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Fels6oktatasunk versenyképessége

Dr. Barakonyi Kdroly DSc', Professor Emeritus
Pécsi Tudomdnyegyetem

ABSZTRAKT: Felsooktatasunk versenyképességét ma valojaban nem tudjuk
megitélni: ezt a kérdéskort a fogalmak tisztdzatlansaga, az alapkérdések
megvalaszolasanak elmulasztasa jellemzi. Nem beszélhetiink rendszerszemléletli
problémakezelésrdl sem. Elmaradt a felsdoktatas pozicidelemzése, az elérendo,
mérhetd célok vilagos megfogalmazasa, a kovetendd stratégidk kidolgozasa, az
alrendszerek Osszehangoldsa — a probléma kezelésénél hidnyzik a stratégiai
szemlélet. Ezen hianyossagok miatt csak kiilonféle akciok 6tletszert (lobbik altal
vezérelt) felsorolasa jelenik meg a dokumentumban. Ha nem mondjuk meg, mit
értiink versenyképességen, a versenyképességet milyen tényezok befolyasoljak,
honnan indulunk €s mit akarunk elérni, ha nincs szdmon kérhet6 cél és program,
megvalositast vezérld stratégia, akkor az akcioktdl maguktol sokat nem
varhatunk. A tanulmany kisérletet tesz a versenyképesség fogalmanak a
tisztazasara, a felsdoktatds teriiletére torténd adaptalasara, a tudaspiac
feltételrendszerében megvalaszolanddo — a versenyképességet meghatarozé —
kérdések megfogalmazasara.

KuLcsszavAK:  felsdoktatas, versenyképesség, Bologna folyamat, Europai
Fels6oktatasi Térség

Bevezetés

A hazank fejlodését tamogatd kiillonbozo fejlesztési programok ijabban nagy
teret szentelnek a versenyképesség javitasanak — az Uj Magyarorszag
programban pl. o6nallo fejezetként jelenik meg a felsdoktatas is.
(,,Versenyképes, minoségi felséoktatas). Ugyanakkor olyan alapvetd
kérdésekre hianyzik a vilagos valasz, mint pl.

- Mit is jelent a versenyképesség a felséoktatdasban?

- Kivel is versenyziink?

= Milyen poziciobdl indulunk és hova szeretnénk eljutni?

- Milyen tudaspiaci szegmensben szeretnénk sikeresek lenni?

- Milyen képességek sziikségeltetnek a sikerhez?

= Hogyan lehet ezeket kifejleszteni, megszerezni? stb.

! barakonyi@ktk.pte.hu
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Ha nem definialjuk a felsGoktatds versenyképességének fogalmat, nem

vazoljuk fel a célt, nem tarjuk fel a versenyképességet meghatarozo tényezoket,
akkor a versenyképesség emlegetése csak iires jelszo marad. A versenyképesség
javitasa stratégiai célként vald kitlizése €s monitoringja pedig fontosabb, mint
az aktualis felsGoktatasi operativ jellemzok megtervezése és figyelése. Ezek
legfeljebb arra adhatnak valaszt, hogy halad-e a hajo, de arra nem, hogy merre
tart, helyes-e az irany. Ha nem tudatos a versenyképességgel vald foglalkozas,
akkor annak romlasa is konnyen bekovetkezhet. A versenyképesség romlasa
pedig olyan hatasu, mint amikor a szervezetbe méreg keriil: hatasa nem
érzékelhetd azonnal, am amikor a romlas ténye napvilagra keriil, akkor mar
nagyon nehéz beavatkozni és a folyamatot visszaforditani.
Sziikségesnek latjuk ezért megvizsgalni a versenyképesség fogalmat olyan
tertileteken, ahol az mar tudatosan hasznalatos, majd ezekbdl fogalmakbol,
modellekbdl kovetkeztetéseket levonni a felsoktatas versenyképességének
tudatosabb kezelését illetden.

Mi a versenyképesség?
Altalanos megkizelités

A versenyképesség egyike azoknak a fogalmaknak, amelyeket 1épten-nyomon
hasznalunk a legkiilonb6zdbb teriileteken, de ritkan tisztazzuk, mit is értiink
alatta, milyen tényezok hatdrozzak ezt meg, miként befolydsolhatok ezek a
tényezok. A Magyar nyelv értelmezé szotara szerint a versenyképesség olyan
kivald képességek, lehetéségek megléte, amelyek alapjan a versenyben a
gyozelem, a siker reményében vehetiink részt. Mar ebbdl a koéznapi
meghatarozasbol is érzékelhetd, hogy egyrészt vetélkedésrdl, versenyrdl van
sz06, masrészt a versenyben vald sikeres helytallashoz meg kell keresni azokat a
képességeket, amelyekre alapozva felépithetjiik versenystratégiankat, és fel kell
kutatni azokat a kornyezeti lehetoségeket, azokat a teriileteket, amelyeken a
sikerre esélytink nyilik. Miutan meghataroztuk a versenyben valo helytallashoz
sziikséges képességeket, egy stratégia sziikséges, amely lehet6vé teszi e
képességek kifejlesztését, majd elvezet a sikerhez, a gydzelemhez.

Nyilvanvalo, hogy ez az altalanos megkozelités tovabbi kifejtést kivan, attol
fliggden, hogy milyen specialis teriiletrdl van sz6. A tovabbiakban réviden
attekintjiik, hogy miként konkretizaloédik a nemzetek versenyképessége, hogyan
fogalmazhaté meg a régiok versenyképessége, a vdllalati versenyképesség.
Mindezek adalékul, gondolatébresztoként szolgalhatnak a felsdoktatas
versenyképességének definialasahoz.
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Nemzetek versenyképessége

A nemzetek versenyképessége talan a legjobban kifejtett kérdéskor, bar itt sem
talalunk egységes, mindenki altal elfogadott meghatarozast. A probléma Adam
Smith 6ta foglalkoztatja a k6zgazdaszokat: mitdl fiigg a nemzetek gazdagsaga,
joléte? A legaltalanosabb megkozelitésben azt mondhatjuk, hogy a
versenyképesség a nemzetgazdasagok azon képessége, hogy bizonyos javakat,
szolgaltatasokat mdsokndl  kedvezébb  feltételekkel képesek eldallitani.
Kovetkezésképpen meg kell tudni hatarozni, hogy a versenyképesség révén
milyen célt kivanunk elérni, ehhez milyen konkrét képességek megléte
sziikséges.

A kora 6kori birodalmak esetében a versenyképesség alapjanak a természeti
tényezok birtoklasat tekinthetjiik. Mivel a verseny foként a kiilorszagokkal valo
kereskedelemben jelentkezett, a versenyelonyt biztositd tényezok kozott
hamarosan megjelent a tavolsagi kereskedelem is (milyen gyorsan, milyen
biztonsaggal, milyen aron voltak képesek a kereskedelmet lebonyolitani).! A
szarazfoldi uthalézat igen fejletlen volt, a szallitas pedig veszélyes, ezért tengeri
hajézas jelentds szerephez jutott ebben az idoszakban.

A torténelem sordn a nemzetek versenyképességét meghatdarozo tényezok
kore jelentésen megvaltozott, de minden korban megjelenik a
versenyképességre vald torekveés. Késobbi korokban a fontos befolyasold
tényezok kozott szerepelt a specializacid, a munkamegosztas, a termel6tokébe
val6 beruhézas, az infrastruktira. Ujabban olyan tényezékbe valé befektetés is
napirendre keriilt, mint az oktatas és képzés, olyan tényezok is bekeriiltek a
versenyképességet befolyasold faktorok kozé, mint a technoldgiai haladas, a
makro-6kondmiai stabilitas, a jo kormanyzas, a jogallamisag, a transzparencia,
a j0l mikodo intézményrendszer stb.

Napjainkra elmondhatjuk, hogy a vildg mindinkabb nemzetko6zi szervezetek
halozatabol all, a globalizacid hatasara a nemzetek versenye is mas jelleget olt.
A versenyképességet meghatarozd tényezok, a kulcskompetencidk kore is

I',,Az 6kori varosallamokban is kezdetben a foldmiivelés volt a meghatarozo, melyet a
kiskereskedelem egészitett ki. Itt két részre volt bontva a kereskedelem: allami és
magankereskedelemre. Az allami kereskedelem célja a poliszok ellatasa volt, ezért a
versenyképesség elsdsorban a magankereskedok esetén volt értelmezhetd, hiszen ebben
az esetben a cél a haszonszerzés volt. (Orosdy, 1995) Emellett természetesen a poliszok
versenyképessége is igen meghatarozd volt a gordg tarsadalomra nézve. Az i.e. 5.
szazadban ¢lte a gorog kultira az aranykorat. Megjelent a tomegfogyasztasi cikkek nagy
tételben valo gyartasa. E tevékenység foként rabszolgamunkara épiilt. Ez nagyban
hozzéjarult a gorog (foleg athéni) aruk versenyképességéhez. Ez az elony a tengeri
hajézas fejlodésével még inkabb szembetlindvé valt. A versenyképesség masik fontos
tényezoje az erds, korszerii katonasag. Ennek segitségével volt biztosithatd a tengerek
feliigyelete, és akaratuk érvényesitése mas népekkel szemben.” (Duczon, 2007:13)
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megvaltozott. A gyorsan valtozo vildg (emelkedd energia és élelmiszerarak, a
kibontakozd pénziigyi krizis, a lassuldo novekvés) uj feltételeket teremt a
verseny szamdra — a versenyképesség kérdése a jovoben még fontosabb lesz. A
nemzetek versenyképességének értékelésére tobb rendszer is sziiletett — ezek
koziil ezuttal az 1979 6ta 1étezd World Economic Forum modelljét tekintjiik 4t.2
Ez a modell latszik ugyanis a legalkalmasabbnak, hogy athallasai révén mintaul
szolgaljon egy felsGoktatasi versenyképességi modellhez.

Ebben a modellben a nemzetek szintjén mért versenyképességet végso
soron az fejezi ki, mennyire képes a nemzet femntarthato ndvekedésre,
mennyiben képes hozzajarulni polgdrainak hosszabb tavii prosperdldsdhoz.
Benchmarking eljarassal kisérli meg meghatarozni a versenyképesség elott allo
akadalyok azonositasat, segiteni kivanja az elhéritdsukra szolgald stratégidk
kialakitasat. Az utébbi években a Global Competitivness Indexet hasznaljak a
nemzeti versenyképesség mérésére, amely a problémakér makro és
mikrogazdasagi alapjait ragadja meg. (Sala-I-Martin, 2008) ,.4 verseny-
képességet mint az intézmények, a politikak és a termelékenység szintjét
meghatdrozo tényezék dsszességét hatdrozzuk. A termelékenység szintje viszont
a prosperitisnak azt a fenntarthato szintjét jeloli ki, amelyet egy gazdasdg
elérhet” — foglalja Gssze a jelentés a hasznalt definicidt, majd igy folytatja: ,,4
versenyképesebb gazdasdgok képesek polgdraik szamdra magasabb jovedelmi
szintet biztositani. A termelékenység szintje a beruhazasok megtériilési ratdjat is
meghatdarozza. Mivel ez a rata meghatarozo hajtoereje a névekedési iitemnek, a
versenyképesebb gazdasag kozép- vagy hosszabb tavon valdsziniileg
gyorsabban fog névekedni”. (u.0. 3.0.)

E meghatarozasbdl kiindulva a Vilaggazdasagi Forum modellje 12 alapveto
fontossagi tényez6t hataroz meg, amelyek a versenyképesség pilléreinek
tekinthetd, és amelyek nem zarjak ki egymast kolcsonosen. Egyidejlleg is
érvényesiilhetnek, s6t hatnak is egymasra, bar az is lehetséges, hogy
6nmagukban nem hatnak kozvetlen pl. a termelékenységre. (1d. 1. dbra) Mint az
abran lathato, a pilléreket harom csoportba vontak ossze:

- Alapkovetelmények (basic requirements)

- Hatékonysag fokozok (efficiency enhancers)?

- Innovaciot segitd tényezok (innovation and sophistication factors)

2 A Vilaggazdasagi Féorum modellje mellett mindenképpen meg kell emliteniink a
kiemelkedd jelent6ségl International Institute for Management Development altal
kiadott The World Competitiveness Yearbook-ot is.

3 Az effectivity és az efficiency szavaknak nincs pontos magyar megfeleldje. Az
efficiency a hatékonysag szoval kozelithetd (,,jol csindlni a dolgokat™: jol végrehajtani
az adott feladatot, de maga a feladat lehet akar helytelentil megvalasztott is), mig az
effectivity-nek a hatasossag lehet a megfeleldje (,,a jo dolgokat csinalni” — azaz jol
valasztani meg a feladatot)
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1. abra: A versenyképesség pillérei
The 12 pillars of competitiveness

Basic requirements

+ [nstitutions Key for
+ Infrastructure factor-driven
* Macroeconomic stability ' aconomies

Health and primary education

Efficiency enhancers
Higher education and training

+ Goods market efficiency Key for
« Labor market efficiency efficiency-driven
+ Financial market sophistication aconomies
« Technological readiness
* Market size
Innovation and sophistication factors ‘ Key for
* Business sophistication innovation-driven
.

Innovation | geonomies

Forras: World Economic Forum (2008)

A modell alkotéi meghataroztak, hogy az egyes pillérek milyen tényezoket
foglalnak magukba. A modell a nyitott végl tényezoket sulyozza. Az elsd
csoportba (basic requirements) olyan tényezok tartoznak, amelyek minimalisan
sziikségesek ahhoz, hogy egyaltalan a versenyben elinduljunk (egy sport
metaforaval élve: az olimpiai selejtezd szint teljesitése). A masodik csoport
tényezdi (efficiency enhancers) egy tisztes helytallashoz segithetnek hozza
(pontszerzés az olimpian, vagy legalabb egy orszagos csucs). A harmadik
csoportba tartozo tényezok (innovation és sophistication factors) mar reményt
adnak kiemelkedd versenyteljesitmény elérésére (olimpiai dobogds helyezés,
Europa vagy vilagesucs).

A modell alkalmazéi az indexek alapjan az orszagok nemzetgazdasagat 6t
csoportba soroltdk be: ezek az emlitett harom csoport, tovabba kozottik
definidltak egy-egy atmeneti kategoriat is. Magyarorszag fejlettsége alapjan az
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., Efficiency driven” ¢és az , Innovation driven” csoport kozotti atmenetben
helyezkedik el. A pokhélo-diagramm a benchmark értékeket is tartalmazza.*
Amikor a felsdoktatasi rendszerek versenyképességét, és benne a hazai
felsboktatas versenyképességét szeretnénk megvizsgalni, valoszinileg egy
hasonld struktraju értékeld, indexald rendszerre lenne sziikség, természetesen
mas — a felsGoktatas versenyképességét jobban kifejezo — tényezokkel feltoltve.

2. abra: Magyarorszag versenyképessége
Competitiveness of Hungary

Stage of development

Transiti Transiti
T [ a

Factor Efficiency Innovation
driven driven driven
Institutions
. T
Innovation . Infrastructura
Business Macroeconomic
sophistication stability
) Health and
Market size primary
education

Technological Highar education

readiness and training
Financial market Goods markat
sophistication efficiancy

Labor market efficiancy

m=Cm Hungary mOm Economies in transition from 2 to 3 ‘

Forras: World Economic Forum (2008)

4 Megjegyezzilk, hogy Michael Porter részvételével ¢és iranyitdsaval 2000-ben
kidolgoztak a vallalati Business Competitiveness Index-et, amelyet 2004. ota egylitt
publikalnak a Xavier Sala-i-Martin altal jegyzett Global Competitive Index-szel. 2008-
tol ujabb mddszertani finomitas varhatd, amely a dontéshozdk szamara még arnyaltabb
megkozelitést tesz lehetdvé. Az j modell integralna az emlitett két modellt. (Porter,
2008)
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Kiilonb6z6 teriiletek versenyképessége

Versenyképességi  vizsgalatok, a  versenyképességre haté  tényezok
meghatarozdsa mar szamos tertileten megtortént, hazai kutatasi eredmények is
elérhetdk. A nemzetgazdasag versenyképességével foglalkozé munkak koziil
Kornai Janos (2007), Szentes Tamas és szerzotarsai (2005, 2007) altal irott
munkakat emelnénk ki. Bagd Eszter pl. az ipar versenyképességi kérdéseit
elemezte (1996), Torok Adam (2007) a versenyképesség jogi és szabdlyozdsi
feltételeit vizsgalta. A vallalati versenyképesség kérdéseinek vizsgalata Chikan
Attila vezetésével egy nagyszabast kutatas keretében zajlott — itt is talalunk
szamos idevagd munkat. Megemlithetjiik a PTE szerzéi kozosségének egy
komplex versenyképességi kutatdsanak eredményeit 6sszegzé konyvét (Duczon
2007) 1is, valamint a vallalati versenyképesség makrogazdasdgi és globdlis
hatterét elemzd tanulmanyt (Hovanyi, 1999). A K&F folyamatok terén
elérendd versenyképesség is vonzo téma (Nyiri, 1996). Felsorolasunk a
teljesség igénye nélkiil késziilt, részletesebb ismertetésiiktdl ezuttal eltekintiink.

Egyediil a régiok versenyképességének elemzésével tesziink most kivételt,
mivel Lengyel Imre (2000) munkaja olyan igényes meghatarozasokat tartalmaz,
amelyek a felsdoktatas versenyképességével kapcsolatos megfontolasokhoz
kitind kiindulasi alapot jelenthetnek. A szerz6 a régidk versenyképességére az
alabbi definicidt adja.

A versenyképesség a piaci versengésre valo készséget jelenti, a
pozicioszerzés és tartos helytallas képességeét, amit elsésorban az iizleti
sikeresség, a piaci részesedés és a jovedelmezdség nivelése jelez. Igy a
kiilonbozé  piacok (termék-, munkapiac stb.), az eltéré inputok (pl.
vallalkozokészség, szaktudds, természeti erdforrdasok stb.) és a verseny
(vdllalati, nemzetkozi, vdrosverseny stb.) egyedi sajdtossdgai miatt a
versenyképességnek mds-mdas jellegzetességei lehetnek a meghatdrozoak. A
vdllalati versenyképességben donté a gazdasagi tevékenységek foldrajzi
elhelyezkedeés, a versenyelonyck tobbsége ipardaganként az orszagon beliil csak
néhany térséghez, sokszor egy-egy régiohoz, varoshoz kapcsolodik. ” (Lengyel,
2000: 962.)

Az eurdpai felséoktatas versenyképessége

Az Europai Unié 2000-ben, a Lisszaboni Nyilatkozatban azt a célt tlizte maga
elé, hogy 2010-re a vilag legfejlettebb, legvonzdobb régidja legyen. A verseny
ezen a szinten az EU, a NAFTA ¢és tavol-keleti blokk kozott folyik, a
versenyképességet ebben a vetélkedésben kellene biztositani. Az EU
versenyképességet meghatdrozd tényezoket, a tényezdk, a képességek
javitasdhoz sziikséges lépéseket. Az ambicidzus tervet azonban nem kovette
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megfeleld megvalositas: mar 2003-ra vilagossa valt, hogy a vezetd észak-
amerikai blokkhoz képest a lemaradas nem hogy csokkent volna, inkabb nétt,
igy 2005-ben mar mddositani kellett a célkitlizéseket.

Ami eurodpai felsdoktatast illeti, megallapithatd, hogy az elvesztette azt a
szdzad els6 felében az eurdpai vezetd egyetemek vonzereje egyértelmiien erds
volt, a vildg szamos orszagabol a kiilf6ldon tanulni 6hajté hallgatdk nagy
szamban aramlottak ide. Ez egyrészt a fizetd hallgatok révén az egyetemek
szamara bevételi tobbletet jelentett, masrészt azonban — és talan ez a fontosabb
— egyben azt is jelentette, hogy az eurdpai felsdoktatas képes volt szdmos
Eurépan kiviili orszagbdl is idevonzani a tehetségeket. A Nobel dijak odaitélési
statisztikdja jol mutatja, hogy a II. vilaghaboru el6tt az innovacid kodzpontjat
még Eurdpaban talaljuk (volt olyan év, hogy az un. kemény tudoményokban
egy német egyetemnek tobb Nobel dijat is odaitéltek). Az eurdpai felsdoktatas
versenyképessége ekkor vitathatatlan volt, Németorszag, Hollandia, Svéjc
tudomanyos nagyhatalmaknak szamitottak.

3. abra: Nobel dijasok munkassaguk szintere szerint
Nobel Prize winners by place of activity
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Forras: The Nobel Prize Internet Archive. hhhp//:almaz.com/nobel/nobel.html

A 1I. vilaghdbori utan azonban a helyzet megvaltozott: az eurdpai
felsboktatas, az eurdpai egyetemek jo része elvesztette versenyképességét. A
haborti 6ridsi pusztitdst okozott az infrastruktardban, a kivald tuddsok
nagyszamban menekiiltek Europabol a fasizmus eldl Amerikadba (részben
politikai, részben szarmazasi okokbol), vagy pedig aldozatul estek a terrornak.
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A haboribdl az USA nemcsak katonai, de gazdasagi vonatkozasban is
gyOztesen  keriilt ki.  Egyetemei  megerdsodtek,  vonzerejik  és
versenyképességiik megndtt. Képesek voltak az USA-ba vonzani a harmadik
vilagbdl, de Eurdpabdl is a kiemelkedd tehetségti hallgatdkat, fiatal tuddsokat.
Mindezek eredményeként a fizetd hallgatdk piacan is a legnagyobb részesedést
érték el, de — mint az a Nobel dijasok abrajabdl is lathato - az innovacié terén is
atvették a vezetd szerepet. A tudomanyos kutatds, az innovacié sulypontja ma
Eszak-Amerikaban talalhat6: Europanak ezzel a kihivéssal kell szembenéznie.

4. abra: A Bologna folyamat kialakulasa
Evolution of Bologna process

EU EU tudomany
versenyképessége versenyképessége
Innovacio EU egyetemek
...... <:: versenvképessége

Munkaero mobilitas <: Hallgatoi mobilitas

D " 4
&5

Eurépai Kutatasi
Térség

Eurépai Felsooktatasi
Térség

Forras: (Barakonyi, 2004)

Az EU versenyképessége szempontjabol mind az innovacids vezetd szerep
megszerzése, mind a munkaer6-mobilitas biztositaisa meghatarozo jelentdségii.
Mindezek elérését célozza a Bologna folyamat, ezen belil az Eurdpai
Felsooktatasi Térség, valamint az Europai Kutatasi Térség Ilétrehozasa.
Mindebbdl az is kovetkezik, hogy a magyar felsdoktatasnak is ezt a folyamatot
kell szolgalnia: a Bologna folyamat feltételrendszerén beliil sziikséges a sikeres
mikodés kortiilményeit 1étrehozni, a Bologna célkitiizések, peremfeltételek és
kovetelmények szem eldtt tartdsaval kell ebben a térségben versenyezni.
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A hazai szakirodalomban a felsdoktatdas versenyképességét illetdéen Torok
Adam tanulmanyait célszerii kiemelni, aki a felsGoktatds versenyképességét
elsdsorban eurdpai szinten vizsgalta (Torok, 2006a, 2006b).

A felséoktatasi versenyképesség dokumentumainkban

Tudataban van-¢ a magyar felsdoktatds annak, hogy itt egy tudaspiaci
versenyrdl van szd, felsdoktatasunk nem Onalld szigetként, hanem
versenyszituacioban kell hogy miikodjék? A felsGoktatasunk miikodését
meghatarozo dokumentumok attekintése arrél gy6z meg benniinket, hogy sajnos
nem. Ha pedig a versenyrél sem vesziink tudomast, akkor a versenyképesség
fogalma sem értelmezhetd, annak tudatos javitdsa sem kovetkezhet be —
kovetkezésképpen felsdoktatasunk sikerre sem szamithat.

Az 1993. évi fels6oktatasi torvény és modositasa

A rendszervaltas utani elsé jelentdés dokumentum, az 1993. évi felsdoktatasi
torvény {0 feladatanak az Alkotméanyban garantalt emberi jogok biztositasat, az
Egyetemek Magna Chartdjanak elveivel vald 0Osszhang megteremtését, a
felsdoktatasnak a tarsadalmi €s nemzeti életforma feltételeinek javitdsdhoz valo
hozzéjarulasat tekintette. Mindezek tiszteletre méltd, nemes elvek, a
rendszervaltas idején érvényesitésiik elengedhetetlen volt, de azt is latjuk, hogy
a tudaspiaci viszonyok, a versenyképesség kezelése a torvényalkotok latokorén
kiviil esett. A felsdoktatasi reform akkori kidolgozoi szamos elv €s megoldas
tekintetében a habort eldtti hazai felsoktatast tekintették mintanak, amely
masfajta egyetemfelfogast, masfajta felsdoktatasi célokat jelentett, mint az
akkor mar kibontakozd nyugati egyetemfelfogas. Ez a felsdoktatasi térvény a
kialakulo tudaspiaccal, az abbdl ad6dé kovetelményekkel nem foglalkozott.
Ezen a megkozelitésen a torvény 1996. évi modositasa sem Iépett tul. A
Preambulumban az aldbbiakat olvashatjuk: ,,4 torvény modositasanak legfébb
célkitiizése az volt, hogy megteremtse a torvényi alapjait egy raciondlisabb
struktira és intézményi miikodeés kialakulasdanak, s ezzel létrehozza azokat a jogi
feltételeket, amelyek  nélkiilozhetetlenek a  felsdoktatds — fejlesztésével
kapcsolatosan. ... Célja volt tovabba, hogy az elmult évek tapasztalatai alapjan
egyértelmiibbé tegye a torvény egyes bizonytalansdgokat okozo rendelkezéseit.”
A torvény befelé forduld: nem foglalkozik a magyar felsdoktatas kiilso,
tudaspiaci kapcsolodasnak céljaival, szabalyozasaval, kovetkezésképpen a
versenyképességgel sem.
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1998: Kozéptavu stratégiai terv

Egy stratégiai dokumentumtol joggal elvarhaté a tudaspiaci kérnyezet elemzése,
felsboktatasunk pozicionaldsa, a felsGoktatas célrendszerének megjelenitése, a
célok eléréséhez vezeto ut kijeldlése, a sikert biztosito tényezok meghatarozasa,
befolyasolasa és alakitasa. 1998. évben napvilagot latott a kormany ,,Kdzéptavii
stratégiai terv’-e. Ez a dokumentum azonban az elébbi kovetelményeknek nem
felelt meg. Nem hatarozott meg vilagos, mérhetd €s szamon kérhetd célokat a
felsdoktatds  egészére (milyen poziciot foglalnank el pl. Eurdpa
felsdoktatasdban, vagy a magyar tarsadalomban). Nem vazolta fel konkréten a
kiindulasi és az elérendd pozicidt, hanem a rendszer egészébdl kiemelve néhany
— amugy a versenyképesség szempontjabol fontos - tényez0 javitasat jeloli meg
célként. ,,Cél a felséoktatas adaptacios és reagdlasi képességének novelése
strukturdlis, mennyiségi és mindségi szempontbol is, mikdzben javul a
hatékonysaga, létrejonnek a mennyiségi (hallgatoi létszam) és mindségi
fejlesztés feltételei és megorizziik a rendszer finanszirozhatosagar”. A stratégia
tehat egy-egy tényez0 javitasat kivanja megvalositani (azt is a semmitmondd
altalanossagok szintjén), nem a rendszer egészével foglalkozik.

Maga a ,.kozéptavu stratégia” szohasznalat is értelmezhetetlen — a stratégiai
tudomanyok ezt az értelmezést nem ismerik (egy hadvezér nem tudna mit
kezdeni ezzel a fogalommal...)’. Meg kell jegyezniink, hogy a versenyt, a
versenyképességet, a pozicionadlast a dokumentum meg sem emliti, holott a
stratégia a versenytarsakkal vald kiizdelemben elérendd sikerrdl, a sikert
garantalo tényezokrdl (is) szélna. Az elvart eredmények megfogalmazasa sem
haladja meg a hajdani Szabad Nép majus 1. el6tti szamaban megjelentett
jelszavak szinvonalat. A dokumentumban a varhaté eredményekrél a
kovetkezoket olvashatjuk.

»10. Az 1998-t0l tervezett, kozéptavii beruhdzasi és reform program
legfontosabb varhato eredményei a felséoktatds korszeriisitésében a kovetkezok:

a) arésztvevok korcsoporton beliili aranya novekszik;

b) a felséoktatas olyan képzési programokat nyujt, amelyek rugalmasan és
mélységében kovetik a valtozo tarsadalmi és gazdasagi sziikségleteket;

¢) afelséoktatas hatékonysag szempontokat kovetoen ésszeriisodik;

d) a kedvezmeényezettek atvallaljak a felsdoktatas koltségeinek egy részét,
de ekozben nem  sériil szocidlisan igazsagos és  egyenld
hozzdférhetisége,

e) mikdzben a magyar felséoktatdas hagyomdnyosan magas szinvonala nem
csokken.”

5> Ez egy olyan szituacid, mintha egy labdarugo csapat vezetdje csak az 8szi szezonra
dolgozna ki terveit, vagy a hadvezetés csak a hadjarat elsé felére dolgozna ki
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Ha csak az a) pont alatti megallapitast vessziik, belathaté, hogy az
mindaddig semmitmondo, ellendrizhetetlen és szamon kérhetetlen feladat, amig
nem mondjuk meg, mi a kiindulasi ardnyszdm és mi lesz konkrétan a célallapot.
Hasonléan a c¢) pont alatti megallapitds egy stratégiai dokumentumban
konkrétabb kifejtést igényelne. Nem beszélve a magyar felsdoktatas
hagyomanyosan magas szinvonalarol, amit se hazai, se nemzetk6zi tudoméanyos
igényli felmérések €s elemzések nem igazolnak. A dokumentum stratégiai
dilettantizmusrol, a rendszerszemléletli megkozelités hianyarol tantiskodik.

A Bologna dokumentumok alairasa (az Eurdpai Felsdoktatasi Térséghez
valo csatlakozas 1999-ben), de legalabb az Eurdpai Unidba vald belépés mar
eddig is megkdovetelte volna egy felsdoktatasi stratégia kidolgozasat: ennek
hianyaban belépésiink felkésziiletlennek és felel6tlennek mindsithetd!

2005. évi felséoktatasi torvény

A tudaspiac, a verseny, a versenyképesség szempontjabol mar jobban sikeriilt a
2005. évi felsGoktatasi térvény, mivel a célok kozott mar megjelenik az EU
csatlakozasbol szarmaztatott kovetelmény. Szo esik a felsGoktatasnak az orszag
nemzetkozi versenyképességét erdsitd feladatardl, de maganak a felsdoktatas
versenyképessége javitasanak igénye is megjelenik.

Az Orszaggyiilés annak érdekeben, hogy a Magyar Koztarsasag Eurdpai
Uniohoz torténé csatlakozasaval a magyar felséoktatds az Eurdopai Gazdasagi
Térség felsdoktatdsi rendszerének részeként a megvdltozott koriilmények kozott
ugy legyen képes elldami a korszerii ismeretek létrehozasdban, kozvetitésében és
dtadasaban, a tdrsadalmi kohézio, a fenntarthato fejlédés érdekében, a
nemzetk6zi versenyképesség, a technologiai innovdcio kivanatos mértékének
fenntartasaban kijelolt feladatait, hogy — hagyomanyai és az eurdpai egyetemek
Magna Chartdjaban rogzitett szellemi értékek megdrzése mellett — javuljon
versenyképessége, erdsodjék az oktatassal, a kutatassal és a gazdasdggal valo
egyiittmiikodésének hatékonysdga, a képzés mindsége, a tdrsadalom, a
gazdasag és a kdrnyezeti fenntarthatosag igényeihez, a koltségvetés feltételeihez
valo alkalmazkodds képessége, megvalosuljon a hallgatoi és oktatoi mobilitas,
novekedjék a hallgatoi esélyegyenldség, tovabbd, hogy a felsdoktatdsi rendszer
és az egyes intézmények miikodésében a tanulds, tanitdas, tudomdnyos kutatds
szabadsdga, valamint a mindségre valo torekvés folyamatosan és egyre
Jfokozottabban érvényesiiljon, a kdvetkezd torvényt alkotja:...” (kiemelés tolem)
Itt tehat a célok kozott mar nem csak az orszag versenyképességrdl, de maganak
a magyar felsboktatasnak a versenyképességérol is szé esik. Megjelenik
orvendetes mddon az EFT, az EKT, a fels6oktatasi kapcsolatoknak az EFT, az
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EKT-ben vald szabalyozasa is (hat évvel a Bologna Nyilatkozat aldirasa
utan...). Idézve a torvénybdl, pl.

- L E torvény célja tovabbda ... a magyar felséoktatasnak az Eurdpai
Felsdoktatasi Térségbe, valamint az Europai Kutatasi Térségbe torténd
beilleszkedéschez sziikséges keretfeltételek megteremtése, regiondlis
dimenziojanak erdsitése, ... ", vagy pl.

- ,.a hallgatok felkészitése a nemzeti, az eurdpai és az egyetemes értékek
megismerésére, vallalasara, az altalanos miiveltség elmélyitésere, az
autonom gondolkodasra, a szocidlis és mordlis kérdések irant nyitott
gondolkoddsra, a civil tarsadalommal valo egyiittmiikodésre, a szakmai
és értelmiségi hivatds iranti elkotelezettségre...”

- Végiil a célok kozott — ha attételesen is, a finanszirozasi cél keretében —
ezt olvashatjuk: ,a felsdoktatds finanszirozasi  rendszerének
szabalyozasa oly modon, hogy az eldsegitse az intézményrendszer és az
egyes intézmények ésszerti, a leghatékonyabb miikodést biztosito,
finanszirozhato atalakulasat, a versenyképes, magas szinvonalii képzés
érdekeben a felséoktatasi intézmények hatékony miikodését, az allami
koltségvetés mellett kiilsé forrdasok bevondsdt”.

A célok megfogalmazasan tl azonban a torvény a tovabbiakban nem igen
szentel figyelmet a célok megvalositasanak, a felsdoktatds verseny-
képességének.

Egyéb jogszabalyok, iranyelvek, programok

Szamos jogszabdly, kormanyzati dokumentum foglalkozik tudomanypolitika
kérdésekkel, innovacioval, melyek kapcsan a versenyképesség fogalma
megkeriilhetetlen. Arra voltunk kivancsiak, hogy ezekben a dokumentumokban
megjelenik-e felsdoktatds versenyképessége, mint fogalom, és annak javitasa,
mint meghatarozott feladat. Azt kellett megallapitani, hogy ezekbdl hianyzik a
magyar felsGoktatas versenyképességére vonatkozd célkitlizés, a felsGoktatas
versenyképességét befolyasold tényezok szambavétele és az azok javitasat
szolgalod célzott feladatok, intézkedések kidolgozasa.

Ilyen dokumentum t6bbek kozott ,,A Kormdny kozéptavi tudomdny-,
technologia- és innovdcio-politikai stratégidjanak céljairdl és elveirél”. Itt a
felsdoktatds érintdlegesen ugyan szerepel, de versenyképességérol, annak
javitasarol, konkrétabb célokrdl és elvekrdl nem olvashatunk, annak ellenére,
hogy az egyetemek jelentos szerepet kellene, hogy jatszanak a tudomdny
fejlodésében, a kutatds és az innovacio tertiletén. Ha valahol, akkor itt indokolt
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lenne a felsboktatds versenyképességével foglalkozni.® Maga a tudomény
fejlesztése is csak abban az aspektusban 1ép szinre, amennyiben a nemzet, a
gazdasag és a tarsadalom versenyképességét szolgalja. A dokumentumban
tobbek kozott ilyen jelszoszerli, mar-mar kozhelyszerti kijelentéseket talalunk:
A tudomdny miivelése sordn sajdtithatok el azok a készségek és
kvalitasok, amelyek révén az orszdg — minden értelemben vett —
versenyképessége fenntarthato és novelheto.”
- A gazdasag és a tarsadalom versenyképessége nem csak a kormdny
tigye, hanem az egész orszage.”
=, .. a kutatoi tdarsadalom és a gazdasag képviselGinek bevondsaval,
kiilfoldi szakérték véleményét is kikérve, szigoru szakmai kivalosagi
kritériumok alapjan meghatdrozza az orszdg szamdra kozéptavon
kiemelkedd — tudomdnyos — versenyképességet — igérd  prioritdsi
teriileteket...”
=, Erdsodjon a tarsadalmi versenyképességet megalapozo tuddas.’
= L Eurdpa kozds versenyképességi céljainak elérése az Eurdpai Unio
egészében és az egyes tagorszdgokban egyarant dsszehangolt, stratégiai
megkozelitést igényel.”
=, Erésodjon a tarsadalmi versenyképességet megalapozo tudas”
= .. a tudomanyos eredmények hasznositisaval a magyarorszagi
vallalatok — ezen beliil féleg a KKV-k — versenyképességének novelése.”

i

Az Uj Magyarorszag program (2006) kiilon alfejezetet szentel a
versenyképes felsdoktatasnak (,,Versenyképes, mindségi felsdoktatas™).
Sajndlatos modon ez a fontos dokumentum se hatdrozza meg vildgosan, mit is
ért versenyképességen, milyen versenyrdl is van szo, milyen tényezok fontosak
annak javitdsahoz. Ezek (és adekvat felsdoktatasi stratégia) hidnyaban csak
izolalt feladatok, elkiiloniilo akciok jelennek meg, mint pl.

- A finanszirozott  létszam  meghatarozasaba  bevonjuk  a
foglalkoztatok, a munkaerdpiac szerepldit.”
Az dllamilag finanszirozott létszam keretei kozott noveljiik a
miiszaki és természettudomadnyos szakokra felvehetdk létszamat.”

¢ Az innovativ villalatok és az egyetemek kozotti kapesolat a 20. szdzadban jott 1étre, és
a szazad végére egyre erdsddo tendenciaként érvényestilt. A kooperativ kutatds mindkét
fél szamara elony6s, ezt a kooperacidt kiilonbozo egyiittmiikodési formakban talaljak
megvalosithatonak. Az egyetem-vallalat kapcsolat szervezeti formai a sajatosan magyar
kortlmények kozott is felismerhetok. ... A felsdoktatast érintd, foként az oktatasi
tevékenységre vonatkozd eldrejelzések szoros kapcsolatban allnak a felsdoktatas
kutatasi-fejlesztési tevékenységével. A jovOben az egyetemeknek szolgéltatasaik - igy a
K+F tevékenységiik - bovitésére és arra kell majd torekedniiik, hogy bevételeik mind
meghatarozobb részét szerezzék meg a piacrdl. A vallalatok tdmogatdi szerepének
jelentdsége ndni fog. (Dévai, 2000)
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- Az allamilag finanszirozott részképzést (esti, levelez6 és
tavoktatds)a felndttképzés keretei kozé illesztjiik, melyet sziikség
szerint a Munkaerdpiaci Alap finansziroz.”

- A felséoktatasi intézmények bdzisan folytatjiuk az egész életen dt
tarto tanulas és a felndttképzés rendszerének kialakitasat.”

- A régiok anyagi és szellemi erdforrasainak koncentralasa, a
kritikus tomegii tudas- és szakemberbazis létrehozasa érdekében
erositfiik a felséoktatasi intézmények (kutatoegyetemek) regiondlis
tudascentrum szerepét, amellyel azok képesek vonzani az uyj,
innovativ vallalkozdsok korét és dsztondzni a régiok fejlodését.”

- A tudomdnyos teljesitmény és tehetség kibontakoztatdsa érdekében
kiemelten tamogatjuk a szakkollégiumokat, és 2007-t6] elkezdi
miikidését a Nemzeti Kivalosdgok Kollégiuma. Atalakitjiuk a doktori
képzést, és  2007-ben  bevezetjiik a tehetséggondozas  uj
osztondijrendszerét az Eotvos Lorand Nemzeti  Palyatdrs
Osztondijakat.”

Mindezek onmagukban is fontos Iépések Ilehetnek, de verseny
alapkérdéseinek tisztazasa nélkiil nem lehet megitélni, hogy ezek javitjak-e
egyaltalan nemzetkozi versenyképességiinket. Ezek az akciok befelé forduld
jellegiiek: nem a nemzetkozi tudaspiacra iranyulnak, inkabb a hazai régiok, az
orszag gazdasaganak versenyképesség-javitasahoz kapcsolodnak. Mindossze
néhany olyan tétel talalhatdé a dokumentumban, amelyek némiképp kifelé
tekintenek, az eurdpai €s a globalis térséget is szoba hozzak.

., Néhany év elteltével mar a magyar egyetemekrdl, fGiskoldkrol
kikeriil6k diplomdja is Europa bdarmely pontjan megszerzett
oklevéllel azonos értékiivé valik.”

-, A felséoktatas kapacitasat, a képzés szerkezetét, a megszerzett
tudassal szembeni kovetelményeket szorosabban kotjiik a
globalizdalodo munkaerdpiac igényeihez és kdvetelményeihez, és
fejlesztjiik a gyakorlati képzés feltételeit.”

., Teljessé tessziik a kreditrendszer nemzetkozi kompatibilitasat.”

- A képzési tamogatas kiilfoldre vihetd lesz résztanulmanyok
finanszirozasara.”

Azonban ezek sem olyan tényezok, amelyek a hazai felsGoktatdst az eurdpai
térségben sikeressé teszik, amelyek révén versenytarsaink megelézhetok. ..

Egyetemi fejlesztési tervek, dokumentumok

Nem jobb a helyzet az egyetemek versenyképességének kezelésével sem. Az
egyetemi stratégiaknak kellene ezzel a kérdéssel foglalkozni: a stratégianak
valdjaban azt kellene tartalmaznia, hogy a kitlizott célt milyen titon lehet elérni,
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milyen versenytarsakkal kell megkiizdeni a sikerért, milyen alapvetd
képességekkel kell rendelkezniink, mit kell tenniink a siker érdekében, milyen
akciok végrehajtasa sziikséges, stb. A stratégiai a versenyrdl szol és nem
kizarolag a az egyetemi rendszer befelé forduld fejlesztésérdl. Valojaban az
egyetemi dokumentumok nem stratégiaként jelennek meg, hanem
Intézmeényfejlesztési  Terv cimen ¢és tartalommal. Néhany egyetem
Intézményfejlesztési tervét attekintve azt tapasztaltuk, hogy azokban a verseny
sz6 nem is fordul elé, a tudaspiaci kornyezetrél sem esik szd. A
versenyképesség fogalma eléfordul ugyan, de nem az egyetemre vonatkoztatva,
hanem abban az Osszefliggésben, hogy miként segitheti az egyetem
tevékenysége a régio, vagy a kornyezetében 1évo kis- és kozépvallalatok
versenyképességét. Kovetkezésképpen az egyetemek sem foglalkoznak a
felsdoktatdsban megjelend tudaspiaci versennyel, nincs versenytars-vizsgalat,
nincs pozicidelemzés, a stratégiai tervek inkabb befelé tekintd fejlesztési
dokumentumok ¢s nem sikerre vezetd eszkozok, amelyek a versenyre, a
versenyképesség fokozasara koncentralnanak.

Megjelenik viszont az egyetemek versenyképessége az egyik legjelentdsebb
egyetemiink rektoranak székfoglalé beszédében.” A témat azonban itt sem
komplex mddon, hanem annak csupan egy aspektusat kiragadva emliti meg.
Eszerint a hazai egyetemek versenyképességét a tudomany eredményeire €piild
egyetemi rangsorolas kidolgozasa, elit egyetemek létrehozésa fokozhatna — ez
esetben mellézve a masik alapvetd egyetemi funkcid, az oktatds terén fennallo
versenyhelyzet kezelését.

Egy jeles professzorunk eldadasaban abbol indul ki, hogy a magyar
felsGoktatas egy a hagyomanyai és a tudomany szigora logikaja alapjan felépiilo
és mikodo intézményrendszer, amely a tarsadalmat az autondémia, az oktatas és
a kutatds szabadsaga utjan hatékonyan tudja szolgalni - a felsdoktatasi
intézmény nemzetkozi rangjat oktatdsanak és kutatasanak szinvonala hatdrozza
meg. Az autondmia fokozddd szerepét emeli ki, amelynek olyan koltségvetési
tamogatassal kell egyiitt jarnia, amely versenyképes mindséget biztosit.® A
versenyképesség lényeget a képzés mindségével, az intézmény értékalkoto piaci
tevékenységével azonositja, amit mindenek felett all6 szempontnak tekint. A

7 Fésiis Laszlo rektori székfoglald eldadasaban az egyetemek és hazank tudoményos
élete fejlodésének tovabbi lehetdségét az Osszefogas erdsitésében latja, amit egy
Felséoktatasi és Kutatasi Minisztérium keretei kozott tart megvalosithatonak. Az
egyetemek és az orszag tudomanyos elérejutasa érdekében tovabba siirgetonek tartja a
Magyar Tudomanyos Akadémia reformjat atlathatd, demokratikus moddon valod
tovabbvitelét. (Fésiis, 2007).

8 LA magyar felsdoktatds jovOjének a harmadik évezred kiiszobén egyszerre van
sziiksége a hagyomanyok ¢szszerli megorzésére, a rendszer szerkezetének atalakitasara
és egyidejlileg a versenyképesség érdekében ténylegesen nagyobb anyagi raforditasra
is.” (Sétonyi, 2004:2)
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versenyképesség javitasat inkabb az anyagi tamogatas novelése melletti
érvelésre hasznalja, nem részletezi magat a versenyt, annak sajatossagait, a
versenyképességet meghatarozé tovabbi tényezoket.

Osszegezve megéllapithatjuk, hogy a felsdoktatds versenyképességének
meghatarozasa, elemzése, a megteendo fejlesztési 1épesek kozéppontba allitasa
még nem jellemz6 felsdoktatas-politikankra. 4 magyar felséoktatas tovabbra
sem rendelkezik atgondolt célrendszerrel, atfogo stratégiaval. Nem tortént meg
a tudaspiaci verseny jellemzoéinek megismerése, a hazai felsdoktatas
pozicionalasa a nemzetk6zi mezOnyben, a versenytirsak azonositasa, a
versenyképességet befolyasolo tényezok feltarasa és tudatos kezelése. Bar maga
a versenyképesség kifejezés mar néhany helyen megjelenik, azonban inkabb
csak jelszoszerli hasznalata a jellemzo. Egy-egy részteriiletre korlatozodik,
hianyzik a komplex rendszerszemléletd, stratégiai megkozelités.

A versenyképességgel kapcsolatos feladatok

A felséoktatasi rendszeriink iranyitasaban sziikség lenne a felsdoktatas
versenyképessége fogalom pontosabb értelmezésére, a befolyasold tényezok
meghatdrozasara, pozicionaldsra, célok kitlizésére ¢és olyan felsdoktatasi
stratégia kidolgozasara, amely a kitlizott célok elérését eredményezi. Ehhez
azonban néhany alapvet6 jelentdségli kérdés megvalaszolasa elengedhetetlen.

Megvalaszolando kérdések

A felsdoktatas versenyképességének meghatarozasanal is hasonld kérdésekre
kell valaszolnunk, mint a nemzetgazdasagok, a régidk, a vallalatok
versenyképességi elemzésinél. Felsdoktatasunk versenyképességét befolyasold
tényezOk kore egyarant tartalmaz kozvetleniil a felsdoktatasra hatd, valamint
kozvetve érvényesiild tényezoket. A kozvetleniil a felsdoktatast érintd kérdések:

- Milyen az a tudaspiac, amelyen helytallni szeretnénk, sikert szeretnénk
elérni? Ez a tudaspiaci szegmens a hazai tudaspiacra korlatozodik, vagy
az Eurdpai Unidra vagy az Eurdpai FelsGoktatasi Térségre is kiterjed?
Netan globalis méretli szintér is szoba johet?

= Milyen teriileten kivan a magyar felséoktatds versenyezni, miért folyik ez
a verseny? Melyik niche johet szoba? El kell donteni, hogy a felsdfokt
szakképzésben, az alapképzésben, a mesterképzésben, a doktori
képzésben, a felndttoktatasban vagy a révid programok terén Iépiink a
nemzetkozi porondra, azon belil pedig mely diszciplindkban.
Megvalaszoland6 az a kérdés is, hogy a kutatds, az innovacid terén
versenyziink-e, azon belil is mely tudoményteriileten.
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- Kik a magyar felséoktatas versenytarsai? A szomszédos orszagok
felsdoktatasi rendszerei? Az EU felsOoktatasi rendszerei? Az EFT
felsdoktatasi rendszerei? A teljes nemzetk6zi mezony? Mely orszagok
felsboktatasa  tekinthetd ~a  hazai  felsdoktatds  legfontosabb
versenytarsanak?

- Miért folyik a verseny? A hazai hallgatok megtartasaért? A kiilfoldi
hallgatokért? Ha igen, a kiilfoldi hallgatok magyarorszagi képzésével
versenyziink vagy kiilfoldon létrehozott magyar intézményekkel?
Tamogatasokért versenyzink? Ha igen, EU tamogatasért, kiilfoldi és
hazai wvallalati és intézményi szponzorokért, vagy adomanyokért?
Elismerésért versenyziink? A nemzetkozi rangsorokban elért elokeldbb
helyezésekért? Kutatasi elismerésekért? Tarsadalmi elismerésért?

- Milyen tényezok hatarozzak meg a felséoktatas versenyképességet?
Mennyire képes a felsfoktatasi rendszer hozzijarulni az egyetemi
polgarok sikerességéhez, boldogulasahoz?

- Milyen poziciot toltiink be jelenleg a tuddspiacon? Mi az elérendd
pozicié?

- Mennyire képes a felsdoktatasi rendszer hozzajarulni az egyetemek
prosperdldasdhoz, az  Eurdpai  Felsooktatasi  Térségben vald
helytallasukhoz?

A fels6oktatast kdzvetve érintd, a nemzet, az Eurdpai Unid versenyképességét
befolyasold tényezdk:

- Mennyire képes a magyar felsdoktatds hozzajarulni a nemzetgazdasdg
fenntarthatd novekedéséhez, a nemzet versenyképességét befolyasold
tényezok alakitasahoz?

- Mennyire képes a magyar fels6oktatds hozzajarulni az orszdg
polgarainak prosperalasahoz, a polgaroknak az Eurépai Unid
feltételrendszerébe valo beilleszkedéshez?

= Mennyire képes hozzajarulni a haza polgarainak boldogulasdahoz?

- Mennyire képes felsdoktatasunk kielégiteni a hazai munkapiac igényeit?

- Mennyire képes felsdoktatasunk alkalmazkodni az EU munkapiac
igényeihez?

A felsdoktatasi versenyképesség meghatarozasa

A felsooktatas versenyképességére mindenekeldtt — a fogalom tisztazasa
céljabdl — egy meghatarozasra lenne sziikségiink. Ehhez kivalé kiindulasi alapot
képez Lengyel Imrének a régiok versenyképességére adott leirasa, amelyet a
felsdoktatasra adaptalunk. Ennek alapjan a kovetkezd definiciot javasoljuk.



DOI: 10.21637/GT.2010.1.01.

Felsdoktatasunk versenyképessége 21

A felséoktatas versenyképessége a nemzetkozi tudaspiacon torténd versengésre
vald készséget jelenti, a pozicioszerzes €s tartos helytallas képességét, amit az
oktatasi piacon a hallgatokért valo versengésben valo sikeres szereplés (hazai
hallgatok vonzasa, hazai tehetségek megtartdsa, kiilfoldi hallgatdk irdnyaba
vonzerd megléte), az elért tudaspiaci részesedes €s jovedelmezoség megtartasa
és fenntarthaté novelése, a felsdoktatasi nemzetkozi tudomdnyos kutatasi
tevékenységben megszerzett pozicid megtartasa ¢s erdsitése (kutatoegyetemek
nemzetkozi rangsoraban elért helyezése), valamint a nemzetkozi szabad téke
kutatasi megbizasokra, kutatasi egyiittmikodési céli bevonasara gyakorolt
vonzereje jellemez.

A felsdoktatds  versenyképességet  befolydsolo  legfontosabb  tényezdk
véleményiink szerint az alabbiak.

- A felsdoktatasi input mindsége (a hazai kozépfoku oktatas szinvonala, a
belépd kiilfoldi hallgatok felkésziiltsége, tehetsége).

- A fels6oktatas finanszirozasa.

- Az oktatasi programok Bologna-konformitdsa (hasonlésdg az EFT
programjaihoz, képességek, képességek fejlesztése, gyakorlatorientaltsag).

- Az oktatas szinvonala, mindsége.

- A hallgat6i mobilitas rendszerszintii szabalyozasa, tamogatasa.

- Az oktatégarda felkésziiltsége (elméleti tudas, gyakorlati tapasztalatok,
nyelvtudas).

- Felsooktatasi infrastruktira nagyobb tomegl hazai és kiilfoldi hallgatd
befogadasara valo alkalmassaga (kampuszok, kollégiumok).

- Oktatasi és tanulési technologiak fejlettsége.

- A kibocsatott diplomak mogotti tudasanyag, a kifejlesztett képességek
viszonya a hazai és az europai munkaerdpiac igényeihez.

- A hazai fels6oktatas nemzetkdzi imazsa.

- A fels6oktatas allami irdnyitdsanak szinvonala, hatékonyséaga.

- A nemzetkozi kreditbeszamitasi (kreditelfogadasi) egyezmények
rendszerének kialakitasa, a halézati egyiittmiikodésben vald részvétel
intenzitasa.

A régiok versenyképességeénél lattuk, hogy a kiilonb6z6 piacokon, az egyes
foldrajzi régiokban a versenyképesség mas-mas tényezoOi valnak kritikussa.
Nincs ez masként a felsGoktatisban sem, csak itt az eltérések
tudomanyteriiletenként, diszciplinakként, valamint képzési szintenként (FSZ,
BA, MA, PhD) jelennek meg. Némiképp modosulnak a versenyképességet
meghatarozd tényezOk, ha orvosképzésrdl, mérnokképzésr6l vagy pl
pedagogusképzésrol beszéliink. Az egyes diszciplinak eurdpai piaca kiilonb6zo
és kovetkezésképpen a felsdoktatasi rendszerek versenyképessége is eltérhet
egymastol. Amikor tehat konkrétan a magyar felsdoktatas versenyképességérol
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beszélink vagy elemzést kivanunk késziteni, sziikséges a differencialt
megkozelités alkalmazasa. A versenyképességi elemzést le kell bontani képzési
szintekre, diszciplindkra is. E feladat megoldasahoz nagy segitséget nyujthatnak
az elozdekben felvetett kérdésekre adott eldzetes valaszok. A felsdoktatas
egészének versenyképessége az altal is novelhetd, ha pl. sziikos erdforrasainkat
a potencialisan esélyesebb diszciplinak fejlesztése forditjuk (pl. belso fejlesztési
prioritdsok meghatarozasa a nemzetkozi felsGoktatasi versenyképesség
szempontjabol).

Mar a nemzetek versenyképességi elemzésénél is lathattuk, hogy realis
képet a nemzetek rangsorarol nem kaphatunk csak akkor, ha a wvallalati
gazdasagi tevékenységek is bekerlilnek az értékelés rendszerébe. A
Vilaggazdasagi Forum rendszeresen csatolja a nemzetek rangsora mellé a
vallalatok értékelésérdl szolo jelentését is. Hasonld a helyzet a felsdoktatassal
is. Az egyetemek, fOiskolak versenye, azok versenyképességi értékelése nélkiil
realis képet nem kaphatunk sem felsdoktatasunk versenypozicidirdl, sem a
versenyképességet befolyasolo tényezdkrol, sem az elvégzendd feladatokrol.
Tanulmanyunk a felsdoktatds versenyképességének vizsgalatira fokuszal, de
egy hasonldo elemzés, fogalomtisztazast az egyetemek, fOiskolak
versenyképessége tekintetében is el kell végezni.

A versenyképességi modell pillérei

A felsdoktatasi rendszerek nemzetk6zi versenyképességének elemzéséhez, a
befolyasold tényez6k meghatarozasahoz egy hasonloé struktiraji modellt lenne
célszerli kidolgozni, mint amilyent a Vilaggazdasagi Férum altal a nemzetek
versenyképességi értékelésénél alkalmaznak. Célszeri lenne az ott kovetett
csoportositast alkalmazni. Néhany pillért az analogiat alkalmazva mar fel is
tudnank sorolni — masokat a felsdoktatas sajatossagainak alaposabb elemzése
utan lehetne kijelolni. Az eddig azonosithatd pillérek az alabbiak lehetnek.
., Factor-driven” csoport

- felsdoktatasi infrastruktira

- azintézményi rendszer

- a fels6oktatés iranyitasanak stabilitasa
,Eﬁ‘ iciency driven” csoport

a hallgatoi kibocsatas és a munkaerd-piaci igény 6sszhangja

- a hallgat6i mobilitas biztositasa

- a Bologna tézisek megvaldsitasa

- a hazai felsdoktatas vonzereje (hazai kiilfoldi hallgatétomegek felé)
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,Innovation driven” csoport

- atomegoktatas igényeivel 6sszhangban 1év6 pedagdgiai paradigmavaltas

- oktatasi és tanulasi technoldgiak megujitasa

- nemzetkozileg elismert kivaldsag innovacid, kutatas terén

- hazai tehetségek megtartésa, kiilfoldiek idevonzasa (mindség vonzasa)

A fenti felsorolas csak egy gondolatébresztd kisérletnek tekinthetd.
Szakérti teamek felallitasaval lenne sziikséges a problémakort atbeszélni, a
tényezok megalapozottabban meghatarozni. Jelenleg megallapithatjuk, hogy a
hazai felsfoktatas helyzetének szisztematikus felmérése, a kérdéskor
tudomanyos igényii elemzése mindez ideig nem tortént meg. A fogalom mar
megjelent ugyan a felsfoktatast iranyitok szohasznalataban, azonban a
problémakor elméleti igényli kimunkdldsa, a gyakorlatban is hasznalhato
megkozelitések, a versenyképességi stratégia kidolgozasa ez ideig nem tortént
meg. Mindez nem meglepd annak fényében, hogy az orszdg ma napig nem
rendelkezik felsdoktatdsi stratégiaval, amire pedig mar az EFT-be wvald
belépéskor (Bologna Nyilatkozat alairasa), de legkésébb az Europai Unidhoz
valo csatlakozaskor elengedhetetlentil sziikség lett volna. A versenyképességgel
kapcsolatos megfontolasok, célkitlizések és akciok egy felsGoktatdsi stratégia
keretei kozott helyezenddk el, Osszehangolva a felsGoktatds mas fontos
aspektusaival. (Barakonyi 2003)

A kovetkezOkben  Osszefoglaljuk, hogy a versenyképesség, a
versenyképességi célok ¢és az azokat realizadld akcidok miként épiilnek be a
felsGoktatas stratégiaalkotas rendszerébe.

Osszefoglalé

Ha tudomasul vessziik, hogy ma mar a felsdoktatds is piaci kornyezetben,
mégpedig egy specidlis tuddspiaci kornyezetben miikodik, akkor kotelezd
érdemben foglalkozni a felsGoktatas versenyképességének kérdéseivel. A
versenyképesség javitdsa szerves része kell, hogy legyen a felsdoktatasi
stratégianak. A stratégia eleve a versenyrdl, a kiizdelemrol és sikerrdl szol (nem
versenykornyezetben stratégiara nincs is sziikség). Ezért a versenyképesség
vizsgadlata és tervezése a stratégiaalkotas kardindlis eleme: a versenyképes-
séggel kapcsolatos céloknak, akcidoknak a felsGoktatas stratégiai rendszerébe
kell szervesen beépiilniiik.
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5. abra: A fels6oktatasi versenyképesség kezelése
Flowchart for HE competitiveness
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Forras: sajat szerkesztés

A rendszerszemléletii problémakezelés, a felsdoktatas jovojének stratégiai
szemléletii megtervezése elengedhetetlen. Ha nem ezt tessziik, dontéseink csak
sodrédast eredményeznek, de semmiképpen fogjak felsdoktatdsunk
felemelkedését, sikerét biztositani az egyre inkabb globalizalédé nemzetkozi
felsooktatasi kornyezetben, az élesedd tudaspiaci verseny feltételei kozepette.
Tovabbra is beszélhetiink a magyar felsdoktatds hagyomanyosan magas,
szinvonalarol, de a vilag felsdoktatdsa szép lassan elmegy mellettiink. A
probléma megoldasa nemcsak fontos, de siirgetd is. Mulasztasunk a
rendszervaltas ota all fenn.
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