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H5BS@=5B585K3><3A9A;A8L93>;:>4=5<U8><536C<34>?5995B3<756F54No3̂pL\7E4K3qrrsQ̀t_3
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/012345676558-9-1:6;<=>-234567?-2@431-A0/04B0CD-0>0;1@=-E<-E404/@<70;3;=BF-=-
B@G6>5=B67?-HE>7I1:@-B;J7@<F-=-4=<<K4?->L20B2E<M-NO-P045E5040B05-50;0/5-=-
20;<0>:-<73/3;=-Q-=-20;<0>:BEH0<<E1-BE;CE<0-=-OL2DG0>-/E1-P6>56<=GG-40<78-9-
>0/7050B-20;<0>:BEH0<<E1E>0B-E;5EB04E<E;0-5LGG-;0>C<70;-@<-<7I405055-Q-070B-
BL7I4-07N55=4-=7-RSTS-?5=-4E507D-U�����"#� ��&#�V����-/6C044OE5-50B@>5OIB-358W-
X7-=-/6C044-435<7@B-K1:=>@<-=-401=4B=4/=<=GG>=BF-Y61:-35Y=443<=@-;E2E>-/@>53K4-
<764134O6>-01:-P04<D6B5=53<@-20;<0>:BEH0<<E1@-/6C044Y078-
XGG0>-=-/6C044G0>-=->0/7050B-<7@>5OE>-/E;5-20;<0>:BEH0<<E105-2E1<D-

<6;6>-=7-P0O07@-B@F-/0>>:@;0-BEH0<-=->0/705-!'  (��(Z�([� \]'̂'�_��'F-
/0>>:@G0>-BEH0<-Y6773O3;K4>@-̀������& �̂�Z�����aa�(�]b�̀���̀'������Z��8-
c0>dY/=;B@>1-04O3;3<<=4-BJ<E;4@-/01-/01Y=53;67>@-=-20;<0>:BEH0<<E1-04D55-344?-
=B=C34:6B-=76>6<J53<35F-<01J50>@-BJ23>O=-=7-04Y3;J53<KB;=-<764134?-<5;=5E1@3B-
B@=4=BJ53<358-97-K5?GG@-E20BG0>-=-���a���e��̀'(&(&] '���f �'g05-Y=<7>34O3B-=-
>0/705@-20;<0>:BEH0<<E1-/E;E<E;0F-=/04:-=-H;6G4E/=BL;-/=B;6-E<-
/@B;61=7C=<31@-=4=HO=@5-;=1=CO=-/018-Ah=4=ijik=;5@>F-WllmM-no�]'��' $p
_̂̀'��_�'(��& (����& (_��_ $'̂q���̀��&(&̂�̂�_����('��'�_̂' $�_����& (r_(�
�'�Z�(����[�(_ $'�ŝ�\���'��_�_(�Z�(������̂,�o�('��'�_̂' $�_����& (r'�]&��� (�
��̀���̀'�&(�� �̂���(���!'  (��(Z�([���& (r_(�r'�\�&�̂&q���'�$'(�'�$����������
'�_�Z'(t-Q-P614=4O=-L<<70-=-O040>5E<-=-Y=<7>345-C0P@>Jd@?5F-/=OC-J1:-P64:5=5O=u-no�
]'��' $̂_̀'�'aa����������̂�̂_̀'�'̂�̀������&̂���������������aa�r\]'�'��&�
��& ('(�a&�(��v(� &,�o�('��'�_̂' $�_����& (r'���a'��Z�����̂��'�(_�w�_�&���(�r�(�&��
�'�Z�(������,�x&]'��'������(���'�Z�(����[�Z�r(['�'r'��� \]'̂'�_�&�w('� '̂q���
]'��' $̂_̀'�'aa���������� \̂�_̀p�]��$�Z�����aa�(�]� �]��[��v y�'��
�$����aa� �!��� \]'̂'� &t8-AK868-z868M--
X-/01Y=53;673<G?4-B@@>CK42=-=-{@4311=7C=<31@-|?;K/-/6C044O0-RW-=4=H205D-

P6>56<<31N-5E>:07D5-Y=53;67-/01F-=/04:0B-=-20;<0>:BEH0<<E1-H@44E;0@>0B-
50B@>5Y05DF-E<-=/04:0B->0/-73;O3B-B@-01:/3<5-BL4d<L>L<0>8-X1:@C0O}401-@<-
E;2E>:0<I4Y05>0BF-<D5-Y=5>=B-@<-01:/3<;=F-G3;-=7-@<-40Y05<E10<F-Y61:-
L>/=1KBG=>->0/-Y=5>=B-BL720540>-H48-=-50;/04EB0>:<E1;08-A4C8-R8-3G;=M-k@>5-=7-
3G;3>-435Y=5?F-=-H@44E;0B05-Y3;6/-d<6H6;5G=-26>53B-L<<70u-
~�94=HBL20504/E>:0B-Aa��&#��'��&�'�' (�M-
~��=5EB6>:<31-P6B67?B-A'!!&#&' #$�' Z� #'��Mz-
~�j>>623d@?5-<01J5D-5E>:07DB-A&  �]�(&� �� ����̀Z&�(&#�(&� �!�#(���M-

-------------------------------------------------
W-9-{@4311=7C=<31@-|?;K/-/6C044O0-/044055-/@>C0>BEHH0>-/01-B044-0/4J50>I>B-=-
B@0/04B0CD-O040>5D<E1}-f ('� �(&� ���f �(&(�('�!���x� ��'�' (��']'��̀�' (-345=4-
B@=C655-�Z'�U�����e��̀'(&(&]' '����'��a��̂i65-@<8-
z-97-'!!'#(&]&($-E<-=7-'!!&#&' #$-<7=2=B>=B->@>d<-H6>56<-/=1:=;-/01P0404DO08-97-
'!!&#&' #$-=-Y=5EB6>:<31-<7?2=4-BL704J5Y05D-AnO?4-d<@>34>@-=-C6416B=5tu-O?4-2E1;0Y=O5=>@-
=7-=C655-P04=C=565F-C0-/=1=-=-P04=C=5-40Y05-=B3;-Y04:5040>I4-/01234=<75655-@<MF-/J1-=7-
'!!'#(&]&($i>0B-=-Y=53<6<<31-40Y05-=-/01P0404DO0-An=-O?-C6416B=5-d<@>34>@t-Q-=7=7-O?4-
234=<75=>@-/01-=-P04=C=565M-
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@ABBCDE?FABGH?IJAKALMJ?@ABNL?OPQQRS?
?
T?LAHUGG?VGWAXYM?LUZ[VXCBA\XCW]?[AẐ?V\?UẐUD?_MGG̀BUW?LMĜUK?X̀K̂U\aWUX?

bAZGVGKVW?LVZNWcVd?T?LAHUGG?V?K̂MXAXX?èZf?X̀K̂U\aWUX?DgĜA\\Vd?T\?UGDa?
JDA_ABXcV?Oh��ij���k�i��l����S?AĜVK?X̀K̂U\aW?XVBXA\KVW]?VLUĜUW?LMKMLCGMDVK?
D\mWD̀ZUDUW?V[[A\]?[AẐ?UẐCGXVGCK?V?eUBDUK̂cUK?UGMKHNGnNKW?OUẐ?D_ABX?
LUXVbABCeVG?̀GeUE?V\?AGML_MVM?DUGUnXU\a?D\MKX?XUGnUDoX̀DUSd?T?LCDAHMW?JDA_ABX?
X̀K̂U\aM?O�ppiji��j����q��j���S?UẐ?XMD\XUD?[UĜXCGGCD[A\?DUZoX[UXKUW?[A\\C?
O_AKXD\UB\̀D?V\?AGML_MCK]?eVẐ?GUZVGCcc?UẐ?ABD\CZAD?JDgJDSd?T?[VBLVHMW?
JDA_ABXcV?XVBXA\Y?X̀K̂U\aW?Oi������i�������� qi��ij��i���p�j����S?LCB?BUL̀ K̂X?
VHKVW?WMULUGWUHa?eUBDUK̂XUGnUDoXL̀ K̂?UG̀B̀D̀BU?OAGML_MVM?HAcAZYD?[UĜU\̀D]?
INBY_V?eVẐ?eMGCZJDgJDSd??
T?LAHUGG?VGWVGLV\YM?V\?MKHUrUW?VGV_nCK?V\?ABD\CZAW?KUL\UXZV\HVDCZCX?sX?

JDA_ABXcV?DABAGXCW?cUE?U\UW?V\?ULGoXUXX?[CBAL?JDA_ABX]?XAeCccC?Ws\sXXmW?
HUbMKMCGXVW?UẐtUẐ?CXLUKUXM?WVXUZYBMCX?MDd?uVẐVBABD\CZ?bUnGUXXD̀ZU?VGV_nCK?V\?
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/"!!&#&' #$���&0' 1-23-45-/6  �0�(&� ���&0' 7-839:9;<-=>5><<?-@<ABCB<DBC-
EBFGB5=BH?=-BFI-J-:K=E@FKLH?4M;4AA-4-DBC8EA4;=-2;<2=B=B<-?3-<4;<4FA4554IN-
JA?=9;-4-OBF3P9=<4<@3?-;BCH35B;B=-QB;3BCG=2:B332M2<R-23-DBCCB-4-E454?-

OBF3P9=<4<@3-QB;3BCG=2:B332M2<-35B;B<C2C=-ABMQ?53M@FC?R-Q4FK35SCTFBM-BMG-
E439CFK-3<;U=<V;@WV-2;<2=BFPR-?CHBX@FK-;BCH35B;;B-FBCCB-35Y=32MR-<B;A235B<B3BC-
A@3-Z-4-OBF3P9=<4<@3-QB;3BCG=2:B332M2<-W9DD4C-=?OBWB5P-Z-<2CGB5P==BF-OBF<>F<QBI-
-
-

[\]̂_̀ab]cadeàf̀gĥd]ij̀gjkelmnjggmdj]
ofpnjqrqrijkjgg]fs]tukdàe]

v9;;@3w-x�����"#� ��&#�y����-z{||}~-
-
-

-------------------------------------------------
N-�BMWBMGB55Y=R-E9MG-�?8E4BF-�9;<B;-;235Q2<BF2QBF-23-?;@CGS<@3@Q4F-{|||LDBC-
=?H9FM95<@=-4-Q@FF4F4<?-���& '�������'(&(&0' '���6 �'�LB<R-4ABFGB<-{||NI-K<4-BMGY<<-
:UDF?=@FC4=-4-�4Q?B;-�4F4L?L�4;<?C-@F<4F-WBMG5B<<-�����������'(&(&0'�6 �'�L35BFI-{||}L
<KF-VW4DD-AKH35B;<4C?-O?C9AS<@3-Q@;E4<KR-4ABFG-4-H>C<23E95K=-35@A@;4-A2M-@;CG4F<4DD-
ABM=>5BFS<23<-<B35-FBEB<PQ2I-J5-VW-A9HBFF-?C<BM;@FC@-45-BAFS<B<<-=2<-A9HBFF<I-z�9;<B;R-
{||}~---



����������	
��
������������

������������������������� ����!�� "�
�

#$%&'(&)*+,-.$%-,-/+0-.1-'2/34-1135-+
�
67897:;<=>799=?@A B@C9?DEFGH<IA FA B7897:;<=>799=?87A JFGKA G=:;7CL<A
M7?JFGD8HCD9FAMD8A9CDMH9AG78NE7G7:AM7?GO8G=:GIAJFCF@A<PGFGD9@A787QM=:;7<A@9A
7E=8J7GL<RASA��TU��!�UV���!AB7897:;<=>799=?=B7EAWH?EFE<HCKAMP:<D<A<OCNEA
XH8:F@AYD:H9AZ[\\]̂IA_C7:G79ÀFMD9A=9A9C78CLGD89F@AZ[\\aIA[\\]̂ADEGFEAb8HGGA
MP:<D<FGA7M7E:=:<A<@RAcF?KAd9CG78A>ERAFCAe ��AB7897:;<=>799=?@A<=8Q=97@GA
7E7M7CG7AZfggĥIÀO8O<AiQDMAZ[\\]̂AFAB7897:;<=>799=?Aj�!e�����U�k����U��e�
W7EG=G7E7@GAB@C9?DEGFRASA��������eAB7897:;<=>799=?A<=8Q=97@:7<AB@C9?DEFGFAlJ@<D:A
SGG@EFAB7C7G=9=B7EA7?;A:F?;9CFmD9nA<PGFGD9A<787G=m7:ACFoEHGGApA@GGA@9AGFEDEP:<A
9CDMH9A@Q7BD?KAMP:<DGRAq7?7MEbGJ7GoN<AFAr̀dA9C78CL@A<OCO99=?=:7<A7?;A
��T ��sAB7897:;<=>799=?@A<PGFGD9D:F<A787QM=:;7@GAO99C7?CLA<O:;B=GAZtPuCH:A
[\\]̂A@9IABFEFM@:GAFABDEEFEFG@AB7897:;<=>799=?AT����!�UV���!e����!��k��e��
v�������A7E7MCLAGF:PEMD:;GAZwHBD:;@IAfggĝRAASAxy��z����T����AG78=:A
7E=87:QLAB7897:;<=>799=?A@9ABH:CKAG=MFAZ{;b8@IAfggĥRA|7E9H8HED9P:<AFA
G7Eo799=?A@?=:;7A:=E<NEA<=9CNEGIA8=9CE7G797mmA@9M78G7G=9N<GLEA7CnGGFEA7EG7<@:GN:<RA
d?;7QNEAFA8=?@K<AB7897:;<=>799=?=:7<A7E7MC=9=B7EAG79CN:<AMH9GA<@B=G7EGIA

M@B7EA}7:?;7EA~M87AZ[\\\̂AMP:<DoFAHE;F:A@?=:;79AM7?JFGD8HCD9H<FGAGF8GFEMFCIA
FM7E;7<AFAW7E9LH<GFGD9AB7897:;<=>799=?=B7EA<F>u9HEFGH9AM7?WH:GHED9H<JHCA
<@G�:LA<@@:QPED9@AFEF>HGAo7E7:GJ7G:7<RASA9C78CLAFA8=?@K<AB7897:;<=>799=?=87AFCA
FEDmm@AQ7W@:bu@KGAFQoFRAA
������������ ����!��� e��e�������!�������������U��!���j�����e����

 �U��e��U��U�������������v������������ ����!�����Te���������k����U��U���e�
�e�������!���� e��e����U���V��������j���V��T�U���!����������j���U���!����
�����k�U�� e���������T�����T���� e�����k�����U��������e� ������ ���
��������U����U��!���U����V�������T��U��e����z����������k����������������
���������e����TU����Ue�����������������k����!��Ve���j������!�e�Te������
��������� ����!����T���T���j����!U������!�e���v��������T�!v�����U�������
��������e���������� ����!k���V�������!�UV���!e�����������!���z��V��jUe�
��v����U��V�����������������������kk��!��e ���!��������U����U�!���k����������
��v���������!v�U������U����!���!����!e�v�U�������v�U��� �����Ve����AZ}7:?;7EIA
[\\\�Agh[R̂AA
A

�)+-�.�4��+�-%1*�/,�,�1+0-.1-'2/34-1135-+
�
SCAdP8K>F@A�:@KA[\\\�m7:IAFA}@99CFmH:@A{;@EFG<HCFGmF:AFCGAFAu=EGAG�CG7AMF?FA
7E=IAJH?;A[\f\�87AFAB@ED?AE7?W7oE7GG7mmIAE7?BH:CKmmA8=?@KoFAE7?;7:RASAB7897:;A
7C7:AFA9C@:G7:AFCAd�IAFA{S|̀SA=9AGDBHE�<7E7G@AmEH<<A<OCOGGAWHE;@<IAFA
B7897:;<=>799=?7GA7mm7:AFAB7G=E<7Q=9m7:A<7EE7:7Am@CGH9bGF:@RASCAd�A
M@:GF9C78�7:AM7?JFGD8HCGFA<@@:QPED9@A>HCbu@KoDGIAFCA7E=87:QLAu=EGA=9A>HCbu@KGIAFA
B7897:;<=>799=?7GAM7?JFGD8HCKAG=:;7CL<7GIAFAG=:;7CL<IAFA<=>799=?7<A
oFBbGD9DJHCA9CN<9=?79AE=>=97<7GRASCAFMm@u@KCP9AG78B7GAFCH:mF:A:7MA<OB7GG7A
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NOP
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YZ[\Z]Z]̂-YZ[_̀]abcdebf-Yeg-hiijkg̀-_l]e[mbbe-_e]dn-om[p-̀-_ZqZd̂-rbq̀sk
ỲZgls̀l-t]mssomq-sruZbd-̀-]ZỲ g̀veb-wZY-om[p-xbyssZwd-_m]ẁn-lwsett-ŵddn-
c[p-hiizktZw-Yeg-Yavmbcd̀wl-sZ]]Zdd-̀-xr]sld{qrbZsZd|--
}Yl-Z~gaùl-\Z]b̂msd̀debd-l]]Zdln-YZ[e]]̀ucdòdan-om[p-̀q-'��'��('(('���(���

�� �'�'��(n-_ZqZd̂-umqcxla�edn-̀Yl-̀-��|-_l]e[oetmg�-Z]̂dd-Yr[-�Z]]ZYZqdZ|-}-Y�]d-
bqeq̀v-Z]b̂-\Z]rtZw-̀q-Z~gaùl-_ZqZd̂-Z[pZdZYZs-_mwqZgZ�Z-Z[prgdZ]Y{Zw-Zĝb-
_m]dn-̀-_l]e[-bqeYmb-mgbqe[eta]-̀-s�]\y]vyw-d̀w~]wl-aò�da-ò]][̀das-ẁ[p-
bqeYt̀w-eg̀Y]mdd̀s-lvZ|-�q-Z[pgrbqd-̀-\lqZd̂-ò]][̀das-gr_rw-̀q-Z[pZdZYZs-
bqeYeg̀-tZ_rdZ]l-dytt]ZdZd-�Z]ZwdZddn-Yebgrbqd-̀qmwt̀w-�-rb-d̀]ew-Zq-̀-\mwdmb̀tt-
�-Z[ptZw-̀qd-lb-�Z]ZwdZddZn-om[p-̀q-Z~gaùl-\Z]b̂msd̀deb-sruZb-_m]d-bqeYmb-
�~gauew-sc_�]l-mgbqe[ta]-lb-lvZ_mwq̀wl-̀-dZoZdbr[ZsZd|-}-�mtZ]-vc�̀s-mv̀cdr]rbl-
bd̀dlbqdlse�̀-�a]-Y~d̀d�̀n-om[p-̀-��|-_l]e[oetmg�-Z]̂dd-̀q-lwwm_exla-syqumwd�ed-
Yr[-�~gauet̀w-d̀]e]�~s-�_m]d-m]p̀w-r_n-om[p-̀q-~w|-sZYrwp-d~vmYewpmst̀w-
Z[p-wrYZd-Z[pZdZYwZs-dytt-�mtZ]-vc�̀d-lb-mv̀cdr]dZs�|-}q-Z~gaùl-\Z]b̂msd̀deb-
_ZgbZwpsruZbbr[Z-Zssmg-_ld̀dòd̀d]̀w-_m]dn-�rYZdmgbqe[n-�m]]̀wvl̀n-�_e�x-
d~vmYewpmb-ẁ[pòd̀]Ỳsẁs-bqeYcdmdd̀s|-

-
-
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������¥�¤¢��¦¤  �����§�̈��©���ª��©£¤«¤£§�

¬mggebf-�­'�®�̄'��°�&�'�± ('� '(�²�#­&�'|-ooou³³f̀]Ỳq|xmY³wmtZ]³wmtZ]|odY]-
-
}-��|-_l]e[oetmg�-~dew-̀qmwt̀w-̀-oZ]pqZd-YZ[_e]dmqmddf-̀q-Z~gaùl-

\Z]b̂msd̀debn-̀q-Z~gaùl-Z[pZdZYZs-�a-grbqZ-Z]_ZbqdZddZ-_ZgbZwpsruZbbr[rd|-}-
oetmg�-aglebl-u~bqdcdebd-msmqmdd-̀q-lw\g̀bdg~sd�get̀wn-̀-sl_e]a-d~vabms-
ẁ[pbqeYt̀w-YZwZs�]dZs-�~gaueta]-̀-\̀blqY~b-Z]̂]-}YZglset̀-�grbqtZw-
um]ldls̀ln-grbqtZw-bqegỲqebl-msmsta]�n-_̀[p-uZvl[-e]vmq̀d~]-ZbdZs-̀-dZggmgẁs|-
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#$%&'()*'+,$-.$/0#$12345-6$6-7(1-89$:2$;-.:-5&;8$<(1-76(.&5'-1$85$
;=>.72521$ 62)?,7$ 68@$ A;=272328$ 32;2)>5B:7269$ <(1.2)2C?6$ D5$
<2)521=6DE255D;?6$32;1>77@$FDE2526$<(,7-6$-.$/0#G'-$<(1.-18$-$%-)3-:86$
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O5.-6G#32)86&'-1$7-,&,%-7+P$AH)+E&1-6$2..2,$-$68%N<&55-,$62,,$5.23'21D.182@$
$
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6B<272,3D1=26$5.23$2,>77$7-)7&5&<-,$62,,$2''21$-$7D)5D;'21$<2)521=2.18@$
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l�_����~c;

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;
z;8R;G9:;CJ:?H;<RA=EMPAIS;FAH=N?;G9:;J?XB?>W9I;P<?O?=;LGRG=UKG;P<?D;?R;U<RA;<RGRCH>?;
BCJ9CRHM;DA;=G>LGA=S;L?9:;?;N?BLGRG=@<;P<?D;?;N?BKM>?=;GJ<U;TGJ@>G;BCJ9CRHM;DA;
<=>?=@9AMKM=Y;



����������	
��
������������

���������������������������� ����!�"#� ��$���%�#&'($�)*+*�+,-+.�

/0-1203-04-05-6789-0:099;-<=>?::06@9?29-A=224B3C-D=:?9E09FC-E7>G-04-
<;8H0HH;>-2=<<;9<78HFC-=::=8IJ;4E=9=9:=8-K2-24?<78-3KJE=9=9:=8-L=:0H09C-0<@>-
8=<-<78HMN3-<=>C-<;-0-3;;8HN:?2;-0J?8G24?<-K2-<;-:=24-3783JK908-0-1K:?::0679O-
/0278:F08-0-15-6789-0:099;-<=>?::06@9?2-=>G-29J09K>;0;-H73N<=89N<D08-
3783JK90DD-3;L=M9K29-;>K8G=:8=O-P=<-D=24K:A=-0-<0>G0J-L=:2I73909?2-
E0>G7<?8G7208-<0>02-24@8A780:?JF:C-0<;9-2=-E040;C-2=-8=<4=93Q4;-9NH7<?8G72-
;>K8GR-L=:<KJK2=3-K2-=:=<4K2=3-8=<-;>047:803O-S-H73N<=89N<-29J09K>;0;-
H;:=99089;4<N2JF:C-0-J=8H24=J24=<:K:=9R-<=>3Q4=:@9K2-E;?8G?JF:-908T237H;3O--
S-U7:7>80-H73N<=89N<73-0:?@J?20-V04-WNJF60;-X=:2I73909?2;-YKJ2K>E=4-

A0:F-1209:0374?2-Z[[[\D=85C-H=-:=>0:?DD-04-WNJF60;-]8;FD0-A0:F-D=:K6K2-<?J-
=HH;>-;2-<=>3QA=9=:9=-A7:80-=>G-L=:2I73909?2;-29J09K>;0-3;H7:>74?2?9̂-=88=3-
E;?8G?D08-D=:K6K2B83-L=:3K24B:=9:=88=3-K2-L=:=:I9:=88=3-<;8I2@9E=9I_-
-
-
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��[���Q�����T�����������W�W���US������\��������Sa�N[����Y��U�����SW�
�N����!������S��������]����T��������Q��������_j++

k+d9.4=+l);f4;-.l-1202*+8m.+-14*(-*+-+8F?,9*3+-+84,2((5-=(-*+*)l+5;)*+
01)*8).+f5;3).l)8+-+d9.4=+l);,-./0>8202*-=H+-+f).0G4=8-820+,)?0)*3'
=9I)009;9*)=C+
+
+
nopqrstuovwxryzpu{|s}~y�p�z��{|s�~uo~x�u{s
�

�12l40+g4;01-(2.3H+=4?l2*31-85+E4=@l)*8@l+f4;.-.=415=+8@E4l2*3I4.585=-+
=9?E90)==).H+5**4,2d5/,-.H+l).3)=+=-Id02*+-+,)?0)*3=9I)009;+f4;-.l-+
l);=)?c.7)8)8.)*C+k??-+,4.8@*=+=>,2*d05-=H+74;3+)1)=()*+-+E4=@l)*8@l4=(-*+
l);g).)*5=')+f).0G4=8-820+,)?0)*3=9I)009;)H+l5*8+f4;-.4lH+90+-**-=+g-,>820-H+
l5*8+l);7-82?41488+f).-E-8C+k18+=)..)88+l);2..-I>8-*5H+74;3+)1)=(G.+752*315=+-+
l-;3-?+f).0G4=8-820+,)?0)*3=9I)009;9?)+,4*-8=41/+d9.=58�190H+-+f).0G4=8-820+
,)?0)*3=9I)009;98+()f4.3204./+89*3)1G=+012l(-,98).)+90+-1+-14=+g-,>82028+
014.;2./+d9.1488+f).-E-84=H+5*891=)E90)=+=5E4.;4120-C++
D.3)*+E4=@l)*8@l+8F(()=+=F1F88+̀k+Z��S�����NU� ���i���[�S����Y�

��O\���V!W������W�����OWV� ��W�W��W�������!W�P�����O��P�W�V���������W����C+D88+-+
f).0G4=8-820+9?5*8G.);)0)*+@;3-*+01)?)I).H+E)+,)?0)*3=9I)009;9?G.H+-**-=+
g-,>8202?/.H+=4*=?98-((+d9.4=?/.+90+).,)=?G.+*)l+4.,-07-8@*=H+-**-=+)..)*9?)H+
74;3+-1+);3)8)l)=+g).)*8G0+01)?)I)8+=)..)*)H+74;3+g2801-*-=+-+8@E4l2*3+
f)g.GE909()*H+-+=@8-820+90+-1+5**4,2d5/+8)?c.)89*C+�-+,-.-74.H+-==4?+588+5*E4=4.8+
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30H/04@8=40-A4-I427-2JJ21-2@-24>078E4J21-/=>-4@K1;0L-2G011<AJ01-2-10G@08L-2-
?2@F249?-=4-2-89;42F2/6G-:0;401<7=>044=?=8-4@6/?9/H2B-M-F67EG018EGJ21-
8NJJ07-7N@N88-A/<01-H0/4@O4@0;PL-G9;QG9;-7N@R0/<4@0;P-7AH0/018=40708-82/9/E17S---
TUVW�(����� $��XY'�Z�'����� ���[�(\(]�(̂_�'�����_���_Z���Z�'_�Z��
_Y��&(���_̀���'�$'_��ZYZ �����������a��& �' �Z�('�'�b' �Y'((�a�
Y'��' $_Zc'��Z�'�!'  (��(]�(̂�Z�� dY'�]'(e,f�

TUVW����������Z����(����������Y'��' $_Zc'��Z�'� '��#��_���_���� $�
g�$'̀�]� '�����'�Z���������Z,f�

TUVh���_�(�(̂&�(����������Z�������������_ZcY&�'�e& '_�b'Y� ���Y��̀�
_g�!d��&����_Z�(e_�YZ�'�Z $Z(�&��_&_Z�Y'̀���&���i����_��&�_&Y��̂���&�
_�&(Z�&���_����c[� ��'�]�(�������������������������_d�Zc(�Y� �
_&'�'�_'�e� (����� $��� Y'��' $_Zc'��Z�'(� \�Z�e� c�&��&(��&�
('�g�'('_'(hf��

TUV"�e�d�[d ���(��������&�Y'��' $_Zc'��Z�'(��'����c��̂�(����,fj
TUV"��̂c��_d�d��Y'��' $_Zc'��Z�&�#Z�[�& �_�'�Z�Z�'����"��̂c�&�k &̂�
'�Z��Zb' �Z�����'�$'��(���������_b� �'�$��� (�d���']� ���(̀��(��(Z�&�&�
�'�_d�'�\(Z�(�&�Z $'�,f�

TUV"�e�d�[d ���(��������&�Y'��' $_Zc'��Z�'(��'����c��̂�(����f�
TUVh���(����� $���'�'��Z $'_�]��� ��\(���Y��������$��������&�
Y������(�_�a�'�' �b'�g��!e�'����llmn_�a�Y'��' $_Zc'��Z�Z '_� dY'�Z�',f�

M@-oH-D2?<2;6;4@9?->;6?;2G-pqrrCs-7t/N1-2/30H0@0808-4@0180/-2-
:0;401<7=>04-30/456782894127-pum'��' $_Zc'�̀��& e�Z�&�!'��e�_(�(��vsB-
w2H19/2864-GOF61-0@-2-361864-F67EG018EG-40-R289;6@@2-G0?-:A/9?6421L-GA8-A4-
=;8-:0;401<7=>044=?01L-GA/<01-:0;401<;5/-A4-:21-4@OL-GA/<01-8=1<0@57-36186427-
21127-H2:K8949R6@B-x@07-p=4-2F07:98-30/456782894A-48;28=?A2s-RA91<9J21-I427-
A@6/9/8-30/2F2867L-0/7t/N1t/5-27IAO7-H0/01107-G0?L-GA18->/B-

TUVW� !& � ��\����((� �Z(����� �'�]�(�������b�� b'Y� [�_� ��
!�����_��(�(̂_̀����� _�'�ec&�#���'�'c�e&(,f��

TUVW�������&����!& � ��\����((��Z(�����_'�'('&�_d�d((� dY'�[g_���
�X���_&�Z��('��Z��'((����� $������_�_���!'�Y']'(e_��Z(�����(,f�

-------------------------------------------------
C-M@-A116:28K:-:9//2/2867-=4-2@-0?<080G07-7N@N88A-72>I46/28-2-qrB-4@9@2FJ21-HN88-/=8;0L-=4-

2-4@9@2F-:=?=;0-0?<;0-0;54NF5-801F01IA27=18-=;:=1<04t/8B-M-766>0;28K:-7E82894-GA1F7=8-
3=/-4@9G9;2-0/51<N4L-0@8-2-766>0;9IAO8-7t/N1JN@5-0?<t88GP7NF=4A-36;G97J21-82/9/H97-
G0?:2/O4K8R28O127B-M@-0?<080GQ:9//2/28-72>I46/28-4@0;:0@08A-36;G9A-2-42H986421-G2?<2;-
7N;t/G=1<07-7N@N88-A4-30/A4G0;R0857B-y-M-30/4567828948-=;A185L-357=18-2@-6782894A-
80:=701<4=?;0-:612876@O-0/5;0H0/@=407-4@6;64-72>I46/28J21-9//127-2-30/456782894-
7E82894AQ30H/04@8=4A-80:=701<4=?=:0/B-M-HN:5J01-2@-0?<080G07107-4@6/?9/828942A7-Q-K?<-2-
z{|-80:=701<4=?t7-Q-J5:K8=4=;0-=4-2;;2-70//-G2HF-8N;070F1At7L-R6?<-J0:=80/0A7-GA1F-
G0?R289;6@OJJ-;=4@=8-4@0;0@@=7-G0?-2->A2I;O/B-M-:9//2/2867-89G6?28OA-4@0;0>=107-
H0/01854=?0-151A-36?B-p}=:2AL-qrrrs-
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$%&'(�����)*��!�+*����(,��(�������(�� (����-���*.�������(�����
����������/��+�������� (���������*��0(��*����(�12�.�)�������(2���!�
�(��*�����3������� *�4*�'�� �+*����(,��(56�

$%&'�+�����������*�*���()������7�(*����+������1����(��!��(�����������
����8��������������+�������� (������9�(��������*����,�����56�

$%&'���!*8������!*�����(����)*����+������*�������4���������.���
��*�*�����0)�!:���9��;�����(���)7��7�(*�������<�(������9���7���
����,�12����+�����������*�*���()������-�����8�!����)��/���!*����*��
��9��4�����)��(��� ��.��)��������(����� ��������(��*��(�=1.�
*������,����������(������0�������0�(�0�0(�*�����!*8��+�1��9����56�

$%&'���9�)���������1��,�)���������<����!��*7������(���������9���7���
�*�)��������)�!��1������(�������!*�)����.����>??#;��������(9*�
):�09�������@�)(��*�A*���8��!���A����!*�)�5�B�����,�1�����9�����*�
�� (���.����>??#;7���7���(��12������<����!!��9�(���=1�
0�(�0�9,1���9�(������(�C0��0��D����9�@�)(��*�E���������
F�(�0�9,1����56�

G
HIJKLMLNGOJPQRSNTQJGIUGVWJXWUGYZ[ZULNGYL\LXJLN]GKLG L̂_ULJ̀G

QYQ[NZ_KZULIJLNGXIUMXaMaUQGJZYNbYGJLPGYL\LXGPLRcXZYJI]G\WR̀GLMLNGdQ̂cXdaNeLG
LR̀aYXQYaJGJLPMLXNOMIĜL_ULJ̀NZ[LUUZRbJNLXfGgMLNGQMGQNhIiNGTLVLYZGVW_KSYiG
dLYYLRjLNkGJLPGQGJLPMLXNOMIGXSKaU[IQh_QGI_aJ̀SYJQN]GIJNaTTGQG\QMQIG_ZRIiN]GQMG
W_UMaRGRQMKQUaRaJQNĜL_ULJ̀NZ[LUUZRedQ̂cXaUa\WMGNQ[hUWYiKJQNfGHIJKOUUMLG
JZ\aJ̀GWỲQJGXZXLYGXQYaY\QXiGQGKWNSPLJXSPTQJ]GQPLỲLNGJZPINZ[[GNIVLYZG
XLNIJXLJLN]GQMGLS_i[QIGZUGQGRYWTaYIUGXZ_UZRLXGIUGUMiTQG\WMMaNfG

$%&@�<������������������)�����)�!�����!����)�����.�+�*�������8��
�*���2����9* ��)�1��*��C��8 ��7��)���� ���1���)�!�(��(����
������������(����������:������*�56�

$%&'�+�������������� �4*�����.����� (����(����(����.���)�!�(��(����
��9�������(�)7��*��0�����)���������(�����77����0�12����
!��7��*(��898�)������� *�4�*!����*<�(�����0�����)����*<�(.����
+�1���(�12����!��������*��� (���+��������*�56�

$%&l��1���������(2�������9*����9�(�����)(���0(*���) ��*7*�*�����56�
$%&'��� (��*���)�!������2�+0�9����*<�������(����(�����)������
+*����(,��(�����56�

mMWJTQJGLMLNGULPGWỲQJGXZJ̀LMnN]GQPLỲLNGQG\QMQIGVLYUnWNXQXaUXGQMGLS_i[QIG
XZ_UZRTLJGUINL_LUUZGXLUMIN]GQPLỲLNG_ẐZJĜL_ULJ̀Xa_UQIJNGPLRLYnM\LXnNoG
G
G
pqrstsuvwxsyzs{|t}{vwts~�s��w����us�t�u��w
�

�LPGdWTTGQG\LỲMLXGQMGLR̀LXLPLNĜL_ULJ̀NZ[LUUZRZJLNGNLMLYZUẐLYGULPfGmMG
LR̀LXLPIGUX_QXZRIaNJQNGNLYYLJLGLMMLYGQGNZ_KZUULYGVWRYQYNWMJIkGQGUX_QXZRIaJQNG
Q̂YidaTQJGQMXGNLYYLJLGXQ_XQYPQMJIQ]G\WR̀GQGNIXjMOXXGhZYXGPIỲLJG�XWJGYL\LXGLYZ_JI]G
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/01234-53673428967:;;:1-;311-/3<;=>?340-:-70;36@68A-/01234-:1:B538C-
;@B377@<3;;31-;311-634?31;3>4=4;A-/08-;311-8344=4;-:-70;36-@6?3;@D34A-/01234-
:;E0F;-5@<63G:H897:-7>=;7@<37A-78DI-J-786:8@<0:0-:-53673426C1-7>F1-@7-43/-
;0>96F1:<-:-:>-3<2383/0-634?7>36-D3K31@-KL6?M1F-K3H137>8@7@6C1I-N:1FH9D:4-:>-
3<2383/0-?L;M/348M/L;-43/-786:8@<0:;@48-H313443;-/3<A-G:43/-
O (P��P $!'Q�'��(P�&��'�R-ES/34-@7-8:68:1L//:1I-T@G942-3<2383/-
U48@>/@42K3H137>8@70-8365@8-9883;04853-:>8-8:B:7>8:18M;A-GL<2-:>L;D:4-:-5367342-
7>F-43/-07-KL6?M1-31CA-:-8M?97B0:E0-;V6423>386C1-73/-370;-7>FI-J-
5367342;@B377@<-KL<:1/:-31CKL6?M1-M<2:4A-?3-43/-:>-3<2383/63-5L4:8;L>8:85:A-
G:43/-:DD:4-:>-V77>3K=<<@7D34A-GL<2-/0;@48-73<S8G380-:>-3<2383/-
835@;3427@<3-:-6@<0FA-5:<2-:-;V6423>38@D34-1@5C-;07W-@7-;V>@B5911:1:8L;-
5367342;@B377@<@8I-XV538;3>@7;@BB34-:>-3<2383/3;-73/-KL<1:1;L>4:;-:-
K317CL;8:897D:4-/3<H3134C-8M?97B0:E0-5367344231A-404E7-53673428967W50>7<91:8A-
404E7-BL>SE0F313/>@7A-:-786:8@<0:0-83653;-04;9DD-D3K31@-83;048C-K3H137>8@70-
?L;M/348M/L;-@7-43/-70;3663-53>38C-37>;V>V;A-:/3123;-:-536734263A-:-
5367342;@B377@<-KL;L>9796:-;L4E348691494:;I--
Y3<H31340;-507>L48-:>-3<2383/3;-5367342;@B377@<3-:>-3<20;-13<H31348C73DD-

3<2383/=4;-63;8L694:;-��PZ!�����[�D37>@?@D34I\-J-8@/98-:>L4D:4-088-73/-
;L/B13]-/F?L4A-G:43/-:44:;-E7MB94-3<2-:7B3;8M798-;06:<:?5:-3/1S80-/3<I-
7̂>36048-:-G:>:0-3<2383/3;-5367342;@B377@<@8-:-8M?L/942-363?/@423063-@B=1C-
3<2383/0-6:4<7L6L197-;0?L1<L>97:A-3108-3<2383/3;-1@863GL>97:-KL;L>G:849-_-3>-
3738D34-/311C>53-:-/970;-:1:B538C-3<2383/0-KM4;E0FA-:>-L;8:897-836@4-K344911F-
5367342G312>38-;3>31@7@8I-

<̂2-H3137-B6LK377>L6M4;-31C:?979D:4-:DDF1-04?M1-;0A-GL<2-:-/:<2:6-
K317CL;8:897-3<2-:-G:<2L/942:0-@7-:-8M?L/942-7>0<L6̀-1L<0;9H:-:1:BH94-K31@B=1C-
@7-/a;V?C-048@>/@42634?7>36A-:/312-:-8967:?:1/:8-:>-:M8L4F/0:A-:>-L;8:897-@7-
:-;M8:897-7>:D:?79<:-̀8H94-G:8@;L42:4-8M?H:-7>L1<9140-W-:-K317CL;8:8970-
048@>/@42-43/>38;V>0-6:4<H98-L;8:89794:;-@7-;M8:89794:;-7>S45L4:1:-G:896L>>:-
/3<I-J>-:M8L4F/0:-KL;L>F?F-7>363B@8-3/310-;0A-:/31243;-L12:4-;V187@<538@70-
89/L<:8977:1-;311-3<2=88-H9640:A-:/312-5367342;@B37-/04C7@<38-D0>8L7S8Ib-J-
5367342;@B377@<-1@423<38-:-;@B>@7-/04C7@<@531A-:>-048@>/@42-@68@;:1;L8F-B0:E0-
835@;3427@<@531-:>L4L7S8H:A-:/08-/04?343;-K31388-911F-7>3/BL484:;-83;048I-J-

-------------------------------------------------
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3<2383/3;-@7-:>-L67>9<-8M?L/942L7-31C63HM897:-@6?3;@D34-8L59DD9-7=6<38C43;-8:68H:-:-
Y:<2:6-eM?L/942L7-J;:?@/0:-63KL6/H98-98198G:8FA-?3/L;6:80;M7-/F?L4-5:1F-
8L59DD50831@8I-fc@7=7A-ghh\iI-
b-jJ-/:<2:6-K317CL;8:897-HV5CH@43;-:-G:6/:?0;-@53>63?-;=7>VD@4-3<27>3663-5:4-

7>=;7@<3-:-G:<2L/942L;-@7>7>36a-/3<C6>@7@63A-:-634?7>36-7>36;3>38@43;-98:1:;S89796:-
@7-3<20?3Ha13<-:-5367342;@B377@<-@6?3;@D34-8@4213<3734-4:<2LDD-:42:<0-69KL6?S8976:-
07Ik-flF8L420A-ghhmngi-



����������	
��
������������

������������������������� ����!�� "#�
�

$%&'%()*+,%''+-./0$123'32.4(*355.06.0()0-4.2378-023'.(9$%:+'%.7%::%224.
+&$%:+'&%.;0'6(3:/0<.(%7.&+'6:%2%64.70-32.0.$%&'%()2<.0((0*.'0/328''3-042<.0.
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��G����J����AK����!��J����L�����J�A�����M���H�!N�������!K����O.P%7.29&2+(2.7%-.
0.2BD3',40Q4.$%&'%()./%::%76>4(%*.7%-4'7%&+'%<.0.;0604.C%:'>8*2023'.
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0.$%&'%()*+,%''+-.*4C%/%6+'.73&.(+;3().;%:)%(.7%-/%:%(4*<.068(50(.4(*355.
Q'0*./%:'6='6%&S.;0'6(3:020.0./%::%76>?.T-)E%-).&+'62%&U:%2&%.*8&:3286=D4*<.
;43()64*.0.*87,:%V.&%(D'6%&'6%7:+:%2S<.'2&02+-404.7%-*96%:12+'?.
.
.
WXYZ[\Z]̂_̀aZ\\̀bbZcX_dae\fcdgf\XhZcdidgf_X
X

j.C%:'>8*2023'4.&%(D'6%&U(*.4&3()123'350(.'6U*'+-.:%((%.0.C%:'>8*2023'.
$%&'%()*+,%''+-%.C8-0:87.,8(28'055.+&2%:7%6+'+&%<.0.5%C8:)3'8:=.2+()%6>*.
7%-;023&863'3&0<.,861Q48(3:3'&0<.Q+:8*.*42S6+'+&%.+'.8:)0(.C%:'>8*2023'4.
'2&02+-40.*4D8:-863'3&0<.07%:).0.*42S6922.Q+:8*.%:+&+'+2.%&%D7+()%64?.T;;%6.
068(50(.(+;3().0:0,$%2>./%:%(2>'+-S.*+&D+'.7%-$3:0'68:3'0.%:%(-%D;%2%2:%(?.
.
k�!�����A����JN����J�����
�

j.C%:'>8*2023'.$%&'%()*+,%''+-+(%*.7%-;023&863'3(3:.4'.;0'8(:=.*+&D+'%*&%.
*%::.$3:0'68:(B(*<.74(2.0.(%76%2-06D0'3-8*<.0.&+-4=*<.0.$3::0:028*.
$%&'%()*+,%''+-4.%:%76+'4(+:?.l%:'>8*2023'B(*.$%&'%()*+,%''+-+2.5%C8:)3'8:=.
2+()%6>*.*9&%.%-)0&3(2.20&20:706.*96$%2:%(U:.0.C%:'>8*2023'&0.;02=<.$0:074(2.
*96$%2$%.+&$+()%'U:>.2+()%6>*%2?.j.�mA������n�.0.C%:'>8*2023'2.+&4(2>.*+&D+'%*o.

pqkK������A�����J�� K�LM��G������r��������K��A��������M��K������A���������
�����Ks.T6.0.2BD3',40Q4.'6%-7%('.0.;0604.2BD3',40Q&0.*8&:3286=D4*<.$0-).
06.TB&=,04.t(4=&0.$0-).06.TB&=,04.l%:'>8*2023'4.u+&'+-&%.4'.*42%&/%Dv.
P%23(.-:853:4'.7+&%2S.'61(2+&.4'.'6=50./9;%2v.

pqkK��������n�������w������G�!����H��������������������A�KM�GK����H���K���A�
���������s.x%:)4*.�KLr�./9;%2.'6=50v.T:.*%::.D9(2%(4<.;8-).0.C%:'>C8*y.
'60**+,6+'5%(<.06.0:0,*+,6+'5%(<.0.7%'2%&*+,6+'5%(<.0.D8*28&4.
*+,6+'5%(<.0.C%:(>228*2023'50(.$0-).0.&9$4D.,&8-&078*.2%&+(.:+,U(*.0.
(%76%2*964.,8&8(D&0<.068(.5%:U:.,%D4-.7%:).D4'6Q4,:1(3*50(?.
x%-$3:0'68:0(D=.06.0.*+&D+'.4'<.;8-).0.*B2023'<.06.4((8$3Q4=.2%&+(.
$%&'%()6U(*E%<.068(.5%:U:.4'.7%:).2BD873()2%&U:%2%(?..
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./0&1������$���!'��2�1(�(���3'��' $(����&4-5-678967:;86-8<67=>8?-
@AB6C8?DED=6F-<AG;67A<AFH-57-IJ-@AB6C8?DED=6F-<AG;67A<AFH-57-IKL-
@AB6C8?DED=6F-<AG;67A<AFH-5-DABMA6-GA97AD?N7F-9A7CGOH-PABO-8<67=>8?-
@AB6C8?DED=6E- DA?FGDQADC- E- QE7EF- @AB6C8?DED=6- BA>@8GD86ERR-
SA<6AGOD=<6=GE?H-

./T&U�(�!��$&1���3'��' $4-5-QE7EF-QEBB>EDV?-9A>DE<D=6=:<DH-5-?WB@NB;F-
QEBB>EDV?:<DH-XE-F>AGY-E-?WB@NB;F-QEBB>EDV?-9E>OE<8<67=>F-?:Z7:6:SAB-
SA<6AGO7WG?-SE>O-?WB@NB;NG-B:D<AQ878DD-9E>OE<-FGD:79:GOA??ABH-
L=98>ED=68?:<D-SA<6AGO7WG?H-XE-F>AGY-IJ-D=98>ED=6:<DY-?WB@NB;F-:6-
QE7EF-S=BBEBEDF-:6-FGD:79:GOF-67Z8G78<8?:<DY-SE>O-E;89=GO8?:<DH-
IBF69A<:6:<D-SA<6AGO7WG?H-5-GA97AD?N7F-<EG>68<8?REG-AB:<D-ABC?ABCRR-
QABOA7:6A?:<DH-[\DED=6F-ABF69A<:6A?:<DH-L=<6E;EB9F-ABF69A<:6:<DH-

./T&�$' �(U $'�21�]�(������1��'����!'��2�1(�(���3'��' $1Û'��U�'(4-
PAGGOF<A-?:ZA6-E-@AB6C8?DED=6F-<AG;67A<-Q877=M=<\BGF-E7-A>OADA9F-
Z8B>=<8?-6F?A<A66:>:QA7Y-R8B;8>\B=6=Q87H-

./T&�$' �̂��_#&̀(�(a�(b 1�c'�d'�' �'����(����̂&�#� 4-PF-E7-AB:<AG;C-
Z87efFVH-

./PAGGOF<A-?:ZA6-E-@AB6C8?DED=6F-<AG;67A<-Q877=M=<\BGF-E7-'�$'('�'1�
�̂��̂'������]��Y- E7- I\<VZEF- KAB6C8?DED=6F- L:<6:>RAG- SEBV-
QABOD=BB=6\?Q87H-

5-@AB6C8?DED=6D-1a�3'(3'�:<FGDCY-E-GA97ADY-E7-I\<VZEF-JGFV-SA<6AGO?:ZA66:>:D-
RA@8BO=68BV-D:GOA7C?g-
./PAGGOF<A-?:ZA6-E-9E>OE<-@AB6C8?DED=6-Q877=M=<\BGF-E- '��'(��������-
@AGGDE<DQEDV-GNSA?A;:6:QA7Y-E-GA97AD-SA<6AGO?:ZA66:>:D-RA@8BO=68BV-
D:GOA7C?-EBE?eD=6=Q87H--

./PAGGOF<A-?:ZA6-E-9E>OE<-@AB6C8?DED=6-Q877=M=<\BGF-E7-�������
�̂�����& �1-Z<86ZA<=B=6=Q87Y-E-Z8B>=<8?GE?-E7-I\<VZEF-JGFV-
@ABD:DAB<AG;67A<:RA-SEBV-RAFBBA67?A;:6QA7H-

./PAGGOF<A-?:ZA6-Q877=M=<\BGF-E-QE7E-Z8B>=<EFGE?-c����������]��H-

./PAGGOF<A-?:ZA6-@AB6C8?DED=6\G?-?FAB:>eDAGF-E-]���&��� 1�̂&�#-F>:GOAFDH-

./PAGGOF<A-?:ZA6-@AB6C8?DED=6\G?-EB?EB9E7?8;GF-E7-"h��� 1�̂&�#-
F>:GOAFQA7H-

-
i�!'��2�1(�(��&�3'��' $1Û'��U���'�]�(��������
�

5-@AB6C8?DED=6-SA<6AGO?:ZA66:>:<A-9FG;AGA?ABCDD-j-E-@8>EB89-DF67D=7=6E-
f:BM=RVB-j-A>O-9A>QED=<87=6<E-BAGGA-67W?6:>WG?k-IQQA7-?FS=BV-?FFG;\B=6F-EBEZ8D-
?:ZA7-lAG>OAB-m9<:GA?-E-<:>FV?-SA<6AGO?:ZA66:>:<A-E;8DD-BAe<=6EY-E9ABOAD-E-
@AB6C8?DED=6<E-E;EZD=B\G?k-IGGA?-EBEZM=G-E-?NSAD?A7C-;A@FGefFVD-MESE68BM\?k-
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%$&��������������������� ����!��'$()*+),-.+/$,01234/'56($,.7,8(9$:)73)(;837)$
:'<=$-83+38;),$>)<)(,/?$'$46+@5/=3+)7+83$83$,'7,=3$A)<B,2<<23$-84)338;8,?$'*/,$'+$
6-,',23/$4/'56($'$A'<<;',=-87,$:'<=$:)73)(;83C)($:'<=$3/-)7)3$3+)7)4<83$DA'+'/$
A'<<;',=-$:6(+23'?$A'+'/$,)A),38;)-$*);,'7,23'?$-E<F.<1/$A'<<;',=-$/72(B2C'$
:6(+)79$*);<8,)G?$'+$)<87,$,01234/'5/$783+)3)183$83$>.:)1)<*)+938;$*);,'7,23'$
83$F)((,'7,A',=$(.:)<83)?$'$F)<396-,',23/$()*+),-.+/$,016*2(B63$-0,',23/$
,):8-)(B38;C)($*);3+)7+),,$46+@5/=$*);,'7,23'$83$)793@,83)$D-0,',=);B),)*)-$
()*+),-.+/$7'(;3672C'($)<87,$A)<B)+83)G?$:'<'*/(,$'$()*+),-.+/$3+'C'1$,9-)$
-0,',23/$*);C@+236-7'?$-0,',23/$);BE,,*H-.183/$58<I$C):6(2327'$;B'-676<,$
:6(+)7)>)$>)<<)*)+J$

$
%$F)<396-,',23$��������� ����!���K�&�������L���!&������KK������M���
:8<)*8(BE(-$3+)7/(,$'+$'<2CC/'-J$
NO%$F)<396-,',23/$/(40,$*/(938;)$D'$A'+'/$-.+84F6-I$6-,',23$3+@(:6('<'?$'$
C)<849$-E<F.<1/$A'<<;',=-$F)<-83+E<,38;)?$,)A),38;)GJ$

NO%$F)<396-,',23$F/('(3+@76+23'J$
NO%+$6-,',23/$476;7'*6-$P6<6;('Q-6(F67*/,23'$DA'36(<=32;$'+$RST$
476;7'*>'/A6+?$-84)338;)-?$-84)338;)-$F)><)3+,83)?$;B'-67<',67/)(,2<,32;GJ$

NO%+$6-,',23$3+@(:6('<'?$*/(938;)J$
NO%$A'<<;',=/$*6C/</,23$7)(13+)73+/(,H$3+'C2<B6+23'?$,2*6;',23'J$$
NO%+$6-,',=;271'$F)<-83+E<,38;)$D)<*8<),/$,0123?$;B'-67<',/$,'4'3+,'<',6-?$
(B)<:,0123GJ$

NOS)<396-,',23/$/(F7'3,70-,I7'$(';B6CC$,.*);H$A'+'/$83$-E<F.<1/$A'<<;',=$
C)F6;'12327'$:'<=$'<-'<*'332;'$D-'*403+6-?$-6<<8;/0*6-GJ$

NOU-,',23/$83$,'(0<23/$,)5A(6<=;/2-$F)><),,38;)J$
NO%$-/C6532,6,,$1/4<6*2-$*.;.,,/$,0123'(B';?$'$-/F)><)3+,),,$-84)338;)-$
:/3+6(B'$'$A'+'/$83$'+$)07=4'/$*0(-')794/'5$/;8(B)/A)+J$

NO%$A'+'/$F)<396-,',23$()*+),-.+/$/*2+3'J$
NO%$F)<396-,',23$2<<'*/$/72(B@,232('-$3+@(:6('<'?$A',8-6(B32;'J$
NO%$()*+),-.+/$-7)1/,C)3+2*@,23/$D-7)1/,)<F6;'123/G$);B)+*8(B)-$
7)(13+)78()-$-/'<'-@,23'?$'$A2<=+',/$);BE,,*H-.183C)($:'<=$783+:8,)<$
/(,)(+/,23'J$

%$78;/=-$:)73)(B-84)338;8(8<$<2,,0-?$A6;B$'$-E<.(C.+9$4/'56-6(?$'+$);B)3$
F.<17'>+/$78;/=-C'($'$:)73)(B-84)338;$*23Q*23$,8(B)+9/$:2<('-$-7/,/-0332J$
V/(53$)+$*23-8(,$'$F)<396-,',23C'($3)*?$53'-$/,,$'+$)<,8783)-$
,016*2(B,)7E<),)(-8(,?$1/3+5/4<@(2--8(,?$:'<'*/(,$-84+83/$3+/(,)(-8(,$DSWX?$
P%?$Y%?$ZA[G$>)<)(()-$*);J$V8*/-844$*=1630<('-$'$:)73)(B-84)338;),$
*);A',276+=$,8(B)+9-?$A'$67:63-84+8379<?$*87(.--84+8379<$:';B$4<J$
4)1';=;03-84+8379<$C)3+8<E(-J$%+$);B)3$1/3+5/4<@(2-$)07=4'/$4/'5'$-E<.(C.+9$
83$-.:),-)+83-844)($'$F)<396-,',23/$7)(13+)7)-$:)73)(B-84)338;)$/3$)<,87A),$
);B*23,=<J$%*/-67$,)A2,$-6(-78,'($'$*';B'7$F)<396-,',23$:)73)(B-84)338;879<$
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./0123456-789:-/3/;120<-6=7>5?56-6201=</5@A-0146029/0-8-B@CC/D/5E@>3<-
;/96F1/3=<20-83683;81>08G-H-7/D0/5:62I/0029@-/3/;120<-�'�J'���K� (� &�JLM�L�&�
��& ('J�'N��&��#&M�O �J��-@0G-P-C/38B8<-;/9Q3B>0>RQ1-589:-0/9=<029/<-5:ST<R8<586-
81-/3U1U/6./5-C/37/</<<-62DB20/6D/-8BQ<<-/3U1/</0-7>3801Q6G-H-C/30UQ6<8<>0-
/920125/6-7/D0/5:62I/0029/-81->3<83-@0-5F7/3R/<UA-R8-I3G-01V6F0-/DUCQDD>08@568<-
8-IQ</5E@>3@085-/023:/0/..-B@01E@I3=5>6-C/T3/01<20/-CQDB=<T?6-WI3G-./30U-C/T3/01<20@-
ID@QD@<>0Q6-;/9R8<>DQ1>08-8-5/;1/<6F1@-C/30UQ6<8<>0@-7/D0/5:62I/0029-
01/;IQ5<T>.X3YG-

Z>D-8-5/;1/</6-7/D0/5:62I/0029@-/3/;1202523-@0-3><R8<<?6A-RQ9:-D/>3@0-
62I/<-8-5/;1/</6-D8590QD>DX3-5/;-68IR8<?56-E086-866QDA-R8-8-7>33838<@-
981B80>9@-</726/5:029/6-@0-./6/D435/6-81-2D<26/320-D/5B01/D2./G-H-
[@3>9981B80>9@-\XD?;-D/5B01/D/0/5-E08<Q3T8-8-5/;1/</6-D8590QD8-;/332-8-
7>33838<Q6-2D<26/3202DU3-01X3X-T/3/5<202<-@0G-]80Q53X-8-R/3:1/<-8-C/30UQ6<8<>0083-
@0G-H1-/9:/</;/6A-CU@06Q3>6-7/D0/5:/A-81Q6-7/D0/5:62I/0029@-2D<26/320/-523643-
D/>3@0-62I/<-5/;-68IR8<?56-0/;-C/30UQ6<8<>0?56-7/D0/5:IQ1=E@X@DX3A-0/;-8-
7/D0/5:62I/0029/<-./CQ3:>0Q3X-<25:/1U6DU3A-0/;-81-/37291/5BU-C/38B8<Q6DX3G-
8̂5?3;>5:?56-8-C/30UQ6<8<>0-7/D0/5:62I/002925/6-7@109>38<>D8-CX6?01>3A-B/-
/9:- R80Q53X- /3/;120A- CQ983Q;<@01<>1>0<- 81- /9:/</;/6A- CU@06Q3>6-
7/D0/5:62I/0029/-</6@5</<2./5-@0-/3-6/33-729/15@G-
-
_̀abcdbefghibddhjk̀lmnboòikoohcbk̀
�

H-C/30UQ6<8<>0@-D/5B01/D/6-5/;1/<6F1@-7/D0/5:62I/002925/6-/3/;1202R/1A-8-
./CQ3:>0Q3X-<25:/1U6-;/9R8<>DQ1>0>RQ1-/9:-R80Q53X-0<D?6<SD>TS-;QB/33<-3/55/-
E2301/DV-6@BQ39Q15@A-;@5<-8;@3:/5<-8-[@3>9981B80>9@-\XD?;->3<83-8-5/;1/</6-
7/D0/5:62I/0029@-2D<26/3202523-83683;81586G-p2301/DV-3/55/-81-Q<<-6F7/</<<-
E0QIQD<Q0=<>0<-83683;815@G-q2R>5:-I@332D<-81-8583X9@><-83683;8178-;>D-C/3-@0-
<?B5>56-0QDQ35@-r-;>0Q68<-8-C/30UQ6<8<>0-08T><Q00>98@586-838IQ08..-/3/;120/-
?<>5-3/R/<5/-6@T/3F35@G-H1-/BB@9-81Q5Q0=<R8<X-I@332D/6-81-83>..@86-3/R/<5/6G-
st�#(��u��&v' w-E0QIQD<-
xyC/30UQ6<8<>0@-@5CD80<D?6<SD8-
xy81-@5<21;25:@-D/5B01/D-
xy8-C/30UQ6<8<>0-@D>5:=<>0>586-0<8.@3@<>08-
xyz-

{"!!&#&' #$���&v' |-E0QIQD<-
xy8-R83398<X@-6@.QE0><>0-20-8-;?568/DU}I@8E@-@925:-F001R859T8-
xy8-R83398<X@-;Q.@3@<>0-.@1<Q0=<>08-
xy8-~Q3Q958-<21@0/6-;/9783X0=<>08-
xy8-R818@-C/30UQ6<8<>0-7Q51/D/T/-WR818@-643CF3B@-R83398<X<F;/9/6-C/32Y-
xyz-
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$%������&���'�&���()*+,-,./)
012)/3456,7/2/8+)96:;<59=5>)3++?@2;6A2;)>:=B)-5C26D6929)-2.2C9642=8>/8+)
01,7/2/8+9):+)/2;E>8+9)/5*@;,>D6987)456FGH/8+2)
01;54?5/73?9>56)5>9+45./)79=8>D+86)9;;,=8*9DI)7E/2/8+)/5.:;)
01@2?29)/5@5/+:657)456/2./8+2I)7J>K3>C957)9C5=,;?8+2)L49;B+:6)=,;?8+2M)
01N)
O)K5;/9)K5>+,.,>8+)*+27)56<)6,;C,>2/:A.5+?/B)7H+:.>5/;57)/579;/@5/BP)

Q?27:./B9)/52457)K5>8>>H/8+8=2>)>5;;5)+?J7+:65+)2)-.,A>:4273./)8/A5+?:>;9I)2)
/:;<5?B7)4562>2-,?,//2AA2;)456@2/8.,?;9P)R5>5;>56)4568>>2-H/@2/GE7I)@,6<)2)
@2?29)K5>+B,7/2/8+)@5><?5/:;57)+?9+?/542/97E+)K5>4:.:+5I)2)7:.C:+73.)
/EC,48;<,+)96:;<S)5>54?:+5)49;C5?)9C596);54)/3./:;/)456P)O)K,62>,4)48.)
456G5>5;/)E6<2;)2)K5>+B,7/2/8+/)9.8;<H/D7)+?D@2+?;8>2/8A2;I)2?,;A2;)2)
-.,A>:4273.)5>4:>5/9)96:;<S)794E;78>8+2I)2)6<27,.>2/A2;)9+)@2+?;8>@2/D)
45673?5>H/:+57I)2)=5.+5;<7:-5++:69)+/.2/:692)79C,>6,?8+2)5?)9C596);54)/3./:;/)
456P)T9;C5?);54)456>5-B)2;;27)K:;<:A5;I)@,6<)2?),.+?86)42);2-96);54)
.5;C5>75?97)K5>+B,7/2/8+9)+/.2/:698=2>I)249.5)-5C96)48.)2?)UVWXA5)=2>D)
A5>:-:+7,.)LY,>,6;2)Z<9>2/7,?2/)2>8H.8+2MI)C5)>567:+BAA)2?)UE.D-29)[;9D@,?)
=2>D)*+2/>27,?8+7,.)5>5;65C@5/5/>5;J>)+?J7+:6)>5//)=,>;2P)O)=5.+5;<7:-5++:665>)
72-*+,>2/,+)456K,;/,>8+,7I)*:>79/S?:+57):+)27*9D7)56<)K5>+B,7/2/8+9)+/.2/:692)
75.5/59)73?3//)@5><5?5;CB7)5>I)3++?5@2;6,>=2)2)K5>+B,7/2/8+)48+)K,;/,+)
2+-57/E+29=2>P)LY2.27,;<9)\]]̂M)
O) 73=5/75?B7A5;) 3++?5K,6>2>GE7I) @,6<) 2) =5.+5;<7:-5++:6I) 2)

=5.+5;<7:-5++:69)*:>,7):+)2?)2?,72/).52>9?8>D)27*9D7)497:;/):-J>;57)A5)2)
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