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Absztrakt

A biztositasi penetracid, vagyis a GDP aranyos biztositasi kiadasok kozott jelentds, 5-6%
kiilonbség mutatkozik meg hazank, ¢és Nyugat-Europa kozott. Az eldadas soran arra
vallalkozunk, hogy vizsgélataink eredményei alapjan bemutassuk azokat az okokat, amelyek
feleldssé tehetdk e kiilonbség kialakuldsaért.

A piacok Osszehasonlitdsa soran mind a CRS, mind a HHI index alkalmazasaval arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy a piaci koncentracio a volt keleti blokk orszagaiban nagyobb.
Ezt kovetden a kiillonbségek okait megvizsgaltuk a GDP, a gazdasagi fejlettség
kiilonbozdésége, a megtakaritasi aktivitds massaga, az Emberi Fejlettségi Index, a HDI
eltérése, a Maslow piramison elfoglalt mas-mdas irdanyultsdg, a Hofstede-i kulturalis
kiilonbségek, valamint a torténelmi okok, eltérd szocializacid szempontjabol.
Megallapitasaink szerint a jelenségért tobb, részben gazdasagi, részben tarsadalmi-
szociologiai, részben kulturalis okok huzddnak meg, és ezek egyiittes hatasa tehetd felel0ssé
az észlelt jelenségeért.

Abstract

The reason for the substantial difference is a proportion of GDP expenditure on insurance due
to a significant, 5-6% difference between the countries’ gross domestic product. In the
presentation based on the results of our research we undertake to take stock of the reasons
which can be held responsible for this formation of detected differences.

By comparing the markets applying both CR5 and HHI indexes we have come to the
conclusion that the concentration of the markets in the countries of the ex-Eastern-bloc is
higher. After that, we investigated the causes of the differences according to the criteria of the
GDP, the difference in economic development, ot the difference in saving activity, of the
deviation in the Human Development Index, HDI, of the various orientations occupied in the
Maslow pyramid, of the cultural differences 4 la Hofstede, of the historical reasons, different
socialization.

We can see that the underlying reasons for this phenomenon are partly economic, partly
societal, partly sociological and cultural, and their combined effect can be held responsible for
the observed phenomenon.
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1. Bevezetés, célok

Jelen tanulmény arra véllalkozik, hogy szamba vegye azokat az okokat, amelyek feleldssé
tehetOk azokért a kiilonbségekért, melyek a magyar, €s a nyugat-eurdpai biztositasi piac
kozott mutathatdak ki. Az eltérések kozott is arra fokuszal, miért nagyobb atlagban mintegy
haromszorosaval Eurdpa nyugati felén a biztositasi piac penetracodja (GDP aranyos biztositasi
kiadasok), mint Magyarorszagon. Egy, vagy tdn tobb okra vezethetd vissza? Alapvetd
jellemz6inkbdl adodd  helyzetrdl beszélhetiink, vagy hibas gazdasagpolitikai 1épések
eredménye? A keleti blokk felbomlasaval és a nyugati integracio elmélyiilésével hogyan
valtoztak a vizsgalt paraméterek tendenciai? Vajon jo felé, a felzark6zas irdnyaban haladtunk,
ill. folytatjuk utunkat?

A tanulmany vizsgalat targyat képezi az is, hogy a jelenlegi pénziigyi valsdg milyen
mértékben hatott a piacok kozott fesziild kiilonbségekre.

Témavalasztasunkat a kovetkezd okok teszik indokoltta:

Egyrészt a pénziigyi valsag ravilagitott arra a problémara, hogy az egyéni befektetd a valsag
hatasainak joval nagyobb mértékben kitett, mint a megfeleld szakmai és tapasztalati hattérrel
és er6forrasokkal rendelkez6 intézményi befektetdk. Emiatt az élet iizletagi, hagyomanyos és
befektetési, unit linked jellegli biztositasi termékek jelentésége az tligyfelek részérdl jelentOs
mértékben megemelkedett a biztonsagos 6ngondoskodas szempontjaira tekintettel.

Masrészt a nem-¢€let biztositasok oldalarol elmondhatdé, hogy a folyamatban 1évo
klimavaltozassal Osszefliggésben 1évé természeti kdarok kargyakorisaga (egységnyi
szerzOdésre jutd karok aranya) és atlagkara (az egy karra szamitott atlagos karkifizetés)
folyamatosan emelkedd tendenciat mutat. Ennek okat az USA 4ltal sajat gazdasagi
megfontolasai altal vezérelve az utobbi iddben oly sokszor tamadott IPCC (Eghajlatvaltozasi
Kormanykdzi Testiilet) jelentésébdl szarmazod 1. sz. abra mutatja.

Eszerint 2100-ra akar 5 fokkal is megndhet bolygonk atlaghémérséklete.
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1. abra: A Fold atlaghomérsékletének valtozasa az 1800-as évektol
Forras: IPCC [2007]

Tovabbi, a penetraci6 nodvekedésének sziikségességét alatdmaszté fontos szempont a
biztositotarsasagok oldalarol fogalmazodik meg, bar visszahat az iigyfelekre, a tdrsadalomra
is. A biztositok rentabilis miikodését a veszEélykozosség megfeleld nagysaga alapozza meg.
Bizonyos allomany alatt a biztositdismatematika modszertana nem miikodik, mint intézményi
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befektetd, a tarsasdg nem képes a legjobb befektetési kondiciok kihasznalasara, illetve a
masik oldalon egy-egy nagyobb kar a biztositd profitabilitasat veszélyeztetheti. Ezek a
kedvezotlen folyamatok gy hatnak vissza a tarsadalomra, az iigyfelekre, hogy a biztositasi
dijak atlagos mértékének ndvekedését eredményezik.

2. A Magyar és a nyugat-europai biztositasi piac helyzete

2.1 A biztositasi piac az EU-27-ben

A Swiss Re - Eurdpa vezetd viszontbiztositdja, 2009-ben 39,44%-o0s piaci részesedéssel —
késziti el a Sigma jelentést. Eszerint 2009-ben, a bruttd dijbevétel Eurdépaban 1 618 milliard
USD volt, ami, 83 milliarddal 4,88%-al kisebb mint az egy évvel korabbi adat, a 2008-as 1
701 millidard. Egy fére vetitve atlagosan 1.860 USD-t koltottek biztositdsra Eurdpaban
(biztositasi stiriség). A biztositasi penetracio (a biztositasi tevékenység altalanosan elismert
mutatdja, a brutté dijbevételt mutatja a GDP aranyaban, mértékegysége %), Europaban
7,59%. A 2. szdmu abran az Eurdpai Unid biztositasi dijbevétel alakuldsat lathatjuk 1999 és
2008 kozott.
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2. abra: Az EU biztositasi dijbevételének alakulasa 1999-2008 kozott
Forras: CEA [2010]

A CEA (Comité Européen des Assurances), a nemzeti biztositasi szovetségeket tOmoritd
csucsszovetség, 2008-ban tobb mint 5.100 biztositasi tevékenységet végzo tarsasagot jegyzett
Eurdpaban, a foglalkoztatottak szdma tobb mint egymillio.

Eurdpai biztositok teljes befektetési portfolidja a becslések szerint a 2008-as 6 500 milliard
Euro6rol 2009-ben 6 800 milliard Euréra ndvekedett. Ez tobb mint 8%-os ndvekedésnek felel
meg, mig 2008-ban valtozatlan arfolyamon szamitva 7,5%-o0s cs6kkenés volt tapasztalhato.

2009-ben a bruttdé dijbevétel 2,9%-kal, 1 057 milliard Eurdra nétt Eurdépaban (valtozatlan
arfolyamon), melybdl a legnagyobb rész az ¢élet 4gazat, amely tobb mint 60%-a dijaknak. Az
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egy évvel kordbbi kumuldlt dijbevételi adatokhoz képest ez 6%-os emelkedést jelent
valtozatlan arfolyamon szamitva.

Az Egyesiilt Kiralysadg vezeti az eurdpai biztositasi szektort 203,809 milliard dijbevétellel.
Jelentdésen, 43,2 milliard Eurdval csokkent a 2008-as 247, 022 milliardos adathoz képest, igy
a csokkenés nominalisan 17.48% (véltozatlan arfolyamon 7,7%).

Az Egyesiilt Kiralysagot szorosan koveti a sorban Franciaorszag a 200,057 milliard Eurds
kumulalt dijbevételi adatokkal. Itt még 16,9 millidard Eurds novekedés is tapasztalhatd volt
2008-hoz (183,194 milliard) képest, ami aranyaiban 9,2%-o0s

Németorszag all a harmadik helyen 171,330 milliard Eur6 dijbevétellel. Itt is boviilt a piac
2008-hoz (164,523 Eurd) képest, bar csekély, 4,14%-o0s, azaz 6,8 milliard Eur6 mértékben.
Olaszorszag a negyedik a sorban. Ez az orszag jelentds, 25,847 Euros, aranyaban majd’ 26%-
os dijbevétel novekedést tudott elérni 2009-ben, mikor is az 117,866 Eurora ndvekedett az
el6z6 évi 92,019 milliardhoz képest.

Az o6todik és hatodik helyen Hollandia és Spanyolorszag all 76,395 ¢és 60,374 milliard
dijbevétellel. Ezen orszagokban csak minimadlis elmozduléds tortént a korabbi év adatdhoz
képest: eldobbiben 0,21% csdkkenés, utébbiban 0,48% novekedés volt tapasztalhatd a kumulalt
dijbevételi adatokban.

2.1.1 Az életbiztositasi piac Europaban
2.1.1.1 Brutto dijbevétel

A pénziigyi valsag okozta, 2008-ban bekdvetkezett jelentds csokkenést kovetden, az eurdpai
élet-dijak 2009-ben 625 milliard Eurot tettek ki a CEA adatai alapjan véltozatlan arfolyamon,
ami 4,6%-0s novekedést jelent az el6zd évhez képest. Az egyértelmii trend az, hogy a
haztartasok novelik megtakaritasaikat biztositok életbiztositasi termékei segitségével.
2009-ben részesiilt a garantalt visszatérés altal kinalt termékeket ¢letbiztositok egyes
orszagokban.

A csoportos €s egyéni szerzddések kozti aranyt tekintve a legtobb orszagban az utobbiak
dominalnak, ezek adjak a teljes dgazati dijbevétel mintegy 70%-at.

Az eurdpai ligyfelek atlagosan 1086 Eurot koltottek életbiztositasi termékekre 2009-ben,
szemben a 2008-ban elért 1084, és 2007-ben jellemzd volt 1309 Eurdval. Jelentds
kiilonbségek voltak az egyes orszagok kozott: mig Daniaban ez a szam 2602 Euro volt tavaly,
addig Lettorszagban és Torokorszagban ez csupan 12 Eurd. Az életbiztositasi szerzOdések
stirisége nagyon magas az ismert pénziigyi kozpontok vonzaskorzetében, valamint a
skandinav orszdgokban.

A gazdasagi visszaes€s hatdsara az €letbiztositasi penetracido a 2007-es 5,6%-r6l 2008-ban
4,6%-ra csokkent, majd 2009-ben 0jbol ndvekedésnek indult, és 4,9% aranyt ért el. Az
¢letbiztositasi penetracio is jelentds kiillonbséget mutat a piacok kozott, 2009-ben 0,2% és
9,5% kozott mozgott (eldbbi a Lett, utdobbi az Egyesiilt Kirdlysag adata).

2.1.1.2 Szerzodésszam és lakossagi lefedettség

A CEA becslése szerint 2009 végén tobb mint 520.000.000 életbiztositasi szerzédés volt
érvényben Eurdpaban, amely 1%-o0s csokkenésnek megfelel meg 2008-hoz képest. Eszerint
(ha nem szamolunk tobbszordzodéssel), az eurdpai népesség tobb mint 90%-a rendelkezik
egy ¢letbiztositassal. Orszagonként ez a jellemzd is rendkivill nagy eltérést mutat:
Lettorszagban kevesebb mint 10, Svédorszagban tobb mint 400 % ez az arany.
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2.1.1.3 Beruhazasok

Mivel a biztositok a legnagyobb intézményi befektetdk kozé tartoznak, a tézsdei arfolyamok
esése, ill. a pénziigyi valsdg miatt emelkedd hitelkamatok a biztositok befektetési portfolidi
jelentds nyomas alatt voltak 2008-ban. Mivel az életbiztositasi agazatbol szarmazik az eurdpai
biztositok Osszesitett befektetési portfolidjanak tobb mint 80%-a, a valsadgban is ez az adgazat
volt kiemelten érintett. A befektetési portfolio becsiilt piaci értéke a becslések szerint 2008-
ban 5200 millid&rd Euréra csokkent a 2007-es 5 900 milliard Eurds értékrdl. Az elmult
évtizedben nem volt ra mas példa, hogy a novekedés iiteme negativ lett volna.

A 2009 marcius oOta megfigyelhetd tékepiaci fellendiilésnek koszonhetéen 2009-ben
varhatéan 5500 milliard Eurdora emelkedik az életbiztositasi befektetési portfolid Gsszesitett
érteke. Ez tobb mint 8%-os ndvekedésnek felel meg valtozatlan arfolyamon szdmitva. A
legnagyobb eurdpai biztositasi befektetdk az Egyesiilt Kirdlysagban, Franciaorszagban és
Németorszagban mitkddnek, e tarsasagok képviselik az ¢€letbiztositasok teljes portfoliojanak
mintegy kétharmadat.

A pénziigyi valsagnak koszonhetden, az 1j életbiztositasi szerzOdések szama 2008-ra
jelentdsen csokkent Europaban. Ennek eredményeképpen, az 0j szerzddések atlagdijai a 2007-
es 280 Euros értékrol 2008-ra 230 Eurdra csokkent, a legnagyobb mértékben az Egyesiilt
Kiralysadgban. Biztatd jel, hogy a csokkenés 2009-ben megéllt, sét minimalis, 4%-o0s
emelkedés is jellemezte az eurdpai piacot.

2.1.2 Nem-életbiztositas Europaban

A nem-¢letbiztositds dijbevételeinek 30%-a gépjarmi-feleldsségbiztositas, ez a legnagyobb
eurdpai nem-élet iizletdg, melyet az egészség (kivéve baleset) és a vagyonbiztositasok
csoportja kovet 25 és 20%-os piaci részesedéssel. Ezek az aranyok a kordbbi évekkel
nagyjabol azonosak, bar az egészségbiztositds piaci részesedése enyhe emelkedést mutatott (a
nem-¢let 4gazatban egyediiliként. A dijbevétel fennmarado 25%-a az 4ltalanos
felelosségbiztositas (8%), a baleset-, (7%), tengeri, 1égi és kozlekedési- (MAT) (4%), a jogi-
(2%) és mas nem-¢letbiztositasi iizletdg kozott oszlik meg.

2.1.2.1 Brutto dijbevétel

2009-ben a teljes eurdpai nem-¢let bruttd dijbevétel 409,465 milliard Eurodt tett ki, ami a
2008-as 417,473 millidrdos adathoz képest 1,92%-0s csokkenést mutat. Egy évtized tavlatabol
ez az elsé alkalom, hogy az agazat ndvekedése negativ volt. Ez a tapasztalat egyértelmiien a
recesszioval kapcsolatos, hiszen a haztartdsok ¢és a vallalatok a biztositasi védelemrdl
hajlandok az els6k kozott lemondani annak érdekében, hogy csokkentsék ill. alacsonyan
tartsak a koltségeiket.

A legnagyobb négy nem-¢let biztositasi piac Europaban: Németorszag, Egyesiilt Kirdlysag,
Franciaorszag és Hollandia, melyek egylittesen tobb mint 60%-at adjék az eurdpai nem-
¢letbiztositasi dijbevételeknek.

Németorszag vezeti a mezOnyt 86,080 millidard Eurd bruttd dijbevétellel, mely 1,35%-os,
nominalisan 1,143 milliard Eurés emelkedést jelent 2008-hoz képest.

A kovetkezok Franciaorszag 61,779, az Egyesiilt Kiralysag 53,96 milliard, és Hollandia
52,118 milliard Eur6 dijbevétellel.

2.1.2.2 Gépjarmii-felelosségbiztositas

Gépjarmii-felelosségbiztositas a legnagyobb eurdpai nem-élet iizletag, a nem-¢let lizletdg
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csaknem 30%-at adja. 2009-ben a brutté dijbevétel 121,384 milliard Eur6 volt, vagyis a 2008-
as 126,739 milliard eurds adathoz képest 4,23%-0s csokkenést mutat, ami mar a masodik
csOkkend dijbevételt hozd év, hiszen a 2007-es adat 129,833 milliard Eurd volt. Ezt a
tendenciaért részben a piaci verseny fokozddasa, részben a valsdg kedvezdtlen gazdasagi
hatasa teheto feleldssé.

Konkrétan az Eurdpai Autogyartok Szovetsége adatai alapjan az 0j gépjarmii-regisztraciok
szdma 2009-ben 6%-kal csokkent 2008-hoz képest, amikor szintén egy 8%-0s visszaesés volt
tapasztalhat6 e tekintetben a 2007-es esztendd kibocsatasahoz képest.

A gépjarmii-biztositasi piacot Olaszorszdg, Németorszag, Franciaorszag és az Egyesiilt
Kirdlysag uralja, amelyek egyiittesen mintegy 60%-at szedik be a teljes gépjarmii
feleldsségbiztositasi dijaknak

2.1.2.3 Egészsegbiztositas

Egészségbiztositas a masodik legnagyobb nem-élet ilizletdg 25%-at piaci részesedéssel. Az
Osszes brutto dijbevétel 101,185 milliard Eurd, mely 2,79%-al magasabb a 2008-as foly6 aron
szamitott Osszesitett adatoknal. Egyediilallo teriilet abbdl a szempontbdl, hogy az egyetlen
iizletag a nem-¢let teriileten, ahol a kumulalt dijbevétel n6tt 2009-ben. Ez is aldtdmasztja azt,
hogy ez a szegmens tovabbra is az egyik legdinamikusabban fejlédé nem-élet iizletag
legfoképp azért, mert Eurdpa népességének eloregedése miatt az egy fore jutd egészségiigyi
koltségek folyamatosan ndvekednek, igy a kereslet e termékekre egyre nagyobb mértékben
novekszik

Hollandia amely ma mar a legnagyobb egészségiigyi biztositasi piac Eurdpaban, a 2006-o0s 1j
egészségligyl rendszer bevezetését kovetden, évi 36,814 milliard Eur6 dijbevétellel. Szorosan
koveti Németorszag 31,48 milliard Eurds dijbevétellel.  Szamottevd, 9 milliard Euros
adatokkal rendelkezik még Franciaorszag, Spanyolorszag és Svijc.

2.1.2.4 Vagyonbiztositas

Vagyonbiztositasok dijbevétele az Gssz eurdpai nem-¢€let lizletdg dijbevételének mintegy
20%-a. Ahogy a gépjarmi piacon, itt is meglehetdsen erds a piaci verseny. Ennek és a
recesszionak kdszonhetd, hogy 2009-ben a bruttd dijbevétel 1,93%-o0s csokkenést szenvedett
el, elsé alkalommal egy évtized tavlatabol. A 2009-es dijbevétel 79,969 milliard Euro,
szemben a 2008-as 81,545 milliard Eurds adattal. Az ingatlan biztositasi piacot Németorszag,
Franciaorszag, az Egyesiilt Kirdlysag ¢és Spanyolorszag uraljak, amelyek egylittesen mintegy
63%-at adjdk az Ossz europai ingatlanbiztositasi dijak. A viszonylagos stabilitds uralkodik
ingatlanbiztositasi dijak tekintetében, bar a recesszid ebben a szegmensben is a dijak
csokkenése irdnyaban hat.

A dijak emelkedése varhato, tekintettel az Eurdpat érinté természeti katasztrofakra, mint
példaul a 2010-es évek vizkarai, vagy a 2009 januari, Klaus névre hallgaté viharfront, mely
egész Franciaorszagban és Eszak-Spanyolorszagban pusztitott.

Eurdpaban 2009-ben egy fore vetitve atlagosan 694 Eurot koltottek nem-é€letbiztositasi
szerzOdésekre.

A nem-¢letbiztositas penetracid 3,04%-ro6l 3,16%-ra nodvekedett, ami alapvetéen annak
koszonhetd, hogy a vizsgélt orszagok GDP-je nagyobb mértékben esett vissza, mint a
kumulalt 4gazati dijbevétel.
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2.2 A magyar biztositasi piac helyzete

2009-ben a hazai piacon 32 magyarorszagi székhellyel rendelkezd zartkori biztosito
részvénytarsasag rendelkezett miikodési engedéllyel, a biztosito egyesiiletek szama 30. Az EU
csatlakozast kdvetden 2009 év végéig 14 tagallami biztositd 1étesitett hazankban fidktelepet,
ezek szdma azonban id6kozben 12-re csokkent.

A 2009-es esztenddre ranyomta bélyegét a kibontakozd gazdasagi valsag, a biztositok
teljesitménymutatoi ezt tiikkrozik vissza.

A szerzddésallomany 2009-ben 0sszességében az el6z6 évihez képest 3,6 %-kal csokkent, a
biztositasi szerz0dések szama 13 milli6 301 ezer darab volt.

Az életbiztositasi szerzOdések szama 4,62 %-kal esett vissza. A tobbi személybiztositas
korében a balesetbiztositasok szama kozel 9 %-kal esett vissza, a betegségbiztositasok szama
ennél is drasztikusabban 32 %-kal csokkent, egyediil az utasbiztositdsok szamanal volt
mérsékelt, minddssze 2,8 %-0s visszaesés.

A nem-életbiztositdasi szerzodések szama Osszességében 2,5%-kal esett vissza. A
hitelbiztositasok esetében 14,5 % volt szerzédésszam csokkenése, a vallalkozoi
vagyonbiztositasok szdma 6 %-kal, a lakossagi vagyonbiztositasok szama 1,2 %-kal csokkent.
A gépjarmii-biztositdsok szdma Osszességében 3,2 %-kal csokkent, ezen belill a gépjarmii-
felelosségbiztositdsok szama 2,2%-kal, a casco biztositdsok szama 7,7 %-kal esett vissza. A
mezdgazdasagi biztositdsokon belill az éllatbiztositdsok szama 15,6 %-kal, a
ndvénybiztositasok szama 6,4%-kal esett  vissza. Legdrasztikusabban a
szallitméanybiztositasok szdma csokkent 22,6 %-kal.

2009-ben az életbiztositasok dijbevétele 411,056 milliard Ft volt, ami az el6z6 évihez képest
11 %-os visszaesés. Az élet lizletag aranya az dsszes dijbevételen beliil a 2008. évi 52,1 %-rol
49,5%-ra csokkent.

A dijbevételen beliil tovabb csokkent az egyszeri dijas termékek részaranya (30,5 %-rol
26,2%-ra). Még ennél is jelentdsebb volt az egyszeri dijfizetési unit linked tipust
biztositdsoknal a bevételek visszaesése (kozel 38%). Ennek eredményeként a befektetésekhez
kotott Eletbiztositasok részaranya az életbiztositasi dijbevételbdl a 2008. évi 63,2%-r61 2009-
re 58,8 %-ra esett vissza.

A hagyomanyos életbiztositasi termékek esetében, az ezek dontd hadnyadat kitevd un. vegyes
¢letbiztositasokndl a dijbevétele gyakorlatilag szinten maradt 2009-ben, a szerzdédésszam
azonban kozel 9 %-kal csokkent, a kockazati életbiztositasoknal 12,1 %-os dijbevétel
csOkkenés, illetve 8,7 %-o0s szerzddésszam-visszaesés volt megfigyelhetd.

A nem-¢letbiztositasok dijbevétele a 2008. évi 424,954 milliard Ft-rol 419,483 milliard Ft-ra
mérséklodott, azaz 1ényegében valtozatlan szinten maradt. A dijbevétel alakulasaban jelentds
szerepet jatszott a tdrsasagok kozott tapasztalhato éles arverseny.

A vagyon ¢és feleldsségbiztositasok egyiittes bruttdo dijbevételébdl tobb mint 56,3 %-ot
képviselt a gépjarmli biztositdsokbol szarmazd bevétel, a kotelezd gépjarmii-
felelosségbiztositasbol tovabbra is a bevétel kozel egyharmada, 32,7%-a szarmazott.

A biztositok eredményes gazdalkodasi évet zartak 2009-ben, a biztositastechnikai eredmény a
2008. évi 22,9 milliard Ft nyereségrol 45,7 milliard Ft-ra emelkedett.

Az ¢életbiztositasi lizletdg eredménye kis mértékben visszaesett: a 2008. évi 16,978 milliard
Ft-os biztositastechnikai nyereség 2009-re 16,383 milliard Ft-ra mérséklodott.

A nem-¢letbiztositasi agnal a helyzet sokkal kedvezdbb volt, itt a biztositastechnikai nyereség
a 2008. évi 5,904 milliard Ft-rol 29,311 milliard Ft-ra emelkedett.

A biztositok Osszesitett adozott eredménye az el6z6 évihez 62,7 milliard nyereséghez képest
65,8 milliard Ft-ra emelkedett.
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A tarsasagoknal 60,8 millidard Ft osztalék-kifizetés tortént, ezt figyelembe véve a mérleg
szerinti eredmény 5,0 milliard Ft volt.

A biztositok altal befizetett tarsasagi ado 13,5 milliard Ft-ot tett ki.

A 3. szamu abran a brutt6 dijbevétel és annak GDP-hez mért ardnya alapjan keriil
bemutatasra, miként valtozott a magyar biztositasi piac 1991 és 2010 kozott. Lathato, hogy a
vizsgalt 20 év alatt elobbi mintegy 13-szorosara, utobbi tobb mint harmadaval novekedett. A
grafikonon lathatdo a 2008-ban kezdddd valsdg 2009-es negativ hatasa mindkét vizsgalt
mutatora, majd 2010-ben a kumulalt dijbevétel mar minimalis, 1,6%-0s emelkedést mutatott.
Ez persze a biztositokra is kiterjedd kiilonadé miatt nem rendelkezett semmilyen pozitiv
hatassal.

Nominalis és GDP aranyos kumulalt biztositasi dijbevétel
alakulasa Magyarorszagon 1991-2010
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3. abra: A hazai biztositasi agazat alakulasa a rendszervaltas utan
Forras: MABISZ adatok alapjan sajat szerkesztés

3. A piaci kiilonbségek nyugat-europa és hazank kozott
3.1. A piacok ésszehasonlitasa

A brutt6 hazai termékhez (GDP) mért biztositasi dijbevétel az EU-ban 8,9 szdzalék volt 2009-
ben, a kozép-kelet-europai régioban viszont csak 3,3 széazalékot tett ki a biztositasi
penetracionak is nevezett aranyszam.

A novekedési lehetdséget kiilon vizsgalva az élet és a nem ¢élet jellegli {izletdgban
szembetiind, hogy a hagyomanyos - folyamatos dijfizetésti, elérési €s kockazati elemet is
tartalmazd - életbiztositasok aranya mind az EU, mind pedig a régido 10 orszaganak az
atlagaban 59 szazalék. Ezek azok a biztositdsok, amelyeket meghatarozott 6sszegre €s idoére
kotnek, majd lejaratkor a biztositott - ha elébb meghal, akkor a kedvezményezett - kapja a
biztositasi 0sszeget.
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A befektetéshez kotott életbiztositasok részaranya az EU-ban 33, mig a régidban 31 szazalék.
Magyarorszagon viszont 61 szazalék, tehat éppen forditott a kétféle €életbiztositas aranya.

A kifejezett nyugdijbiztositasok az unidban az életbiztositasi dijbevétel 2,6 szazalékat teszik
ki. A régioban az ilyen biztositasok teljesen ismeretlenek, Magyarorszagon a
magannyugdijpénztdrak minimalisra szoritdsaval éppen ezid0 szerint lépnek piacra a
biztositok ilyen termékekkel.

A nem ¢életbiztositdsokndl még jobban kirajzoldodnak a régids jellegzetességek. Példaul az
autés biztositdsok a régioban kozel 60 szézalékkal részesednek a nem életbiztositasi
dijbevételbdl, az EU atlaga viszont nem ¢éri el a 30 szazalékot sem. Magyarorszagon a
kotelezod gépjarmi felelosségbiztositas aranya 31, a casco¢ 21 szazalék.

A lakasbiztositasok unids aranya 15 szdzalék, mig a régidban ez mar 20 szdzalék. Vagyis az
auto- €s a lakasbiztositas aranya a legnagyobb a nem ¢letbiztositasok teriiletén a régidban.

3.1.1 CRS index

A modszer azt méri, mekkora a piaci sulya az 5 legnagyobb piaci szereplonek. A 4. szamu
abra alapjan a gépjarmi feleldsségbiztositds piaca kevéssé, a direkt gépjarmi-, és a
lakéasbiztositasoké erdteljesen koncentralt, 90%-ot is meghaladja. Ez jellemzd a volt
szocialista blokk orszagaira, a vizsgalt harom nyugat-eurdépai orszag (DE, FR, UK)
tekintetében a legnagyobb értékek is csak 60% koriil szornak. Ez alapjan a piac Kelet-
Eurépaban koncentraltabb.

Concentration Ratios (CR5)
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4. abra: Az eurdpai CRS index a gépjarmii felelosség, a direkt gépjarmii-, és a
lakasbiztositasok teriiletén, 2008

3.1.2 Herfindahl-Hirschman Index, HHI
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A Herfindahl-Hirschman index (HHI) definici6 szerint az 6t legnagyobb piaci részesedéssel
rendelkezd cég részesedésének négyzetosszege. Haszndlataval a CRS modszernél részletesebb
vizsgalatra alkalmas.

Az 5. szdmu abra alapjan az lathato, hogy a gépjarmiibiztositasok tekintetében Magyarorszag
rendkiviil koncentrélt piaccal rendelkezik, bar a szamolt értékek nem egyediek Européaban.

Mindkét modszerrel az allapithatd meg, hogy hazankban a biztositasi piac fejletlenebb, mint a

vizsgalt mésik harom orszagban. A piacon a kinalati oldalon kevesebb résztvevo van, a piaci
verseny nem olyan kiegyenlitett, mint Nyugat-Eurdpéaban.

HHI
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Source: National reguilators except where stafed here.
5. abra: Az eurépai HII index a gépjarmii felel6sség, a direkt gépjarmii-, és a
lakasbiztositasok teriiletén, 2008

A 6 és 7. szamu éabra jOl szemlélteti tanulmanyunk alapproblémajat:

Biztositasi penetracioé a vizsgalt orszagokban,2008
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6. abra: Penetracio a vizsgalt orszagokban, 2008
Forréas: CEA adatok alapjan sajat szerkesztés
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7. abra: Biztositasi penetracio Europaban 2008-2009

Forras: PSZAF (2010)

Vizsgaljuk meg kozelebbrol a kiilonbozdségek okait!

4. A piaci kiilonbségek okai

4.1 A GDP kiilonbsége

A GDP az egy teriileten, adott id6 alatt eldallitott végsd felhasznaldsra szant javak (termékek
és szolgaltatasok) Osszességnek értéke. A 8. szamu abran lathatd, hogy az egy fére jutdé GDP
hazank, ¢és a vizsgalt harom nyugat-eurdpai orszadg kozott szembetliing, a kiilonbség majd’

kétszeres.

35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

EURO

Egy fére es6 GDP

28100 28800 27600

15900

GER UK FR

HU

8. abra: A vizsgalt orszagok GDP-je, 2008 (PPP)
Forras: Eurostat adatok alapjan sajat szerkesztés

Jogosan mertil fel a kérdés, ezzel megtalaltuk-e a penetraciok kozotti kiilonbség okat? Nézziik
meg kozelebbrdl a kdvetkezd, 1. szamu tablazatot és 9. szdmu abrat!
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1. tablazat: Eletbiztositasok dijbevételének eloszlisa, 2009
Az tletdg) dibevetelek agazatonkent megostiasa 2003-ben
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Forras: PSZAF [2010]

Penetration of Property Insurance as a Percentage of GDP, 2007
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Sourrce: CEA NAIC, EF analysis

9. abra: Vagyon iizletagi penetracio, 2007
Forras: CEA, NAIC, EE [2009]

Korabban emlitésre keriilt, de fentiek alapjan is az allapithaté meg, hogy Magyarorszagon az
EU atlaganak kétszerese mértékii a unit-linked, befektetési jellegili életbiztositasok aranya.

A vagyonbiztositasok teriiletén pedig az lathatd, hogy a vagyonbiztositdsokra vonatkoztatott
GDP aranyos penetracié mértéke a volt szocialista tomb orszagaitol eltéréen Ausztriaval,
Franciaorszaggal és Daniaval mérhetd 0ssze, és az olaszorszagi értéknek tobb mint a duplaja.
Miért van ez? A valasz az, hogy egyrészt a természeti katasztrofadk okozta kdrok mértéke a
’90-es évektdl kezdddden rendkiviili mértékben megemelkedett, emellett a nagy karokat
okoz6 karositd tényezOk legesélyesebbike, a vizkdrok el6fordulasanak esélye 10 éves
tavlatban, 1998 ¢s 2008 kozotti periddust tekintve kiemelkedd Kozép-Kelet-Europaban.

A felvazolt trendeket alaposan megerdsitette a 2010-es év természeti karalakuldsa: majustol
augusztusig a rendkiviili mértékli csapadék tobb alkalommal okozott draddsokat leginkabb
Kelet-Magyarorszagon.

A fenti adatok alapjan azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy dnmagaban a GDP mértéke
nem indokolja a biztositasi penetracioban tapasztalhat6 kiilonbségeket.
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4.2 Megtakaritasi aktivitds

A 10-es abra a vildg meghataroz6 szegmenseinek megtakaritasi aktivitasa lathato idérendben,
a varhato trendet is bemutatva.

Lathat6, hogy a jelenlegi allapot szerint az EU 15 csoport megtakaritasi hajlandésédga a
legnagyobb, ami részben bizonyosan okolhaté az é€letbiztositasi penetracid kiilonbségeiért.
Tovéabbi, a grafikonr6l leolvashatd adat, hogy az elképzelt trend szerint 2020 koril a
tendencia megfordul, a megtakaritdsban a kevésbé fejlett orszagok 1épnek az elsék kozé.
Ennek oka a demografiai folyamatok és azokon beliil az a megallapitas, hogy idésebb korban
a kockazatvallalasi kedv csokken. Az elképzelés hivei szerint ennek eredményeképp a
megtakaritasok portfoligjaban a kevésbé kockazatos eszkdzok aranya megnd, azaz konstans
kinalatot feltételezve a novekvd kereslet arfolyamndveld hatdsan keresztiil a redlhozamok
csOkkennek, s igy az alternativ lehetoségek értéke megnovekszik. (Mosolygd 2009)
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10. abra: A megtakaritasi aktivitas vilagméreti alakulasanak demografiai tendenciai
Forras: Holzman [2007]
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4.3 HDI index: Emberi Fejlettségi Index

Az emberi fejlédés indexe (angolul: Human Development Index, roviditése: HDI) egy
mutatészam, amely a vildg orszdgainak Osszehasonlitdsat teszi lehetdvé a varhato élettartam,
az irastudas, az oktatds és az életszinvonal alapjan. Altalanosan elfogadott eszkoze a jolét
mérésének, kiilonosen a gyermekjolétének. Hasznalataval megkiilonboztethetok a fejlett,
fejlodo ¢€s fejletlen orszagok, €s mérhetdé a gazdasagpolitikdk hatdsa az életszinvonalra. A
mutatot 1990-ben dolgozta ki Mahbub ul Haq_pakisztani kozgazdasz, és 1993 o6ta hasznaélja az
Egyesiilt Nemzetek Fejlesztési Programja (UNDP) az Emberi Fejlodési Jelentésben (HDR).

A HDI-t harom index szdmtani atlaga adja. Mindegyiket a szamszeri értékek 0 és 1 kozé
vetitésével képezik. Korabban a 0 és az 1 értéket a két szélsdséges adat jelentette, azonban az
évenkénti Osszehasonlithatosadg érdekében (meglehetésen onkényes) fix értékeket hatdroztak
meg: a varhatd ¢élettartamnal 25 és 85 év, a GDP-nél 100 és 40 000 USD (itt logaritmikus
atszamitast alkalmaznak), az irdstudasnal €s a beiskolazasnal pedig 0 és 100%. A harom index
a kovetkezo:

e varhato élettartam index: LE — 25

- 85 -25, 1
o oktatasi index: 3 x ALT + 3 x GET
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o felnoétt irastudasi index (Adult Literacy Index, ALI): ALR

100
o kombindlt beiskoldzasi ardny: (Gross Enrolment CGER Index,
GEI): 100
o GDP index: log (GDPpc) — log (100)

log (40000) — log (100)

LE: varhato élettartam (Life expectancy)

ALR: Feln6tt irastudasi arany (Adult literacy rate)

CGER: kombinalt beiskolazési arany (Combined gross enrolment ratio)

GDPpc: egy fore juto GDP vasarloerd-paritason, dollarban

Fentiek alapjan egyértelmi, hogy a HDI index sokkal magasabb szintli 6sszehasonlitasra
alkalmas, mint a puszta GDP. Nézzilk hat meg, hazank ¢és a vizsgélt hdrom orszag,
Németorszag, Franciaorszag és az Egyesiilt Kirdlysdg adatai milyen viszonyban vannak
egymassal.

HDI index, 2010
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11. abra: Emberi fejlettségi index a vizsgalt négy orszagban, 2010
Forras: Eustat adatok alapjan sajat szerkesztés

A fenti, 11. szamu abra alapjan kétségteleniil meghatarozoé a kiilonbség a magyar és a hdrom
nyugati orszag HDI index értéke kozott. Tovabbi fontos adat lehet az orszagok sorrendjében
elfoglalt hely. Eszerint Németorszag a 10., Franciaorszag a 14., az Egyesiilt Kirdlysag a 26.,
¢s hazank a 36. helyet foglalja el a 2010-re érvényes adatok alapjan. Kérdés az, a penetracio
¢és a emberi fejlettség kozott milyen csatornan keresztiil 1étezhet kapcsolat, és az mennyire
egyértelmii.
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4.4 A Maslow piramison elfoglalt hely

A Maslow-piramis (vagy Maslow-sziikséglethierarchia) Abraham Maslownak az 1950-es
években kidolgozott sziikségletelmélete, mely a motivaciokutatds egyik alaptétele. A
motivacid a pszichologia egyik fontos kérdése, azt vizsgalja, milyen késztetésekbdl fakad,
valamint milyen erdk allnak a viselkedés hatterében. Miért tudunk bizonyos cselekvésekre,
hatalmas energidkat mozgoésitani, mig masokra viszont nem.

Abraham Maslow szerint az emberi sziikségleteket hierarchikusan lehet rangsorolni.

1. A piramis aljan az alapsziikségletek, a létfenntartashoz kapcsolodo sziikségletek
helyezkednek el.

2. A létfenntartads megteremtése magaval hozza a biztonsagi sziikségletek kialakulasat: ez
a megszerzett javak megovasat, védelmét jelenti.

3. A szocialis sziikségletek az ember tarsas lény mivoltdbdl fakadnak. A szocialis
sziikséglet kapcsolatteremtési, Osszetartozasi sziikséglet. Ennek kielégitése érdekében
torekszik jo csaladi, érdekldédésének, gondolkoddsmodjanak megfeleld barati,
munkahelyi kapcsolatokra.

4. Az ember igyekszik megtaldlni helyét a tobbiek, a tarsai kozott, ebbdl fakad az
elismerés iranti sziikséglete: igyekszik elfogadtatni magat, elismertetni egyéniségét,
képességét, ratermettségét.

5. A piramis csucsan az Oonmegvalodsitas sziikséglete all. Az emberek egy része erds
késztetést érez arra, hogy képességét, tehetségét maximalisan kihasznalja.

Nagy biztonsaggal kijelenthetd, hogy az europai kultura olyan mértékben homogenizalodott,
hogy az eredeti Maslow-piramist érvényesnek tekinthetjiik mind a négy orszagban. Magéra a
piramison elfoglalt helyre vonatkozdlag nehéz sommazott véleményt nyilvanitani, de az
nyilvanvalonak latszik, hogy Magyarorszagon a tarsadalom jelentdés része az also,
Németorszagban, Franciaorszagban ¢és az Egyesilt Kirdlysagban a tobbség a felso
szegmensben foglal helyet. Ennek nemcsak az arak konvergencidja mellett megfigyelhetd 37-
38 %-o0s hazai jovedelmi viszonyok, hanem a rendkiviil bizonytalan munkaerdpiac is az oka.
Utobbi alatt azt is értem, hogy a munkaerdpiaci keresleti oldala - eltéréen Nyugat-Europatol —
altalaban olyan igényeket i1s megfogalmaz, melyek talmutatnak a szokasos kondiciokon. Ez a
gyenge szakszervezeteknek is kdszonhetden sok esetben olyan mértékii, hogy a munkavallaléi
rekreaciot veszélyezteti.

4.5 Hofstede-i dimenziok, a kulturak osszehasonlitasanak dimenzioi

Az 50-es, 60-as ¢évektdl mind amerikai, mind eurdpai antropologusok megprobaltak
meghatdrozni azokat a dimenzidkat, amelyek segitségével a kiillonb6zd kultirdkat egymashoz
képest meg lehet vizsgalni.

Kezdetben 40, majd tobb mint 50 orszagra terjedt ki az a kutatds, amely a holland kutato,
Geert Hofstede nevéhez fiizodik. Adatk6z16i mintegy 120 ezer ember, az IBM multinaciondlis
orids cég helyi képviseleteinek alkalmazottai voltak.

Az adatkozlok valaszainak statisztikai elemzése alapjan Hofstede a kovetkezd
problémakoroket talalta kozosnek, orszagonként eltéré megoldasokkal:

tarsadalmi egyenldtlenségek, a tekintélyhez valo viszonyulas;

az egyén kapcsolata a csoporttal;

a maszkulinités, illetve femininitas koncepcioja;

a bizonytalansag kezelésének modszerei, az agresszio ¢és az érzések kifejezésének
viszonylataban.

e
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Az eredmények alapjan Hofstede négy mas kulturdkkal Gsszevetve mérhetd kulturdlis
dimenziot allitott fel (ez lett a nemzeti kulturak kozotti kiilonbségek négydimenzids
modellje):

1/ Kis, illetve nagy hatalmi tavolsag.

2/ Individualizmus/kollektivizmus.

3/ Maszkulinitas/femininitas.

4/ Gyenge, ill. erds bizonytalansagkeriilés (Hofstede 2008).

Minden orszagra jellemzd mindegyik dimenzion elért eredménye. Az eredmények jol
mutatjak, hogy az egyes nemzeti kultirak a dimenzidkon egymashoz viszonyitva valahol a két
jelzett véglet kozott helyezkednek el. Az adott orszagra vonatkozd, leginkabb sikeres
menedzsment stratégiat az erre vonatkoz6 vizsgélat lefolytatdsaval lehetséges megtalalni
(Matteson-Ivancevic 1998).

Fontos megemliteni, hogy bar a szakirodalom ma is altalaban négydimenzidsként emliti
Hofstede modelljét, a késObbiekben a modellhez egy 5. dimenzi6 is keriilt, amely azt fejezi ki,
hogy egy kultura a hosszl tavu, vagy a rovid tavl gondolkodas, orientacié felé hajlik-e. Az uj,
5. dimenzi6 akkor keriilt a modellbe, amikor egy tobb éven keresztiil a Tavol-Keleten kutatd
kanadai tudos, Michael Bond kinaiak altal szerkesztett kérddiveket kezdett hasznalni.

Jelen dolgozat terjedelmi okokbol csak kétvaltozos térben kisérli meg a négy orszag

elhelyezését. Ahhoz, hogy a jelentdsebb kiillonbségekre ramutassunk, a vizsgéalat a dimenzidk
ilyen mértékii leszlikitése mellett is szamottevo eredménnyel zarul.

2. tablazat: A vizsgalt orszagok elhelyezése kétdimenzios Hofstede-i térben

Egye’sult K|rla|ys’ag: (Személyes
hatékony szituativ NN
Gyenge . koordinacid, patr.
hatalom, verseny és .
s vezetés: Kina)
kooperacio
Bizonytalansag
kerllés
Németorszag: . L.
TN . Franciaorszag:
racionalis birokracia, Személves tekintél
Erés | szabalyok, keretek, melyes texintely,
. I, hierarchia, teljes
aranyos legitim N )
birokracia
hatalom
Kicsi Nagy
Dimenziok
Hatalmi tavolsag

Forras: Hofstede [1994]

A 2. szamu téblazat a vizsgalt harom nyugat-europai orszag helyét mutatja a kétdimenzios
Hofstede-i térben.
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Magyarorszag tdrsadalmara az erds bizonytalansag keriilés és kis hatalmi tavolsag jellemzd,
igy a bal als6 szegmensben foglal helyet. Az angolszasz behatdsnak koszonhetden a jelzett
teriilet kozép részén helyezkedik el. Ennek megfeleléen kulturalis szempontbdl mindhdrom
orszaggal 0sszevetve Magyarorszagot jelentds kultaralis tavolsagok fedezhetdk fel.

4.6 Tortenelmi okok

Magyarorszagra, csakigy mint a volt keleti blokk orszagaira mind, tobb mint 40 évig az
allamszocializmus rendszere borult. Bar hazankra a szocialista orszdgok kozott a magan- és a
termeld szféraban a kapitalista tulajdon bizonyos mértékii megjelenése volt jellemzd, és
emellett a nyugattal vald kereskedelmi kapcsolatok is viszonylagosan intenzivek voltak, a
gazdasagban a szovjet tervutasitasos rendszer ¢és a feleldsség nélkiili ,,puha” koltségvetési
korlat volt itt is jellemzd. Jellemzd volt az, hogy a politika a gazdasagi és tarsadalmi élet
minden teriiletét atszotte, virdgzott a hianygazdalkodas €s a korrupcid. Ebben az idében az
Allami Biztosité monopéliuma jellemezte a hazai biztositasi piacot. A biztosité miikodése
gyakorlatilag az allami Gjraelosztas egyik eszkoze, egyik csatornaja volt. A biztositasi dijak
jelképesek voltak, szerepiik nem a tarsasag rentabilis miikodését szolgalta: ha az adott évben a
dijak elégtelennek bizonyultak a karkifizetések és a miikddés finanszirozésara, az allami
beavatkozas nem maradt el. Bar a piac bizonyos foku liberalizacidja a Hungéria Biztositd
megalapitasaval 1986-ban megtortént, ez a gyakorlat folytatddott a rendszervaltasig. A teljes
mindségi valtis az Allami Biztosit6 1992-es privatizacidjaval (az AB-Generali
kiilonvalasaval) tortént meg, mikor is a tarsasagot megvasarolta a holland AEGON pénziigyi
konzorcium.

A rendszervaltast kovetden jelentds tarsadalmi csoportok érezték gy, hogy a valtozas nem
hozta meg nekik azt, amit elvartak (Krausz, 1998). Az éllamszocialista rendszert kovetd
valasztasok mindegyikére jellemzod volt az, hogy a korabbi kormanyok altal vallott értékrend
teljes mértékben elvetésre keriilt. Mivel az el6z0 kabinet képviselt irany teljes egészében
megfordult, ennek kovetkeztében kormanyokon ativeld ,.épitkezés”-re nem keriilhetett sor
(Kéri 2005)

Fenti torténelmi elézmények tobb tekintetben befolyasolhatjdk a magyar tarsadalom
magatartasat, elsésorban az idésebb korosztalyon beliil. Ok életik egy jelentds részét a
paternalista allamhatalom uralkoddsa alatt ¢lték le, ahol arra szocializalodtak, hogy a
magantulajdon szerzése bizonyos megkozelitésben blinnek szamit, illetve hogy az éllam
gondoskodik allampolgérair6l. Sok esetben tanti vagyunk olyan megnyilvanuldsoknak,
melyek a szocialista korszak latszolagos vivmanyait méltatjak (3,60-as kenyér, 1,50-es tej,
mindenkinek volt munkdja, stb.), melyek részben felelossé tehetok az orszag jelenlegi nehéz
helyzetéért is (allamaddssag mértéke). Mivel ez a tarsadalmi szegmens a valtozasra kora
miatt onmagaban is kevéssé hajlando, az ongondoskodas intézménye idegen lehet sokuk
szédmara.
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5. Kovetkeztetések

Fentiek alapjan lathat6é, hogy mint ahogy az a tarsadalomtudoményokban megszokott, a
jelenségért tobb, részben gazdasagi, részben tarsadalmi-szocioldgiai, részben kulturalis okok
huzddnak meg, €s ezek egyiittes hatdsa tehetd feleldssé az észlelt jelenségért.
A tanulmadny altal feltart okok a kdvetkezdk:
e GDP, a gazdasagi fejlettség kiilonbozosége,
A megtakaritasi aktivitds massaga,
Az Emberi Fejlettségi Index, a HDI eltérése,
A Maslow piramison elfoglalt mas-mas irdnyultsag,
Hofstede-i kulturalis kiilonbségek,
Torténelmi okok, eltéro szocializacio.

Fontos megjegyezni, hogy a taglalt kiillonb6z0ség tendencidjat tekintve idében csokkend
mértékili, aminek oka egyfeldl a fenti okok jelentdségének idébeni elhalvanyulasa, masfeldl az
europai integracio kohézios ereje.

Annak érdekében, hogy a penetracié hazankban és Kozép-Kelet-Eurdpaban kedvezd iranyban
valtozzon az aldbbiakra lenne sziikség:

e Jovedelmi korrelacié Eurdpaban: a keleti €s nyugati jovedelemkiilonbségek mieldbb
induljanak csokkenésnek, ¢és id6vel egyenlitddjenek ki. Ezzel van Osszefliggésben a
megtakaritasi hajlandosdg kivanatos szintre torténd emelkedése is. A kiilonbségek
csokkenését reményeink szerint a fokozodd globalizacios folyamatok ¢és az EU
intézménye, ha lassan is, de elhozza.

e Tarsadalmi korrelaci6 Europahoz: mind sajat magunk értékelése mind a
tarsadalomhoz ¢€s az allamhoz val6 viszonyuldsunkban valtozasokra van sziikség. A
fiatalabb generécio stlyanak novekedésével e kérdésekben egyre reédlisabban latjuk
szerepiinket €s helyiinket.

e A kedvezdtlen demografiai folyamatok visszaforditdsa: a rendkiviili mértékben
eloregedett hazai korfat egyenletessé¢ kellene tenni: ezt a megfeleld gazdasagi
tarsadalmi kornyezet kialakitdsaval (csaladtdmogatasok, munkaerdpiac atalakitasa,
részmunkaidd preferaldsa, stb.) lehetne eldsegiteni. Ez mar csak a nyugdijrendszeriink
hosszutava fenntarthatosaga érdekében is elsddleges lenne.

e Fokozott allami tevékenység a kollektiv biztositdsi formék bevezetéséért: a
nemzetgazdasdg bizonyos teriiletein mkodd ,katasztrofa alapok™  kollektiv
biztositassa torténd atalakitasa. Ez felvetddott a tavalyi arvizkarosultak
kartalanitdsakor, hiszen az érintett épiileteknek mintegy 40%-a nem rendelkezett
semmilyen biztositassal. De példaként mondhatnank a mezdgazdasagot is, ahogy
jelenleg mar formalddnak az 0j szisztéma korvonalai. Fontos megjegyezni, hogy a e
javaslat a biztositasi tevékenység piaci jellegének teljes megtartasat feltételezi.
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