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1. Bevezetés

A véllalatok miikodésének tanulmanyozasa, a gazdasagi jelenségek és események megfigye-
1ése elengedhetetlen napjainkban. Ezek gazdasagi-pénziigyi elemzését nyugodtan nevezhetjiik
olyan alapfeltételnek, amelyet minden cégnek el kell végeznie, végre kell hajtania. A minden-
napok soran megmutatkoz6 gazdasagi Osszefiiggések, az azokra hat6 tényezok ismerete fontos
€s sziikséges, melyek megismerésében segitenek az elemzési mddszerek és eszkozok.

A cégek, a tulajdonosok és a menedzsment nap, mint nap rengeteg adattal és informacioval
taldlkoznak, melyeket at kellene gondolniuk, melyeket elemezni sziikséges. Ezek az adatok
keletkezhetnek a cégen beliil, de érkezhetnek a kiilvilagbdl is, akar egy versenytars, akar egy
beszallito is szolgalhat relevans informacidkkal.

Ez a tevékenység mara mar szakértoi feladatta valt, ehhez specidlis szakértelem sziikséges. A
munka elvégzése soran rengeteg relevans informaciohoz juthatnak az érintettek (stakeholde-
rek), am ezek értelmezése sokszor korlatokba iitkozik, hiszen nem mindenki pénziigyi szakem-
ber, azaz az elemzési munkéinak ez az értelmezés €s interpretalas is része lett.

Ez a gazdasagi elemzési tevékenység iranyulhat a multra, amikor tény adatokat hasznalunk fel,
de irdnyulhat a jelenre is, amikor példaul a terv-tény adatokat hasonlitjuk 0ssze és okokat ke-
resiink (ok- okozati Osszefiliggéseket) az eltérésekre, hiszen magyarazatokra van sziikségiink.
Ez a munka sohasem az asztalfioknak késziil, a megkapott informéciok alapjan visszaigazola-
sokat lathatunk, beavatkozasokra lehet sziikség, azaz befolyésolja a jelent €s egyben a jovot is.

Olyan szakmai mddszertant hasznalunk fel, mely nem csak a mutatok felépitésére, tartalmanak
bemutatasara szoritkozik, hanem kiemeli a kozottiik 1évo Osszefiiggéseket is.

Anyagunk természetesen a fogalmi meghatarozasokkal indul, hiszen tisztdznunk kell, mit je-
lent a gazdasagi elemzé€s és milyen modszerekkel lathatunk neki a munkéanak. Kitériink a leg-
fontosabb statisztikai és szamviteli alapokra, témakorokre is, hiszen ezekre mind-mind timasz-
kodunk — s6t tamaszkodnunk kell — elemzéseink soran. Ezt koveti a modszerek bemutatasa és
az elemzések végrehajtasanak menete, logikai felépitése. Természetesen a fejezetek kozott
lesznek atfedések is, lesznek olyan témék, fogalmak, melyek tobbszor fel-felbukkannak, ez is
azt bizonyitja, hogy a gazdaségi életben, minden, mindennel Osszefiigg.

A teljesség igénye nélkiil, a jegyzet soran érinteni fogjuk a vagyoni €s pénziigyi helyzet, a
jovedelmezdség és hatékonysag témakoreit. Ezt kdveti az eredmény részletes elemzése, a kész-
let, a targyi eszkoz, illetve a 1étszadm- és bérgazdalkodas.

A fejezeteket megtanuld, majd alkalmazo tisztelt Olvasoé olyan nélkiilozhetetlen ismeretekre €s
képességekre tesz szert, mint példaul a szamviteli és pénziigyi ismeretek felhasznilasa, az
elemzési modszerek, az analitikus 14tdsmod és a pénziigyi-gazdilkodasi helyzet felmérése és
elsajatitasa. Nem titkolt célunk, hogy a szakkonyv az elméleti és gyakorlati ismereteket 6ssze-



kapcsolja, hogy a gazdéalkodés elemzése sordn a Hallgatét komplex gazdasagi helyzet értéke-
1éséhez segitse, valamint értelmezni tudja az eredménytermeld képességet, annak tervezését és
ut6lagos elemzését.

Egy ilyen komplex anyag olvasédsakor, illetve a tanorakon, majd az otthoni tanulas soran na-
gyon fontos az, hogy hogyan is tanulunk, hogy hogyan késziiliink fel, azaz hogyan sajatitjuk el
az anyagot. Természetesen az elso 1€pés az, hogy el kell olvasni az anyagot, meg kell hallgatni
az Oktatot. Ezek utin javasoljuk a kisebb feladatokkal begyakorolni az adott témakort, ele-
mezve az adott mutatdkat, nem elfelejtve, hogy az elemzés nem azok kiszdmolasat jelenti, ha-
nem azok értelmezését, azaz valodi elemzését. Ehhez hozzatartozik a valtozasok figyelembe
vétele, az ok-okozati 0sszefiiggések bemutatisa, a dontések kovetkezményeinek bemutatasa, a
miértekre valo valaszolds. A kisebb részek utdn viszont — ahogy a valds életben is — mindig
komplexen kell gondolkodunk, a véllalatot, mint egészet minden irdnybdl elemezniink kell,
minden teriiletet at kell tekinteniink, figyelembe véve a tulajdonosi elvardsokat, a menedzsment
tevékenységét €s céljait.

A Szerzok kellemes és hasznos olvasast, idotoltést kivannak.

Sopron, 2021. augusztus 10.

Dr. Ambrus Rita Anna, Dr. Paar David, Dr. Szoka Karoly

A Gazdasdgi elemzés a beszamolok informdcioi alapjdn cimii elektronikus jegyzet az EFOP

3.5.1 pdlydzat keretében késziilt a Soproni Egyetem Ldmfalussy Sdandor Kozgazdasdgtudomd-
nyi Kardn.



2. Elemzés sziikségessége, célja, feladata
2.1. Az elemzés fogalma, a gazdasagi elemzés targya

Az ,elemez” sz6, mely az ,.,elem” sz6 szarmazékanak tekinthetd, a nyelvijitas koraban jott 1étre
az 1800-as évek kozepe tdjékan. A magyar nyelv értelmezd szdtara szerint az ,,elemzés” sz6
,,az elemez igével kifejezett tevékenység, eljaras; az a cselekvés, hogy valamit elemeznek; va-
laminek részletes vizsgalata, részekre bontasa, taglalasa, boncolasa” (MTA Nyelvtudoményi
Intézet, 2016).

A gazdasagi és pénziigyi elemzés a gazdasagi életben hasznalatos és fontos eljards, mely a
gazdalkodo szervezetek miikodésének analizalasat, osszetett szempontrendszer szerinti értéke-
1ését jelenti. A gazdasagi elemzés a gazdalkodo szervezet fejlesztési, gazdalkodasi tevékeny-
ségének eredményességi és hatékonysagi vizsgalatara, ill. az értékteremtési folyamat 6sszefiig-
géseinek ravilagitasara hivatott. A vezetés olyan, ma mar elengedhetetlen eszkoze, amely a
megfeleld mennyiségli és tartalmu informaciok feldolgozasat és értékelését jelenti, megala-
pozva ezzel a szervezet dontéshozatali eljarasait.

A gazdasagi elemzés eszkoztarat barmely gazdalkodo szervezet esetében hasznositani lehetsé-
ges, igy vallalatok és vallalkozasok, egyesiiletek, szovetségek, alapitvanyok, egyéb civil szer-
vezetek, koztestiiletek és allami szervezetek esetében is, ezek mind képezhetik a gazdasagi
elemzés targyat. A jegyzet a tovabbiakban alapvetden a véllalatok teriiletére koncentralja fi-
gyelmét. Szlikebb értelemben véve a gazdasagi elemzés targyanak tekinthetjiikk mindazon funk-
ciondlis és miikddési teriileteket, melyek a vallalkozas értékteremtési lancaban megtalalhatoak,
igy fejlesztési- , beszerzési- , logisztikai- , er6forras-gazdalkodasi- , termelési- , készletezési- ,
értékesitési- valamint vevOkiszolgilasi-tevékenységét is.

2.2. A gazdasagi elemzés célja, sziikségessége, dontéshozatali szerepe, feladatai
és érintettjel

Az elemzés a vallalati miikodés gyakorlatilag minden szakaszaban jelen van. A klasszikus ve-
zetési feladatok egyikeként tekinthetiink ra, mely a probléma-megoldési €s dontéshozatali, ill.
—végrehajtasi folyamatokat végigkiséri. Mar a probléma felismerésében is kulcsfontossaguak
az elemzés altal szolgéltatott informaciok, hogy egyéltalan tudatosuljon a dontéshozdkban, ha
probléma-szituécid all fenn. Ehhez sziikségesek olyan elérejelzé rendszerek, amelyek idejében
képesek az optimalistdl eltérd helyzetet jelezni a dontéshozdok szamara, képesek annak 1ényegi
vondasait megragadni. A probléma felismerését kovetden fontos annak részletes megértése, 0sz-
szetett problémak esetében részproblémakra valé bontasa és az Osszetevo részek elemzése.

A problémak megoldasa csak akkor lehetséges, ha meghatarozott célok allnak a dontéshozok
rendelkezésére (melyek lehetnek jol vagy rosszul strukturaltak, azaz konnyen vagy kevésbé
konnyen operacionalizalhatok). Ebben a szakaszban kulcsfontossagu elére meghatarozni azo-
kat a mérészamokat, méroszamrendszereket, amelyek a probléma-megoldasi folyamat értéke-
1ése soran a végrehajtas eredményességét és hatékonysagat lesznek hivatottak mérni. A célok
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elérése érdekében érdemes tobb megvalosithatod alternativat is kidolgozni. Az alternativak ko-
ziil sziikséges kivalasztani azt, amely a dontéshozok szerint elézetesen a leginkabb képes elérni
a kitlizott célt. Ez csak ugy lehetséges, ha az alternativak eldzetes értékelése is megtorténik a
célokhoz rendelt elemzési eszkdzok segitségével. A kivalasztott alternativa végrehajtasa soran
nem elég a részfeladatokat elvégezni, majd a végrehajtasi folyamat végeztével értékelni, hogy
a megvalositas megfeleld volt-e, hanem folyamatosan monitorozni sziikséges a részfeladato-
kat, azok idobeli litemezését, a részcélok elérésének €s hatékonysaganak milyenségét, az erd-

sz 2

léma-megoldasi folyamatot értékelni, ellendrizni, elemezni sziikséges (2.1. tablazat).

2.1. tdbldzat A probléma-megolddsi folyamat elemzési igénye

Probléma-megoldasi fo-

. Médszerek
lyamat szakaszai

Elemzés altalanos célja

Elore jelezni idejekoran az idea-
list6l eltérd milkodést.

A probléma okainak feltarasa,
részproblémakra bontésa.

A jovobeni értékelés alapjaul
szolgalé mutatoszamrendszer és
elemzési eszkoztar meghatéro-
zasa.

A lehetséges intézkedések kovet-
kezményeinek és hatdsainak be-
mutatasa, optimélis alternativa
kivalasztisa.

Probléma-felismerés

Probléma-megértés

Gazdasagossigi szamita-

Célmeghatarozas - <
sok, megeldzd elemzések.

Alternativak kidolgozasa
és értékelés

A megvaldsitas titemének nyo-
mon kovetése, a kitizott részfel-

Megvalositas

adatok eredményes végrehajtasa-
nak ellendrzése, eroforrasok fel-
hasznalasanak hatékonysagi
elemzése, a kitlizott végcélok
megvalOsitidsanak biztositasa.

A végrehajtas szakaszait
jellemzo folyamatos infor-
maciok és elemzésiik.

Ellenorzés, értékelés

Az eldzetesen kitlizott célok el-
érésének ellendrzése, az esetle-
ges eltérések okainak feltarasa,
irdnymutatas az ismételt prob-
léma-megoldasi folyamat részt-
vevOi szamara.

Osszehasonlitasok (terv-
tény), tényezokre bontas.

Forrds: sajdt szerkesztés Birher és mtsai. (2009) alapjdn

Megalapozott dontéshozatalrdl csak akkor beszélhetiink, ha a dontéshozok informaéltak és tu-
datdban vannak jovObeni dontéseik kovetkezményeivel, vagy legalabbis adott pillanatban elore
lathat6 kovetkezményeivel. Tehat a gazdasagi elemzés feladata az, hogy megfeleld informaci-
Okkal lassa el a dontés-el0készitoket, a dontéshozdkat és a végrehajtokat.
Ennek keretében:

* megalapozza a gazdasagi dontéseket;

* kialakitja €s mukodteti a véllalaton beliil a feleldsségi és érdekeltségi rendszert;



* elemzi a véllalat és kornyezete fejlodési tendencidit;

* elemazi a kitlizott célok elérésének eredményességét és hatékonysagat;

» attekinti a rendelkezésre all6 er6forrasok allomanyat és azok felhasznalasanak mindsé-
gét, az esetlegesen fennall6 kapacitis-tartalékokat vagy sziik keresztmetszeteket;

* vizsgdlja a termelési sorozatnagysagokat;

* elemzi az értékesitési csatorndk miikodését, a rendelésdllomanyokat és a vevoi igény-
kielégitést;

* vizsgalja a jovedelmezdséget;

* ellendrzi a gazdalkodas tervszertiségét.

A gazdasagi elemzés érintettjei a stakeholder elmélet alapjan két csoportra bonthatok. A belsd
érintettek kozé soroljuk a tulajdonosokat, a menedzsereket €s az alkalmazottakat, a kiilso érin-
tettek kozé a fogyasztokat, beszallitokat, szovetségeseket, hitelezdket, versenytarsakat, allami
¢és onkorményzati intézményeket.

Mindannyiuk més-més érdekekkel és ezaltal informacié-igénnyel és —hozzaférési lehetdséggel
kapcsolddik a vallalathoz (2.2. tablazat).
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2.2. tabldzat A gazdasdgi elemzés eredményeit felhaszndlo érintettek

Erintett csoport

Erdekeltség

Informaciokhoz valé hoz-
zaférés lehetosége

Belso érintettek

Tulajdonosok

A vallalati vezetés minOsé-
gének értékelése, a vallalat
értékének meghatarozasa, a
befektetések megtériilése.

Menedzsment

A vallalati folyamatok ered-
ményes alakulasa, a vallalat
értékének novelése, megala-
pozott stratégiai és operativ

dontések meghozatala.

Belso informacio-forrasok,
kimutatasok.

Alkalmazottak

Hosszu tavon stabil munka-
hely, kiszamithaté munka-
koriilmények és bérezés.

Részben bels6 informacio-
forrasok, nyilvanos informa-
cio6-forrasok.

Kiilsoé érintettek

Fogyasztok, vevok

Kiszamithat6 termékmind-
ség és hosszutavon megbiz-
hato kiszolgalas.

Vevoi fizetoképesség és lik-

Mindenki szdméra nyilvanos

marking.

Beszallitok viditas, hosszu tavon biztosi- | . L. )
) informacié-forrasok.
tott megrendelések.
Hosszatavon kiszamithato
Szovetségesek egylittmiikodés €s stratégiai
partnerség.
_— . | Hitelszerzodés alapjan bizto-
Befektetett eszk6zok megté- | . e bjan .
. i 1z . sitott belso informacio-forra-
Hitelezok riillése, hitelek tervezetten ) o ) L.,
. N ‘ sok és nyilvanos informacio-
litemezett torlesztése. )
forrasok.
A véllalat versenypozicioja- . D o
, L T Mindenki szdméra nyilvanos
Versenytarsak nak elemzése, iparagi bench-

informacioforrasok.

Allami és dnkorményzati in-
tézmények

Adok, foglalkoztatas, kolt-
ségvetési forrasok felhaszna-
lasanak eredményessége.

Jogszabaly altal eléirtak
alapjan belso adatforrasok és
nyilvanos adatforrasok.

Forrds: sajdt szerkesztés Chikdn (2008) alapjdn
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2.3. A gazdasagi elemzés alapvetd modszerei

az analizalo-szintetizald modszert, a kovetkeztetéses elemzési modszert és az Osszehasonlitas
modszerét.

Az analizis ill. szintézis két, egymdssal ellentétes iranyd, mégis Osszetartozé folyamat. Az ana-
lizis sordn a nagy egészet, a rendszerszintli miikodést részelemekre, részrendszerekre bontva,
egyenként, egymastdl elkiilonitve vizsgaljuk, célja az alkotéelemek Snmagukban torténd elem-
zése (pl. miiszaki kapacitaskihasznalas felbontisa extenziv és intenziv kihasznaltsagra). A
szintézis soran az analizis soran szétbontott részelemek 1ijbdli 6sszekapcsolasa, egységben,
egymassal vald kolcsonhatasukban valo vizsgélata torténik meg. Ennek révén ismét a rendszer
egészének elemzése a cél, de mar a részelemek befolyasold hatasainak ismeretében (pl. vala-
mely gépcsoport tizemképességi mutatéjanak javulasa milyen hatdssal van a teljes kapacitas-
kihasznalasra).

A kovetkeztetéses elemzés modszerei kozott a szintén egymaéssal ellentétes irdnyd deduktiv és
induktiv, az analogikus és a hipotézises kovetkeztetési modszerek emlithetok meg. Deduktiv
a kovetkeztetés akkor, ha a megismerési folyamat az altalanostdl az egyes elemekig, a részleges
irdnyéba halad (pl. a vallalat egészének teljesitményét az egyes részleges teljesitményének ala-
kulasaval magyarazzuk), mig induktiv akkor, ha a részekbdl kovetkeztetiink az egészre és a
részlegesbdl vonunk le altalanos kovetkeztetéseket (pl. egyes munkafolyamatok atalakitasa ho-
gyan befolyasolja egy vallalati részleg teljes hatékonysagat). Az analég kovetkeztetéses mod-
szer soran két vizsgalati elem hasonlosagai alapjan, kozos jellemzdi alapjan vonunk parhuza-
mot koztiik és kovetkeztetiink egyik elem tulajdonsagai alapjan a mésik mitkodésére (pl. adott
agazatban miik6do jo gyakorlatok — best practice — megvalositasa a sajat vallalkozasunk mii-
kodésében). A hipotézises kovetkeztetési modszer sordn eldfeltételezéssel éliink a vizsgalat
targyara nézve, mely eldfeltételezést aztin statisztikai modszerek segitségével ellendrizve el-
vetiink, avagy elfogadunk — a statisztikai sokasig adatai alapjan vonunk le altalanos kovetkez-
tetéseket (pl. selejtarany elemzése sorozatgyartas esetén).

Az osszehasonlitasos modszer hasznalata soran a vizsgalt vallalatot vagy annak folyamatait,
alrendszereit valamilyen viszonyitési alapul szolgél6 referenciaval vetjiik 0ssze. Az Osszeha-
sonlitds lehet szamszaki adatokon alapul6 (kvantitativ) vagy mindségi ismérveken (kvalitativ)
alapul6. Fontos, hogy a kvantitativ 0sszehasonlitis sordn csak azonos modszertannal készitett
€s azonos jelentéstartalommal biré szamadatok Osszevetése lehetséges. Viszonyitasi alapul
szolgalhatnak a vallalat sajat multbeli adatai (dinamikus, idObeli 6sszehasonlitas), a kordbban
kitlizott terveket szdmszeriisité mutatdk (terv-tény 0sszehasonlitis), masik, az ipardgban mi-
kodo vallalat, vagy mas foldrajzi teriileten mikodo vallalat, vagy vallalati részleg adatai (tér-
beli, teriileti 0sszehasonlitis). Az 6sszehasonlito elemzések készitése soran fontos figyelembe
venni, hogy a gazdasigi események sosem elszigetelten jelentkeznek és rendszerint nem egyet-
len befolyédsold tényez6 hatasara valtoznak, ezért a vizsgalat sordn fontos tisztizni azt, hogy
mely tényez0 hatasara vagyunk kivancsiak és mely masik tényezoket kell elkiiloniteni egymas-
t0l az elemzés soran (pl. ilyen torzitd hatasok lehetnek az arvéltozas vagy volumenvaltozas
hatasai).
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2.4. A gazdasagi elemzés fajtai és eszkozei

A gazdasagi elemzés fajtait elkiilonithetjiik tobbek kozott az elemzés 1dOtavja, a vezetési fo-
lyamatban betoltott célja, targya és periodicitasa, terjedelme, jellege, kozelitésmodja szerint.
Ezek eltéro jellemzokkel irhatok le (2.3. tablazat).

2.3. tdbldzat A gazdasdgi elemzés fajtdi

Elemzések csoportositasi
szempontjai

Elemzés fajtai

Jellemzok

Idétav szerint

Hosszu tava

Stratégiai horderejli kérdé-
sekkel és a véllalat jovOoké-
pét hosszutavon meghata-
roz6 intézkedésekkel kap-
csolatos elemzések.

Rovid tava

Operativ jellegii folyamatok-
kal, a mindennapos miiko-
dést leir6 jellemzokkel fog-
lalkoz6 elemzések.

Vezetoi folyamatban betol-
tott célja és targya szerint

Az elégtelen véllalati miko-

Feltaro dés okait elemz0 és feltaro
elemzések.
A vallalati miikodés javita-
sat szolgald dontések meg-
El6készito hozatalahoz sziikséges infor-

maciokat eldallitoé elemzé-
sek.

Megvalositast ellendrzd

Végrehajtasi szakaszban és a
végrehajtast kovetden egy-
arant elvégzett elemzések,
melyek az eldzetesen terve-
zett célok elérésének részle-
ges vagy teljes megvalosula-
sat hivatottak ellendrizni és
biztositani.

Vezet6i folyamatban betol-
tott periodicitasa szerint

Alkalmi, egyszeri

Jellemzden egyszeri prob-
Iéma felmeriilésekor, al-
kalmi dontéshozatal eloké-
szitésekor.

Rendszerteleniil, id6szako-
san jelentkezd

Bizonyos id6szakokban fel-
meriilo, eldzetesen nem fel-
tétleniil tervezett elemzések.

Rendszeres, idoszakosan is-
métlodo

Rendszeresen, tervezetten
felmeriil6 elemzések (pl. ne-
gyedéves, féléves jelentések
elkészitésekor).

Terjedelem szerint

Atfogé

A vallalat teljes egészére ki-
terjedo elemzések.
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A vallalat egy funkcionalis
teriiletére, alrendszerére, fo-

Jellege szerint

Részleges e . <
g lyamatara kiterjed6 elemzé-
sek.
o Az aktualis folyamatokat be-
Leir6 . £
mutato elemzés.
A jovore vonatkozo feltard
e elemzés, a varhato trendeket
Prognosztizalo

és jovoképeket felvazolo
elemzések.

Dontés-el6készitd

A vallalati dontési folyama-
tot segitd, informéacidkkal el-
lat6 elemzések.

Folyamatszemlélete szerint

Dinamikus (folyamatszem-
1élet)

Idobeli 6sszehasonlitast tar-
talmazé elemzések.

Statikus (alloméanyi szemlé-

Egy id6pontra, aktudlis hely-
zetfelmérésre vonatkozo

let elemzések.
Kizéar6lag, gazdasagi, pénz-
Gazdasdgi tigyi adatbazisokkal és mu-

tatokkal foglalkoz6 elemzé-
sek.

A gazdasagi és pénziigyi
mutatokat muiszaki, terme-
1€si és realmutatokkal kom-
binaloé elemzések.

Kozelitésmodja és a fel-
hasznalt adatok mindsége
szerint

Miiszaki-gazdasagi

Forrds: sajdt szerkesztés Sebes (2013) és Birher és mtsai. (2009) alapjdn

A gazdasagi elemzések elkészitése soran kiilonboz6 mennyiségi és mindségi mutatokat hasz-
nalunk fel kovetkeztetések levonéasara. Ezek a mutatok lehetnek egyszeriien az elsddleges adat-
gyljtésbdl szarmazo abszolit szamok vagy az ezekbdl szarmaztatott, szamitott és feldolgo-
zott mutatok. A mutatdszamok jelentsen 0sszevont, tomoritett numerikus kifejezések, ame-
lyek koncentralt formiban adnak ismeretet szamszeriisithetd, mennyiségi iton bemutathato je-
lenségekrol, ezéltal adatsiirités révén biztositanak gyorsan attekintést bonyolult gazdaséigi fo-
lyamatokrol.

Az abszolut szamok koziil hasznilunk egyedi szamokat (pl. részvényarfolyam, termékjellem-
z6k), osszegeket (pl. teljes dolgozdi 1étszam), kiilonbségeket (pl. fedezeti dsszeg), ill. kozép-
értékeket (modusz, median).

A statisztikai feldolgozas soran képzett mutatok harom csoportja a viszonyszamok, az atlagok
¢és az indexek. Ezek kiszamitasa egy-egy iddszakra vonatkozdan torténik meg, azonban annak
érdekében, hogy tendencidkat lehessen megallapitani beldliik, célszerii ket tobb egymast ko-
vetd iddszakra is kiszdmolni. A mutatdk kifejezésre keriilhetnek természetes mértékegysé-
gekben (naturalidkban, pl. kg, m, I stb.) valamint pénzértékben (pl. Ft, EUR stb.) is. Ennek
megfelelden a szarmaztatott mutatok is kifejezhetok ezzel a két moddal, ill. ezek kombinécio-
javal (pl. Ft/l).
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A statisztikabdl ismert mutatoszamok elsd csoportjat a viszonyszamok alkotjak, amelyek tu-
lajdonképpen egy hanyadost jelentenek, ahol a nevezdben taldlhaté meg a viszonyitasi alapot

képez0 érték.

Viszonyszam =

Viszonyitandé érték

Viszonyitasi alap

A viszonyszamok képzése sordn fontos, hogy megfeleld viszonyitasi alapot kell kijeldlni,
amelynek alapjaul szolgilhatnak multbeli évek azonos értékei, dgazati benchmarkértékek, ha-
sonl6 vallalatok azonos értékei, vagy mas teriileti egységek értékei is (2.4. tablazat).

2.4. tabldzat Viszonyszdmok tipusai és tartalma

Viszonyszam
kategoriai

Viszonyszam tartalma

Példa

Képlet

Megoszlasi vi-
szonyszamok

Az egészen beliil egy
bizonyos rész aranya.

Eszkozszerkezeti
mutatok, toke-
szerkezeti muta-
tok

Vizsgalt rész

Részek Osszege

Dinamikus vi-
szonyszamok
(bazis- ill. lanc-
viszonyszamok)

Id6beli valtozasok mér-
téke, bazisviszonysza-
mok esetén minden
vizsgalt idészak viszo-
nyitasi alapja ugyanaz
az 1d6szak, lancvi-
szonyszamok esetén
minden vizsgalt id6szak
viszonyitési alapja az 6t
megel6z6 iddszak.

Adoézas utani
eredmény éven-
kénti alakulasa

Targyiddszak adata

BazisidGszak adata

Teljesitmény-vi-
szonyszamok

A tényleges teljesit-
mény viszonyitasa az
elérni kivant vagy opti-
malis teljesitményhez.

Tényleges és ter-
vezett arbevétel
ardnya

Tényleges teljesitményadat

Tervezett teljesiményadat

Koordinicios vi-
szonyszamok

Részadatok egyméshoz
val6 viszonya.

Tokemultiplikator

Részadat

Részadat

Teriileti Ossze-
hasonlitd vi-

Azonos tartalmu adatok
kiilonboz6 foldrajzi te-
riilleteken vagy pl. telep-

Mas varosokban
1évo termeld egy-
ségek erdforras-

Elemzendd teriileti egység

Referencia tertileti egység

szonyszamok 2 felhasznalasanak
helyeken mért aranya. .. oz
o0sszehasonlitasa
e . Két kiillonboz6 tipusa Munkatermelé- : .
Intenzitasi vi- statisztikai adat nr;gysé— kenység, termés- Egyik fajta adat
szonyszamok ’ Masik fajta adat

ganak aranya.

atlag

Forrds: sajdt szerkesztés Himber és mtsai (2011) alapjdn
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Stirtin hasznélatos mutatok kozé tartoznak az atlagok (szamitott kozépértékek), amellyel egy
statisztikai sokasag 0sszességét igyeksziink leirni. Gyakran hasznélatosak a helyzeti kozépér-
tékek is, melyek a sorba allitott sokasag értékeinek elhelyezkedése alapjan keriilnek meghata-
rozasra.

Az atlagok képleteinek felirdsakor hasznalt roviditések altalaban az alabbiak:
* n:avizsgalt egységek darabszama,
* i:az adott vizsgalati egység sorszama,
* Xj: az i-edik vizsgalati egység értéke
* fi: az el6fordulé i-edik érték gyakorisdga, silya
e X: az atlagérték valamely fajtaja.

A szamitott kozépértékek koziil leggyakrabban hasznalt a szamtani atlag, amely lehet egyszerti
vagy sulyozott. Az egyszerii szamtani atlag esetében minden érték egyszer fordul el6. Akkor
hasznalatos, ha az atlagolandé értékek egyenletesen valtoznak (pl. munkatarsak atlagos életko-
ranak meghatarozasa).

Ezzel szemben a silyozott szamtani atlag esetében azt is figyelembe vessziik, hogy egy-egy
érték tobbszor is elofordul. Jellemzden akkor hasznélatos, ha az egyes megfigyelési idopontok
kozott nem ugyanannyi id0 telik el és az eltelt napokat hasznaljuk fel sulyokként (pl. szezona-
lisan valtozo értékek esetében).

- Li1 fiXi

in=1 fi
Azonos 1dotartamu adatok, hosszabb id0szakra vonatkozé értékelés esetén hasznalatos a kro-
nologikus atlag. Ennek képletében az elsd és az utols6 iddszak adatainak fele szerepel csak,
ennek megfelelden a vizsgalt idoszakok szdmanal eggyel kevesebb értékkel torténik az osztas
(pl. készletdllomény vizsgélata).

Xo

—_ 2
Kk =

+X1+"‘+Xn_1+%

n—1

Amennyiben értelmezhetd az egyes atlagolandd értékek reciprok-értéke, akkor harmonikus
atlag szamitasara keriilhet sor (pl. egy termék eléallitasanak atlagos idOtartama).

n
n 1
i=1%,

h:

Ha tobbszor is el6fordul egy atlagolando érték, akkor szdmithat6 a silyozott harmonikus at-
lag is (pl. atlagar meghatarozasa).
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n
i=1 fi
n fi

i=1X;

Xh =

A szamtani atlagokon feliill mértani (geometriai) atlagok is hasznalhat6ak, amennyiben az
atlagolando értékek szorzatanak van jelentéstartalma (pl. a lancviszonyszamok alapjan a fejlo-
dés atlagos novekedési liteme).

n
[ [*
i=1

A mértani atlag specialis esete a négyzetes (kvadratikus) mértani atlag, amelyet els6sorban
a sz6rodas szamitasanal szokas felhasznalni.

n 2
iz X

n

Az atlagok hasznalata 6nmagukban véve sok esetben félrevezetd lehet, ezért szokas a sokasag
szoOrasat is egyuttal feltiintetni az atlagértékek mellett (pl. ha vannak szélsdségesen kiugrd ér-
tékek a sokasdgon beliil, akkor azok ,,elhuzhatjak™ az atlagot). Az atlagokbdl mélyrehatd ko-
vetkeztetést az alacsony szorédssal rendelkezd sokasagok esetében lehet igazan levonni. A sz6-
ras mutatészamai — melyeket hasznélatunk pl. egy 4dgazat vallalkozasainak arbevételeinek ér-
tékelésére — koziil a legegyszeriibb a szoras terjedelme, azaz a sokasagban eléfordul6 legma-
gasabb és legalacsonyabb érték kiilonbozete.

R = Xmax — Xmin

Az atlagos (abszolit) eltérés az egyes vizsgalati egyedeknek az atlagtdl vald eltérését atla-
golja.
YL (X —X)

n
i=1 fi

8§ =

Az atlagos négyzetes eltérés (amelyet valdjdban szdérasnak neveziink) kikiiszoboli az atlagtol
valo eltérés pozitiv vagy negativ irdnyanak hat4sat.

Y X —X)?

n
i=1 fi

A szérédasi egyiitthaté azt mutatja meg, hogy a sz6rédés az atlagnak mekkora része. Ertéke
minél kisebb, annal inkdbb megbizhat6 az atlagokbdl val6 kovetkeztetés.
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V =

Xl Q

A helyzeti kozépértékek elsOsorban a statisztikai sokasag leirdsara hasznalatosak. Ide tartozik
a median (amely az az érték a sokasigon beliil, amihez képest pont ugyanannyi kisebb, mint
nagyobb érték talalhatdé meg a sokasagban) illetve a médusz, amely a legnagyobb gyakorisag-
gal el6fordul6 egyedi érték a sokasagon beliil (pl. egy véllalkozas munkavallaldinak keresetét
szokas ezekkel a mutatokkal értékelni).

A harmadik fébb statisztikai mutatocsoport az indexek csoportja, melyeket elsdsorban az id6-
soros elemzések esetében hasznalunk, de hasznalatos teriileti 9sszehasonlitasok esetén is. Jel-
lemz6 az alkalmazasuk akkor, ha a kiilonb6z6 mértékegységek miatt a vizsgalt adatok nem
Osszesithetdek, de 0sszehasonlitdsukra mégis sziikség van. Az indexek hirom tipikus form4ja
az értékindexek, az arindexek €s a volumenindexek.
Az indexek képleteinek felirdsakor hasznalt roviditések:

* o = termék mennyisége a bazisidoszakban

* i = termék mennyisége a targyiddszakban

* po = termék ara a bazisiddszakban

* pi1 =termék ara a targyiddszakban

Az értékindex az Osszesitett termelési arbevétel valtozasat mutatja meg, aggregalva az értéke-
sitési tevékenységbe tartoz6 Osszes terméket, azok mennyiségeit és arait. Valtozasaban pedig
egyarant szerepet jatszik a termékek arainak és mennyiségeinek valtozasa is.

_ X q1p1
X doPo

v

Az értékindex valtozasait okozo6 hatasok felbontasira hivatott az 4rindex és a volumenindex,
amelyek a termékek arainak és mennyiségeinek valtozasait kiilon-kiilon szdmszeriisitik.

Az arindexek (melyek a vizsgalt termékek arvaltozasi hatasait szamszerisitik) két fajtaja a
bazisidészaki (Laspeyres) és a targyiddszaki (Paasche) sulyozasu index.

IL — Z qul
P X qoPo
Ip — Z qlpl
P X d1Po

Azonos modon a volumenindexek (melyek a vizsgélt termékek mennyiségvaltozasbol eredd
hatésait szamszeriisitik) is ugyanezen két sulyozési szempont szerint elkészithetok.

L = 2. q1Po
1 Y aopo
Ip — Z q1P1
T Yaqips
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Az érték-, ar- és volumenindexek Osszefiiggése szorzat formdjaban adodik (az értékindex az
arindex és a volumenindex szorzata).

I, =1, I,

Az értékindex felbontasanal méar lattuk azt, hogy fontos az 6sszehasonlitdsok soran az eltérések
okainak részletesebb feltarasa és részletekre bontdsa. Az eltérések tényezdkre bontdsa soran
standardizaljuk az adatokat (azaz azonos mérési skalara hozzuk Oket) és az egyes tényezOk
hatasait egymastol elkiilonitetten, tobb 1épésben vizsgaljuk. Ennek mddszerei a lancbehelyet-
tesités, az abszolut kiillonbozetek €s a szazalékos kiilonbozetek mddszerei, melyek akkor hasz-
nalhat6ak, ha az egyes tényezok kozott szorzat jellegli kapcsolat van.

A termelési érték (TE) valtozasan szemléltetve a kapacitasvaltozasok (k), termelékenységi val-
tozasok (q) ill. arvaltozasok (p) hatasat az aldbbiakban lehet 6sszefoglalni a harom moddszer
kiilonbségeit és hasonlosagait.

A teljes termelési érték valtozasa az alabbi képlettel irhato le.

ATE = k191p1 — KoqoPo

A lancbehelyettesités modszerének alkalmazisa sordn az egyes tényezOk valtozasanak hata-
sat ugy vessziik figyelembe, hogy egymés utan szamitjuk ki az egyes termelési tényezOk val-
tozasanak kovetkezményeit, majd a kdvetd véaltozasok hatdsainak szamszertisitésénél mar eze-
ket a megvaltoztatott értékeket hasznaljuk fel.

A kapacitasvaltozas hatasa:

ATEy = TEq — TEq = k1qopo — KoGoPo
A termelékenység valtozasa:

ATEq = TElq — TE1x = k191po — K1G0Po
Az arvaltozas hatésa:

ATE, = TElp - TElq =k191p1 —k141Po
Osszességében igaz, hogy ATE = ATE, + ATE, + ATE,,.

Konnyebben attekintheté modszer a lancbehelyettesitésnél az abszolit kiilonbozetek mod-
szere, amelynél az egyes tényezok kiillonbozeteit hasznaljuk fel, ugyanakkor tartalmi kiilonb-
ség nincsen (tulajdonképpen az el6z6 képletekbdl kiemelés torténik meg).

A kapacitasvaltozas hatasa:

ATEy = TEy, — TEq = (ky—Ko)qoPo
A termelékenység valtozasa:
ATEq = TElq — TE1x = (41 — 9o)k1Po
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Az arvaltozas hatasa:
ATEp = TElp - TElq = (p1 — Po)k141

A szazalékos kiillonbozetek modszerénél az egyes tényezok szdzalékos valtozasait hasznaljuk
nek hanyadosat jelentik).
A kapacitasvaltozés hatasa:

ATEy = k% X qoPo
A termelékenység valtozasa:
ATEq = q% X Kk1qopo
Az arvaltozas hatésa:
ATEp = p% X kK1q1po

A statisztika eszkoztarabol hasznalatos mddszerek még a rugalmassagi egyiitthatdk (adott mu-
tatd hany szazalékkal valtozik egy masik mutatd 1 szdzalékos véltozasanak hatisara), a trend-
elemzés (lineéris, exponencialis, degressziv, polinomialis, logisztikus trendek adott idésor 1d6-
beli valtozasanak elemzésére) €s a korrelacioszamitas (két metrikus mérési skaldja valtozo 6sz-
szefliggésének, egyiittes mozgasanak vizsgalatara). Ezek mddszertanat a megfelel? statisztikai
kurzusokon részletesen targyaljak.
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3. Szamviteli beszamolok szerepe €s jelentdsége

Egy véllalkozasnak sokféle célja lehet, ezeket tobbféle megkozelitésben is csoportosithatjuk.
Nézziink pér példat: hosszu tavi fennmaradas, megfeleléen gazdasagos és megfeleld szinvo-
nalu tevékenység biztositdsa, profit és annak maximalizalasa, vagyonmegtartas és novelés, in-
novacio, stb. E célok nem minden véllalatnal 1éteznek egyszerre, de ezek a legf6bb célok. Ro-
viden megfogalmazva, a vallalkozis legfobb célja fogyasztoi igények kielégitése haszonszer-
zés mellett. Kicsit hosszabban az, hogy egy vallalat egy adott térben és idoben 1étez6 fogyasztoi
igényt a konkurencianal jobban elégitsen ki, sszefiiggésben a sajat céljaival. Ez természetesen
értékteremtd folyamatokon keresztiil zajlik, melynek végeredménye mindig az érték.

Ahogy mar emlitettiik, a gazdasagi elemzéshez sok relevans, azaz szamunkra valéban értékes
informaciora lesz sziikség. Természetesen az sem mindegy, hogy ki nézi, ki fogja felhasznalni
ezeket, azaz nem feledkezhetiink meg a stakeholderek-rél sem. A vallalat tevékenységei soran
szamos szereplovel keriil kapcsolatba, akik eltéré informéacidkat kérnek és kapnak a vallalattol.
Ebben a kommunikicios folyamatban kiemelked6 szerepe van a tulajdonosoknak €s a me-
nedzsmentnek, de fontosak a kiilso érintettek is, akik kiilonboz6 teriiletekrol, kiilonboz6d okok-
bol 1épnek kapcsolatba a céggel, igy eltérd informaciokra van sziikségiik ahhoz, hogy megfe-
leld dontés hozzanak.

A tulajdonosok kivancsiak lesznek arra, hogy mennyire stabil a véllalkozas gazdasigi hattere,
a gyarapodik-e a vagyon, és persze, hogy mekkora osztalékra szamithatnak. A befektetdk koc-
kazataikat szeretnék csokkenteni azdltal, hogy informaciot kérnek, érdemes-e befektetni ebbe
a vallalkozéasba. A hitelezOk természetesen kamatostdl szeretnék visszakapni korabban folyo-
sitott hiteleiket, az {izleti partnerek szeretnék tudni, hogy érdemes-e nekiink szallitani, ki tud-
juk-e majd fizetni, vagy éppen a vevok kivancsiak arra, hogy a jovében is életképes lesz-e a
kapcsolat, tudunk-e nekik termékeket gyartani, vagy éppen szolgaltatdsokat nyujtani.

Ezeknek az informacioknak az egyik legfontosabb forrasa a szamvitel, a szadmviteli informé-
ciérendszer. Ez az informaciérendszer nagy részben a szamviteli torvényen alapul, illetve az
eldirasoknak megfelelden elkészitett analitikikbol, szintetikakbdl, beszamoldbol all dssze, ki-
egészitve a vezetOi szamvitellel és controllinggal. Ez a torvény olyan szamviteli szabalyokat
tartalmaz, melyek egyrész EU kompatibilisek, figyelemmel vannak a nemzetkdzi szamviteli
elvekre, illetve ezek alapjan megbizhat6 és valds 6sszképet biztositd tajékoztatas nydjthatd a —
torvény hatalya ala tartoz6 — vallalkozasok jovedelemezdségi, vagyoni és pénziigyi helyzetérol,
és jovobeli terveir6l. Ugy is mondhatjuk, hogy a véllalkozasoknal bekovetkezett véltozasok,
gazdasagi események megfigyelését, mérését, feljegyzését, ellendrzését és elemzését végzi el.
A torvény célja a tobbszori ujrakodifikalas utan sem valtozott, tovabbra is a megbizhato, valds
kép kialakitasa és biztositasa a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. ,,Szam-
vitel fogalma tehat a gazdasagi események nyomonkovetése, rogzitett rendszerben valo re-
gisztraldsa, €s informécidnyujtés kiilsd €s belso érintettek szamara.” (Polyak, 2006). Ez a szdm-
viteli alapelvekkel, az azokra épitett szabalyoknak az érvényre juttatasaval és a szamviteli po-
litikaval val6sithaté meg.
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A torvény hatalya kiterjed a gazdasag minden olyan résztvevdjére, amelynek miikodésérdl a
nemzetgazdasig mas szerepldi tajékoztatast igényelnek (a gazdalkodok), de nem terjed ki az
egyéni vallalkozora, a polgari jogi tarsasagra, az épitokozosségre, tovabba a kiilfoldi székhelyl
vallalkozas magyarorszagi kereskedelmi képviseletére (Parddi-Dolgos, Polyak, Varga, 2013,
Béhm, 1998, 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl).

A szamvitelrdl sz616 torvény folyamatosan modosul, melyek kisebb-nagyobb mértékben érin-
tik a gazdasagi élet tobbi részét is, példaul, hogy a nemzetkozi szabalyozisokkal 6sszhangban
mar nincsenek rendkiviili tételek, a mérleg szerinti eredmény helyett az ad6zott eredmény sze-
repel a kimutatasokban, az egyéb raforditasok kozott kell elszamolni az lizletag értékesitésének
veszteségét. Tovabba, a torvénybe bekeriilt az iizletdg fogalma, a konszolidalasba bevont val-
lalkozasok a konszolidalasba torténd bevonaskor is megvaltoztathatjak iizleti éviiket akkor is,
ha még nem rendelkeznek harom lezart iizleti évi beszamoldval, hatalyos jogszabalyi rendel-
kezések alapjan a hitelintézetek a nem maganszemély iigyfeleiknek negativ kamatot is felsza-
mithatnak, illetve 2019. januar 1-t6] megvaltozott a cash flow-kimutatas tagolasa is, stb.

A szamviteli torvény kotelezOen eldirja a koltségek elszamolasat, de a kiilonféle koltségnyil-
vantartasok rendszerét a vallalkozas alakitja ki. Ennek a koltségelszamolasnak a célja nem mas,
mint informaciényujtas a stekaholdereknek a koltségek alakulasardl, azaz az inputok (erdfor-
rasok felhasznélasok) és outputok (termékek, szolgaltatisok létrehozdsanak elszdmolésa) a
koltségelszamolasa. Az elszdmolasok megszervezésével egyiitt meg kell hatarozni a felel0sségi
koroket is, ezek vezetdit koltséggazdaknak hivjuk. Ilyenek lehetnek példaul a HR, marketing,
termelési stb. koltséggazdik.

A szamvitel tulajdonképpen egy médszertan, mely egyrészt elméleti kérdésekkel foglalkozik,
masrészt a szamvitel mikodtetése soran alkalmazott médszerekkel, az a gyakorlati tevékeny-
ség, amelynek eredményeként a gazdilkodo6 szervezetek vagyoni, pénziigyi és jovedelmi hely-
zetérdl valosaghii, objektiv képet kapunk. Ugy is mondhatjuk, hogy nem maés, mint azoknak az
okményoknak, dokumentumoknak, adatoknak az 0sszessége, amelyek a gyakorlati tevékeny-
ség sordn létrejonnek, dsszességében a gazdilkodo szervezetek miitkodését bemutatd informa-
cids rendszer.

A szamviteli torvényben megfogalmazott alapelvek és értékelések alapjan minden gazdélko-
donak ki kell alakitania a szamviteli politikajat. Ez nem mas, mint a térvény végrehajtasdhoz
sziikséges eszkozok €s modszerek 0sszessége, melyek hatassal vannak a cég gazdasagi hely-
zetére, befolyasoljak annak eredményét.

3.1. A szamviteli politikaval szemben tamasztott kovetelmények
* legyen a véllalkozasra szabott, tiilkr6zze annak tevékenységét,
» elégitse ki a stakeholderek informacidigényét,
» teljes kortien terjedjen ki mindenre,
* legyen egyértelmii, pontos és iddszerti, azaz aktualis,
* egyben legyen kovetkezetes is, relative legyen allandd, nem szabad sokszor valtoztatni.
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Ennek keretében tobb mindent is régziteni kell, a teljesség igénye nélkiil nézziik meg a legfon-
tosabbakat:

Altalanos jellegii elSirasok:
* beszamol¢ fajtaja,
*  mérlegkészités idpontja,
» lizleti év meghatarozasa (ha eltér a naptari évtol),
*  mérleg, eredménykimutatas forméja, 6sszevont sorai,
* kiegészitd melléklet, valamint a szamlarend és bizonylati szabalyzat tartalma,
* konyvvezetés pénzneme.

Eszkozokkel €s kotelezettségekkel kapcsolatban:
* amortiz4cids politika,
» arfolyamok, kovetelések mindsitése,
* készletek nyilvantartasa,
* sajat termelésii készletek és a piaci értéken torténd értékelések,
* iddbeli elhatarolasok és céltartalékok képzése, tartalma.

Lényegesség és koltség/haszon elv alkalmazisaval kapcsolatban:
* jelentds 0sszegl hiba meghatarozasa,
* egyosszegl értékcsokkenés, terven feliili értékcsokkenés, maradvanyérték meghataro-
zasa,
e kovetelések értékvesztésének elszamolasa,
» fajlagosan kisosszegli készletek, kovetelések,
* cégvasarlas esetén az eszkozok redlis értékének meghatarozasa, stb.

Ami még szintén fontos, hogy a szamviteli politika keretében kiilonboz6 szabalyzatokat kell
elkésziteni, melyek tartalmazzak az eszk6zoks; és forrdsok, értékelési és leltarozasi modjat, az
onkoltségszamitas €s a pénzkezelés modszerét.

Egy iizleti év zarasat kovetden minden gazdalkodonak — akit a szamviteli torvény erre kotelez
— leltarral és konyvvezetéssel alatamasztott beszamolot kell készitenie, mely bemutatja az adott
cég vagyoni, jovedelmi €s pénziigyi helyzetét. (Csak egy par példat emlitve, a torvény nem
terjed ki az egyéni vallalkozora, épitokozosségre, vagy a kiilfoldi székhelyl vallalkozas ma-
gyarorszagi kereskedelmi képviseletére.) A vallalkozas gazdalkodasnak atfogd, komplex elem-
zésére e beszamolo felhasznaldsaval keriilhet sor.

Az elkésziilt beszamol6 szamos belsé és kiilsé érintettnek nydjthat hasznos informéciot, pél-
daul a tulajdonosoknak, hogy kordbbi befektetési dontésiik megalapozott volt-e, milyen a cég
jovedelemtermeld képessége, a hitelezOknek, hogy biztonsidgos-e az adott kdlcson visszafize-
tése (torlesztorészletek és kamatfizetés tekintetében), meglévd és potencialis partnereknek (ve-
vok, szallitok), hogy az iizleti kapcsolat biztonsagos-e, vagy a dolgozok és a menedzsment
szamara a stabilitas, fejlodés szempontjabol.
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Az informéacidk részletezettségét és mélységét, valamint az elemzési lehetoségeket nagyban
befolyasolja a beszamol6 formaja.

3.2. A beszamol6 formai, részei és tartalma

A vallalkozasok beszdmol6ja lehet:
e éves beszamolo,
* egyszerlsitett éves beszamolo,
* mikrogazdalkoddi egyszerisitett éves beszamolo,
* egyszerlsitett beszamolo, €s
e Osszevont (konszolidalt) beszamolo.

Ezen beszamolok részei:

A mérleg, mely a vallalkozas vagyoni helyzetét mutatja meg egy dedikalt napon, alapesetben
az iizleti év utolsé napjara vonatkoztatva. A mérleg két valtozatban készithetd, ezt a vallalkoz6
valasztja ki, valasztasat a szamviteli politikaban rogziteni kell. A két valtozat kozotti legfonto-
sabb eltérés, hogy mig az ,,A” véltozatban az eszkozok és forrdsok a mérleg két oldalan elkii-
lonithetéen mutathatok ki (mérlegszert elrendezés, a két oldal foosszegének egyeznie kell) és
az eszkozok azok likviditasa (pénzzé tehetdsége) szerint ndvekvo sorrendben lathatéak, mig a
forrasoknal a forditott lejarati (esedékességi) sorrend érvényesiil, addig a B valtozat esetén 1ép-
csozetes elrendezéssel talalkozunk, mely részben finanszirozéasi szemléleti (kiemeli az egy
éven beliili kotelezettségeket, a nettd forgotokét és a mikodd tokét). Ez a fajta mérleg nem
tartalmaz f00sszeg sorokat, hanem olyan specidlis 0sszegzéseket, melyek elemzd szamitisok-
hoz sziikségesek.

Az eredménykimutatas egy adott idészakra — altalaban egy iizleti év — vonatkoz6an torvény
szerinti szerkezetben és 6sszevontan tartalmazza a targyévi adozott eredmény levezetését. Tu-
lajdonképpen az arbevételbdl indulunk ki, lathatjuk az eredményre hat6 tényezoket (bevételek,
koltségek, raforditasok). Eredménykategdridkon keresztiil (lizemi, iizleti tevékenység eredmé-
nye, pénziigyi miiveletek eredménye, adotas elotti eredmény és az addzott eredmény) részletezi
azt, és kétféle valtozatban készithetd a vallalkoz6 vélasztasa szerint. Ez a két eljaras az 6ssz-
koltség eljarassal készitett és a forgalmi koltség eljarassal készitett eredménykimutatas. Az
alapvetd kiilonbség a sajat teljesitményekkel kapcsolatos eréforrasok felhasznalasanak megje-
lenitésében van. Az 6sszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis koltségei a felhasznalt
er6forrasok pénzben kifejezett értékét mutatjak (pl. anyagkoltség, bérkoltség stb.), a forgalmi
eljarassal késztett viszont azt mutatja meg, hogy az arbevétel érdekében kozvetleniil vagy koz-
vetettet meriiltek-e fel ezek, igy a két eljaras csak az lizemi, iizleti tevékenység eredményének
meghatarozasaban tér el, utdna a kétféle séma megegyezik.

(E jegyzet tovabbi szamviteli részletezésre nem vallalkozik, a sémakat, tovabbi jellegzetessé-
geket, eldirasokat stb. 1asd a szamviteli tanulményokban.)
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A kiegészito melléklet célja olyan tovabbi informécidk rendelkezésre bocsajtasa, mely hozza-
jarul a tovabbi részletes elemzéshez, abbol a célbdl, hogy a beszamol6 a gazdalkod6 vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl valoban pontos, megbizhat6 és valds képet mutasson. (A
SzerzOk fontosnak tartjdk e beszamolorész — és az iizleti jelentés — részletesebb kifejtését, be-
mutatasat, pontosan az elemzési tevékenység miatt, ezt lasd késobb.)

Térjlink vissza a beszdmolo fajtaira, hiszen — ahogy emlitettiik — nagyban befolyasoljak az
elemzési lehetdségeket, tekintsiik at roviden az erre vonatkoz6 eléirasokat.
Alapszabély, hogy minden kettds konyvvezetést vezetd vallalkozasnak éves beszamolot kell
készitenie, de bizonyos feltételek fennallasa esetén készithet egyszerusitett éves beszamolot is.
Egyszeriisitett éves beszamolot abban az esetben készithet, ha a mérleg forduldénapjan a ko-
vetkezd 3 mutatéérték koziil ketté nem haladja meg a hatarértéket:

*  mérlegf6osszeg az 1 200 milli6 forintot,

e ¢éves nett6 arbevétel az 2 400 millié forintot,

* az lzleti évben foglalkoztatottak szama az 50 fot.
Amennyiben a vallalkoz6 ezt a beszamolot vélasztja, iizleti jelentést nem kell készitenie, a
mérleg az eszkozoket és forrasokat, az eredménykimutatéds a bevételeket és raforditasokat dsz-
szevontan, kevésbé részletezetten mutatja be. Viszont hatarértéktol fiiggetleniil ezt nem készit-
heti nyilvanosan miikodo részvénytarsasag, anyavallalat, kozérdeklddésre szamot tartd gazdal-
kodé (pl. tézsde, biztositd) €s olyan vallalkozé melynek értékpapirjait tézsdén forgalmazzik,
vagy arra késziil.

Ezt a beszamol6t a kormanyrendeletben megfogalmazottoknak (398/2012. (XII. 20.) Kor-
manyrendelet a mikrogazdalkoddi egyszerlsitett éves beszamolorol) megfeleléen mikrogaz-
déalkoddi beszamol6 formajiban is elkészitheti a vallalkozas, ha a mérleg fordulénapjan a ko-
vetkez6 3 mutatéérték koziil ketté nem haladja meg a hatarértéket:

*  mérlegfodsszeg a 100 milli6 forintot,

e ¢éves nettd arbevétel a 200 milli6 forintot,

* az iizleti évben foglalkoztatottak szama a 10 fot.
Az értékekbdl is lathatd, hogy a kettds konyvvitelt valasztd legkisebb cégek, egyéni cégek,
egyéb vallalkozok vélaszthatjak, 1ényege az egyszerlibb szabdlyrendszer és szamviteli politi-
kat, kiegészitd mellékletet sem kell késziteni, am hatarértékéktdl fliggetleniil ezt nem készitheti
befektetési vallalkozas €s pénziigyi holdingvallalkozas.

Egyszeres konyvvitellel alatimasztott egyszeriisitett beszamolot az a gazdalkodo készithet,
akinek a szamviteli torvény ezt megengedi (pl. tarsashaz, alapitvany, egyesiilet, iskolaszovet-
kezet, erdObirtokossagi tarsulat - azaz vallalkozasok nem készithetik), ez a beszamol6 egysze-
risitett mérlegbdl és eredménylevezetésbdl all. Az elnevezésekbdl is 1athatd, hogy sokkal ro-
videbb, sokkal kevésbé részletes tételekbdl allnak e beszamolorészek. (2004. januar 1-t6l a
vallalkozasoknak at kellett térni az egyszerisitett éves beszdmolora.)
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Osszevont (konszolidalt) éves beszamolot az a gazdalkodé koteles késziteni, amely egy vagy
tobb vallalkozéhoz fliz6dd viszonyaban anyavéllalatnak mindsiil. Az anyavallalat két besza-
molot készit: egy egyedi éves beszamolodt és egy Osszevont beszamoldt. Utdbbinak részei a
konszolidalt mérleg, a konszolidalt eredménykimutatés és a konszolidalt kiegészité melléklet.
Ugyan nem része, de ezzel dsszhangban el kell készitenie a konszolidalt iizleti jelentést is.
Ennek célja, hogy a teljes cégcsoportol, annak vagyonardl, a kozos tevekénységrol, annak ered-
ményességérol teljes, atfogd képet kapjunk.
Nem Kkell konszolidalt éves beszamolot késziteni, ha a két egymast kovetd iizleti évben a
mérlegfordulé napjan a 3 mutatéérték koziil barmelyik ketté nem haladja meg a kovetkezd
hatarértékeket:

*  mérlegfédsszeg a 6 000 milli6 forintot,

e ¢éves nettd arbevétel a 12 000 milli6 forintot,

e az iizleti évben foglalkoztatottak szama a 250 fot.

3.3. A beszamolo¢ letétbe helyezése és kozzététele

A szamviteli torvény hatdlya alé tartozo vallalkozonak az elkésziilt és jovahagyott éves besza-
molot, egyszeriisitett éves beszamolot, az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé hatéaro-
zatot a konyvvizsgéldi zaradékkal egyiitt az tizleti év utols6 forduldnapjat kovetd 5. ho utolséd
napjaig letétbe kell helyezni a cégbirdsdgon. (Az 6sszevont éves beszamolot az iizleti év utolsd
fordulénapjat kovetd 6. hd utolsé napjaig, forintrdl devizara vagy forditva vald attéréskor az
attéréskor készitett beszamolot az tizleti év utolsé fordulonapjat kovetd 5. ho utolsé napjaig
kell szintén letétbe helyezni.)

Ezt ma mar elektronikus uton kell megkiildeni az Elektronikus Cégeljarasban Koézremiikodo
Szolgalat részére az erre kialakitott online feliileten keresztiil. A kozzétételhez egy elektronikus
trlapot kell kitolteni, melynek részei: mérleg, eredménykimutatés, kiegészité melléklet, fiig-
getlen konyvvizsgaldi jelentés (amennyiben kotelezo, vagy a vallalkozas valasztotta), adézott
eredmény felhaszndlasara vonatkoz6 hatarozat, de az iizleti jelentést nem. Az elektronikus tton
val6 megkiildéssel minden vallalkozas igazabol mar eleget tesz a letétbehelyezési és kozzété-
teli kotelezettségeinek is, azaz a cégbirésagnak mar nem kell kiilon elkiildenie, illetve csak
abban az esetben, ha a cégbirdsag ezt a végzésben kifejezetten elrendeli.

A letétbe helyezett beszamolok nyilvidnosak, azokrol barki kaphat tajékoztatast, masolatot ké-
szithet, az e-cégbir6sdg weboldalrdl le is toltheti azokat. A konszolidalt beszamol6t készitd
tézsdei cégeknek a normal kozzétételen kiviil honlapjukon is k6zzé kell tenniiik beszamoldju-
kat és tizleti jelentésiiket, melynek legalabb az utdbbi két év adatait tartalmaznia kell.

Azon kiilfoldi székhelyti vallalkozds magyarorszagi fidktelepe, melynek székhelye az EU tag-
allamaiban van, vagy a székhelyez az EU-n kiviili de EU-s szabalyok szerint késziti el besza-
molojat, mentesiil a kozzétételi és a konyvvizsgélati kotelezettség aldl (de a letétbe helyezés
alol nem).
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Amennyiben az allami adéhatésag (NAV) megallapitja, hogy a véllalkozas hataridéig nem
kiildte meg a beszdmolot, akkor az eldirt hataridot kovetd 15 napon beliil, 30 napos hataridé
tlizésével, 500 ezer forintig terjedd mulasztasi birsag kiszabasa mellett felhivja az ad6z6 figyel-
mét ennek potlasara. Ennek nem teljesiilése esetén tjra felhivja a figyelmét, 60 napos hataridd
kittizésével, 1 milli6 forintig terjedd mulasztasi birsag kiszabasa mellett. Ha ezen id0 alatt sem
potolja a vallalkozas a kotelezettségét, gy az allami adohatésag az ad6z6 adoszamat — felfiig-
gesztés nélkiil — hivatalbdl torli, és kezdeményezi a cég megsziintnek nyilvanitasat (kivéve, ha
az ad6z6 mar ugyis kényszertorlés alatt all). A cégbirésag a NAV elektronikus értesitésének
megérkezését kovetd 20 munkanapon beliil megsziintnek nyilvanitja a céget, illetve feliigyeleti
illeték megfizetését is eloirjak, melynek osszege 100 ezer forint.

3.4. Kiegészitd melléklet

Mivel bizonyos beszamolorészek (mérleg, eredménykimutatis) nem til olvasmanyosak és to-
moritve tartalmaznak informécidkat, ezért annak, aki meg szeretné érteni a véllalkozasnal zajlo
gazdasagi folyamatokat, aki a falak mogé szeretne nézni, segitségre van sziiksége. Ebben tud
segiteni két olyan tijékoztaté anyag, mely ezeket a plusz informacidkat megadja.

A kiegészité melléklet értelme és feladata, hogy kiegészitse, elmagyardazza a mérlegbdl €s az
eredménykimutatasbol kiolvashaté informécidkat. Ahogy mar kordbban megbeszéltiik, a
szamvitel célja — tobbek kozott — a megbizhatd, valds 6sszkép bemutatdsa, igy ennek megfele-
16en értékelni kell a véllalkozis vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét, a fizetOképességét
€s a likviditasat. Ezt, tovabba az értékelési eljarasokat, a mérlegkészités idopontjat, valamint a
valasztott beszamol6 fajtajat tartalmazza a kiegészité melléklet. Szintén be kell mutatni a ki-
egészitd mellékletben az iizleti év soran feltart jelentds hibakat, és azok hatasat az eredményre.
Ami még fontos, hogy a mérleghez és eredménykimutatishoz kapcsolddod kiegészitéseket
olyan sorrendben kell bemutatni, ahogy azok abban szerepelnek.

A kiegészitd melléklet forméjara (lehet szoveges €és szdmszerl is) vagy felépitésére nincs ko-
telezd eldiras, a szamviteli torvény csak a kotelezd adattartalmat irja eld, de altalaban 6t részbol
all:

Kiegészit6 melléklet felépitése:

Altaldnos rész — ami a véllalat egészére vonatozik (pl. szamviteli politika meghatirozé elemei,
annak valtozésai, a vallalkozas rovid, 1ényegre toré bemutatasa, a befektetési tiikor, a vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezOségi helyzet rovid elemzése, stb.).

Meérleghez kapcsol6do kiegészitések — ezek lehetnek altalanos vagy tételes szabdlyon alapul6
eldirasok is, (pl. mérlegvaltozat (A vagy B) megvaltoztatasa €s annak indoka, djonnan megje-
lend vagy Osszevonasra keriil6 mérlegsorok bemutatasa, képzett céltartalék és annak felhasz-
nalasa, kotelezettségek esedékes torlesztorészlete, értékcsokkenési modszerek megvaltozta-
tasa, annak indoklasa, terven feliili értékcsokkenés bemutatasa, értékhelyesbitések, visszava-
sarolt sajat részvények, iizletrészek megszerzésére vonatkoz6 adatok stb.).
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Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések — ezek lehetnek altalanos vagy tételes szaba-
lyon alapul¢ eldirasok is (pl. ha a véllalkozas megvaltoztatja az eljarast: attér 6sszkoltségesrol
forgalmi koltség eljarasra, értékesités nettd arbevételének részletezése: fébb vevok és tevé-
kenységek, illetve hazai vagy export szerinti bontasban, K+F koltségek, kapcsolt vallalkoz4-
sokkal szemben elszamolt bevételek bemutatasa, illetve ha a véllalkozas forgalmi koltség elja-
rassal késziti, akkor a koltségnemek bemutatasa stb.).

Tajékoztato rész — minden olyan informacid, ami a megbizhato, valds kép kialakitasdhoz sziik-
séges, de nem szerepel az el6z0 részekben (pl. vezetd tisztségviselok juttatisai, targyévben
foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai 1étszama, személyi jellegii raforditasai, kibo-
csijtott részvények szama, névértéke, tarsasagi adé modositd tételei, leanyvéallalatok adatai
stb.).

Cash flow kimutatas — a jelenlegi szabalyozas alapjan a kiegészité melléklet része.

3.5. Uzleti jelentés

Az iizleti jelentés nem része az éves beszamoldnak, a cégbir6sagnél nem kell letéttbe helyezni,
viszont a véllalkozas székhelyén minden érdekelt rendelkezésére kell bocsajtani, st azt le is
fénymasolhatja. Magyar nyelven készitendd, a vallalkozas képviseletére jogosult személynek
kell aldirnia. Azon vallalkozasok, melyek az EU szabalyok szerint készitik beszamoldjukat
(IAS, IFRS), a véllalatiranyitasi gyakorlatukat is be kell, hogy mutassék.

AlapvetOen a vallalkozés jovOjére vonatkozé informécidkat €s a jelenlegi lizletmenetet, vala-
mint a kockazatok és bizonytalansagok (pl. korrupci6 elleni kiizdelemmel és a megvesztege-
téssel kapcsolatban) kezelését kell bemutatnia.

Elemz06-értékeld kimutatas, részletezettsége nem meghatarozott, de megfeleld mélységben
kell, hogy tartalmazza a sziikséges informacidkat, de egyben ne sértsen iizleti titkot. Formaija,
terjedelme véltoztathatd, elvaras, hogy legyen tomor, érthetd, szakszerli és targyilagos.

Ajanlott szerkezete:
* Vallalat tevékenységének bemutatasa, értékelése
* Piaci poziciok, vevOkapcsolatok
* Felhasznalt er6forrasok értékelése
* Mindség alakulasa
* Kapacitasok és azok kihasznalasa
* Beruhizasi és befektetési tevékenység értékelése
e K+F+I
* Informécids és érdekeltségi rendszer
e Tulajdonosi kor és ST
» JelentOs kotelezettségek és kockazatok
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Kitér:
= Uzleti év zérasa utani lényeges eseményekre
» Tarsasag varhato6 fejlodése
» K+F
* Sajat részvények megszerzése
* Telephelyek bemutatasa
* Foglalkoztataspolitika
* Kornyezetvédelmi tevékenység, stb.

Azoknak a vallalkozasoknak, melyek t6zsdei cégek, az iizleti jelentésiikben — tobbek kozott —
részletesen be kell mutatniuk a jegyzett toke Osszetételét és annak megvaltozasat, a részesedé-
sek atruhdzasanak korlatozasait, a jelentds kozvetlen és kozvetett részesedéssel rendelkezo be-
fektetoket, a kiillonleges iranyitisi jogokat megtestesitd részesedések tulajdonosait €s e jogokat,
a szavazati jogok korlatozasat, az olyan megallapodasokat, mely a szavazati jogok étruhazasat
eredményezheti, stb.

3.6. Vezetoi szamvitel

Nem art tisztazni, hogy Magyarorszdgon egyféle szamvitel miikodik, és ez a pénziigyi szam-
vitel (vagy roviden szamvitel), azonban ennek van egy raépiilése, kiegészitése, mely segitheti
a dontéshozodkat €s a tulajdonosokat a dontéseik meghozatalaban, ezt vezetdi szamvitelnek hiv-
juk. Ez a vezetdi szamvitel olyan informécidkat allit el6 a vezetOk részére, melyek segitségével
a racionalis gazdalkodas megval6sithato, vagyis:

- arendelkezésre all6 er6forrasok optimalis felhasznaldsa biztosithato,

- a teljesitmények tovabb novelhetdk,

- a koltségek és raforditasok optimalizalhatdk, és

- mindezek eredményeképpen az eredmény novelhetd, maximalizalhato.

A vezetOi szamvitel magyarorszagi kialakulésa viszonylag rovid idotavra tekint vissza, csak a
rendszervaltasig kell visszatekinteniink. 1991-ig nem beszélhetiink klasszikus vezetoi szamvi-
telrdl, addig a Pénziigyminisztérium eldirasainak megfeleloen szolgaltatta minden gazdalkodo
a szamviteli informécidkat a véllalaton kiviili szervek, felhasznalok részére egy egységes sza-
balyozas alapjan. Majd 1992-t]1 a nemzetkozi gyakorlatnak megfeleldn kialakult Magyaror-
szagon is a vezetli szamvitel, mely alapjan a ,,belsé felhasznalok” (menedzsment, tulajdono-
sok) sajat igényeiknek megfelelden alakithattik ki informacids igényeiket, igy a magyar szam-
viteli szabélyozas ketté valt pénziigyi szamvitelre és vezetdi szamvitelre.

Gyorsan szogezziik le, hogy hidba telt el azdta harom évtized, azdta sincs egységes vélemény,
hogy mi pontosan a vezetdi szamvitel tartalma, €s melyek a helyesen alkalmazhaté modszerek.
Abban viszont egyetértenek a szakértok, hogy mindenképpen sziikség van a j6 vallalati miiko-
déshez egy olyan rendszerszemléletre, amely a szervezéstdl a tervezésen, elszamolasi és érté-
kelési rendszeren tul, egyben egy informécidszolgaltatasi rendszer is.
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Nézziik meg, hogy mi is pontosan ez a két szamvitel, mi a kiillonbség kozottiik! A pénziigyi
szamvitel a gazdalkodashoz sziikséges vagyonban bekovetkezett valtozasokat, valamint a gaz-
dalkodas eredményére hatdssal 1év0 eseményeket rogziti, szamolja el, azaz az elszamolas esz-
koze, ahogy azt mér korabban attekintettiik. Tulajdonképpen a térvényes jogszabalyi eldira-
sokhoz igazodd, a vallalat teljes korli bemutatdsahoz sziikséges kiils6 informacios sziikségletet
elégiti ki, a szamviteli torvény altal meghatarozott keretein beliil. Dokumentélja a rendelke-
zésre allo, ill. tevékenységhez felhasznalt er6forrasok mennyiségben €s pénzértékben kifejezett
mozgasat, valtozasat.

Ezzel szemben ,,A vezetdi szamvitel a gazdasagi egységen beliili felhasznaldk, a kiillonb6zo
vezetési szintek informacios igényét kielégitd, dontéstaimogatd modszerek és eljarasok dsszes-
sége.” (Pucsek, 2013.) Segit az er6forrdsok optimélis felhaszndlasaban, a teljesitmény-nove-
1ésben, a koltségesokkentésben, egyben az eredmény maximalizalasban.

Ezek alapjan megfogalmazhatjuk, hogy a vezetdi szamvitel magaban foglalja:

* A vezetOség informaciokkal valo ellatasa (azaz informacié-menedzsmentnek is hiv-
hatjuk).

* Vezetdi tanidcsadas, mely soran értékelhetjiik egy vezetdi dontésnek a varhat6 hata-
sait (pl. ha az értékesitési célok nem valosulnak meg, akkor visszafogunk egy ko-
rabban jovahagyott beruhazast).

* A dontés, majd végrehajtis utdn fontos, hogy a végeredményt 6sszehasonlitsdk a
tervezettel, és ez az ellendrzés legyen naprakész.

* Fontos a kommunikaci6 is, minél révidebb legyen a reagilasi id6, és mindig csak
annyi informécidval latjuk el az érdekelteket, amennyire sziikségiik van. Ennek a
kommunikécidnak kétoldalinak kell lennie, csak igy lesz sikeres.

* Rendszerszemlélet: komplex rendszert kell alkotnia a koltségellendrzéssel €s a
pénziigyi beszamolasi rendszerek tervezésével.

* Rugalmassag: a vezetdi szamvitelnek rugalmasan, gyorsan kell reagalnia a vallalat
miikodésében bekovetkezd mindenféle valtozasra.

Azért ne felejtsiik el, hogy a vezetdi szamvitelnek korlatai is vannak, mivel az éltala eléallitott
informacidk egy része szubjektiv megitélésbdl szarmazik, illetve nem csodaszer, csak egy se-
gédeszkoz, nem a vezetdi szadmviteli osztaly vezeti a vallalatot, ez csak eszkdz, amely a me-
nedzsment igényeinek kiszolgalasara jon létre.
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3.1. tabldzat A pénziigyi és a vezetdi szamvitel osszehasonlitdsa

Pénziigyi szamvitel | Vezet6i szamvitel
Eléallitott informaciok elsédleges cimzettjei
A piac szereplOi. | Menedzsment, tulajdonosok.

Az informacio eléallitas szabalyozasa

Szamviteli torvény altal (alapelvek, tar- | Vallalkoz6 szabalyozza, nagy szabadsagfok-
talom). kal, rugalmasan.

Célkitiizés
Beszamolasi kotelezettség teljesitése, | Vezetdi dontéstamogatas a tevékenység ter-
informaci6 szolgaltatdsa befektetési, | vezés€hez, ellendrzéséhez, a teljesitmények

hitelezés dontésekhez. méréséhez.
Eléallitott informaciok jellege
Ertékbeni adatok (Ft). | Ertékbeni €s mennyiségi (kevert) adatok.

Az informacio idéorientaltsaga

Muiltbeli gazdasagi eseményekre foku- | Multbeli és terv (jovObeli) adatok, melyekkel
szal (lasd pl. beszamold, konyvelés). a jelenre és a jovore allit eld (tervez) informa-
cidkat.

Informaciok terjedelme
A beszamol¢ a vallalkozas egészét mu- | Kisebb egységekre (szervezeti egységek, ter-
tatja be. mékek), az értékteremtésre fokuszal.

Az informacié ellenérzése
A szamviteli torvényben meghatarozott | A kiils6 auditalas nem kotelezd, a belso ellen-
korben kotelezd a konyvvizsgalat!. Orzés vizsgilja az adatok valddisagat.

Az informacio megbizhatésaga
A szamviteli torvény alapjan eldallitott | Az infék a meghatarozott kovetelményeknek
adatok megbizhat6ak és valdsak. megfelelden ésszeriiek és relevansak.

A nyujtott informéaci6 pontossaga
Alapvetd kovetelmény a pontossag és | Itt is a viszonylagos pontossig a kovetel-
ellenOrzottség. mény.

Az informacié eléallitisanak modszere
A szamvitel altal alkalmazott, ismert | A kovetelményeknek megfelelden kivalasz-
modszerek, a kettds konyvvitel rend- | tott modszer, analitikdkat hasznal.

szerében.
Reakcidja
Megismer, tudomasul vesz. | Viltoztatni kivén, intézkedéseket indukal.
Forrds: sajdt szerkesztés Kardos és mtsai (2016) alapjdn

' Nem kotelezd a konyvvizsgélat, ha az iizleti évet megel6z6 két iizleti év atlagéban a véllalkozas éves
nett6 drbevétele nem haladta meg a 300 milli6 forintot, és az tizleti évet megel6z0 két iizleti év dtlagaban
a vallalkoz6 altal atlagosan foglalkoztatottak szima nem haladta meg az 50 f6t. A felmentést azonban
a torvényben meghatarozott szervezetek nem alkalmazhatjak, példaul azok a kettds konyvvitelt vezetd
véllalkozdk, ahol a kényvvizsgalatot jogszabaly irja eld, a takarékszovetkezetek, a konszolidalasba be-
vont véllalkozésok és a kiilfoldi szé€khelyli véllalkozdsok magyarorszagi fidktelepe, kivéve azon kiil-
foldi székhelyli vallalkozasok magyarorszagi fioktelepét, amely vallalkozas székhelye az Eurdpai Uni6
valamely tagillamaban taldlhat6. A felmentést nem alkalmazhatjak azon vallalkozasok, melyek kivéte-
les eset miatt, a megbizhat6 és valos kép bemutatasa érdekében eltérnek a szamviteli térvény eldirasa-
itdl, a kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodok (példaul a tézsde) és az a vallalkozo, akinek a targyévi
tizleti év mérlegfordulénapjan 10 milli6 forintot meghaladd, 60 napnél régebben lejart koztartozasa van.
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3.7. Koltséggazdalkodas

Ahhoz, hogy egy cég a véllalkozési tevékenységét megkezdje, illetve folytassa, természetesen
eroforrasokra van sziiksége, példaul munkaerdre, eszkozokre, gépekre, készletekre, stb. Ezek-
nek az er6forrasoknak az arat a koltség definicidjaval fejezziik ki.

Koltség: a termék eldallitasahoz, szolgaltatasnyujtashoz felhasznalt eréforrasok pénzben kife-
jezett értéke.

Fontos, hogy ne keverjiik 6ssze a koltséget a kiadassal és a raforditassal. A kiadas tizemgazda-
sagilag nem mas, mint eszkozcsokkenés, pénziigyi fogalomként pedig pénzeszkoz-csokkenés
(cash out-flow, lasd kés6bb). Azt tudjuk, hogy minden koltség kiadassal jar egyiitt (kivéve az
értékcsokkenési leirast), de nem minden kiadés koltség, elég, ha példaul a hiteltrlesztésre gon-
dolunk (az pénziigyi kiadas, de nem koltség).

A réforditas ennél sz€lesebb korii fogalom, mivel magéiban foglal olyan eszkdzfelhasznélast is,
amelyek nem jelennek meg koltségként, mégis befolyasoljdk az eredményt. Ilyen példaul az
id6szaki értékesités bekeriilési koltsége, ahol a koltség az értékesitéssel egyiitt valik rafordi-
tassa, vagy a pénziigyi muveletek raforditasai, az igazgatési, altalanos €s egyéb koltségek (azaz
az értékesitéstol fliggetlen koltségek).

Ezek utan roviden tekintsiink at par olyan témakort, melyekkel taladlkozni fogunk az elemzések
soran!

Koltséggazdalkodas

A koltséggazdilkodas olyan tevékenység, amelynek kozéppontjdban a koltség all, és tartal-
mazza annak tervezését, utalvanyozasat (engedélyezését, lasd még késdbb), analitikus nyilvan-
informaciérendszerének kialakitasat. Ez a koltséggazdalkodas nem més, mint eszkdzgazdalko-
das, mivel az er6forras felhasznélasig még lehet donteni arrdl, hogy az eszko6zbdl koltség le-
gyen-e, vagy sem, azaz felhasznéljuk-e most, vagy még ne. Ebben az esetben is az alapszabaly:
a vallalkozasi tevékenység megkoveteli a rendelkezésre all6 erdéforrasok hatékony felhaszna-
lasat. A felhaszndlni kivant er6forrdsoknak ismerni kell a nagysagat, dsszetételét €s a haszno-
sit4si lehetdségeit, majd a sokféle megoldas koziil azt a legkedvezdbbet kell kivalasztani, ami
a legnagyobb profitot eredményezi.

Koltségutalvanyozas

Ejtsiink par szot a koltség utalvanyozasrol, azaz a koltség engedélyezésrol, mivel fontos téma
a koltségekkel kapcsolatban. Ez nem mas, mint egy jogosultsag, amikor a vezetd engedélyezi
az ero6forras felhasznaldsat, vagy éppen utasitast ad erre. Ahhoz, hogy ezt tisztazzuk, meg kell
hatarozni, hogy ki jogosult erre (ez lehet személy vagy szervezet), mi alapjan torténik az utal-
vanyozas (normak, keretszamok), mikor torténik az utalvanyozas, (lehet utélagos és formalis
1s), illetve az utalvanyozasi és bizonylati rendet. Azt is mondhatjuk, hogy ez egyben folyamatba
épitett ellendrzés is, ami a koltségek ellendrzésére vonatkozik.
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Koltségek ellenorzése
A koltséggazdalkodast idonként ellendrizni is kell, ez kiterjed a koltséggazdalkodas valameny-
nyi teriiletére, az lesz a kérdés, hogy megfeleld, azaz realis terveket készitettek-e? Fontos, hogy
a koltségellenOrzés ne csak az asztalfiok szdmara késziiljon, mert kotelezd, hanem, hogy val6-
ban hasznalhat6 legyen a koltségek befolyasoldsara, azaz lassuk beldle, hogy melyik koltség
mikor és miért tért el a tervezettdl. Szintén I1ényeges, hogy ennek pontosnak, naprakésznek kell
lennie, nem évekkel késobb készitjiik el, hiszen akkor mar nem tudjuk a tapasztalatokat fel-
hasznalni a koltségek befolyasolasara. Par jellemzd kérdés ezzel kapcsolatban:

- A koltségek elszamolasa megfelel6? Betartjak-e a bizonylati elvet, fegyelmet?

- Késziilt koltségkalkulacio, ha igen, az valéban hasznéalhatd?

- Ki végzi a koltségek ellendrzését, milyen gyakorisaggal, milyen mddszerekkel, milyen

teriileten, stb.

3.8. Az ellenOrzés

Mivel a gazdasagi és pénziigyi elemzés tobb ponton is 6sszekapcsolddik az ellendrzéssel, ro-
viden ismertetjiik az alapvetd ellendrzési ismereteket is. Nem célunk a részletes bemutatas,
mivel az ellendrzés témakorében elkésziilt egy masik jegyzet, melyben minden részletesen el-
olvashat6 és megismerhetd.

Nézziik, mi is az ellendrzés. EllenOrzés alatt dltalaban valamely cél vagy feladat lehetd legha-
tékonyabb megvaldsitasa érdekében végzett ténymegallapitd, valamilyen kévetelményhez vi-
szonyitd tevékenységet értiink. Ehhez kapcsolddik az is, hogy az elvégzett tevékenységet érté-
kelik, és javaslatokat is tesznek, ha az eltér a kivanatostol, azaz allasfoglaldsokkal é€s megélla-
pitasokkal segiti a menedzsment munkéjat. A célja az, hogy ha hibét talal, azt jelezze, és olyan
intézkedéseket javasoljon, hogy az a jovoben ne ismétlédjon meg. A konkrét célt mindig az az
altala képviselt érdekek hatarozzak meg (14sd majd késobb: tulajdonosi és hatosagi ellendrzés).

Az ellendrzés a vezetés egyik fontos funkcidja, annak nélkiilozhetetlen eleme, mely a hibik,
eltérések jelzésével tulajdonképpen bemutatja a vezetdi dontések végrehajtasanak helyességét,
segit a vizsgilt tevékenység értékelésében, a hibak keletkezésének megeldzésében. Hiba esetén
megvizsgalja és megallapitja a felelosséget, de itt nem all meg, hanem elOsegiti a javaslatok
kialakitasaval azon intézkedések meghozatalat, amelyek a hibak felszamolasat célozzak.
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—>I Ozszehasonlitas |<—

I Kiévetkeztetések I

Javaslatok

Utazitasok

Intézkedések a
hiba kijavitdsdara

3.1. dbra Az ellendrzési tevékenység dltaldnos modellje

Forrds: Ficzeréné Nagymihdly, 2009.

Ahogy méar emlitettiik, az ellendrzés céljat mindig az hatarozza meg, hogy minek, kinek az
érdekébol végzik az ellendrzési tevékenységet. Ez alapjan végezhetd:

- tulajdonosi érdekbdl, amikor egy véllalkozasnal az elvégzett tevékenység hatékonysagara,
gazdasagossagara iranyul az ellendrzés, illetve

- hat6sagi, illetve kozérdekbdl végzett ellendrzés, amikor a torvények, jogszabalyok, rendele-
tek eldirdsainak betartasira irdnyul a torvényességi ellendrzés.

Az ellenérzés targya mindig valamilyen emberi tevékenység, vagy magatartas, tovabba egy
embercsoport (vallalkozas) Ossztevékenységének az értékelése és annak hiteles rogzitése.
Az ellendrzésnek két alapvetd mddszerét ismerjiik, hogy melyiket kell alkalmazni, azt mindig
az ellendrzés célja és targya hatarozza meg. Ez lehet:

e direkt (azaz jelen ideji1), péld4ul rovancsolas, szemle, kozos jegyzokonyv, illetve

e indirekt: példaul dokumentumok feliilvizsgalata, egyeztetés.

Az ellendrzés rendszere az adott orszag vagy gazdasagi egység tulajdonviszonyaitdl fiigg,
lehet:

* az Eurdpai Unio ellendrzési rendszere,

* az orszag/allam ellendrzési rendszere,

* egy vallalkozas belso ellendrzési rendszere,

* egy koltségvetési szerv belsd ellendrzési rendszere.

35



Az ellenorzés jellemz6i az tn. ellendrzési alapelvekben jutnak kifejezésre, vegyiik sorra eze-

ket.

Teljesség: teljesen lefedi a nemzetgazdasag, orszag egészét, ellatja valamennyi érdek
képviseletét és védelmét.

Rendszeresség és tervszertiség: az ellendrzési tevékenységeket az ellendrzési munka-
tervben rogzitett rendben és rendszeresen ismétlodden végzik.

Folytonossag, illetve hézagmentesség: az ellendrzési idoszakok kihagyas nélkiil ko-
vetik egymast, az el6z0 ellendrzés ota eltelt idoszakra terjed ki, nem maradhat ki akar-
csak egy nap sem.

Torvényesség: az ellendroknek és az ellendrzotteknek is be kell tartaniuk a kotelezett-
ségeiket meghatirozo jogszabalyi eldirdasokat, egyben megilletik 6ket kiilonbozd jo-
gok.

Esszertiség: az ellen6rzés targyanak és téméjanak helyes megvalasztasat, a megfeleld
munkamegosztas igényét jelenti, figyelembe kell venni a koltség-haszon szemléletet.
Megalapozottsag: az ellendrzési megallapitisoknak megdonthetetlennek és objektiv-
nek kell lennitik.

Fiiggetlenség: az ellendrok az altaluk képviselt tulajdonosi vagy hatdsagi érdek érvé-
nyesitésében mindenféle befolyastdl mentesen jarnak el, azaz mindentdl és mindenki-
tol fiiggetleniil végzik munk4jukat.

Hatékonysag: az ellendrzésnek eredményesnek (gazdasagosnak) kell lennie.
Kockézat-orientaltsag: az ellendrzési munkaban elkeriilhetd a tévedés, ha a megfeleld
kockazati mérlegeléseket elvégzik, példaul azon tevékenységeket ellendrizziik gyak-
ran és alaposan, amelyeknél nagyobb eséllyel fordulhat el6 hiba, tévesztés.

Végezetiil pedig roviden tekintsiik at az ellendrzések csoportositasat, azaz fajtiit.

ldopontja szerint lehet:

el0zetes, mely felméri a végrehajtas varhat6 hatasat, eredményét, vagy megakada-
lyozza valamilyen esemény bekovetkezését (pl. beruhazas elokészitése),

egyidejli, ennek célja feltarni a végrehajtasban tapasztalhat6 akadéalyokat, eltéréseket,
hogy megfeleld idében intézkedni lehessen (pl. munkafolyamatba épitett ellendrzé-
sek, szamla kiallitasanak ellenorzése), tovabba

utélagos, melyet a tevékenység utan végeznek el, amikor egy munkafolyamat mar vé-
get ért (pl. bizonylati elv, fegyelem, utalvanyozasi elirdsok betartasanak ellendrzése).

Kovetelményrendszer szerint:

szabalyszerliségi, mely vizsgalja, hogy az adott tevékenység megfelelden szabalyo-
zott-e, a szabdlyozas érvényre jut-e (pl. bels6 szabélyzat, pénzkezelés ellendrzése),
teljesitmény ellendrzés, mely vonatkozhat a gazdasagossagra (adott, megfeleld szin-
vonalon a koltségek minimalizalasa), a hatékonysagra (eredmény és felhasznalt forra-
sok kapcsolata) €s az eredményességre (tervezett €s tényleges eredmény viszonya, cé-
lok megvaldsitasanak mértéke).
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Tartalmi szempontbol lehet pénziigyi vagy szakmai ellendrzés.

Pénziigyi ellendrzés, mely megvizsgilja, hogy példaul egy beszdmol6é mennyire meg-
bizhat6, de ide soroljuk a pénzintézeti ellendrzést, az unids tamogatasok felhasznala-
sanak ellen6rzését, az Allami Szdmvevészék pénziigyi ellenérzését, a fiiggetlen
konyvvizsgéloi ellendrzést és a belso ellendrzést is. Ide sorolhatok még a gazdasagi
hatékonysagara, a munkaerd, a pénzeszkozok ésszerli, megfeleld felhasznalasanak
vizsgélatara iranyul6 ellenOrzések is.

Szakmai ellendrzés, mely naturalis kovetelményt kér szamon, példaul szabvany, mi-
noség, egészségligyi vagy tlizvédelmi eldirasok betartasanak ellendrzését.

Ellendorzés nagysdgrendje szerint:

atfogo, azaz komplex elemzés, a legfontosabb feladatok egymassal 6sszefiiggd vizs-
galatat, elemzését és értékelése jelenti (pl. gazdasagossagi mutatok vizsgilata az egész
vallalkozésra vonatkozdan),

téma, amikor egy idében, tobb helyen végzik az ellendrzés, altalanosithaté kovetkez-
tetések levonasara (pl. targyi eszkozokkel kapcsolatban minden ellendrziink: allapota,
nyilvéantartasa, kihasznaltsaga, stb.),

cél, mely egy-egy koriilhatarolt eseti kérdésre, feladatra, vagy részteriiletre iranyul (pl.
targyi eszk6zok kihasznaltsaga).

Megbizo szerint lehet

belsd ellendrzés, amikor az ellendr az ellendrzott szerezettel 41l munka, vagy megbi-
z4asos viszonyban, és az ellendrzést a vizsgalt szerv megbizasabol €s részére végzi,
illetve

kiils6 ellendrzés, amikor valamely kiilsO szerv megbizasabol €s részére végzik azt,
azaz az ellendr az ellendrzott szervezettdl fiiggetlen (pl. NAV ellendrzés).

Részletesség szerint lehet:

tételes (teljes korti), amikor a feladattal kapcsolatos minden esemény, targy, miivelet
vizsgalando (pl. az 0sszes oktdberi kimend szamla ellendrzése),

mintavételes, valamilyen elv alapjan valasztott részsokasag tételes vizsgalata (pl. min-
den hétfon kiallitott szamla vizsgélata),

probaszer(i, amikor a sokasig egy-egy elemét ,,szirOprobaszeriien” vizsgaljuk.
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4. A vagyoni helyzet elemzése

A mérleg atfogd elemzése soran elsO 1€pésben a vagyoni és pénziigyi helyzet elemzésére keri-
tenek leggyakrabban sort, melybdl a vagyoni helyzet elemzését taglalé mddszerek, mutatok
keriilnek e fejezetben bemutatasra. Az ezt koveto fejezetben a pénziigyi helyzetet elemz6 mod-
szerek és mutatok is ismertetésre keriilnek. Az atfogo elemzésen tul szokdsos az egyes mérleg-
tételek részletes vizsgalatat is elvégezni, tovibba lehetséges a tényadatokat kordbbi évek ba-
zisadataihoz vagy eldzetesen kitlizott tervértékekhez is viszonyitani.

Az atfogd elemzéssel kapcsolatban elmondhatd, hogy kétiranyu elemzési moédszer hasznalatos:
a vertikdlis és a horizontélis elemzés.

A vertikalis elemzés soran a mérleg adatai koziil csak egy oldal adatait (azaz vagy csak az
eszkoz vagy csak a forrds oldal adatait) elemezziik ugy, hogy az adott oldal 6sszetételét vizs-
galjuk kiilonbozo felbontasban (pl. eszkdz fécsoportok, eszkdzcsoportok vagy egyes eszkoz-
oldali mérlegtételek aranya, ill. ugyanigy a forras oldali megfelelok) megoszlasi viszonysza-
mokkal. Ezek jellemzden kijelolik a vizsgalatok tovabbi lehetséges irdnyait és ramutatnak a
kritikus csoportokra, tételekre.

A horizontalis elemzés soran — szemben a vertikalis elemzéssel — a mérleg mindkét oldalaro6l
adatokat vonunk be az elemzésbe, tulajdonképpen a két oldal mérlegsor, ill. mérlegtétel adata-
inak Osszevetésére keriil sor.

Ezeken feliil a mérleg egyes részeinek valtozasait szokas abszolut mértékii valtozasokkal, el-
mozdulasokkal is jellemezni, vagy azokat szazalékos mértékben kifejezni a tervadatokhoz
vagy béazisadatokhoz képest. SOt megbizhat6 és azonos tartalmu adatok birtokdban mas véllal-
kozasokkal vagy agazati referencia-értékekkel is 0sszevethetk a vallalkozas adatai.

4.1. Az eszkozok és forrasok belso aranyainak vizsgalata

Amikor a vagyonnak csak egy-egy elemét akarjuk vizsgalni, ill. annak részardnyat egy na-
gyobb egységhez képest, akkor az Un. struktiramutatOkat (statisztikai megnevezésiik szerint
megoszlasi viszonyszdmokat) hasznalunk. Jelentéstartalmukat tekintve a rész és egész viszo-
nyat mutatjak be szazalékos forméban kifejezve.

) ) részadat
struktiramutaté = - - x 100
O0sszesitett adat

Az elemzési szempontoktdl fiiggden viszonyitasi (Osszesitett) adatként hasznalhaté a mérleg-
foosszeg (mérlegfocsoport vagy mérlegcsoport vizsgalata esetén) vagy a mérlegfécsoportok és
mérlegcsoportok is (azok belsé Osszetételének elemzése soran).

Szokasos még az un. intenzitdsi viszonyszdmokat is hasznalni, melyek esetében valamely té-
nyezd részaranyat hatarozzuk meg legaldbb két vagy tobb, a vizsgalt tényezot is tartalmazd
Osszesitett adathoz képest (pl. tokeattételi mutatdk). Kifejezése szintén szdzalékos formiban
szokasos.
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1. tétel

X
1. tétel + 2. tétel
2. tétel

X
1. tétel + 2. tétel

100

intenzitasi mutaté 1 =

100

intenzitasi mutat6 2 =

Az eszko6z oldali csoportok €s tételek vizsgalatara hasznalt mutatokat eszkozszerkezeti, a for-
ras oldali csoportok és tételek vizsgalatara hasznalt mutatokat forrasszerkezeti mutatéknak
nevezziik.

4.1.1. A leggyakrabban hasznalt, eszkdzszerkezetet jellemzd modszerek, mutatok

A véllalkozas eszkozei (targyiasult — materialis, nem targyiasult — immaterilis, pénziigyi), a
mukodéséhez, a vallalati cél eléréséhez sziikséges elemek. Ezek osszetétele vallalkozasonként
eltérd, alapvetden fiigg a véllalkozas tevékenységi korétol. Egy termeld, ipari vallalat esetében
a targyi eszkozok, gépek képviselhetnek nagy részaranyt, egy kereskedd vallalkozasnal a kész-
letek, egy kutatd cégnél pedig az immaterialis javak tobbek kozott. Az optimalis részaranyra
altalanos szabaly nem fogalmazhaté meg, sokkal inkabb az iparigi sztenderdek jelenthetnek
tampontot a kérdésben.

Az eszkozok besorolasa azok rendeltetésének idétartama alapjan torténik meg, mely besorolést
a vallalat maga végzi el. Az egy évnél hosszabb ideig hasznalt eszkdzoket befektetett eszko-
zoknek, a rovidebb ideig hasznaltakat forgéeszkozoknek nevezziik.

Az eszkozallomany véltozadsanak iddbeli alakulasat jellemezhetjiik az egyes id0szakokban ak-
tudlis adatokkal, az azok kozotti eltérések abszolut és szazalékos értékével, valamely bazisként
kivalasztott id0szak bazisértékeihez képest torténd abszolut és szdzalékos eltérésekkel, ill. a
valtozas atlagos mértékével és annak szazalékos forméjaval.

Az éven beliili 6sszehasonlitasok esetében az immaterialis javak, targyi eszk6zok és a befekte-
tett eszk6zok esetében adott gazdalkodasi év elsd (januar 1.) és utolsé (december 31.) napjanak
adatait érdemes Osszevetni a gazdalkodas eredményességének mérése céljabol. (Itt kell megje-
gyezni, hogy nem minden vallalkozasnal azonos az iizleti év a naptari évvel). Ugyanakkor a
készletek vagy a kovetelések esetében a vallalkozas jellegébdl adoddan kiilonféle szezondlis
hatésok figyelhetOk meg jelentOs ingadozasokkal, ezért ezeknél sok esetben célszeriibb a gaz-
dalkodasi év adott idoszakanak értékét a megel6z6 gazdalkodasi év azonos idOszakaval 6ssze-
vetni vagy ezek atlagos értékeit 6sszehasonlitani (pl. kronologikus atlaggal).

A mérleg eszkoz oldalan jellemzden a befektetett eszkozok és a forgdeszkozok részaranyat
szokds szamolni, az aktiv iddbeli elhatarolasok esetében ez nem tipikus (4.1. tdblazat).
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4.1. tdbldzat Az eszkoz-focsoportok ardnyait szamszeriisito mutatok

Mutaté képlete Mutat6 jelentése
Befektetett eszkzok 100 Befektetett eszk6zok aranya a teljes va-
X
Eszkozok 6sszesen gyonban.
Forgbeszkozok Forgbéeszkozok ardnya a teljes vagyon-
— x 100
Eszkozok dsszesen ban.

A befektetett eszk6zok ardnyanak novekedése pozitivnak mindsithetd, ha olyan beruhazasok
valosultak meg, amelyeket a jovobeni termelés mennyiségi vagy mindségi javitidsa indokolt.
Egyuttal ennek novekedése arra is felhivja a figyelmet, hogy a termelés alland6 koltségeivel a
jovoben fokozottabb mértékben kell szamolni.

A forgbdeszkozok aranyanak novekedése akkor értékelhetd pozitivan, ha az olyan eszkdzok be-
szerz€sébol adodik, amellyel javul a vallalkozas rugalmassaga és alkalmazkodd képessége a
termelésben és a kiils6 kornyezeti igények tekintetében.

A forgboeszkodzoket szokds a targyi eszkozokkel 0sszevetve intenzitasi mutatokkal is vizsgalni,
hiszen ez az a két eszkoz csoport, amelyek egymashoz viszonyitott ardnya a vallalkozas jellege
altal leginkdbb meghatarozott (4.2. tablazat).

4.2. tdbldzat A tdrgyi eszkozok és forgoeszkozok intenzitdsmutatoi

Mutaté képlete Mutaté jelentése
Targyi eszkozok % 100 Targyi eszk0zok aranya a targyi eszko-
Targyi eszkozok + Forgoeszkozok 70k és forgdeszkozok 0sszegén beliil.
Forgbéeszkozok % 100 Forgbeszkozok aranya a targyi eszko-
Targyi eszkozok + Forgoeszkozok z0k és forgdeszkozok 0sszegén beliil.

Az egyes eszkozcsoportok értéke hasonléan a fOcsoportokhoz, viszonyithaté a mérlegfosz-
szeghez (4.3. tiblazat). Ezek értékei ugyancsak attol fiigghetnek, hogy milyen jellegli tevé-
kenységet folytat egy vallalat.

4.3. tabldzat Eszkozcsoportok részardnyai az dsszes eszkozértékhez képest

Mutaté képlete Mutaté jelentése
Targyi eszkozok Targyi eszk6zok ardnya az Osszes va-

— x 100 .

Eszkozok 0sszesen gyonon beliil
Készletek Készletek ardnya az 6sszes vagyonon
— x 100 .

Eszkozok 6sszesen beliil

Kovetelések Kovetelések ardnya az Osszes vagyonon

— x 100 .

Eszkozok 6sszesen beliil
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4.1.1.1. A befektetett eszkozok focsoportjdt elemzo mutatok

A befektetett eszkozok fOcsoport eszkozfajtdinak struktiramutatdéi mindhdrom eszkozcso-
portra hasznalatosak (4.4. tablazat). Itt olyan eszkdzok keriilnek szdmbavételre, melyek egy
éven tul szolgéljak a vallalkozast a vallalati cél megvaldsitasdban.

4.4. tabldzat A befektetett eszkozok csoportjainak részardnyait szamszerisito mutatok

Mutaté képlete

Mutaté jelentése

Immaterialis javak

Befektetett eszk6zok 0sszesen

x 100

Immateridlis javak ardnya a befektetett
eszkdzokon beliil.

Targyi eszkozok

Befektetett eszkozok 0sszesen

x 100

Targyi eszk6zok aranya a befektetett
eszkozokon beliil.

Befektetett pénziigyi eszkozok

Befektetett eszk6zok 0sszesen

100

Befektetett pénziigyi eszkozok ardnya a
befektetett eszkdzokon beliil.

Az egyes eszkodzcsoportokon beliil szokdsos bizonyos mérlegtételek aranyainak kiilon-kiilon
torténd vizsgalata. A legtipikusabbakat foglalja Ossze a 4.5. tabldzat. Az immateridlis javak
kozé a vallalkozas rendelkezésére all6 nem anyagi természetll, a termelést szolgalo javak (pl.
szabadalmak, szellemi termékek stb.), jogok, késobb megtériild kiadisok tartozna. A targyi
eszkozok kozé az iizemben tartott és hosszabb 1dotav alatt haszndlt anyagi eszkozoket (pl. inf-
rastruktira, gépek, berendezések, tenyészallatok stb.), a befektetett pénziigyi eszkozok kozé
pedig a tartds jovedelemszerzési céllal (pl. osztalék vagy arfolyamnyereség) ill. iranyitési, be-
folyasi jog megszerzése céljabol befektetett eszkozoket soroljuk.

4.5. tdbldzat A legtipikusabb befektetett eszkoz mérlegtételek részardnyait szdmszerisité mu-

tatok

Mutaté képlete

Mutaté jelentése

Immaterialis javak csoportja

Alapitas — atszervezés aktivalt értéke

A vallalkozas alapitasival vagy at-
szervezésével kapcsolatban felme-

100
Immaterialis javak 6sszesen riilt kozvetlen koltségek ardnya az
immaterialis javakon beliil.
A vallalkozas altal tortént fejleszté-
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke sek eredményekent a joviben meg-
—— - 100 tériild koltségek ardnya az immate-
Immaterialis javak 6sszesen e . .
rilis javakon belil.
Vagyoni értékit jogok Az ingatlanhoz, s,ze,llfaml term,ek—
100 hez nem kapcsol6dé jogok ardnya

Immaterialis javak 6sszesen

az immaterialis javak kozott.
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Uzleti vagy cégérték

Cégfelvasarlashoz kapcsolddo kifi-

— - 100 zetések aranya az immaterialis ja-
Immaterialis javak 6sszesen .
vakon beliil.
: . A termelésben hasznosithat6, nem
Szellemi termékek o i ] B
100 anyagi javak ardnya az immateria-

Immaterialis javak 6sszesen

lis javakon beliil.

Targyi eszkozok csoportja

Foldteriletek €s az ahhoz tartésan

Ingatlanok o __ .
Targyl eszkoz0K 6sszesen x 100 k/apcs'olodo' 'aI‘l‘yE‘i‘gl Jav?k aranya a
targyi eszkdzokon beliil.
Termelési célbodl beszerzett, eldal-
Beruhazasok 100 litott, de még lizembe nem helye-

Targyi eszk6zok dsszesen

zett targyi eszk6zok aranya a targyi
eszkdzokon beliil.

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

x 100

Targyi eszk6zok dsszesen

Termelési célbol mar tizembe he-
lyezett targyi eszkozok aranya a
targyi eszk6zokon beliil.

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
x 100

Targyi eszk6zok dsszesen

A miszaki berendezések, gépek,
jarmivek k6z¢€ nem tartozo,
tizembe helyezett targyi eszk6zok
aranya a targyi eszk6zokon beliil.

(Mtszaki berendezések, gépek, jarmiivek +
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek) o
Targyi eszk6zok 6sszesen

100

Minden, termelési cé€lbdl mar
tizembe helyezett targyi eszkoz
aranya a targyi eszk6zokon beliil.

Befektetett pénziigyi eszkozok

csoportja

Részesedések

Mas véllalatban részesedést meg-

——— — 100 testesito értékpapirok ardnya a be-
Befektetett pénziigyi eszkozok dsszesen P el 1t
fektetett pénziigyi eszk6zok kozott.
., i Részesedést nem megtestesito ér-
Ertékpapirok ) h ) £
— — x 100 tékpapirok ardnya a befektetett
Befektetett pénziigyi eszkozok dsszesen PN v L
pénziigyi eszk6zok kozott.
A kovetkezd évben nem lejard, hi-
Adott kolcsonok 100 telviszonyt megtestesitd értékpapi-

Befektetett pénziigyi eszkdzok dsszesen

rok ardnya a befektetett pénziigyi
eszkozok kozott.

Az immateridlis javak esetében hasznos lehet annak elemzése, hogy mekkora az apport, a va-

sarolt és a sajat eléallitasi immateridlis javak aranya.

A targyi eszkozok esetében szokds un. hAnyadmutatdkat is szamolni, melyek bizonyos eszkoz-
csoportok aranyat szamszertsitik az aktivalt targyi eszk6zokon beliil (4.6. tablazat).
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4.6. tabldzat Tdrgyi eszkozok hdanyadmutatoi

Mutaté képlete Mutatoé jelentése
Gépek
Aktivalt targyi eszk6zok osszesen

X 100 | Gépesitettség foka

Jarmivek

— — X 100 | Jarmuellatottsag mértéke
Aktivalt targyi eszk6zok 6sszesen 8

Ingatlanok

X 100 | Ingatlanellatottsag mértéke

Aktivalt targyi eszk6zok osszesen

A hanyadmutatokat jellemzdéen azonos dgazatban tevékenykedd més cégek értékeihez érdemes
viszonyitani, hiszen a véllalkozas ipari, kereskedelmi stb. jellege alapvetden meghatirozza
mértékiiket. Az ipari vallalkozasok esetében a gépek és berendezések azok, melyek jellemzden
nagy részaranyt képviselnek, a szallitmanyoz6 cégek esetében a jarmiivek lehetnek ilyenek.
Mindezzel parhuzamosan érdemes ezek elhasznalodottsagi fokat is figyelemmel kdvetni, hogy
teljes képet kaphassunk.

Tovébbi elemzési szempont lehet a targyi eszk6zok Osszetételének vizsgalatakor a rendeltetési
cél szerinti elemzés (pl. tizemi célokat, igazgatési célokat stb. szolgald eszk6zok), tovabba az
eredet szerinti vizsgélatok (pl. apportbdl szarmazd vagy vasarolt eszkdzok).

A befektetett eszkozok vizsgalata torténhet még a fenti mutatdkon tul aszerint, hogy azok mi-
lyen tarsasigi formatum szerint torténtek befektetésre vagy mekkora hanyadot tesznek ki a
kapcsolt vallalkozasban.

4.1.1.2. A forgoeszkozok focsoportjdt elemzé mutatok

A forgbeszkozok focsoport eszkozfajtainak struktiramutatéi mindegyik eszkdzcsoportra hasz-
néalatosak (4.7. tablazat). Itt olyan eszk6zok keriilnek szambavételre, melyek egy éven beliil
szolgaljak a véllalkozast a vallalati cél megvalositasaban.

4.7. tdbldzat A forgoeszkozok csoportjainak részardnyait szamszertiisito mutatok

Mutaté képlete Mutatoé jelentése
Készletek 100 Készletek aranya a forgbeszk6zokon
Forgbéeszk6zok dsszesen beliil
Kovetelések Kovetelések ardnya a forgbeszk6zokon
; — x 100 .
Forgbeszkozok dsszesen beliil
Ertékpapirok 100 Ertékpapirok aranya a forgéeszkozokon
X .
Forgbeszkozok osszesen beliil
Pénzeszkozok Pénzeszkozok aranya a forgdeszkozo-
; o x 100 . y
Forgoeszkozok 0sszesen kon beliil
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A forgdeszkozok eszkodzcsoportjainak megoszlasi viszonyszdmai atfogd képet adnak arrdl,
hogy a folyamatos, fennakadast6l mentes miikodéshez megfeleld 6sszetételii forgdeszkozokkel
rendelkezik-e a véllalkozas (4.8. tablazat). A pénzeszkozok kozé tartozo6 elemek azok, amelyek
leginkabb mobilizalhatok és az azonnali pénzsziikséglet fedezetéiil szolgalhatnak. Szintén vi-
szonylag gyorsan pénzzé tehetOk a készletek és a kovetelések egyes csoportjai (pl. arukészlet,
késztermékek), de vannak, amelyek sokkal kevésbé (pl. félkész termékek).

A fenti mutatokat célszerli atlagadatok alapjan vizsgalni, kikiiszobodlendd az ezen eszkdzok
allomanyaban nagymértékii és gyakran bekovetkezd ingadozasokat.

4.8. tabldzat A legtipikusabb forgdeszkoz mérlegtételek részardnyait szamszerisito mutatok

Mutaté képlete Mutaté jelentése

Készletek csoportja

A termelés soran eredeti forméajukat
Anyagok

x 100 elveszitd alapanyagok ardnya a

Készletek osszesen készleteken beliil.

A megmunkélas alatt 1év vagy

Befejezetlen termelés és félkész termékek 100 mar egy bizonyos termelés részfo-
X . ‘ .
Készletek 6sszesen lyamaton atesett termékek aranya a
készleteken beliil.
Allatok A termelés soran tartott allatok ara-
Készletek 0sszesen X100 nyaa készleteken belul.
i i Az 6sszes termelési részfolyamaton
Késztermékek , B J J y J
- — 100 atesett késztermékek aranya a kész-
Készletek 6sszesen .
leteken beliil.
Aruk Tovéabbértékesitésre beszerzett
e x 100 készletek aranya a készleteken be-
Készletek 6sszesen Tiil

A pénziigyileg mar teljesitett, kész-
100 letekre fizetett el6legek aranya a
készleteken beliil.

Készletekre adott el6legek
X
Készletek 0sszesen

., Y v A befejezetlen-, félkész- és készter-
Sajat termelési készletek

100 mékek, ill. allatok ardnya a készle-
Készletek 0sszesen ..
teken beliil.
Vasarolt készletek, 100 Az anyagok és az aruk ardnya a
X . ..
Készletek 6sszesen készleteken beliil.

Az anyagok, az aruk €s a készletre
100 adott eldlegek aranya a készleteken
beliil.

Vasarolt készletekp

Készletek 0sszesen
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Kovetelések csoportja

A nem kapcsolt vagy egyéb része-
sedési viszonyban 1év0 vallalat ira-

_ Vevtk % 100 nyaba fennall6, teljesitésbol ad6dé
Kovetelesek Gsszesen kovetelések ardnya a kovetelések
kozott.
Kovetelések kapcsolt és tulajdoni részesedéssel | A kapesolt vagy egyeéb részesedési
rendelkez vallalkozassal szemben viszonyban 1év6 villalat irdnyéaba
Kovetelések d6sszesen fennllo, teljesitésbdl ad6do kove-
X100 telések aranya a kovetelések kozott.
Vevdi koveteléssel szemben elfoga-
Valtokovetelések dott, késébbi idopontban esedékes
Kovetelések 6sszesen x 100 fizetési igények (valtokovetelések)

aranya a kovetelések kozott.

Ertékpapirok csoportja

A vasarlast koveto évben lejaro,
Eladasra vasarolt kotvények « 100 forgatasi célbdl megvasarolt, hitel-
Ertékpapirok dsszesen viszonyt megtestesitd kotvények

aranya az értékpapirok kozott.

A visszavasarolt sajat részvények

Sajat részvények, iizletrészek, és lizletrészek, ill. a forgatasi célbol
elaqésra vasarolt részvények % 100 megvasérolt, tulajdonjogot megtes-
Ertékpapirok 0sszesen tesitd részvények ardnya az érték-
papirok kozott.
Egyéb értékpapirok PI. k'é'zraktérjegyek, pénztarjegyek,
x 100 letéti jegyek ardnya az értékpapirok

Ertékpapirok dsszesen -
pap kozott.

Pénzeszkozok csoportja

., A vallalkozas pénztaraban 1évo
Pénztar

; — 100 készpénz ardnya a pénzeszkozok
Pénzeszk6zok 6sszesen I
kozott.
A pénzhelyettesitd funkciodt ellatd
Csekkek perAey e e e
; — 100 csekkek aranya a pénzeszk6zok ko-
Pénzeszk6zok 6sszesen ..
ZOtt.
Bankbetétek A véllalkozas betéti szamlajan 1évo
- — x 100 ., , ., v e
Pénzeszkozok dsszesen pénz ardnya a pénzeszkozok kozott.

A készletek Osszetételének valtozasa felhivhatja a figyelmet a véllalkozasnél végbemend ked-
vezO vagy kedvezdtlen iranyu valtozasokra, melyek alaposabb vizsgélata ekkor indokolt lehet.
Akkor megfeleld a készletallomany nagysaga, ha az képes biztositani a folyamatos és zavarta-
lan termelési és értékesitési folyamatot, azaz nem sziikséges alapanyag vagy félkész termék
hianya miatt a termelésnek indokolatlanul 4llnia, azaz a vevoket sikeriil kiszolgalni megfeleld
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idon beliil. A készletosszetétel jellegzetes az egyes nemzetgazdasagi agazatokban. A kereske-
delemben a vésarolt készletek nagyobb aranya a jellemzd, az iparban a sajat termelésii készle-
teké. A vasarolt készletek aranya mutatonak két valtozata is hasznélatos.

A kovetelések allomanya a vallalkozas részérdl mér teljesitett és elfogadott megrendelések el-
lenértékeként jogszerlien elvarhato fizetési igények. Jellemzden dontd tobbségét a vevOkove-
telések (4ruszallitasbol és szolgaltatasnyijtasbol adédoan) teszik ki. Fontos, hogy a kovetelé-
sek allomanya ne haladja meg azt a szintet, amelyet a vallalkozas mar nem tud finanszirozni
(tulajdonképpen hitelezni) ill. ne legyenek kozte olyan tételek jelentds mértékben, amelyek
lejartak €s behajthatdsagok kétséges vagy lehetetlen.

Az értékpapirok csoportjdban a forgatasi célbdl, nem tartds befektetés céljabol megvasarolt
értékpapirokat soroljuk (hitel- és részesedési jogviszonyt megtestesitoket egyarint).

A pénzeszkozok kozé a vallalkozas likviditasat biztositd eszkozok tartoznak, amelyek a kote-
lezettségek relative gyors teljesitését teszik lehetdvé, forintban és devizdban egyarint nyilvéan-
tarthatok.

4.1.2. A leggyakrabban hasznalt forrasszerkezetet jellemzd modszerek, mutatok

A villalkozas forrasai a vallalkozas eszkozeinek finanszirozasaul szolgilnak, egyuttal meg-
mutatjdk annak forrasat is. A forrdsokat két nagy csoportba, a sajat forrasok (sajat téke) és az
idegen forrasok (kotelezettségek) csoportjdba soroljuk. Mind a sajit téke, mind a kotelezett-
ségek szolgalhatnak a vallalkozas befektetett eszkozeinek €s forgoeszkodzeinek fedezetéiil, —
hitelt ugyanakkor a tulajdonosok is nydjthatnak. A sajit vagyont a tulajdonosok, a kiils6 forra-
sokat pedig befektetOk és hitelezOk bocsatjdk a vallalkozas rendelkezésére. A mérleg forras
oldalan ezeken feliil még két focsoportot, a céltartalékokat és a passziv idébeli elhatarola-
sokat taldljuk. ElObbit a véllalkozds eredményébdl képezik a jovoben varhatd kotelezettsé-
gekre (pl. a vallalkozasban végrehajtando atszervezési koltségekre), utdbbi korrekcids tételeket
tartalmaz, amelyek az adott évi eredményt csokkentik (pl. elére megkapott, de egyébként csak
a kovetkezo targyévben esedékes bevételek).

A forrasallomany valtozasanak idObeli alakulasat — hasonldan az eszkozallominyhoz — jelle-
mezhetjiik az egyes id0szakokban aktudlis adatokkal, az azok kozotti eltérések abszolut és sz4-
zalékos értékével, valamely bazisként kivalasztott idoszak értékeihez képest torténd abszolut
s szazalékos eltérésekkel, ill. a valtozas atlagos mértékével és annak szizalékos formajaval.
A sajat toke csoportjara nem jellemz0, hogy év kozben ingadozasokat mutatna, ezért ennek
esetében nem sziikséges az atlagadatok hasznalata.

A mérleg forras oldalan harom fcsoport — sajat toke, céltartalékok, kotelezettségek — részara-
nyat szokas szamolni, a passziv iddbeli elhatirolasok esetében ez nem tipikus. (4.9. tdblazat)

47



4.9. tdbldzat A forrds-focsoportok ardnyait szdmszertisité mutatok

Mutaté képlete Mutat6 jelentése
Sajat toke 100 Tokeellatottsag,

Forrasok 0sszesen % sajat toke aranya teljes t0kén beliil.

Céltartalékok Céltartalékok ardnya a teljes t0kén be-

: " X 100 .

Forrasok dsszesen lil.

Kotelezettségek 100 Kotelezettségek ardnya a teljes tokén
X .
Forrasok dsszesen beliil.

A tdkeellatottsdg mutatdjat alapvetden meghatirozza a vallalkozas tevékenységi kore. Minél
magasabb ennek az értéke, ill. idobeli 6sszehasonlitas soran a mutatd novekedése kedvezo ten-
denciét jelenit meg. A forrasosszetétel mindsége egyuttal meghatirozza a vallalat életképessé-
gét, hitelképességét, ill. idegen toke vonz6 képességét is. Anndl pozitivabbnak itélhetjiik meg
egy vallalkozas finanszirozasi helyzetét, minél nagyobb a sajat tOke ardnya, ugyanis ez azt
jelenti, hogy a véllalkozas miikodésének forrasiul a vallalkozas sajat tulajdondban 1évo forra-
sok szolgélnak, nincsen kiszolgaltatva kiilsd hitelezoknek, befektetoknek. Ez egyittal azt is
jelenti, hogy sziikség esetén az ilyen vallalkozas uj hitelezé bevonasakor is elonyoket élvez, az
ilyen véallalkozasokba szivesebben fektetnek be uj, kiilsd szereplok. A sajat és idegen forrasok
ardnya nemzetgazdasigi dganként eltéro lehet, ill. a véllalkozas jellege is meghatarozza, hogy
milyen ardnyokkal optimélis miikodni. Altalanosan elfogadhaté iranyelv, hogy a sajat toke aré-
nya a teljes forrasszerkezetben nem jo, ha 1/3 ala csokken (Zéman — Béhm, 2016).

A céltartalékok aranya a véllalkozas gazdalkodasiban rejlé kockazatokat jellemzik, hiszen a
céltartalék a jovoben felmeriild, varatlan kotelezettségekre nytjt fedezetet, ezzel stabilizélva a
mukodés finanszirozhatosagat.

A kotelezettségek idobeli novekedése bar latszolag kedvezdtlen, de nem feltétleniil kell igy
értékelni, hiszen egy vallalkozas lizletmenetének bdviilése €s novekedése esetén ez szinte el-
keriilhetetlen. Mindenképpen fontos az elemzések soran is szem eldtt tartani azonban, hogy a
novekvo kotelezettségek egyuttal novekvd finanszirozési terhet (kamatteher) is jelentenek
majd a jovOben, amelyre a vallalkozasnak fel kell késziilnie, tovdbba a vallalkozas egyre na-
gyobb mértéki fliggdséget fog mutatni a kiilsé finanszirozokkal szemben. Az sem mindegy
ugyanakkor, hogy a rovid-, vagy a hosszu lejaratd kotelezettségek vannak-e tulsilyban,

Szintén fontos szempont a tOkeszerkezet értékelésekor, hogy a vallalkozas eszkozei és azok
finanszirozasi forrasai legyenek Osszhangban. Jellemzden azt tekinthetjiik optimalisnak, ha a
vallalkozas tartds befektetéseit, beruhazasait, hossza tavon hasznalt eszkozeit tartds forrasok
(pl. sajat téke, hossz lejaratu hitelek) biztositjak (4.10. tablazat), mig a rovidtavon hasznalatos
eszkozoket, forgdeszkozoket a rovid tava hitelek €s idegen forrdsok adjik. (Utdbbi esetében az
sem baj, ha egy részének fedezetéiil a sajat toke tud szolgilni, mint hosszu tivon rendelkezésre
all6 forras.)
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4.10. tdabldazat A befektetett eszkozok fedezettségének mutatoi

Mutato jelen-
Mutato6 képlete h .
tése

o Befektetett esz-

Sajat téke I
— 100 kozok fedezete

Befektetett eszk6zok 0sszesen A”
Befektetett esz-

Sajat toke + Hosszu lejaratu kotelezettségek L
— x 100 kozok fedezete

Befektetett eszkozok 6sszesen B”
Befektetett esz-

Sajat téke + Hatrasorolt kotelezettségek .
— x 100 kozok fedezete

Befektetett eszk6zok 0sszesen c”
Befektetett esz-

Sajat téke + Hatrasorolt és hosszu lejarata kotelezettségek L
— 100 kozok fedezete

Befektetett eszkozok 6sszesen D"
Sajat t6ke + Hosszu lejaratu kotelezettségek Bf:f?ktetett ez
— - — - — 100 | kozok fedezete

Befektetett eszk6zok + Tartosan lekotott forgdeszkozok dsszesen B

A befektetett eszk6zok ,,A” fedezeti mutatdjanal a minimalisan elvart érték 1 (esetleg 0,8),
hiszen fontos, hogy hosszu tavon hasznalt forrasokbdl torténjen a befektetett eszkozok fede-
zése. A ,,B” mutat6 az ,,A” mutatbhoz képest ,.,engedékenyebb” mutatd, hiszen a hosszu leja-
ratu kotelezettségeket is bevonja a fedezeti elemek koz€. Ennek hasznalata akkor elfogadhatd,
ha a hosszu lejarati kotelezettségek nem egyszeri tételként, hanem rendszeresen jelen vannak
a véllalkozas finanszirozasi szerkezetében. Ilyenkor a ,,B” mutaté esetében is 1 az elvart érték.
Fontos mindemellett, hogy mindkét mutaté idébeli alakulasat is figyelemmel kell kovetni. Mi-
vel a befektetett eszkozokon feliil a forgéeszkozoknek is lehet olyan dlloméanya, amely tartosan
van lekotve, ezért a ,,B” mutaté pontosithat6 az ,,E” mutaté mintajara. A ,,C” mutatd a sajat
tokét kiegésziti azon idegen tOke elemmel, amely esetleges csdd esetében az Osszes idegen toke
elem koziil a legkedvezdtlenebb helyzetben van, azaz amelynek hitelezdje minden més hitelez6
kielégitését kovetden keriil kifizetésre. Ilyen szempontbdl kizardlag a tulajdonosoknal van ked-
vezObb helyzetben az ilyen hitelezd, igy az ¢ 4ltala rendelkezésre bocsatott forrdsokat is nyu-
godtan kezelhetjiik a vallalkozas sajat tulajdondban 1évo tékeelemekkel egyenrangian. Ezt fe-
jezi ki a,,C” mutatd, amely igy ennek a két tokeelemnek a fedezeti mértékét hivatott bemutatni
a befektetett eszkozokre vonatkoztatva. A ,,D” mutaté tulajdonképpen a ,,C” és ,,B” mutatok
tovabbi dsszevonasaval még pontosabb képet ad a fedezeti szintrdl. A fent bemutatott mutatok
mindegyike hasznélatos a gyakorlatban.

A vallalkozas alapitasakor sziikségszerli, hogy rendelkezzen sajat tOkével, melyet a tulajdono-
sok bocsatanak rendelkezésére. A miikodés soran az esetek tulnyomo tobbségében idegen toke
bevonaséra is sor keriil, ez a tokeattétel folyamata, azaz amikor a finanszirozasi szerkezet meg-
valtozik és az idegen forrasok is megjelennek. A tokeattétel mértékét a tokeattételi mutatdkkal
szemléltetjiik — jellemzden idészakok Osszehasonlitasaval (4.11. tdblazat).
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4.11. tabldzat Tokedttételi mutatok

Mutaté képlete Mutaté jelentése
Eladdsodottsagi mutato,
Idegen téke . . y . . .
x 100 az idegen toke aranya az Osszes forra-

Forrasok 0sszesen ..
son beliil.

Tokefesziiltségi mutatd,

Idegen téke . . . o
—— x 100 az idegen toke aranya a sajit tokéhez
Sajat téke Osszesen .
képest.
Sajat téke + Tartds idegen téke 100 Tartds forrasok ardnya az Osszes forras
Forrasok dsszesen kozott.
Kamatfedezeti mutato,
Adébzas el6tti eredmény (EBIT) az idegen toke aranak (a kamatnak) a
Kamatkoltség 6sszesen fedezetéiil szolgal6 addzas eldtti vallal-

kozasi eredmény.

Az eladosodottsagi mutaté amellett, hogy megmutatja a forrdsokon beliill az idegen forrasok
aranyat, egyuttal a vallalkozas eszkozeinek fedezetéiil szolgdld idegen forrasok aranyat is je-
lenti — hiszen az eszkdzok €s forrasok végosszege a mérlegben meg kell, hogy egyezzen. Ha
értéke 30% koriil van, akkor kedvezdnek tekinthetd, maximalisan elfogadhaté mértéke 50%.
A tOkefesziiltségi mutatd azt szemlélteti, hogy a sajat tokéhez képest tobb vagy kevesebb-e az
idegen toke aranya. Annal jobb az értéke, minél alacsonyabb. Ha 1 alatti, akkor a véllalkozas
forrasszerkezetében a sajat toke elemei meghaladjak az idegen toke elemeit. Ha az el6bbiekben
megfogalmazott altalanos iranyelvet tekintjiik — azaz a sajt toke ardnya a teljes finansziroza-
son beliil nem célszer(, ha 1/3 ala csokken — akkor ez a mutat6 addig optimalis, mig el nem éri
a 2-es értéket, mert ezt kovetden az eladdsodottsag foka mér igen magas.

A tartds forrasok aranyat azért szokas elemezni, mert ez ad valaszt arra, hogy milyen mértékben
allnak a vallalkozas rendelkezésére olyan forrasok, amelyekkel hosszu tdvon szdmolhat (hiszen
a tulajdonosok a sajat tokét is hosszu tavra bocsatottdk rendelkezésre).

A kamatfedezeti mutatd azt hivatott bemutatni, hogy a véllalkozas képes-e idegen forrasai ka-
matainak fedezetére az ad6zés és kamatfizetés eldtti eredményébdl. Ha a mutat6 eredménye 1-
nél nagyobb, akkor igen, ellenkezd esetben nem.

4.1.2.1. A sajdt toke focsoportjdt elemzo mutatok
A sajat tOke focsoporton beliili csoportok €s mérlegtételek jelentik tulajdonképpen a vallalko-
z4s sajat tulajdonaban 1évo forrasait, melyeket a tulajdonosok végs6 soron jellemzden a véllal-

kozas teljes élettartamara rendelkezésre bocsatanak. Jellemzden hat struktiramutatét szokas
szamolni ebben a focsoportban (4.12. tdblazat).
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4.12. tabldzat A sajdt toke focsoportjdnak részardnyait szamszeriisito mutatok

Mutaté képlete Mutaté jelentése
Jegyzett téke ; . o .
— x 100 Jegyzett tOke aranya a sajat t0kén beliil.
Sajat téke 6sszesen
Sajat téke o .
I x 100 Sajat toke novekedése.
Jegyzett toke 6sszesen
Téketartalék ., o o .
— x 100 Toketartalék aranya a sajat tokén beliil.
Sajat téke 6sszesen
Jegyzett toke + Toketartalék % 100 Jegyzett toke és a tOketartalék 0sszegé-
Sajat téke 6sszesen nek ardnya a sajat tokén beliil.
Jegyzett, de még be nem fizetett téke « 100 Jegyzett, de még be nem fizetett toke
Sajat téke 6sszesen ardnya a sajat tékén beliil.
Eredménytartalék « 100 Eredménytartalék ardnya a sajat t0kén
Sajat téke 6sszesen beliil.

A jegyzett tOkét a tulajdonosok alapitaskor bocsatjak a véllalkozas rendelkezésére, valtozasa
tokeemelés vagy tékecsokkentés hatasira kovetkezhet be. (Reciprokmutatdja a sajit téke no-
vekedését mérd mutatd, mely idedlis esetben nagyobb, mint 100%, azaz ebben az esetben t6-
kenovekedés torténik. Alapvetden ez akkor tekinthetd pozitivnak, ha sajat eredménybdl torté-
nik — pozitiv ad6zott eredménybdl és eredménytartalékbol).

A tOketartalék szintén a tulajdonosok altal rendelkezésre bocsatott 6sszeg, amelyet azonban
nem jegyeznek be jegyzett t0kévé (pl. részvénykibocsataskor a kibocsatasi névérték felett be-
fizetett Osszeg, vagy a tulajdonosok altal véglegesen adott egyéb Osszeg vagy kapott timoga-
tasok, melyek nem visszafizetendOk), aranya akkor csokkenhet, ha példaul jegyzett tokévé ala-
kitjak. Mivel a kettd csoport egyarant a tulajdonosok részérdl véglegesen a vallalkozas részére
rendelkezésre bocsatott 0sszegeket tartalmazza, ezért szokas ezeket egyiittesen is vizsgalni.

A jegyzett, de még be nem fizetett toke ardnya azt jelzi, hogy mekkora az az 6sszeg, amelyet a
véllalkozas egyelore nem tud hasznalni, de a jovOben varhat6 ennek befizetése.

Az eredménytartalék a miikodés megeldz6 éveinek addzott, fel nem hasznalt eredménye, amely
az osztalékfizetés alapjat is képezi vagy épp a jegyzett toke novelhetd vele. (Csak pozitiv ered-
ménytartalék esetén szamolhat6 aranya.)

Ehhez kapcsoléddan érdemes Osszefoglalni az osztalékfizetés szabalyait:
* Meg kell hatirozni az osztalékfizetés forrasat az alabbi két eset szerint:
o negativ targyévi adézott eredmény esetén az eredménytartalékot a negativ ered-
ménnyel csokkenteni kell, majd ez képezi az osztalékfizetés lehetséges alapjat;
o pozitiv targyévi adozott eredmény, de negativ eredménytartalék esetén az osz-
talék alapjaul a negativ eredménytartalékkal csokkentett targyévi nyereség szol-
galhat.
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* Ezt kovetden a korrigalt sajat tokét kell kiszamitani (Sajat tOke — lekotott tartalék —
pozitiv értékelési tartalék) és Osszevetni az osztalékfizetés forrasaval. A kettd koziil a
kisebb fogja jelenteni az osztalékfizetési korlatot.

4.1.2.2. A céltartalékok focsoportjdt elemzo mutatok

Céltartalékot a vallalkozas a tevékenységébdl adodd, jovobeni fizetési kitelezettségekre képez,
amelyek a mérleg fordul6janak napjan majd fenn fognak allni, de egyeldre bizonytalan mér-
tékben és idopontban lesznek esedékesek. Elemzése jellemzOen az egyes jogcimek szerint tor-
ténik, értelemszertien negativ nem lehet.

4.13. tdbldzat A céltartalékokat elemzé mutatok

Mutaté képlete

Mutatoé jelentése

Céltartalék a varhato kotelezettségekre

A multbeli vagy zajlo6 tevékenységek-
bol adddo jovoben keletkezendd kotele-

Céltartalékok 6sszesen 100 zettségek tartalékainak aranya a céltar-
talékokon beliil.
A jovobeni koltségek (pl. at s,
Céltartalék a jovébeni koltségekre ,,JOVO em’ 0 se?ge‘ (I,) ? szerve?es'
x 100 kornyezetvédelmi kiadasok) tartalékai-

Céltartalékok 0sszesen

nak ardnya a céltartalékon beliil.

Egyéb céltartalék

Céltartalékok 0sszesen

100

Egyéb tartalékok ardnya a céltartaléko-
kon beliil.

A céltartalékok 0sszességében jellemzden alacsony mértékiiek a forrasokon beliil.

4.1.2.3. A kotelezettségek focsoportjdt elemzo mutatok

A vallalkozas kotelezettségei tulajdonképpen az idegen forrasokat (tartozasok, kapott ellegek
mas vallalkozok felé, tartozasok a hitelezok felé stb.) foglaljak magukban. Lejarat és esedékes-
ség szerint harom csoportba soroljuk dket:

* hatrasorolt kotelezettségek (azon hitelezok forrasai, akik egy esetleges adossagren-
dezés soran csak a tulajdonosokat elézik meg a torlesztési sorrendben);

* hosszu lejarati kotelezettségek (tartosan, az egy évnél hosszabb lejaratd, ill. targy-
évi mérlegforduldpontot kovetden egy éven beliil még le nem jaro kotelezettségek);

* rovid lejarati kotelezettségek (az egy évnél rovidebb lejaratu, ill. targyévi mérleg-
fordul6pontot kdvetden egy éven beliil lejaro kotelezettségek).
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4.14. tabldzat A kotelezettségek focsoportjdnak részardnyait szamszeriisito mutatok

Mutaté képlete

Mutatoé jelentése

Hatrasorolt kotelezettségek
x 100

Kotelezettségek dsszesen

Hatrasorolt kotelezettségek aranya a
kotelezettségeken beliil.

Hosszu lejaratu kotelezettségek
x 100

Kotelezettségek dsszesen

Hosszi lejarata kotelezettségek ardnya
a kotelezettségeken beliil.

Rovid lejarata kotelezettségek

x 100
Kotelezettségek dsszesen

Rovid lejarati kotelezettségek aranya a
kotelezettségeken beliil.

A kotelezettségek focsoporton beliil az egyes csoportok részaranyain (4.14. tablazat) tul, gya-
kori az egyes mérlegtételek aranyainak vizsgélata is (4.15. tdblazat).

4.15. tdbldazat A legtipikusabb kotelezettségek mérlegtételek részardnyait szdmszertsito muta-

tok

Mutaté képlete

Mutatoé jelentése

Hosszu lejarata kotelezettségek csoportja

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Pénzintézettdl beruhazasi, fejlesztési
célok megvaldsitasara kapott hitelek

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen

ST — X100 ) a1 )
Hosszu lejarata kotelezettségek 6sszesen ardnya a hosszu lejaratd kotelezettsége-
ken beliil.
Pénzintézettdl nem beruhazasi, fejlesz-
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 100 tési célok megvaldsitasara kapott hosz-
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen szu lejaratu hitelek aranya a hosszu le-
jaratu kotelezettségeken beliil.
s il Nem hitelintézettdl k h i leja-
Hosszu lejaratra kapott kélcsonok e{n ”1te '1'nt'e':zett(/) apott 0s§zu'/eja .
—_— - — 100 | ratu kolcsonok aranya a hosszu lejarati
Hosszu lejarata kotelezettségek 6sszesen B . B
kotelezettségeken beliil.
Villalkozas altal kibocsatott kotvények
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 100 tulajdonosai felé fennallé hosszu leja-
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen ratu tartozasok aranya a hosszu lejarati
kotelezettségeken beliil.
. A . Az el6z6k lhat6 h i
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek .z/e O/ZO ”be be ner’n SO0 /ato ossz .
100 | lejaratd kotelezettségek aranya a hosszu

lejaratu kotelezettségeken beliil.

Rovid lejarata kotelezettségek csoportja

Vevoktdl kapott el6legek

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen

100

A vallalkozas altal még nem teljesitett
vallalasra kapott vevdi eldlegek ardnya
arovid lejarata kotelezettségeken beliil.
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A szallitok altal mar teljesitett, de a val-

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Szallitok . lalkozas 4ltal még ki nem fizetett 6sz-
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen szeg aranya a rovid lejaratd kotelezett-
ségeken beliil.
Valtétartozasok A valtf)\./al k1eg/yenhtet.t. tailrtoz.zisok,es“
— - - 100 | kamatjainak aranya a révid lejaratd ko-
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen ., B
telezettségeken beliil.
Révid lejarati hitelek Penzmtc,azettol k“apott r.o,v1d,lejflratu hi-
— — - — 100 | telek ardnya a rovid lejaratd kotelezett-
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen j .
ségeken beliil.
Révid lejérati kélcsonok Ne{n l‘l‘ltel'l'llt'ﬁ'tzett(/)l kapot't' r9v1d .l/eja—/
— - " X 100 | ratu kolcsonok ardnya a rovid lejarati
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen . . B
kotelezettségeken beliil.
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek éz el/oz'(')kbe be nfam sor(?lhato r(_)_Vl,d le-
100 | jératd kotelezettségek aranya a rovid le-

jaratu kotelezettségeken beliil.

Jellemz6 az aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (szallitoktol szarmazo) és a hitelfelvételbdl
(hitelezoktdl szarmazd) adodo kotelezettségek kiilon-kiilon torténd vizsgilata, hiszen forrasu-

kon kiviil azok felhasznalasi jellege is jelentOsen eltér.

A szallitéallomany elemzése hasonldan torténik, mint a vevoallomany esetében. Részleteit lasd

a 7. fejezetben.

A hitelallomany elemzése torténhet a hitelstruktura, ill. fedezeti mutatdk és likviditasi mutatok
segitségével. (Utdbbiakat lasd az 5. fejezetben.) Mig a hosszu lejaratu hitelek esetében a targy-
évi nyito és zar6 allomany Osszevetése célszertl, addig a rovid lejaratu hitelek valtozékonysaga
miatt ezek esetében célszerll dtlagokat szdmolni. A kordbban mar bemutatott struktiramutatd-
kon feliil a 4.16. tablazat mutatja be a még hasznalatos hitelstruktira mutatdkat.

4.16. tdbldzat Hitelstruktira-mutatok

Mutaté képlete

Mutaté jelentése

Hitelek

z " X 100
Forrasok dsszesen

Rovid és hosszu lejaratud hitelek aranya
a forrasokon beliil.

Hosszu lejaratu hitelek

Hosszi lejaratu hitelek (és kolcsonok)

Forrasok 0sszesen x 100 ardnya a forrdsokon beliil.

Rovid lejaratu hitelek Rovid lejaratua hitelek (és kolcsonok)
Forrasok 0sszesen ardnya a forrasokon beliil.
Forgbéeszkozhitelek 100 ForgéeszkégdkeF finanszirozo hitel.(.ak

Hitelek 6sszesen aranya a teljes hitelalloméanyon beliil.
Beruhdzasi hitelek 100 Beruhazasokat finansziroz6 hitelek ara-

Hitelek 6sszesen

nya a teljes hitelallomanyon beliil.
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A vallalkozasok hitelallomanyanak Osszetétele nemzetgazdasagi 4gazatonként mutat jellegze-
tességeket. Mig egy termeld, ipari vallalat esetében jellemzden a beruhazasi céli, hosszabb
lejaratu hitelek vannak jelen nagyobb ardnyban, addig egy kereskedelmi vallalkozas esetében
inkabb a készleteket, forgdeszkozoket finanszirozo, rovidebb lejaratu hitelek.

4.2. Az eszkozok €s forrasok egymassal torténd dsszehasonlitasa

A 4.1-es fejezetben attekintett vertikélis elemzést biztosité mutatok mellett hasznalatosak a
horizontalis mutatdk is, melyek a vallalkozas vagyonat és annak finanszirozasat, azaz az esz-
kozoket €s a forrasokat allitjdk egymassal szembe és elemzik kiilonb6z6 szempontok szerint.

. . , . eszkoz oldali csoport vagy mérlegtétel
horizontalis elemzés mutatéi (A) = forras oldali csoport vagy merlegtétel x 100

forras oldali csoport vagy mérlegtétel

horizontalis elemzés mutatéi (B) = - _ - -
eszkoz oldali csoport vagy mérlegtétel

Jellemzden ebbe az elemzési eszkoztarba tartoznak az adossagallomany €s a likviditasi helyzet
mutat6i (5. fejezet), a jovedelmezdségi (6. fejezet) és hatékonysagi (7. fejezet) mutatok, a kész-
let- (8. fejezet) €s targyieszkoz-gazdalkodas (9. fejezet) mutatdinak egy része, amelyek azon-
ban a késoébbi fejezetekben keriilnek bemutatasra. E fejezet csak az ezekbe nem tartoz6 muta-
tokkal foglalkozik.

Altalanossagban véve a fedezetiarany-mutatok az alabbi felépitést kovetik. Ezek megmutatjak,
hogy valamely vagyonelemet adott forrasbol milyen mértékben finansziroz a vallalkozas.

Tékefajta o
Eszkozfajta

A vagyonfedezet a teljes vagyonra vonatkoztatottan megadja, hogy a sajat toke milyen mérték-
ben képes a vallalkozas vagyonat finanszirozni. Nem szerencsés, ha értéke 30% ala csokken,
viszont annal kedvezdbb a véllalkozés helyzete, minél magasabb ennek a mutatonak az értéke.

Sajat téke

100
Eszkozok 0sszesen

A vallalkozas szaméara hosszu tavon rendelkezésre allo forrasok befektetett eszkozoket finan-
sziroz6 mértékének mutatoi (fedezeti mutatok) hasonldak az el6z6 mutatéhoz.

Az idegen toke-fedezet a tokeattétel azon mutatdja, amely azt jelzi, hogy a vallalkozas eszko-

zeinek mekkora részét finanszirozza idegen forrasokbdl. A mutat6é 30% (vagy maximum 50%)
koriil megfelelonek mondhato.
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Kotelezettségek (Idegen toke
zettsegek (Ideg ) % 100

Eszkozok 0sszesen

A kotelezettségfedezet a vallalkozas koveteléseit és kotelezettségeit allitja szembe. Megmu-
tatja, hogy sziikséges-e a kotelezettségek finanszirozasaba Uj forrasokat bevonni avagy képe-
sek-e fedezni a véllalkozas kovetelései a kotelezettségeit. Amennyiben kisebb, mint 100%, ak-
kor sziikséges tovabbi forrasok bevonasa.

Kovetelések 6sszesen

%X 100
Kotelezettségek dsszesen

4.3. Working capital — miikodo tOke — forgotdke — nett6 forgdtoke

A working capital az angolszész szakirodalombdl szarmazo kifejezés. Bar sz szerinti forditasa
mukodo tokét jelent, azonban ennek hasznélata tartalmét tekintve teljesen helytelen lenne. Tar-
talmi megfeleldje a magyar szakirodalomban forg6tokeként vagy nett6 forgdtdkeként talalhatd
meg, bar ezek is kiillonboznek egymastdl. Val6jaban az angol-szasz szakirodalom a forgotokét
érti a working capital alatt.

Annak érdekében, hogy érthetd legyen a kiilonbség az egyes fogalmak kozott, fontos azok pon-
tos definicidjanak meghatarozésa:

*  mikodo toke: a tulajdonosok altal a targyévben a véllalkozds szdméra a sajat tokébe
rendelkezésre bocsatott forrasok osszessége;

» forgotdke: a forgdeszkozok (rovid lejarati eszkozok) azon része, amelyet a vallalko-
zas sajat forrasbol finansziroz (az angol-szasz szdmviteli szabalyok szerinti working
capital);

* nett6 forgdtoke: a forgdeszkozok (rovid lejarati eszkozok) €s a rovid lejaratd kotele-
zettségek kiilonbozete, vagyis a forgdeszkozok azon része, amelyet a véllalkozas tar-
tos forrasokkal finansziroz (4.17. tablazat) (a magyar szakirodalomban hasznalt meg-
kozelités).

4.17. tdabldzat A forgotoke meghatdrozdsa

Befektetett eszkozok | Sajét toke és hosszu lejarati
kotelezettségek

]‘ Forg6toke

Forgbeszk6zok

Rovid lejarati kotelezettségek

Forrds: Zéman — Béhm (2016)
Azaz képlettel megfogalmazva a forgotokét:
Forgét6ke = Forgoeszkozok — Rovid lejaratu kotelezettségek

A nett6 forgotoke és a forgotoke alapvetd kiilonbsége abban foghaté meg, hogy eldbbinél a
forgdeszkozok finanszirozasaban az idegen forrasok is megengedhetdk.
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Alapvetden kijelenthetjiik, hogy ha a forgétdke értéke pozitiv, akkor ez kedvezd a véllalkozas
szempontjabol, mert forgdeszkozeinek egy részét képes tartds forrasokbdl finanszirozni. Ki-
mondottan kedvezdtlen, ha a forgétoke értéke negativ, mert ebben az esetben a véllalkozas
kénytelen a befektetett eszkdzok egy részét rovid lejarata kotelezettségekbdl finanszirozni, és
a forgdeszk6zok nem ad megfeleld fedezetet a rovid lejaratd kotelezettségek rendezésére.

A véllalkozasok finanszirozasi stratégiai kozott az un. illeszkedési elv alapjan harom kiilon-
b6z6 lehetdséget kiilonboztetiink meg:

szolid stratégia: a vallalkozas teljes mértékben megfelel az illeszkedési elv kovetelmé-
nyének, azaz a nett6 forgdtoke éppen a tartds forgoeszkoz-lekotés finanszirozasara ele-
gendo;

konzervativ stratégia: a vallalkozds ebben az esetben olyannyira 6vatos, hogy az at-
meneti eszkozlekotés egy részét is inkabb tartds forrasbdl valositja meg (bar ez maga-
sabb koltségekkel jarhat szamara);

agressziv stratégia: a tart6s eszkozok egy részét is atmeneti eszkozokkel finanszirozza
a véllalkozas — ami negativ forgotokével jar egyiitt és meglehetdsen kockazatos.
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5. A pénziigyi helyzet elemzése rovid és hosszu tavon

A vallalkozas pénziigyi helyzetét két idéhorizonton szokdas vizsgalni, rovid, illetve hosszui
tavon. Ennek megfelelden megkiilonboztetjiik az un. likviditdst mérd mutatok csoportjat (rovid
tavd, 1 évnél rovidebb idotavu elemzés) — kiegészitve a likviditdsi mérleggel — valamint az
addssagallomény vizsgalatat célzo mutatdk csoportjat (hosszu tavu, 1 évnél hosszabb idotavia
elemzé€s). Jellemzden mindkét csoport esetében horizontélis tipusd mutatdkat hasznalunk, azaz
a mérleg eszkoz és forras oldalardl is bevonunk csoportokat, tételeket. Ugyanakkor a mérleg-
tételeken tul az eredménykimutatas egyes elemei is felhasznalasra keriilhetnek a pénziigyi hely-
zet elemzésekor, ill. a cash flow-kimutatas adatainak vizsgélata is szamos fontos informaciot
tartalmazhat a kérdéskor feltardsa soran. Az elébbieken tul ebben a fejezetben targyaljuk még
a piaci megtériilési mutatokat, amelyek befektetdi szempontbdl szintén fontosak.

5.1. Likviditas elemzése mutatok segitéségével

A likviditas a vallalkozas azon képességét fejezi ki, hogy képes rovid tavon felmeriilé kotele-
zettségeinek elére meghatarozott és korabban elfogadott idédpontban, folyamatosan, elmarada-
sok nélkiil eleget tenni. Ilyen értelemben a vallalkozés fizetOképességét értjiik a fogalom alatt
(diszpozitiv likviditas). Mas megkozelitésben a likviditas fogalma alatt azt is értjiik, hogy a
vallalat milyen mértékben rendelkezik olyan eszkozokkel, amelyek rovid idén beliil, gyorsan
vagy adott esetben csak hosszabb id6tav alatt és lassabban tehetOk készpénzzé, eziltal pedig
milyen iitemben biztosithat6 a véllalkozas fizetoképessége (strukturalis likviditas).

Mivel a likviditis rovidtavon értelmezendd, ezért a mérlegben eszkdz oldalon a forgéeszkozok,
forras oldalon pedig a foly6 fizetési kotelezettségek képezik a vizsgalodas targyat, jellemzden
ezek egymashoz vald viszonyitasa torténik meg mutatok formajaban. Az id6horizontot ebben
a tekintetben a likviditasi mérleg fogja novelni a fejezet késobbi részében. A likviditasi mutatok
értékelésére a hitelintézetek kiilondsen nagy hangsulyt fektetnek azért, hogy vajon egy esetle-
ges hitel folydsitasa soran a vallalkozas képes lesz-e annak toketorlesztését és kamattorleszté-
sét megfelelO iitemben teljesiteni. Ennek elsdsorban a rovid lejaratd hitelek kapcsan van jelen-
tosége.

A nett6 likviditas fogalma alatt a révidtavon jelentkez6 kotelezettségek, ill. céltartalékok, va-
lamint a rovidtadvon konnyen pénzzé tehetd eszkozok (értékpapirok, rovid tavi kovetelések,
pénzeszkozok) kiilonbségét értjiik. Ertéke pozitiv és negativ is lehet, azonban 6nmagaban en-
nek ismerete nem elégséges informécid a véllalkozéas helyzetének megitéléséhez, hiszen kii-
16nb6z6 idépontokban jelentdsen valtozhat. Kizardlag annak ismeretében tudjuk érdemben
hasznélni, ha tudjuk, hogy a vallalkozas a kozeli jovoben milyen realizalhat6 bevételekkel és
felmeriil6 kiad4sokkal fog szembesiilni, azaz a jelenlegi netto likviditasa a jovOben miként val-
tozik és megfeleld tartalékai lesznek-e a jovoben a felmeriild kiadasainak fedezésére. Ezzel
egylitt amennyiben értéke jellemzben pozitiv, akkor a vallalkozas fizetOképessége stabil, ru-
galmasan tudja kezelni fellépd fizetési kotelezettségeit. Jellemzden negativ értéke tartds fize-
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toképtelenségre utal, ami a véllalkozas megitélését pl. banki hitelezés szempontjabdl kedve-
zOtlenné teszi, hiszen nem képes felmeriild kotelezettségeinek megfeleld rugalmassaggal eleget
tenni.
Nett6 likviditas
= Révid lejarati kovetelések + Ertékpapirok + Pénzeszkozok
— Rovid lejaratu kotelezettségek — Rovid tavra képzett céltartalékok

A likviditasi ratakat tobb fokozatban szokas értékelni, melyet az 5.1. tablazat foglal ossze.

5.1. tdbldzat Likviditdsi rdtdk

Likviditas foka Mutaté Mutato jelentése
Likviditdsi mutat6 Forgoeszkozok A likvid eszk620k
TR . és likvid forrasok
L Rovid lejaratu kotelezettségek .
aranya.
Forgbdeszkozok — Készletek A likvid eszk6zok
Rovid lejarata kotelezettségek ¢és a nehezebben
Likviditasi mutat6 pénzzé tehetd
II. (Likviditasi vagy készletek kiilonb-
gyorsrata) ségének, ill. a lik-
Kovetelések + Ertékpapirok + Pénzeszkozok | vid forrasoknak az
Rovid lejaratu kotelezettségek aranya.
Forgbéeszkozok — Készletek — Kovetelések
Rovid lejaratd kotelezettségek A teljes mértékben
Likviditdsi mutat6 fikvidnek tekint-
I1L. (Pénzhényad) vaey hetd eszkfz0k & 2
likvid forrdsok aréa-
Ertékpapirok + Pénzeszkozok nya.

Rovid lejarata kotelezettségek

A Likviditasi mutaté 1. az egy éven beliil pénzzé tehetd eszkozok, ill. 1 éven beliil felmeriild
kotelezettségek ardnya, mely arra ad valaszt, hogy rovidtavon fizetoképes lehet-e a vallalkozas.
Ha értéke 1-nél magasabb, akkor elfogadhatonak mindsithetd, ugyanis 1 alatti érték mellett
elofordulhat a vallalkozés rovid tavu fizetOképtelensége, hiszen rovid tavi eszkozei képtelenek
fedezni a rovid lejaratd kotelezettségeit. Az sem szerencsés, ha értéke tul magas, mivel akkor
felmeriil egy indokolatlanul konzervativ, a vallalkozas eszkozeit nem megfeleléen befektetd
izletmenet lehet0sége. A hitelintézeti értékelések soran az 1,3 alatti értéket rossznak, az 1,3-
1,8 kozotti értéket kozepesnek, mig az 1,8 feletti értéket jonak tartjak, sot hitelkérelmek eseté-
ben a 2 feletti érték is sok esetben elvards. Amennyiben értéke 1 alé esik, az akut fizetOképes-
ségi problémit jelent.
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A Likviditasi mutaté I1. a szamlaléban nem szerepelteti a forgdeszkozok kozott a készleteket
abbdl a megfontolasbdl, hogy ezek kozott lehetnek olyanok, amelyek atlagos iizleti koriilmé-
nyek kozott nehezen vagy csak hosszu id6 alatt tehetok készpénzzé, ezért nem vonhatok be
konnyen a rovid tavu kotelezettségek finanszirozasaba. Mivel szamlal6ja értelem szeriien ki-
sebb, mint a Likviditasi mutat6 1. szamlaldja, ezért a hanyados értéke is kisebb, de elfogadhat6
értéknek itt is az 1-et vagy annil magasabb értéket szokis megjelolni. Elsdsorban kereskedelmi
vallalkozasok esetében elfogadhaté akar az 1 alatti érték is. Esetiikben ennek oka az, hogy
esetilkben kimondottan magas az drukészletek nagysaga, amelynek levonasa a szamlalot jelen-
tdsen csokkentheti — ez azonban nem jelent sziikségszerlien rossz fizetoképességet.

A Likviditasi mutaté III. a vallalkozas azonnali likviditasat mutatja be, hiszen a szamlaloban
mar valdban csak az értékpapirokat és pénzeszkozoket szerepelteti, azaz azokat az eszkozoket,
amelyek gyakorlatilag azonnal készpénzzé tehetdk és azonnal felhasznélhatok a kotelezettsé-
gek kiegyenlitésére. 1 feletti érték esetén nagyon nagyfoku likviditisi biztonsagrol lehet be-
sz€Ini, azonban ekkora érték sok esetben indokolatlan is lehet — ez att6l fiigg, hogy a mas tipusu
eszk6zok milyen gyorsan tehetok pénzz¢€. Minimélisan elvarhato, hogy a 0,2-es értéket érje el.
0,01-es érték esetén csédhelyzetrdl beszélhetiink.

A hérom klasszikus likviditasi ratin feliil tovabbi mutatok alkalmazhatoak a likviditas elemzé-
sére, melyeket az 5.2. tablazat foglal ossze.

5.2. tabldzat A likviditds elemzésére haszndlatos egyéb mutatok

Mutato megne- Mutaté Mutat}é jelen-
vezese tese
A vallalkozas
Osszes eszkiz 0sszes eszkozé-
Szolvencia — . nek ardnya a
Kiils6 idegen forrasok Kiilsé forrasok-
hoz képest.
Targyévi iizemi-
tizleti eredmény
aranya a rovid le-
jaratu kotelezett-
ségekhez képest.
A rovid lejaratd
kotelezettségekre
nyujtott arbevé-
teli fedezet ara-
nya.
A leginkabb lik-
vid eszk6zok
Vevok + Likvid értékpapirok + Pénzeszk6z0k | aranya a napi at-
Eves atlagos miikodési kiadas/365 lagos miikodési
kiadasokhoz ké-
pest.

Dinamikus likvi- Uzemi — iizleti tevékenység eredménye
ditas Rovid lejaratd kotelezettségek

Rovid tavd el- Rovid lejarata kotelezettségek — likvid eszkozok

adosodottsag Ertékesités nettd arbevétele

Id6tartam mutatd
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Szolvensnek tekintjiik azt a véllalatot, amelynél az eszk6zok 0sszértéke meghaladja a kiilso,
idegen forrasok nagysagat. Hasznaljuk a tartds fizetOképesség szinoniméjaként is.

A dinamikus likviditasi mutat6 az eredménykimutatasbol hasznélja fel az tizemi-iizleti tevé-
kenység eredményének értékét és azt fejezi ki, hogy képes-e a vallalat targyévi iizleti teljesit-
ményével megtermelni a rovid lejaratu kotelezettségeinek teljesitéséhez sziikkséges pénzmeny-
nyiséget. Azt tekintjiik elfogadhatonak, ha értéke 0,5 feletti.

A rovid tava eladésodottsag mutaté szintén az eredménykimutatasbdl veszi az értékesités
nettd arbevételét, és ehhez méri a rovid lejarati kotelezettségeket (csokkentve a likvid eszko-
70k értékével). Arra ad vélaszt, hogy az értékesités netté arbevétele milyen mértékben képes
fedezni az 1 éven beliil felmeriild kotelezettségeket. Kedvezd, ha értéke kisebb, mint 1.

Az idétartam mutaté azt méri, hogy a leginkabb likvid eszk6zok (vevok, likvid értékpapirok
¢s a pénzeszkozok) milyen mértékben képesek a folyo tevékenység folyamatos, egy napra jutd
finanszirozaséara. Azaz tulajdonképpen azt szemlélteti, hogy a vallalkozas ezekbdl a forrasok-
bol hany napon keresztiil tudna finanszirozni a miikodését, ha tovabbi bevételei nem lennének.

A likviditasi mutatok hasznalatdnak egyarant vannak elényei és hatranyai is. Egyik legfonto-
sabb eldnyiik abban rejlik, hogy egyszeriien alkalmazhatéak, gyorsan szamithatok, értelmezé-
siik sem okoz kiilonosebb nehézséget, emellett kozismertek. Fontos hangstlyozni az értelme-
z¢€s soran, hogy a konkrét szamértékek onmagukban nem elégségesek a megfeleld kovetkezte-
tések levonasdra, sziikséges elemezni azt, hogy milyen jelenség hizdédik meg az egyes értékek
mogott, ill. hosszabb id6horizonton vizsgalva miként véltoztak az egyes mutatok.

Héatranyukként fontos megemliteni, hogy ezek a mutatok a mérleg-fordulénapi adatok felhasz-
nalasaval késziilnek, azaz az ebben az iddpillanatban fennall6 allapotot tiikrozik, vagyis stati-
kus adatnak mindsitheték. Ennek figyelmen kiviil hagyasa azt a vesz€lyt hordozhatja magéaban,
hogy az elemzett értékek szinte pillanatokon beliil valtozhatnak attdl fiiggden, hogy a véllal-
kozas esetleg uj bevételekhez jut, vagy uj kotelezettségei keletkeznek. Tehat egy teljes gazda-
sagi évre ezekbdl a mutatokbdl nem vonhatunk le messzemend kovetkeztetéseket. Ridadasul a
mutatok értékei konnyen befolydsolhatok példaul valamely kifizetés vagy beszerzés elhalasz-
tasaval. Ezért ajanlatos a likviditési helyzet folyamatos nyomon kovetése, a mutatok rendszeres
szamitasa éven beliil tobbszor is.

5.2. Likviditasi mérleg

A likviditasi mérleg logikaja szerint az eszkoz, illetve a forrds oldalon 1évd tételek keriilnek
egymassal szembe allitdsra csakigy, mint a likviditasi mutatok tobbsége esetében. Azonban a
csoportositas a kordbbiakt6l bizonyos mértékben eltér. Szokasos a 3, 4, 5 fokozati likviditasi
mérleg hasznalata is, ami attd] fiigg, hogy milyen részletezettséggel keriilnek felbontasra az
egyes eszkozok és forrasok. A felbontas alapja az eszkdzok esetében azok pénzzé tehetdségé-
nek mértéke (mobilitasa), a forrasok esetében pedig azok lejarati ideje, esedékessége. Az azo-
nos idéhorizonton értelmezhetd elemek Osszevetésére ad lehetdséget a likviditasi mérleg.
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Amig a likviditasi mutatdk csak az 1 évnél rovidebb idéhorizonton esedékes tételeket foglaltak
magukba, addig a likviditasi mérleg ennél hosszabb id6horizontot is feldlel, tulajdonképpen
atvezet mar az adossagallomany vizsgalataval foglalkozé mutatok témakoréhez is.
Jelen fejezetben a 4 fokozatu likviditasi mérleg bemutatasara keriil sor, mely egyuittal a leg-

gyakrabban alkalmazott is (5.3. tdblazat).

5.3. tdbldzat A 4 fokozati likviditdsi mérleg egy lehetséges sémdja

Eszkozok

Forrasok

I. Azonnal pénzzé tehet6 eszkozok
— Készpénz
— Latra sz6l6 bankbetétek, értékpapi-
rok

I. Azonnal esedékes kotelezettségek
— Szallitéadllomany azonnal és 10 na-
pon beliil esedékes része
— Egyéb rovid lejarata kotelezettségek
(ado, bér, TB)

I1. Egy éven beliili pénzzé teheto eszkozok

— Sajat részvények

— Egy éven beliili vevokovetelések

— Valt6 és egyéb kovetelések

— Egy éven beliil mobilizalhat6 készle-
tek

— Aktiv idObeli elhatarolasok

— Kovetelések kapcsolt €s egyéb része-
sedési viszonyban 1évd vallalkozas-
sal szemben

I1. Egy éven beliil esedékes kotelezettségek

— Szallitéallomany 10 napon tul esedé-
kes része

— Céltartalékok

— Passziv iddbeli elhatarolasok

— ROvid lejératu kolesonok €s hitelek

— Vevoktdl kapott eldlegek

— Viltétartozdsok

— Rovid lejarati kotelezettségek kap-
csolt és egyéb részesedési viszony-
ban 1év6 véllalkozassal szemben

I11. Egy éven tul pénzzé tehet6é eszkozok
— Immobil, elfekvo készletek
— Egy éve lejart kovetelések
— Minden més egy éven tuli tétel

I11. Egy éven til esedékes kotelezettségek
— Hatrasorolt kotelezettségek

— Hosszu lejaratu kotelezettségek

IV. Befektetett eszkozok

IV. Sajat toke

> Osszes eszkoz

> Osszes forras

Forrds: Biro és mtsai. (2016) alapjdn

Fontos arra felhivni a figyelmet, hogy a likviditasi mérleg elkészitéséhez sziikségesek a mérleg
informacioin tdl kiegészitd informacidk, amelyek az idéhorizont szerinti pontos besorolést le-
hetdvé teszik (pl. belsd nyilvantartasokbdl, beszamolo kiegészitd mellékletébdl). A likviditasi
mérleg megfeleld kategdriaibol hanyadosok képezhetok, melyek szamlalojdban a likviditési
eszkozcsoportok, nevezdjében a likviditasi forrds csoportok szerepelnek. Ezekre a mutatokra
is érvényesek azok a hatranyok, amelyek a likviditasi mutatoknal felsorolasra keriiltek, azaz
ezeket is évente tobb alkalommal célszerti értékelni.
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Az egyes eszkoz és forraskategoridkbol képzett kiilonbségek segitségével elemezheto a likvi-
ditasi tobblet, ill. hidny is, tovabba célszerli aggregaltan, tobb kategdriat egymassal 6sszevon-
tan is elemezni.

Likvid eszkozok 1.

Likvid forrasok I.

Likviditasi kategoria I. =

Likvid eszkozok I. +11.
Likvid forrasok I. +II.

Likviditasi kategoria II. =

Likvid eszkozok I. +I11. +111.
Likvid forrasok I. +II. +II1.

Likviditasi kategoria III. =

A likviditasi mérleg felépitésébdl lathatd, hogy a III. és IV. kategoéridk mar egy éven tili téte-
leket tartalmaznak, melyek mar szoros értelemben véve nem a likviditas, hanem az ad6ssag-
allomany értékelésének témakoréhez tartoznak. A likviditasi kategéridk mindegyikével kap-
csolatban kijelenthetd, hogy ha a hanyadosok értéke 1 felett van, akkor megfeleld a véllalkozas
fizetoképessége az adott szinten, mig ha 1 alatt, akkor likviditasi problémakra utal.

5.3. Likviditasi problémak €s kezelésiik

A likviditassal kapcsolatos problémaként emlitheté meg, ha a véallalkozas nem képes aktudlissa
valo kotelezettségeinek kiegyenlitésére, de az is, ha tilzottan nagy likvid tartalékokkal rendel-
kezik a fennall6 rovid tavu kotelezettségeihez képest. Utdbbi esetében az jelenti a problémat,
hogy a véllalkozas tizletpolitikaja tilzottan biztonsigra torekvo, konzervativ, a tilzottan nagy
mennyiségben tartott likvid eszkdzok pedig befektethetok lennének, amely befektetések to-
vabbi hozamokat eredményezhetnének a vallalkozas szaméra. Tulajdonképpen e hozamokrdl
mond le a vallalkozas a tilzottan felhalmozott likvid eszk6zok miatt, azaz ezeket alternativ
koltségként foghatjuk fel.

A likviditasi hiany hatranyai sokkal kézenfekvobbek, hiszen az a vallalat, amely huzamos ideig
nem képes kotelezettségeinek hataridoben torténd kiegyenlitésére, elobb-utdbb elvesziti hite-
lezdi és beszallitdi bizalmat, mely stlyos kovetkezményekkel jarhat. Egyrészt j hiteleket ne-
hezebben kaphat meg — ha egyéltalan megkap — és magasabb koltségek (kamat) mellett, mas-
részt beszallitoi termékeik, ill. szolgéltatasaik értékesitését és szallitasat csak eldzetes fizetés
esetén vagy bizonyos biztositékok rendelkezésre allasa esetén hajlandéak csak megtenni. Ez
még tovabb rontja a vallalkozas likviditési helyzetét.

Likviditasi tobblet megoldasa esetén a vallalkozas az alabbi moédszerek koziil valaszthat (me-
lyekkel csokkenti lekotetlen tokéjének allomanyat):

» fokozza a készpénzzel torténo véasarlasokat;

* amagas kamatozasu hiteleket visszafizeti;

e részesedéseket vasarol mas vallalkozasokban;

» fokozza az innovacids, beruhazasi, K+F tevékenységét és uj befektetéseket eszko-

z0l;
* 1j technologiara vagy termék gyartasara tér at, 4j piacokon jelenik meg.
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Likviditasi hiany esetében a vallalkozas szamara az alabbi megoldasi lehetéségek allnak ren-
delkezésre:

* noveli készpénzért torténd értékesitéseit;

* vevditdl eldleget kér, ill. fogad el;

* Dbehajtja kintléviségeit;

* leszamitoltatja valtoit;

» cladja értékpapirjait és més vallalkozasokban meglévd részesedéseit;

* asziikségtelen targyi eszkozeit és készleteit értékesiti;

* visszafogja a beruhdzéasokat;

e hitelt, kdlcsont vesz fel;

» faktoraltatja (esedékesség eldtt eladja) vevOallomanyat;

* megprébal kockazati tokét bevonni.

5.4. Adossag-allomany elemzése mutatok segitéségével

A likviditasi elemzésekkel szemben az addssag-allomany elemzése a hosszu lejarati (1 éven
tdl esedékes) kotelezettségek vizsgalataval foglalkozik. Célja az, hogy megvizsgélja, milyen
mértékben vannak jelen a véllalkozas finanszirozasdban a hosszu lejaratd, idegen forrasbol
szarmazo hitelek €s kolcsonok, valamint milyen fedezetiik van ezeknek és eszk6z oldalon mely
tételeket finanszirozza ezekkel a véllalkozés. Fontos felhivni a likviditasi helyzet és az ados-
sagalloméany kozotti osszefiiggéssel kapcsolatban arra a figyelmet, hogy az addssagéallomany
nagyfoku novekedése az 1d0 elOrehaladtival €s a torlesztési kotelezettségek fellépésével a lik-
viditési helyzetet ronthatja. Vizsgalata egyarant torténik horizontalis és vertikalis mutatokkal
is.

Az adéssagallomanyt vizsgalé mutatdk elsé csoportja az idegen forrasok és a sajat toke ara-
nyat vizsgalja tobbféle megkozelitésbodl (5.4. tablazat). (Ezek esetében az addssagallomany
alatt a hosszu lejarati addssagallomanyt értjiik!)

5.4. tdbldzat Az adossdgdllomdny ardnydt elemzé mutatok

Mutaté megneve-

. Mutaté Mutatoé jelentése
zése
A(,i(’)sségéllorflény Adéssagallomany Az/ adéséégéllo—
aranya (Eladéso- Adossavilloma SaiAt GOk X 100 many arinya a tar-
dottsdgi mutatd) ossagallomany + >ajat toke t6s forrasokon beliil.
Sajat téke A sajat toke aranya
Sajat toke aranya — - ———x 100 a tartos forrasokon
Addssagallomany + Sajat toke beliil
Adéssagallomény Sajat toke A sajat Oke ardnya
fedezettsége Adéssagalloman az adossdgdllo-
g y manyhoz képest.
Idegen toke / sajat Adossagallomany AZ, adosgagallo- .
. . — many aranya a sajat
toke aranya Sajat toke

tOkéhez képest.
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Az adossagallomany aranya €s a sajat toke aranya mutatok egymas komplementerei, inten-
zitasi mutatok. Jellemzden nem csak egy idOpontra, hanem hosszabb idétavon szokés elemezni
alakuldsukat. Altalanossdgban az adéssagallomény aranya akkor tekintheté elfogadhaténak, ha
értéke 60% alatti, ennek megfelelSen a sajét téke ardnya mutaté pedig 40% feletti. Ertelemsze-
riien anndl kedvezdbb egy véllalkozas helyzete, minél magasabb a sajat toke arany mutatdja,
ami azt jelentheti, hogy lehetnek még tartalékai uj hitelek felvételét illetben. A mutatdk érté-
kelésekor figyelembe kell venni a véllalkozis éppen aktualis piaci helyzetét, hiszen eléfordul-
hat, hogy egy uj, komolyabb beruhazas vagy fejlesztés miatt hirtelen megné az adossagallo-
many aranya, amely kedvezdtlennek tiinik, de mégis indokolt lehet, ha a jovoben komoly meg-
tériilés varhato.

Az addssagallomany fedezettsége mutaté a megel6z0 két aranyszdmhoz hasonléan, csak mas
megkozelitésben méri a sajt toke és az addssagillomany arinyat, tulajdonképpen azt mondja
meg, hogy egy forintnyi adéssagra hany forint sajat téke jut a vallalkozés forrasain beliil. Er-
téke annal kedvezObb, minél magasabb — az el6zdeknek megfelelden legalabb 0,67 feletti. En-
nek a mutaténak épp ellentéte az idegen toke / sajat t6ke mutatd, amely pedig annél kedve-
zO0bb, minél kisebb értéket vesz fel — legalabb 1,5 vagy az alatti. Mindkét mutat6 tulajdonkép-
pen a tokeattételt méri.

Ezeket a mutatdkat egészitheti ki az adéssdgallomany valtozasanak kiilonbozete, illetve az el-
adésodas nagysiaga mutatok (5.5. tablazat).

5.5. tabldzat Az adossdgdllomdny és eladosodds mértékének mutatoi

Mutato fnegneve- Mutaté Mutatoé jelentése
zése

Kotelezettségek
Adoéssagéllomany Kotelezettségek zaroallomanya targyévi zar6 és nyi-
véltozasa — Kotelezettségek nyitéallomanya téallomanyanak kii-

l6nbozete.

A forrdsok kozott az
Eladésodas Osszes eszkoz — Sajat t6ke idegen forrasok ér-

téke.

Az idegen forrasok
Elado6sodottsag Kotelezettségek ardnya a véallalkozas
foka Osszes eszkodz 100 teljes vagyonahoz

képest.

Fel kell hivni a figyelmet arra az 5.5. tdblazat mutat6ival kapcsolatban, hogy ezek a teljes ko-
telezettségallomanyt mérik (azaz az 1 évnél rovidebb és hosszabb lejarati kotelezettségeket
egyarant), de szamithatOk csak a hosszu lejarati kotelezettségekre is.

Egy eredménykimutatasbol vett adatot, az értékesités netté arbevételét hasznalja fel az arbe-
vételre vetitett eladosodottsag mutatéja, amely azt vizsgéilja, hogy milyen mértékben nyujt
fedezetet a véllalkozas likvid forgbéeszkozok értékével csokkentett kotelezettségeire (hosszu és
rovid lejratd egyarant) a nettd arbevétel. Ertéke minél alacsonyabb, annal kedvezSbb, hiszen

65



ebben az esetben a vallalkozasnak kevésbé kell mas egyéb sajat vagy idegen forrasaibdl finan-
sziroznia tevékenységét, valamint értékesitenie likvid eszkozeit, hanem a rendes iizletmenet j6
részben képes biztositani a kotelezettségek fedezetét. A mutaté nem értelmezhetd, ha negativ,
ekkor ugyanis a vallalkozas likvid forgéeszkdzeinek nagysdga meghaladja a kotelezettségeit,
azaz a vallalkozas szamara kiillonosebb gondot nem jelenthet a kotelezettségek finanszirozésa.

Kotelezettseégek — likvid forgoeszkozok

Ertékesités nettd arbevétele

Fontos figyelemmel kovetnie a vallalatnak azt is, hogy a fennéll6 hosszu lejarati adossdgaibol
adodo fizetési kotelezettségeit milyen mértékben tudja teljesiteni, mekkora fedezet all ehhez
rendelkezésre. Ezt szamszertisiti az adéssagszolgalati fedezeti mutato, mely az addzott ered-
mény és az elszamolt értékcsokkenési leiras 0sszegét viszonyitja (melyek forrasa az eredmény-
kimutatas) az ad6ssagok torlesztésébdl adodo toke- €s kamattorlesztés esedékes mértékéhez.
Tulajdonképpen azt méri, hogy a véllalkozas éves eredménye milyen mértékben nytjt fedezetet
az egy évnél hosszabb lejarati adossagok torlesztésére, ill. valaszt ad arra, hogy ezen feliil
milyen mértékben marad forrdsa a vallalkozasnak mas tevékenységei finanszirozasara a targy-
évi eredménybdl. Mivel ez utdbbi is célja kell, hogy legyen a vallalkozasnak, ezért elvart értéke
mindenképpen 1 feletti, de ideélisabb, ha 1,3 feletti.

Ado6zott eredmény + Elszamolt értékcsokkenés

Hosszu lejaratd kolcsonok éves esedékes torlesztése és kamata

Tekintettel arra, hogy a véllalkozas vagyonaban hosszitavon jelenlévd elemeket a befektetett
eszkozok csoportjiba soroljuk, fontos azt is elemezni, hogy ezeknek a fedezete milyen mérték-
ben megoldott a hosszu lejaratu forrasokbol. Erre szolgilnak az tn. befektetett eszkozok fede-
zeti mutatdi (5.6. tablazat).

5.6. tdbldzat Befektetett eszkozok fedezetének mutatoi

Mutaté Mutaté jelentése
A hosszu tavu sajat forrasok
Sajat t6ke + Hatrasorolt kotelezettségek és hatrasorolt forrasok ara-
Befektetett eszkozok nya a befektetett t0kéhez ké-
pest.

A hosszu tavon rendelke-
Sajat téke + Hatrasorolt és hosszu lejaratd kotelezettségek | zésre 4116 Osszes forrds ard-

Befektetett eszk6zok nya a befektetett eszkozok-
hoz képest.

Ezek a fedezeti mutatok azt jelzik, hogy egy forintnyi befektetett eszkdzre hany forint hosszu
tavon is a véllalkozas rendelkezésére 4116 forras jut. Mindenképpen az az optimalis, ha a hosszu
tavon hasznalt eszkozoket teljes egészében hosszu tavon rendelkezésre all6 forrasokbdl fedezi
egy véllalkozas, igy az 5.6. tdblazat misodik mutatdjanal elvarhat6 az 1 feletti érték. Ha az 5.6.
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tablazat két mutat6ja kozott nagy a kiillonbség utdbbi javara, az azt jelenti, hogy a vallalkozas
hosszu tavon hasznalt eszkdzeit nagyobb aranyban idegen forrasokbdl és kisebb aranyban sajat
vagy hatrasorolt forrasokbdl finanszirozza.

5.5. Piaci megtériilési mutatok

A pénziigyi elemzések kozé soroljuk azokat a modszereket is, amelyek a vallalkozast a befek-
tetok szemszogébol értékelik. Ezek feladata az, hogy képet kapjanak a (leendd) tulajdonosok
arrdl, hogy befektetett eszkdzeik milyen megtériilést biztosithatnak, ill. hogyan alakul a véllal-
kozas Osszvagyona vagy egyes vagyonelem-csoportjainak értéke. Az ezt értékeld mutatdkat
hivjuk piaciérték-mutatéknak.

Egy vallalkozas piaci értékének azt az Osszeget nevezziik, amelyet a piaci szereplok sajat
szabad akaratuktol vezérelve hajlandéak megadni azért, hogy a vallalkozas tulajdonosaiva val-
hassanak. Novekvo, fejlddod, perspektivaval rendelkezd vallalkozas esetében ez az 6sszeg ma-
gasabb, mint a vallalkozds konyveiben nyilvantartott teljes eszkozérték (a mutatok értéke
100%-nal nagyobb). Az eltérés mértékét szamszeriisitik a piaci érték — konyv szerinti érték
aranyat osszevet6 mutatok, melyek szamithatok a vallalkozas egészére €s csak egyes vagyon-
csoportokra is.

Osszes eszkoz piaci értéke
x 100

Osszes eszkoz konyv szerinti értéke

Eszkozfajta piaci értéke

x 100
Eszkozfajta konyv szerinti értéke

Részvénytarsasagok esetében hasznalhat6 az egy részvény piaci értékét és konyv szerinti
értékét aranyosité mutato. Ebben az esetben a nevezoben a részvény névértéke — vagy a sajat
toke egy kibocsatott részvényre jutd értéke — szerepelhet, mig a szamlaléban annak piaci arfo-
lyama. Idealis esetben a mutat értéke 100%-nil magasabb.

Egy részvény piaci értéke
gy yp % 100

Egy részvény konyv szerinti értéke

Szintén a részvényekhez kapcsolhaté mutat6 az arfolyam/nyereség rata (Price-Earnings Ra-
tio, P/E) amely azt mutatja meg, hogy ha egy befektetd megveszi a vallalkozas egy részvényét,
akkor a véllalkozas egy részvényre jutd targyévi nyereségébdl hany év alatt tériilne meg a be-
fektetése. A tort nevezdjében az EPS roviditéssel (Earnings per Share) gyakran taldlkozhatunk,
amely onmagaban is egy tort és kifejezi, hogy a vallalkozés altal megtermelt és adozott ered-
mény a villalkozas 4ltal kibocsatott részvényekre leosztva mekkora értéket képvisel. Ertéke
annal kedvezOobb, minél magasabb, hiszen ebben az esetben egységnyi tulajdonrészre magas
addzott eredmény esik. Magas értéket eredményezhet, ha az adézott eredmény magas, vagy
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relative kevés részvény kertilt kibocsatasra. Ugyanakkor kiilonb6zd orszagokban eltérden sza-
mitjak, amely megneheziti a részvények EPS mutatdinak 6sszehasonlitasat.

A P/E rata minél nagyobb, a részvény piaci arfolyama relative annal magasabb az EPS-hez
képest. Az ilyen részvények esetében a befektetOk €s a piac varakozasa az, hogy a jovoben a
mostani, targyévi eredményéhez képest még magasabb eredményt lesz képes elérni a vallalko-
z4s, azaz magasra értékelik a jovobeni varakozasaik okan a részvény arfolyamat. A P/E rata
magas értéke jO jovObeni kilatasokat vetit elére és a befektetok szdmara altalanossagban jo
megtériilést illetve pozitiv jovoképet vetit eldre, az ilyen papirok megvasarlasa jo befektetésnek
mindsithetd. Ugyanakkor bizonyos befektetOknek éppen azok az értékpapirok valhatnak érde-
kessé, amelyek alacsony P/E rataval rendelkeznek, mert ezek relative alul értékeltek lehetnek
és toliik a jovOben részvényarfolyam-novekedés varhaté — ez nem sziikségszerlien igy van,
ennek megallapitasdhoz plusz informaciok sziikségesek. Ezekbdl addddan a P/E ratanak és az
EPS-nek sincsen kimondott értéke, amely felett jonak, vagy amely alatt rossznak mindsithet-
juk.

Ado6zott eredmény

EPS =
Vallalkozas altal kibocsatott részvények darabszama

Részvény piaci arfolyama
P/Erata = YP y

Egy részvényre jut6 adozott eredmény (EPS)

Szintén részvénytarsasigok értékelésére hasznalt mutatd az egy részvényre juto osztalék ara-
nya, amely a véllalkozas altal megtermelt eredménybdl a vallalkozas tulajdonosai altal jovaha-
gyott és kifizetett osztalék egy részvényre juto értéke. A részvények birtokosai szaméra a leg-
fontosabb mutatonak tekinthetd. Annal vonzobb egy részvény, minél magasabb a ra jutd, kifi-
zetésre keriil0 osztalék, tehat minél magasabb a hanyados értéke. A magas hanyadossal rendel-
kezd részvények keresettek és a befektetOk hajlandéak akéar az aktudlis arfolyamnal tobbet is

c sz

hanyadossal rendelkez0 részvények piaci arfolyama is alacsonyabb lehet.

Kifizetett osztalék
Vallalkozas altal kibocsatott részvények darabszama

Egy részvényre jutd osztalék =

Az osztalékhozam az egy részvényre jutd osztalék mutatot haszndlja fel és méri az adott rész-
vény arfolyamahoz. A jovobeni befektetOk szemszogébdl lehet érdekes mutatd, hiszen a mu-
tatd szamlaldjaban és nevezdjében szerepld értékek egyarant a befektetd altal eszk6zolt befek-
tetés megtériillésének forrasai (osztalékfizetés, ill. arfolyamnyereség realizdlasa formajaban).
Az osztalékhozamra ugyanaz elmondhat6, mint az egy részvényre jutd osztalék mutatora, azaz
minél magasabb az értéke, annal vonzobb a befektetOk szamara és anndl tobbet hajlanddak
fizetni érte.

Egy részvényre jut6 osztalék

Osztalékhozam = —
Részvényarfolyam
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6. Jovedelmezdség elemzése

A vdllalkozés érintettjei részérdl alapvetd elvaras, hogy cégiink hatékony technoldgiat alkal-
mazzon, eredményesen milkodjon, profitot érjen el, azaz eredményes legyen. A kis- és kdzép-
vallalkozasok korében kiilondsen fontos, hogy mekkora ez az eredmény, hiszen egy kis valto-
zas 1s nagy kihatasu lehet, de természetesen ez minden cég életében fontos mérdszam.

De mit is jelent az eredményesség, hogyan lehet ezt elemezni? Ebben a fejezetben az eredmény,

/////

zési lehetdségeket, és jovedelmezdségi mutatdkat.
6.1. A vallalkozas eredményének képzOdése €s annak szintjei

Egy vallalkozésok eredményességét alapvetOen a rendszeres és normal iizletmenet soran le-
zajlo értékesitések hatarozzak meg. Nagyon nem mindegy, hogy milyen volumenben és érték-
ben értékesitenek, ezzel kapcsolatban milyen koltségek meriilnek fel, melyek lehetnek kozvet-
len és kozvetett koltségek (1asd Szamviteli beszamolok szerepe és jelentdsége fejezet). A jove-
delmezdség, mint kozponti kérdés nagyban befolyasolja a tulajdonosi jovedelmeket az oszta-
1ékfizetésen keresztiil, az allamnak fizetett tarsasdgi adot — mint allami bevétel — és a vissza-
forgathatd, adézott eredmény nagysagat, raadasul mindezeket mar rovidtavon. Osszességében
azt mondhatjuk, hogy egy vallalat akkor eredményes, ha a bevételek meghaladjék a rafordita-
sokat.

Mivel az eredmény elsOsorban szamviteli kategéria, els6 korben vizsgaljuk szamviteli meg-
kozelitéssel. A mar ismerds eredménykimutatasban lathatjuk az eredmény szintjeit, azaz az
eredménykategoridkat.

Az lizemi-iizleti tevékenység eredménye a vallalkozas altal rendszeresen, lizletszertien vég-
zett termeld, szolgaltat6 és kereskedelmi tevékenységek bevételeinek és kiadisainak (rafordi-
tasainak) a kiilonbsége. Minden olyan tétel ide tartozik, mely az értékesitési tevékenységekhez
kapcsolodik, fiiggetleniil attdl, hogy belfoldi vagy kiilfoldi értékesitésrol van sz6. Az iizemi
(iizleti) tevékenység eredménye O0sszkoltséges €s forgalmi koltséges eljardssal kétféleképpen
hatdrozhaté meg, ahogy ezt mar emlitettiik. Altalanossdgban az arbevétel, a sajat termeléssel,
készlet/anyag/aru-beszerzéssel és munkaerdvel kapcsolatos kiadasok tartoznak ide, illetve az
értékcsokkenés koltsége.

Az egyéb bevételek és kiadasok szintén ide tartoznak, de van olyan tevékenysége is a valla-
latnak, mely a pénziigyi miiveleteihez kapcsolodik, éppen ezért megkiilonboztetiink pénziigyi
eredményt is, mely a pénziigyi miveletek bevételeinek és raforditasainak kiillonbozeteként ha-
tarozhaté meg. Altaldnossigban az idSlegesen vagy tartésan meglévé pénzeszkozok kihelye-
zésével, illetve a kiilsd pénzforrasok igénybevételével kapcsolatos gazdasagi események ered-
ményhatasait latjuk itt, gondoljunk a kapott vagy fizetett kamatokra, bankkoltségre stb.
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A két eredménykategoria 0sszevonasaval kapjuk az adott id0szak realizalt eredményét, az adod-
z4s el6tti eredményt. Minden orszdgban iddszakonként valtozé mas €s mas torvények, jogsza-
balyok alapjan hatdrozzak meg azokat az adbalap mddositd tételeket, melyek segitségével az
addalap kiszamithat6 (1asd adoalap noveld €és csokkentd tételek), és az érvényes adozési sza-
balyok ismeretben (lasd adomoddositd tételek) szamithato ki az ado, jelen esetben a tarsasagi
add. Az adozas elotti eredménybdl levonva a szamitott tarsasagi (fizetendo) adot, kapjuk meg
a,,végs0” addzott eredményt.

2016 elott Magyarorszdgon, még ennél a tételnél nem ért véget az eredménykimutatas, volt
még egy eredménykategoria és két tétel. A Rendkiviili eredmény (bevételek és raforditasok)
megszunt, tételei bekeriiltek az egyéb tételek kozé. Az Eredménytartalék igénybevétele oszta-
1ékra, részesedésre, illetve a Jovahagyott osztalék, részesedés szintén torlésre keriilt, 2016 eldtt
ezekkel a tételekkel egyiitt hatarozddott meg a Mérleg szerinti eredmény. Ma mar értelemsze-
riien a Sajat toke elemei kozott nem a Mérleg szerinti eredménnyel, hanem az Adézott ered-
ménnyel taldlkozunk. Ebbdl kovetkezik, hogy az eredmény felosztasat, azaz a jovahagyott,
fizetett osztalék nagysagat mar nem tudjuk az eredménykimutatasbdl megallapitani. A gyakor-
latban ez azt jelenti, hogy az ad6zott eredmény osztalékként torténd felhasznalasardl a targy-
évet kovetd idészakban megtartott kozgylilésen hoznak dontést, igy azt (a jovahagyott osztalé-
kot) a kovetkezd idészaki szamviteli nyilvantartasokban kell kimutatni.

6.1. tabldzat Az eredménykimutatds felépitése

Osszkoltség eljarassal Forgalmi koltség eljarassal
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK

ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK | ERTEKESITES KOZVETLEN KOLTSE-

. e - GEI
SZEMELYTJELLEGU RAFORDITASOK | gpTEKESITES KOZVETETT KOLTSEGEI

ERTEKCSOKKENESI RAFORDITASOK
EGYEB BEVETELEK EGYEB BEVETELEK
EGYEB RAFORDITASOK EGYEB RAFORDITASOK
UZEMI-UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASA
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
ADOZAS ELOTTI EREDMENY
ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG
ADOZOTT EREDMENY

Forrds: sajdt szerkesztés a Szamviteli torvény 2. és 3. szamil mellékletei alapjdn
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6.2. Forrasbevonas és adomegtakaritas

A jovedelmezdség kapcsan sok mindenrdl lehet beszélni, hiszen rengeteg tényezo hat az ered-
ményre, még a vallalatok viselkedése is. Anélkiil, hogy tulzottan belemennénk a finanszirozas
vagy a vallalati pénziigyek teriileteibe, emlitsiikk meg az adopajzs hatast.

Mi is ez? Ha egy vallalkozas hitelt, kdlcsont vesz fel — amit meg is kap — annak egyik pénziigyi
kovetkezménye, hogy idonként kamatot kell fizetnie az idegen forras hasznalataért, az az ara.
Ez a fizetendé kamat egy pénziigyi raforditas, mely csokkenti az ad6zas el6tti eredményt, és
kisebb adéalap utan kevesebb tarsasagi adot fizet ez a vallalkozas. Ugy is megfogalmazhatjuk,
hogy a fizetett kamat nem képez addalapot, és ez az addssaghoz kapcsolddo rész adomegtaka-
ritdst eredményez, és ezt hivjuk adopajzs hatasnak. Ezek utdn magasabb adézott eredmény
varhatd, melybdl tobb osztalék fizethetd, ez pedig ndvelheti a részvénytulajdonosok hasznat.

Természetesen nem ilyen egyszerli a kép... Gondoljuk csak végig, mi a helyzet akkor, ha a
vallalkozéas tizemi eredménye alacsony — esetleg nulla —, akkor mibdl tudjuk levonni a fize-
tend6 kamatot? Mar nincs s mibdl levonni, hogy pozitivak maradjunk, igy az adopajzs hatés
nem érvényesithetd. Azaz az adémegtakaritis kihasznélasa, a tarsasagi adofizetés minimaliza-
lasa attdl is fiigg, hogy a vallalkozas kép-e akkora jovedelmet kitermelni, amibdl kifizeti a
kamatokat. G4l (2014) kutatasai szerint igazolt, hogy a nagyobb jovedelmezdséggel rendelkezd
vallalatok kevésbé vannak eladdsodva, tokeszerkezetiikben alacsonyabb mind a rovid, mind a
hosszu lejaratu kotelezettségek aranya. Gal és szerzotarsai (2014) a magyar régiok kozotti fi-
nanszirozési kiillonbségeket vizsgalva pedig arra a megéllapitasra jutottak, hogy a fejlettebb
teriileteken atlagosan magasabb tokeattétel jellemzi a véllalkozasokat, mint a fejletlenebb te-
riileteken. Vizsgalataik alapjan arra a megallapitasra jutottak, hogy ez a jelenség az eszk6zok
dagsagéaval, gazdasagi teljesitményével magyarazhatd. (Gal, Gaspar, Paradi-Dolgos, 2014)
Réaadasul minél nagyobb addalappal rendelkezik egy vallalkozas, annal nagyobb az ad6pajzs
jelentdsége, ezért valdsziniileg tobb idegen forrast von be, ez viszont csokkentheti a jovedel-
mezdséget. A vallalatvezetésnek dontést kell hoznia, hogy meddig megy el a hitelfelvételben,
de jelen fejezetben és jegyzetben ebbe a témaba nem megyiink bele ennél részletesebben.

6.3. A fedezeti 6sszeg és az AKFN struktira

Miel6tt megnéznénk a jovedelmezdségi mutatdkat, par szoban targyaljuk meg az eredmény
mas tipusu szintjeit is. Részben a szamvitel, a gazdasagi-pénziigyi elemzés, részben pedig a
controlling teriiletéhez tartoznak az tn. AKF és AKFN struktdrak.
Nézziik ezeket sorban, az AKF struktiira jelolései:
A: Ertékesités netté arbevétele

- K: Ertékesités kozvetlen koltsége (vagy valtozé koltségek)

= F: Fedezeti 6sszeg (brutt6 eredmény)
Ezekbdl gyorsan rajohetiink, hogy ez tulajdonképpen a forgalmi koltség eljarassal készitett
eredménykimutatas eleje, melybdl azt latjuk, hogy mekkora eredmény, fedezet marad a koz-
vetlen koltségek, a tobbi tétel €s az eredmény (nyereség) fedezésére.
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Tulajdonképpen a fedezeti 6sszeg — vagy roviden fedezet — tulajdonképpen az els6 eredmény-
kategdria az lizemi, lizleti eredmény el6tt —, értelemszeriien minél nagyobb, pozitiv 6sszegli
fedezetet szeretnénk elérni, hiszen ez a termékek, a vallalkozds magasabb jovedelmezdségét
mutatja.
Az AKEF struktira mar végighalad az eredményig, azaz
A: Ertékesités netté arbevétele

- K: Ertékesités kozvetlen koltsége (vagy valtozé koltségek)

= F: Fedezeti 6sszeg (brutt6 eredmény)

- K: Ertékesités kozvetett koltsége (vagy fix koltségek)

= N: Nyereség (ez koriilbeliil az EBIT-nek felel meg, 1asd még késobb)

Ez a nyereség nem foglalkozik a szamvitelben értelmezett egyéb bevételekkel és egyéb rafor-
ditasokkal, ezért nem irhatjuk azt, hogy az ,,N”, tehat a nyereség az iizemi, lizleti tevékenység
eredménye.

Az alabbi abran lathat6, hogy az F-el jelolt fedezeti pontban a véllalkozasnak nincs nyeresége
mivel az sszes koltség (K6) megegyezik az drbevétellel (A). A volumen tengelyre levetitett
mennyiség az a mennyiség (volumen), melyet tudni kell eldallitani és értékesiteni ahhoz, hogy
ezt a fedezeti pontot (F) elérjiik. Ha ennél tobbet értékesitiink a vallalkozas nyereséges, ha
kevesebbet, akkor pedig veszteséges lesz. Ennek a nyereségnek, veszteségnek a mértékét ki
tudjuk szamitani, a két egyenes (Osszes koltség, arbevétel) kiilonbozetébol, melyet a 6.1. dbra
is jelez, egy-egy pontban, példaként.

(Jelolések: A: arbevétel, Kv: valtozo koltség, Ka: dllandd, fix koltség, Ko: dsszes koltség, F:
fedezeti pont)

Arbevétel, kbitség
Fins

nyereseg

f

Ks

fadézet
=

vesrieseg

termelési volumen, hozam

6.1. dbra Az egyszeriisitett AKFN-struktiira

Forrds: Kovdcs, 2011
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A fedezeti 0sszeget egyenlettek, képlettel is kiszamolhatjuk:

=>q*p->.q*0, ahol ’q” a mennyiség, a 'p’ az egységar, az *6’ pedig a kozvetlen egységkoltség
A fedezeti pont pedig az a mennyiség, volumen, ahol ezzel a fedezeti 6sszeggel fedezziik az
allando, fix koltségeket, azaz

Ka
p—0

Ennek a fedezetszamitasnak? az egyik nagy haszna, hogy kapcsolatot teremt az arbevétel és a
valtoz6 koltségek kozott, igy elmondhatjuk, hogy a fedezet a jovedelmezdség egyik meghata-
rozodja, egyfajta méroskala, minél nagyobb a fedezet, annil magasabb a jovedelmezdség (Lado,
1999. pp. 59.).

Nézziik meg, hogy ez a vallalkozasi, teljesitmény szemléletli fedezet hogyan kapcsolddik a
szamviteli kategdéridkhoz. Szerencsére viszonylag egyszerlien, mivel ha a fedezeti Osszeghez
hozzaadjuk a — szamviteli — egyéb bevételeket és levonjuk az egyéb raforditasokat, akkor mar
meg is kapjuk az tizemi-iizleti tevékenység eredményét. (Az EBIT, EBITDA, NOPLAT ered-
ményekrol késébb lesz majd sz6.)

Ez a tipusti fedezetszamitas elég egyszerti, ez egy elony, de ennek hatranyai, korlatai is vannak.
Az egyik az, hogy a valo életben nincs egyenes aranyu kapcsolat a volument €s az arbevétel,
illetve a kozvetlen (véltozd) koltségek kozott. Gondoljunk csak arra, hogy egyre tobb és tobb
terméket csak olcsébban tudunk eladni, azaz kisebb lesz az arbevétel, de gondolhatunk arra is,
hogy nagy mennyiségli alapanyagot, alkatrészt kedvezményesebb aron is be tudunk szerezni.
A masik ilyen jellegli korlat, hogy val6jaban hosszu tdvon nincsenek fix koltségek. Ami fix
lehet 1-2 honapig, pl. egy bérleti vagy biztositasi dij, vagy akar az értékcsokkenés, az hosszabb
tdvon mar valtozhat, sét valtozni is fog. Kialkudhatunk kedvezdébb szerzddéseket, eszkdzbe-
szerzés torténik stb. Korabbi fejezetben mar sz6 volt réla, hogy iskolai példdkban igen, de a
gyakorlatban nem is olyan egyszerii eldonteni egy koltségtételrdl, hogy az fix vagy valtozd
koltség, illetve milyen mértékben tekinthetd véltozonak, illetve a fedezet szdmitasakor nem
vessziik figyelembe a befejezetlen termelést és az elfekvd, immobil készletet, pedig jelentOs
koltségtényezok minden vallalkozas esetében. Végezetiil a menedzsment altal meghozott don-
tések, a piac, a kereslet alland6 valtozasai, példaul a termékosszetételre vonatkozéan allanddan
befolyasoljak a fedezet, a fedezeti pont Osszegét, illetve helyzetét.

6.4. Az eredményesség vizsgalata és a jovedelmez0ségi mutatok

Az eredményesség vizsgilataval tehat azt tudjuk megnézni, megmérni, hogy mekkora az ered-
mény, illetve nyereségtartalma a tevékenységnek, egy vallalkozasnak. Kifejezi a véllalkozas

2 A fedezetszamitasnak tobb fajtaja is van, példaul a részletesebb, tobbszintli, ennek targyaldsa a vezetdi
szamvitel, illetve a controlling témakorébe tartozik, a jegyzet nem foglalkozik vele részletesebben.
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eredménytermeld képességét, egyfajta eredményt hasonlit egy kivalasztott viszonyitasi alap-
hoz. Nézziik az alapképletet:

svedel ség (%) = Eredmény
Jovedelmezoseg (% ~ Vetitési alap

Az eredményesség vizsgalataval egy mindsito jellegli elemzést tudunk elvégezni, mindsithet-
jik a tevékenység, a vallalkozas sikerességét, akar mas véllalkozisokhoz képest, akar az el6z6
id6szakhoz képest. Tulajdonképpen Osszehasonlithatésagot teremt més tevékenysége, vallal-
kozasok, dgazatok adataival. Arra természetesen figyelni kell, hogy mindig figyeljiink a terv-
adatokkal valé Osszehasonlithatosagra, illetve nézziik meg a korabbi idészakok adatait, azaz
trend-, tendenciaelemzést is kell végezni, egy jovedelmezdségi szazalék dnmagiban semmit
sem jelent, csak valamivel 0sszehasonlitva, valamihez viszonyitva. Az 6sszehasonlitasok soran
figyelemmel kell lenniink arra is, hogy csak az azonos dgazatban, iparagban tevékenykedd val-
lalkozasokat hasonlitsuk 0ssze egymassal.

Az elemzéshez igazabdl minden elérhetd adatra sziikségiink lesz, mérleg, eredménykimutatas,
kiegészité adatok mind sziikségesek. Nagyon sok mutat6 szamolhat6, a vallalat dontése alapjan
a fontosabbak keriilnek kiértékelésre és bemutatésra a kiegészité mellékletben, vagy az Uzleti
jelentésben.

Induljunk el az éltalanos képlet alapjan, eldszor nézziik meg, mi kertilhet a szamlaloba, azaz
melyek a figyelembe vehetd eredménykategoridk:

Ertékesités brutté eredménye (fedezeti osszeg, FO), iizemi-iizleti tevékenység eredménye
(UUTE), ad6z4s el6tti eredmény (AEE), ad6zott eredmény (AE), EBIT, EBITDA, NOPLAT.

Talan az utébbi harom eredménykategoria kevésbé lehet ismert, nézziik meg ezek kiszamitasi
modjait:
* EBIT (Earnings before Interest and Taxes) = AEE + Fizetett kamatok
* EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) = AEE +
Fizetett kamatok + ECS
*  NOPLAT (Net Operating Profit less adjusted Taxes) = AE + Fizetett kamatok

Ezek kivétel nélkiil mind nemzetkozileg hires és elterjedt eredménykategoriak. Az EBIT nagy-
jabol az operativ tevékenység eredményességét mutatja meg a finanszirozas — kamatfizetés —
torzité hatdsa nélkiil, az EBITDA ugyanezt cash flow szemléletben kozeliti meg, a levont —
tehat eredményt rontd — értékcsokkenés 0sszegét vissza(hozzd)adja, mondvan, azt valdéjadban
nem fizette ki a véllalkozas senkinek. A NOPLAT pedig az EBIT logik4jabdl indul ki, viszont
figyelembe veszi az adofizetés tényét, 6sszegét, mint minden orszagban meglévd gazdasagi
tényezot.
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Most jojjenek felsorolasszertien az alkalmazhat6 vetitési alapok, azaz nézziik, mit keriilhet a
nevezdbe: ENA, ENA és tovibbi bevételek, ST, lekotott eszkozok, osszes eszkdzérték, bér-
koltség, személyi jellegli raforditasok, 1étszam, stb. Ezen szamlalokat és nevezoket kell ,,0sz-
szeparositani”, természetesen nem random, hanem adott kdzgazdasagi logika mentén.

6.4.1. Atlagos fedezeti hanyad (Brutt6 jovedelmezdség, Return on Sales (ROS))

A fedezeti hanyad azt mutatja meg, hogy az arbevétel mekkora része, hany szizaléka lesz fe-
dezet, ilyenkor a mar ismerds fedezeti Osszeget az arbevételhez viszonyitjuk. Képzeljiink el
egy tortat, ami az arbevételt képviseli €s annak egy szelete (szazaléka) lesz a fedezet, azaz
latjuk, hogy az arbevétel mekkora része maradt a ,,zsebiinkben”, mint nyereség, mint fedezet.
Ennek a fedezetnek ,,van dolga”, fedeznie kell a kozvetett koltségeket, fedezetet kell nytjtania
az egyéb és pénziigyi miiveletek eredményére és természetesen nyereséget is kell(ene) tartal-
maznia, hiszen ne felejtsiik, a nyereséges miikodés a cél!

ENA - Ertékesités kozvetlen koltsége

Atlagos fedezeti hanyad (%) = —
agos fedezeti hanyad (%) A

Szamolhatjuk a mutat6t az egész vallalkozasra vetitve, de szdmolhatjuk csak egy-egy termékre,
tevékenységre is, ilyenkor annak a terméknek vagy résztevékenységnek a jovedelmezdségét
mutatja meg.

Ami fontos, hogy a mutat6 értelmezése csak az adott vallalkozason beliil jelentds, mivel ugye
a fedezeti 6sszeghez — ami a szamlal6 — a kozvetlen koltségekre van sziikség és ennek megha-
tarozasa, azaz hogy mi szamit kozvetlennek, az adott vallalkozas beliigye, 6k dontik el. A cont-
roller, a gazdasagi vezetd mondja meg, mi kozvetlen, és mi kozvetett koltség. Ha a mutatd
alacsony, akkor sajnos arra lehet kdvetkeztetni, hogy tdl sok a kozvetlen koltség, az arbevétel
jelentOs részét elviszik az alapanyag, alkatrész, technoldgiai bér, stb. koltségek €s nem lesz til
sok a nyereség. Mint minden jovedelmezdségi mutatondl, itt is a ,,minél nagyobb, annél jobb”
a mérdszam, nyereségesebb miikodés esetén magasabb mutatdt latunk.

6.4.2. Arbevétel-aranyos jovedelmezéségi mutatok
Ez a mutatdcsoport megmutatja, hogy az arbevétel (bevétel) mekkora része valt eredménnyé,
azaz nyereséggé. Tobb mutato is szamolhat6 annak fiiggvényében, hogy minek nyereségtartal-

mat vizsgaljuk.

Uzemi — lizleti tevékenység eredménye
ENA + Egyéb bevételek

Adébzas el6tti eredmény

ENA + Egyéb bevételek + Pénziigyi miiveletek bevétele
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Adézott eredmény

ENA + Egyéb bevételek + Pénziigyi miiveletek bevétele

Itt is elképzelhetiink egy tortit, ami az arbevételt (bevételt) reprezentalja, €s az adott jovedel-
mez0ségi érték megmutatja, hogy annak mekkora része lett nyereség. Természetesen itt is igaz
a minél nagyobb, annal jobb értékelési elv, a helyes Osszehasonlitas megvalasztasa, illetve,
hogy a trendek, tendenciak vizsgalata fontos.

Amire még nagyon figyelni kell a szdmitasok soridn, hogy nézziik meg alaposan, minek a jo-
vedelmezdségérdl van sz9, mivel annak megfelelden kell megvélasztani a nevezot is. Azaz a
szamlal6 bovitésével, boviteni kell a nevezot is, az eredménykimutatdsnak megfeleléen. Pél-
daul amikor az ad6zés elotti eredmény van a szdmliloban, azért kell beletenni a nevezObe mar
a pénziigyi miiveletek bevételét is, mert az is bevétel, és azt tartalmazza az ad6zas el6tti ered-
mény, nem szabad kihagyni.

6.4.3. Tokearanyos jovedelmezoség

Ez a mutatécsoport azt vizsgélja, hogy a véllalkozas a sajat toke egységével mekkora jovedel-
met, eredményt ért el a vizsgalt idészakban. Nem mindegy, hogy a befektetett ,,1Ft” tokével
mekkora nyereséget €ér el vallalkozdsunk. Ennek alakulasa elsOsorban a tulajdonosok, befekte-
tok érdeklddésére tarthat szamot, illetve 6sszehasonlithatdva teszi a cégeket a nemzetkozi gya-
korlatban.

Uzemi — lizleti tevékenység eredménye
Sajat téke

Adébzas el6tti eredmény
Sajat téke
Ebben a csoportban mar ,,hiresebb”, azaz elnevezett mutatét is taldlunk, ez a ROE (Return on
Equity), azaz a Sajat tOke egységére vetitett jovedelmezdség. Ez a mutatd a tokemegtériilést és
a menedzseri érdekeltséget egyszerre mutatja, egyben utal az osztalékfizetésre, mivel az ado-
zott eredménybdl — és az eredménytartalékbol, meghatarozott szabalyok alapjan — lehet oszta-
1ékot fizetni, és a menedzsment munkajat sokszor a szerint itéli meg a befektetdi kor, hogy ez

mennyi.

) Adézott eredmény
Return on Equity (ROE) (%) =

Sajat toke3

Itt behozhatjuk a mar megismert, 4j eredménykategoridkat is, mivel ezen adatok ismeretében
is szamithato a befektetett sajit toke eredményessége.

3 Ha a maximélis osztalékfizetési képességet szeretnénk vizsgalni, akkor a sajat téke helyett a jegyzett
téke szerepeltessiik a nevezdben.
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EBIT
T6keardnyos korrigalt AEE jovedelmez6sége (%) =

Tékeara korrigalt ECS nélkiili eredmény (%) = EBITDA
dkearanyos korriga nélkiili eredmény (% = Sajat thke
NOPLAT

,, . o) —
Befektetett t6ke hozama (Return on Invested Capital, ROIC) (%) Mkodésbe foktetett téke

Itt egy kis magyarazattal tartozunk, a miikodésbe fektetett toke nem mas, mint a Sajat téke +
kamatkoteles kotelezettségek (hitelek, kolcsonok, kotvénytartozasok), mivel ezeket a tételeket,
Osszegeket valoban a miikddésbe forgatjuk, annak okan vetiink fel hitelt, bocsajtottunk ki kot-
vényt, stb.

Mivel a nevezdben sokszor a sajit toke szerepel €és az ugye egy statikus mérlegadat, figyelem-
mel kell lenniink az év végi tOkekorrekcidkra és azokat konzekvensen kell kezelniink. Gondol-
junk csak bele, egy év végi tokeemelés esetén nagyobb lesz a nevezd — nd a sajat toke — azaz
kisebb lesz az eredményesség, ami rossz hir, de a tokeemelés ezzel ellentétben pedig a cégbe
fektetett bizalom jele, pont, hogy pozitivként értékelendd. A sajat toke Osszegében jelentds
modositd tényezd még — tobbek kozott — az értékelési tartalék, igy lehet, hogy célszerli azt
figyelmen kiviil hagyni, ha az nagyon megvaltozik. Mindig az adott helyzetnek megfelelden
értékeljiink és dontsiink.

Mint mindegyik jovedelmezdség esetében most is igaz a minél nagyobb, annal jobb értékelési
elv, a helyes 0sszehasonlitds megvalasztasa, illetve, hogy a trendek, tendenciak vizsgalata fon-
tos.

6.4.4. Bér, él0munka-aranyos jovedelmez0ség

Mivel az élémunka, €s annak koltsége szinte minden véllalkozas életében meghatarozo jelen-
toségli, ezért érdemes foglalkozni ezen mutatokkal is. Ezen mutatok az 1 fore, ill. az 1 Ft bér-
koltségre jutdé eredményt mutatjak, nagyon hasonld szamitasi modszerrel, az adott eredményt
el kell osztani a 1étszdmmal €s/vagy a bérkoltséggel, amire éppen kivancsiak vagyunk.

Eredménykategoéria
Létszam (f6)

Eredménykategoria

Bérkoltség
Az eredménykategoria helyére azt irjuk, ami éppen relevans. Els6 esetben Ft/f6 lesz a mérték-
egység, tehit az egy fore jutd nyereséget kapjuk meg, a masodik mutatd esetében pedig djra %
lesz a mértékegység, azaz megmutatja, hogy a bérkoltséghez képest mekkora lett az adott nye-
reség. Tagabb értelmezésben a bérkoltség helyett a személyi jellegii raforditas is lehet a neve-
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zOben, ez pontosabb, hiszen ez az 6sszes, emberi erdforrassal kapcsolatos koltségeinket tartal-
mazza, de természetesen ilyenkor mindig kisebb, azaz rosszabb lesz a mutatd a nagyobb nevezd
miatt.

Ahogy mar emlitettiik, ebben a mutatocsoportban is igaz a minél nagyobb, annal jobb értékelési
elv, a helyes 0sszehasonlitds megvalasztasa, illetve, hogy a trendek, tendencidk vizsgalata fon-
tos.

6.4.5. Eszkozaranyos jovedelmez0ség

Ahogy a neve is mutatja e mutatocsoport az eszkozok jovedelemtermeld képességére utal. A
kiszamitas nagyon egyszert, a relevans eredményt el kell osztani az eszkozok értékével.

Eredménykategoria

Adott eszkdzcsoport vagy Osszes eszkoz

A jol ismert eredménykategdridkat eloszthatjuk egy kivalasztott eszkbdzcsoporttal, a lekotott
eszkozokkel, vagy akar az Osszes eszkodzzel (1asd mérlegféosszeg) is.

A lekotott eszk6zok csoportja, azok az eszkozok, melyek leginkdbb ,,oda vannak kotve” a te-
vékenységhez, csak arra hasznalhatéak, amire valdk, ill. ez az eszkdzcsoport minden cégnél
megtalalhato6.

Lekotott eszkozok = Immateridlis javak nett6 értéke + Targyi eszkozok netto értéke + Készletek

A fejezet eddig részénél is mar jol lathatd, hogy valdban sok jovedelmezdségi mutatd szamol-
hat6, melyeket, mint lehetdségeket meg is mutatunk. Fontos azonban, hogy tudjuk, a viszonyi-
tasi alapként olyan eszkozoket, eszkdzcsoportot valasszunk, melyek az eredménykategoéridhoz,
annak 1étrejottéhez valoban hozzijarultak, ezek példaul:

Uzemi — iizleti tevékenység eredménye

Immaterialis javak + Targyi eszkozok

Uzemi — lizleti tevékenység eredménye
Készletek

Uzemi — lizleti tevékenység eredménye

Immateridlis javak + Targyi eszkozok + Készletek

Adébzas el6tti eredmény
Befektetett eszkozok + Készletek
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Mindettdl fiiggetleniil vannak ,,hires”, elnevezett eszkézaranyos jovedelmezdségi mutatok,
melyeket az egész vilagon ismernek és szamolnak, nézziik meg ezeket.

Adébzas el6tti eredmény

Eszkozaranyos nyereség (Return on Net Assets, ROA) (%) = = -
Osszes eszkoz

Adébzott eredmény

Eszkozmegtériilési mutatd (Return on Investment, ROE) (%) = — ~
Osszes eszkoz

Utdbbi esetben az 0sszes eszkoz helyett értelmezhet6 a befektetett eszkoz vagy a miikodésbe
befektetett toke is.

Kereskedelmi vallalkozasok esetében pedig a készleteket veszik alapul, ezen eszk6zok megté-
riilésére kivancsiak elsdsorban a befektetdk.

Eredménykategoria
Készletek

Természetesen mindegyik mutatra igaz a minél nagyobb, anndl jobb értékelési elv, a helyes
0sszehasonlitds megvélasztésa, illetve, hogy a trendek, tendencidk vizsgalata fontos. Ami jelen
esetben még bonyolitja a helyzetet, hogy a mérlegben ki nem mutatott, bérelt eszkdzok is ja-
vigjak a jovedelmezOséget, pedig nem szerepel a nevezdben, ilyen esetben alkalmazhatunk
adatkorrekci6t.

6.4.6. Erdforras-aranyos (komplex) jovedelmezdség

Ebben a mutatocsoportban az 6sszes jellemz6 erdforras helyet kap, azaz egy komplex jovedel-
mezOséget latunk, hiszen a lekotott eszkozokre €s a bérkoltségre jutd nyereséget tudjuk kisza-
molni és értékelni. A mutatok 1étjogosultsaga, hogy targyi eszkdz, immateridlis j6szag, készlet,
humaén eréforras minden cégnél van, igy fontos, hogy ezek nyereségtermeld képességét is meg-
vizsgéljuk.

Eredménykategoria

Lekotott eszkozok és Bérkoltség

Ebben az esetben se felejtsiik el, hogy itt is igaz a minél nagyobb, annal jobb értékelési elv, a
helyes Osszehasonlitas megvalasztésa, illetve, hogy a trendek, tendencidk vizsgalata fontos.

Az eddigiekbdl bebizonyosodott, hogy nagyon sok jovedelmezdségi mutatd értelmezhetd és
szamolhat6, sok eredménykategoria létezik, a vetitési alapok szdma is jelentds. A ,,mindent el
lehet osztani mindennel” elv alapjan matematikailag valoban rengeteg mutatd képezhetd, de
azt tudnunk kell, hogy a vallalkozasok nem szamoljak ki, és féleg nem értelmezik az dsszeset.
Minden cég, minden vallalkozas azt a par jovedelmezdségi mutatot szamolja és elemzi, mely
szamara valoban gyakorlati haszonnal jar, és persze, melyeket a tulajdonosok is igénylik. Ezen
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mutatok kore természetesen nagyban fiigg az iparagtdl is, hiszen mas mutatdkat vizsgal egy
kereskedelmi cég, egy termeld cég vagy éppen egy mezdgazdasagi vallalkozas. Tekintettel kell
lenni arra is, hogy ha statikus és dinamikus adatok keverednek egy jovedelmezdségi mutatoban
az nem annyira szerencsés (pl. eszkozmegtériilési mutatok), ezért ott a mérlegadatok helyett
atlagadattal célszerli szamolni, hasznaljunk pl. negyedéves kronologikus atlagot.

6.4.7. Tozsdei tarsasagok jovedelmezoségének elemzése

Anélkiil, hogy tilzottan belemennénk a részletekbe, megemlitiink par olyan mutatét, melyet
tézsdén szerepld tarsasagok esetében célszerl kiszamolni €s értékelni.

Az egyik ilyen mutaté az EPS mutat6, mely a cég adézott eredményét a részvények szaméahoz
viszonyitja. Ez a tdzsdei megitélés fontos mérdszama, természetesen arra figyelni kell, hogy a
nevezdben olyan részvényszam szerepeljen, melyek utdn a tarsasig valoban fizet osztalékot,
azaz figyelmen kiviil kell hagyni pl. a szavazatelsObbségi részvények szdmat.

Adézott eredmény

Egy részvényre jutd nyereség (earnings per share, EPS) = = — -
Osszes részvény szama

Szintén értékes piaci jellegli mutaté a P/E rita, mely az értékpapirok arfolyamat az — elébb
kiszamolt — egy részvényre jutd nyereséghez viszonyitja. A mutat6 azt fejezi ki, hogy a tulaj-
donosoknak mennyit kell fizetni egy forintnyi (dollarnyi, eurényi, stb.) nyereségfért. Ha a cég
P/E mutatdja a piaci atlag felett szerepel, akkor a tarsasag feliilértékelt, ha alatta, akkor alulér-
tékelt.

Arfolyam (Price P) Részvény arfolyama
y

... ard e = R P P . p P

Nyereseg Earnings E Egy részvényre jut6 adézott nyereség (EPS)
Amit még érdemes kiszamolni az az osztalékhozam, ami az el6z0kkel szemben a tdzsdei be-
fektetés tényleges hozamat vizsgélja. A tényleges hozamot a befektetés jelenlegi értékével vet-
jik Ossze, ez a mutat6 a rovid tavu befektetok szdméara hasznosabb, mivel dontéseiket inkabb
e mutato, érték alapjan hozzik meg. (A tavlati, inkabb hosszi tdvban gondolkodo befektetok

inkabb az EPS és P/E mutatokat vizsgaljak meg alaposan.)

Egy részvényre juto osztalék

Osztalékhozam = y —
Részvény arfolyama

A tOzsdei cégek esetében szamolt mutatdk esetén is igaz, hogy minél nagyobb, annél jobb, &m
ennél pontosabb értékelési szempontot csak a részletes és komplex tézsdei cégértékelés ad.
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6.5. A mutatok rendszerbe foglaldsa - a Du Pont rendszer

A mutatok kozott Osszefiiggéseket fedezhetiink fel, az egyik valtozasa hat a masikra és forditva,
néha tobb tényez0 is kihat egy — k6z0s — mutatora. Ezekre az Osszefiiggésekre a cégek mar
korabban is rajottek, illetve a befektetdk tudni szeretnék, hogy egy-egy csticsmutatd (pl. ROA,
ROE, ROJ) véltozasa mogott milyen tényezdk, milyen tovabbi mutatok — azok hatésai — van-
nak.

Az egyik ilyen legelterjedtebb rendszer a Du Pont mutatészamrendszer. A DuPont francia ké-
miaipari vallalat a sajat jovedelmezdségének értékelése végett kifejlesztett egy mddszert, ami
azutan az egész vilagon elterjedt. Nagyon réviden, a mddszer 1ényege, hogy az értékesités nettd
arbevételének kozbeiktatdsaval és a standardizédlas segitségével felbontja az adott jovedelme-
z0ségi mutatdt két részmutatora, minek a segitségével jobban értékelhetd az eredetileg vizsgalt
mutato.

Az eredeti Du Pont mutatészadmrendszer kdzéppontjdban a mas megismert befektetett toke
megtériilése (Return on Investment) mutaté all, mivel ez egy olyan Osszevont, csicsmutatd,
melynek részei 6nmagukban is fontos jelentéssel birnak. Ez a mutat6 felbonthat6 az arbevétel
aranyos eredmény és az eszkozok forgéasi sebességének a szorzatara, és természetesen e két
mutatd tovabb is részletezhetd. A mutatd elOnye a részletes adatok megszerzése, az dsszeha-
sonlitas lehetdségének megszerzése, am hatranya, hogy — mivel csicsmutatokrél van sz6 — nem
tudjuk, hogy a mutat6 mely része és miért mdédosult, illetve felerdsodhetnek a rovidtavi nye-
reségmaximalizalasi torekvések.

Természetesen nem csak ez az egy mutatd vizsgalhaté ezzel a mddszerrel, szinte az Osszes
jovedelmezOségi mutat6 felbonthat6 eképpen.

Nézziik meg egy példan keresztiil a rendszer miikodését! Legyen a kivalasztott mutat6 a ROE
mutatd, mely a tokemegtériilést mutatja, az adozott eredmény é€s a sajat toke hanyadosa.

Adézott eredmény
Sajat téke

Return on Equity (ROE) (%) =

Els6 1épésként kiszamoljuk a mutatd bazis és targyiddszaki adatat, majd megnézziik, hogy mi-
lyen mértékben valtozott egyik iddszakrol a masikra, azaz mennyivel nétt vagy csokkent. Ezt
a kiilonbséget fogjuk vizsgalni, ennek a valtozasnak az okaira vagyunk kivancsiak.
Kovetkezd 1épésben ezt a mutatot az értékesités nettd arbevételének a segitségével felbontjuk
két mutatdra, az egyik egy arbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutato lesz, a masik egy forgasi
sebesség. (Attdl fiigg, hogy minek a forgasi sebessége, hogy mi szerepel az eredeti mutatod
nevezdjében.)

Adézott eredmény
ENA*

Arbevételaranyos jovedelemzéség (%) =

A 6.4.2-es alfejezetben megtargyaltuk, hogy az eredménykimutatashoz igazitva, helyesen a mutat6
nevezdjében az ENA + Egyéb bevétel szerepel, am a mutat6 felbontisnal ettdl a szabalytdl eltekintiink.

82



L . , ENA
Sajat toke forgasi sebessége = Sajat thke
Ha ezt a két mutatot 6sszeszorozzuk, akkor az ENA kiesik, és visszakapjuk az eredeti ROE
mutatdt, ebbdl is latszik, hogy a felbontds matematikailag is igazolt és megvaldsithat6.
Kovetkezd 1épésben mindkét mutatonak kiszdmoljuk a bazis és targy iddszaki értékét, majd
képezziik a fiktiv — eredeti — tokearanyos jovedelmezdséget ugy, hogy 6sszeszorozzuk a bazis
arbevételaranyos jovedelmezdségi adatot a targy idOszaki sajat toke forgési sebességgel. (Min-
dig maradjunk ennél a sorrendnél!)

Uténa kovetkezik a standardizalas, ennek megfelelden:

Sajat téke forgasi sebességének valtozasinak hatisa a tokearanyos jovedelmezdségre:
= Fiktiv jovedelmezdség — Bazis (eredeti) jovedelmezdség
és az Arbevétel-aranyos jovedelmezéség véltozasanak hatdsa a tokearanyos jovedelmezéségre:
= Targy (eredeti) jovedelmezdség — Fiktiv jovedelmezdség
E két hatés alapjan fogjuk latni, hogy az eredeti ROE mutatéra hogyan, milyen hatést gyakorolt
e két tényez6. Ha mindent jol szdmoltunk, akkor a két hatés eldjelhelyes Osszege megegyezik

az eredetileg szdmolt valtozassal (hiszen azt bontottuk fel).

A DuPont médszerhez hasonldan épithetdk fel mas ratapiramisok is (RL, ZVEI, stb.), nézziink
egy példat a ROE mutat6 masik felbontdsara:

Adézott eredmény / Sajat téke

Vagyon

e multiplikator

Osszes eszkoz / Sajat t6ke

Adézott eredmény / Osszes eszkdz

Arbevételaranyos Eszkdzok forgasi

jovedelemzbség sebessége
Adézott eredmény / ENA ENA / Osszes eszkoz

6.2. dbra Rdta-piramis (ROE)
Forrds: sajdt szerkesztés
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Ezekkel a felbontasokkal a mutatdkra haté gyakorlé mutatdkra, tényezdokre tudunk ravilagitani.

A 1ényeg mindig az, hogy szamszakilag, logikailag és szamvitelileg is korrekt, valds kapcso-
latokat mutassunk ki, illetve a sziikséges adatokat meg kell szerezni az alapos elemzéshez.

6.6. Kereskedelmi vallalkozasok eredményelemzése

A kereskedelmi vallalkozasok esetében az elemzés kozéppontjaban az arrés (a haszon), és kolt-
ségek elemzése all. Emiatt az elemzés menete egy kicsit eltérd az eddig megszokottdl:
ENA

-ELABE

=Kereskedelmi arrés

- Ertékesités kozvetlen koltségei

=Ertékesités fedezeti 5sszege

- Kozvetett koltségek

+ Egyéb bevételek, raforditasok egyenlege

= Uzemi (iizleti) eredmény

Ejtsiink par szo6t az arrésrol, illetve a haszonkulcsrol. Az arrés nem mas, mint az értékesités
nettd atbevételének és az eladott aruk beszerzési értékének a kiilonbsége, ekkora tomegii arrést,
hasznot ért el a véllalkozas az adott idészakban. A cél ennek az eredményként is felfoghat6d
arrésnek a novelése, ami nem meglepd, hiszen alapvetd kereskedelmi cél, hogy dragédbban adja
el az arukat, mint ahogy beszerezte. Ennek az arréstomegnek egyfajta fedezeti funkcidja van,
feladata, hogy fedezetet biztositson a koltségekre és a nyereségre is. Az arrésre szamos tényezo
gyakorol hatést, példaul maga az arbevétel nagysaga, hiszen minél magasabb az arbevétel annal
tobb lesz az arrés. Szintén ilyen tényez0 az druforgalom Osszetétele, nem mindegy, hogy mek-
kora arrésti arubdl adunk el tobbet, szeretnénk a magasabb arrésszintii termékek eladasat no-

/////

beszerzési forrdsok) helyes megvalasztisa is.

A hétkdznapi életben sokszor Osszekeverjiik az arrés és a haszon kifejezéseket, azonban ezt
meg kell kiillonboztetni, nézziik a szdmitést:

Arrésszint (%) = Arréstomeg / Arbevétel, ami megmutatja, hany szazalék az egységnyi arbe-
vételre jutd arréstomeg.

Haszonkulcs (%) = Arréstomeg / ELABE, ami megmutatja, hogy az adott 4ru beszerzési arat
hany %-os tobblettel terheli meg a vallalkozas az értékesités soran.

A fedezeti pontot egyfajta minimalisan elérend6 értékesitési forgalomként foghatjuk fel, azaz
mekkora az az arbevétel, mely az 6sszes koltséget fedezi.
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Képlete:

Allandé koltségek 6sszege

Arrés a forgalom szazalékaba — Valtoz6 koltségek a forgalom szazalékaban

Ha ezt a megcélzott forgalmat el tudjuk érni, akkor minden koltség fedezve lesz, a cél termé-
szetesen mindig az e feletti forgalom elérése!

Kiilkereskedelmi vallalkozas eredményének elemzésekor figyelemmel kell arra, hogy ha sajat
szamlas kiilkereskedelmi tevékenységet végez, akkor a megkapott arbevételbdl le kell vonni
az esetleges engedményeket és a devizaban fizetett fuvarkoltséget, illetve, ha bizomanyi for-
maban végzi a kiilkereskedelmi tevékenységet, akkor a bevétele a bizomanyosi dij plusz a li-
mitar-eredmény. (Limitar-eredmény: ha a megbizé altal meghatarozott limitar feletti eladési
arat tudok elérni, a kiilonbség az vallalkozasé.)

6.7. A vallalkozasi eredmény elemzése

Ahogy mar emlitettiik, a sikeres miikodés alapkovetelménye a jovedelmezd gazdilkodas (ki-
véve nonprofit szervezetek esetében), mely a vallalkozas éves, Osszetett, komplex gazdalkoda-
sédnak eredménye. Ez a megfeleld szintli eredmény biztositja a tulajdonosok osztalékelvarasat,
a boviild miikodési feltételeket, az erdforrasok beszerzésének lehetdségét, €s nem utolsésorban
a fejlesztési lehetdségeket is behatérolja.

Az eredmény alakuldsaban rengeteg tényezd szerepet jatszik, csak egy par példa a teljesség
igénye nélkiil:
* piacszerzO-, marketingtevékenység,
e K+F+1,
* termelésszervezés, -iranyitas és végrehajtas,
* szellemi és termeldkapacitasok kihasznalasa,
* elvégzett munka mindsége,
* munka termelékenységének szintje,
* termelési er6forrasokkal (anyag, energia, emberi er6forras, technika) val6 takarékos
gazdélkodas,
» villalkozastol fiiggetlen tényezok (kozgazdasagi szabalyozasok, energiaforrasok
ara, devizaarfolyam).

Id6nként sziikség lehet az eredmény tervezésére és elemzésére is, mely torténhet eldzetesen,
ez a tervezés, év kozben, ami a végrehajtas alatti szakasz elemzési feladata, és természetesen
utolagosan is.

A tervezési szakaszban a cél egy optimélis eredményterv 0sszedllitdsa, mely a komplex iizleti
terv része, vezérld elvii, elvarasokat mutat. A reélis terv Osszeallitisdhoz sziikségiink lesz a
megel6z6 idOszak tényszamaira (pl. arbevétel, koltségek, cash flow, értékcsokkenés stb.). a
koltségek részletes adataira, minimum koltségnemenként szeretnénk azokat latni, ismerni kell
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a jovore vonatkoz6 informaciokat a piacrdl, gyartasi eréforrasokrol, gazdasdgossagrol, kozgaz-
dasagi szabalyozokrdl stb. A controlling éves eredménytervezésénél az iizleti vagy mas néven
brutté eredményt, tehat az értékteremtd folyamatok eredményét kapjuk meg (Kérmendi, Toth,
2006).

Az elért eredményt viszonyithatjuk ehhez a tervhez és az el6z6 évben elért eredményhez is.
Virhat6 fedezeti 6sszeg folyamatos vizsgalata, fedezeti pont kiszidmitisa, naprakész tajékozta-
tds a mar elfogadott rendelésekrol, kapacitasok lekotésérol, a tervhez képest torténd eltérések
vizsgalata. Ez egyfajta ellenOrzés, kontroll, bar inkabb a controlling témakorbe tartozik, hiszen
ez egy idOszak alatti terv-tény elemzés. Mivel az idészak még tart, még van id0 és lehetdség
beavatkozni a folyamatokba, esetleg modositani a terven, ha az nem volt redlis. Az évkozi
elemzéshez vizsgilunk kell a rendelés-nyilvantartasokat, mennyi a méar beérkezett €s a még
varhaté megrendelés, vizsgaljuk tovabba a mar targyalt AKF struktirat, a meghatérozé eréfor-
rasokat €s azok leterheltségét, ha van bekérjiik az évkozi mérleget és eredménykimutatast. En-
nek az elemzésnek az egyik meghatarozo6 feladata a mér szintén targyalt fedezeti pont megha-
tarozasa. Ismétlésképpen a fedezeti pont olyan nagysagu arbevétel vagy fedezeti 6sszeg, mely-
nél a vallalkozas eredménye pontosan nulla, megmutatja, hogy mikor érjiik el évkozben ezt a
pontot. Ez az idépont akkor fog elérkezni, ha az év elejétdl halmozott fedezeti 6sszeg (tomeg)
mar fedezeti a betervezett kozvetett koltségeket, az egyéb bevételek, raforditasok egyenlegét,
valamint a pénziigyi miveletek eredményét is. Ezen informaciok ismerete fontos, hiszen ennél
tobb bevételt, értékesitést kell produkalnunk, illetve a fedezeti pontként kijeldlt nap utan ériink
be a pozitiv eredményii, nyereséges szakaszba.

Az utdlagos elemzés, ahogy a neve is mutatja mar a gazdalkodési idOszak letelte utan elemzi
az eredményt, az eredményre hat6 tényezoket, azok véltozasait és hatasait. A tervhez, illetve
az el6z0 évi eredményhez vald viszonyitashoz sziikségiink lesz a megel6z6 id6szaki, bazisévi
tényszamokra és természetesen magara az eredmény- és koltségtervekre, amihez viszonyitjuk
ezt az id6szakot. Ezen adatok a mar korabban bemutatott beszamoldkban €s iizleti tervekben,
jelentésekben szerepelnek. A tervtdl valo eltérést szamos tényezd okozhatja, példaul:

e ¢értékesitett termékek arszinvonalanak valtozasa,

e ¢értékesités volumenének valtozasa,

» ¢értékesitett termékek kozvetlen onkoltségének valtozasa,

o ¢értékesités osszetételének valtozasa,

* kozvetett koltségek valtozasa,

* egyéb bevételek és raforditasok valtozasa,

* pénziigyi miveletek eredményének valtozasa.
Az eredményelemzés részletes modszereinek bemutatasit a jegyzet nem tartalmazza.
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7. Hatékonysag elemzése

A hatékonysag fogalménak tisztazasakor fontos elhatarolnunk azt az eredményesség fogalméa-
t6l. Egy vallalkozast eredményesnek tekintiink, ha a kitlizott célokat sikeresen elérte. Azonban
ha egy véllalkozas eredményes az nem feltétleniil jelenti azt, hogy hatékony is, ugyanakkor
hatékony miikddésrdl csak akkor érdemes beszélni, ha a véllalkozasunk eredményesen miiko-
dik.

A vallalkozas hatékonysagat az alapjan tudjuk megitélni, hogy az eredményeit milyen rafordi-
tasokkal és milyen koltségekkel tudta elérni. A hatékonysag tulajdonképpen azt jelenti, hogy
az eredetileg kitlizott célokat, eredményeket a lehetd legalacsonyabb eréforras-raforditassal,
koltséggel érje el a vallalkozas. Vagy ezt megforditva, a vallalkozis akkor hatékony, ha a ren-
delkezésére allo er6forrasaibdl a lehetd legjobb eredményt éri el. Az elért eredmények (vagy
mas széval hozamok) és a raforditott er6forrasok aranya hatarozza meg a vallalkozids miikodé-
sének gazdasdgossagit vagy gazdasagi hatékonysagat. A gazdasigi hatékonysag altalanos kép-
lettel az alabbi médon fogalmazhaté meg:

Hozamok Raforditasok
p " vagy
Raforditasok Hozamok

Gazdasagi hatékonysag =

Elobbi képlet (egyenes mutatd) azt fejezi ki, hogy egységnyi raforditassal mekkora hozamot
ért el a vallalkozas, utobbi mutatd (forditott mutaté) pedig azt, hogy egységnyi hozam eléré-
séhez mekkora raforditasra volt sziiksége.

A hatékonysag relativ fogalom, 6nmagaban nem értelmezhetd, mindig valamihez viszonyitani
sziikséges. Vagy az adott vallalkozas hatékonysagit 6nmaga korabbi iddszaki teljesitményé-
hez, vagy versenytarsaihoz, esetleg egy beruhazasi tevékenységet mas beruhazasi tevékenysé-
gekhez. A hatékonysag annyira komplex, hogy vizsgélata sosem torténhet csupan egy mutatd
alapjan, hanem mindig tobb tényez0 egyiittes helyzetét kell attekinteniink, atfogdan elemez-
niink.

A hatékonysag vizsgalata annyiban eltérd a jovedelmez6ség vizsgalatitol (1asd 6. fejezet), hogy
hozamként nem csak pénzben mért értékeket hasznalhatunk az elemzések sordn, hanem termé-
szetes mértékegységekben (Un. naturaliaban) mért adatokat is.

A hatékonysagot vizsgéalhatjuk nemzetgazdasagi szinten (makro szint), a vallalkozas szintjén
(mikro szint) és a vallalkozason beliil egyes résztevékenységek szintjén is. A vallalkozas tevé-
kenységének hatékonysagit az altala végzett a résztevékenységeknek a hatékonysaga hata-
rozza meg, valamint az, hogy az egyes résztevékenységek sulya a teljes tevékenységi struktu-
raban mekkora aranyt képvisel.

A fejezet soran bemutatésra keriilnek azok a hozammutatok és dsszefiiggéseik, amelyek a ha-
tékonysidg mérésekor hasznalhatoak, az eroforrasok révén eszkozolt, raforditdsokat jellemzo
mutatok, a tipikusan alkalmazott hatékonysagi mutat6tipusok, illetve a termeld, kereskedelmi
€s mezOgazdasagi vallalatok esetében értelmezett hatékonysagi sajatossagok.
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7.1. A hozamok és raforditasok kifejezésére hasznilatos mutatok

A vallalkozas tevékenységének leggyakrabban hasznalt hozammutatdja az értékesités netto ar-
bevétele. Ezen kiviil pedig tovabbi négy — melybdl harom kozvetleniil szarmaztathato is beldle
(7.1. abra) — teljesitménykategoriat szokas haszndlni a hatékonysigi mutatdk értékelésekor.
Ezek a brutt6 termelési érték, az anyagmentes termelési érték, a nettd termelési érték és a hoz-
zaadott érték.

Az értékesités netté arbevétele az eredmény-kimutatasbol szarmaz6 adat, amely a véllalkozas
altal értékesitésre keriilt termékek és szolgaltatdsok arbevételét foglalja magiban az altalanos
forgalmi addval csokkentetten.

Ennél bizonyos értelemben sziikebb kategéria a brutté termelési érték, amely mar nem tar-
talmazza azon termékek €s szolgaltatasok beszerzési értékét, amelyeket a vallalkozas valtozat-
lan formaban tovabbad vagy kozvetit (tehat valojaban csak ezek arrését foglalja magaban).
Ugyanakkor annyiban pedig tdgabb kategoria, hogy tartalmazza azon tevékenységek értékét
(sajat termelésti eszkozok és készletek), amelyek ugyan értékesitésre nem keriilnek partner sza-
mara, de eredményiik beépiil a vallalkozas iizletmenetébe, azokat akar hosszabb tavon is fel-
hasznalja a tevékenysége soran.

A brutté termelési értéket csokkentve a termeléshez felhasznalt anyagkoltséggel és az igénybe
vett anyag jellegli szolgaltatasok koltségével — azaz azon felhasznalt anyagok koltségeivel,
amelyeket 4talakitva a vallalkozas eldéllitja sajat késztermékeit €s azon szolgaltatasok koltsé-
geivel, amelyeket a vallalkozas igénybe vett termékei elallitdsahoz (pl. mas véllalkozdval vé-
geztetett fuvarozasi, szallitasi €s rakodasi koltség, csomagolési koltség, bérmunkadij, posta-,
taviro-, telefon- és telexkoltség, stb.) — megkapjuk az anyagmentes termelési értéket. Kiilo-
nosen fontos lehet ennek alakuldsa az anyagigényes tevékenységet folytat6 vallalkozasoknal.

Az anyagmentes termelési értéknél tovabb sziikitett mutatd a netté termelési érték, amely
elobbit az értékcsokkenési leiras Osszegével tovabb csokkenti, ezzel tulajdonképpen nagyjabol
megadja a vallalkozés hozzajarulasat a nemzeti jovedelemhez. A mutat6 egyuttal a vallalkozas
altal ténylegesen létrehozott 1) értéket jelenti.
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Ertékesités netté arbevétele

—ELABE

— Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
+ Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke
= Sajat termelésti készletek dllomanyvaltozasa
Brutté termelési érték

— Anyagkoltség

— Igénybe vett anyag jellegli szolgéltatdsok
Anyagmentes termelési érték

— Ertékcsokkenési leirds

Nett6 termelési érték

7.1. dbra Az értékesités netto drbevételéhez kitheto ho-
zamkategoridk osszefiiggései

Forrds: Biré és mtsai (2010)

A nett6 termelési értékhez nagyon hasonlité mutatd a hozzaadott érték mutatdja, amely a
GDP megfeleldje a vallalkozasok szintjén (7.2. ébra).

Személyi jellegii raforditasok
+ Ertékcsokkenési leiras

+ Adoézas eldtti eredmény
Hozzaadott érték

7.2. dbra Az értékesités netto drbevételéhez kitheto ho-
zamkategoridk osszefiiggései

Forrds: Biro és mtsai (2010)

A hozammutatok mellett a hatékonysagi szamitdsok masik elemét a raforditdsokat mérd mu-
tatok jelentik. Ezek kozé tartoznak az aldbbiak:

atlagos foglalkoztatotti 1étszam (atlagos statisztikai 1étszam);

bérkoltség vagy a teljes személyi jellegli raforditasok;

termelésben lekotott targyi eszk6zok (azaz olyan eszkozok, berendezések gépek
stb., amelyek a vallalkozas miikodéséhez alapvetOen sziikségesek és masra nem is
lehet haszndlni 6ket, nem atkonvertalhatok mas tevékenység végzéséhez), imma-
terialis javak atlagos értéke;

termelésben lekotott készletek atlagos értéke;

lekotott eszkdzok nettd értéke;

osszes eszkozérték;

Osszes termelési koltség;

export értékesités koltségei.
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Fontos megjegyezni, hogy a raforditasokat mérd mutatok atlagos értéke alatt kronologikus at-
lagokat értiink, melyek lehetnek negyedévesek, félévesek vagy évesek is a vizsgélat id6hori-
zontjatol fiiggden. A kronologikus atlag képzése soran a vizsgalt idoszakok értékei gy kertil-
nek dtlagolasra, hogy az elsd és utolsé idOdszak adatainak csak felét szerepeltetjiik, a nevezOben
pedig az atlagolando értékek szama minusz egy szerepel.

7.2. Agazattél fiiggetleniil hasznalhat6 hatékonysagi mutatok

A legéltalanosabban hasznalt mutatok, melyek gyakorlatilag minden dgazatra alkalmazhatéak,
a forgasi mutatok. Két alapmutatdjuk a forgasi sebesség és a forgasi id0. A forgasi sebesség a
fordulatok szamat adja meg, azaz azt, hogy adott raforditas adott hozamban hanyszor tériill meg
a vizsgalt idOtartam sordn (7.1. tdblazat). A forgasi idé napokban adja meg azt, hogy hany nap
sziikséges adott raforditas egyszeri megtériiléséhez a vizsgalt idészakon beliil. Jellemzden a
készletekre, a vevOkre és a szallitokra szokas szamitani (7.2. tablazat). Utobbi ketté szokasos
elnevezése a vevoi futamido és a szallitoi futamidd. A vevoi futamiddé megadja, hogy atlagosan
az 6sszes vevoi dllomanyt tekintve hany nap telik el a termék értékesitése €s annak vevo részé-
ol torténd kiegyenlitése kozott. A szallitéi futamidd pedig azt adja meg, hogy atlagosan a teljes
szallit6i allomanyt figyelembe véve, hany nap telik el a termék beszerzése és annak a vallalko-

/////

7.1. tdbldzat Forgdsi sebesség mutatok (fordulatokban kifejezve)

Mutaté megnevezése ‘ Mutaté

Eszkozok forgasi sebessége

Ertékesités nettd arbevétele

Eszk6z0k forgasi sebessége - — —
Osszes eszkoz atlagos értéke

Ertékesités nett6 arbevétele

Befektetett eszkdzok forgési sebessége — —
Befektetett eszk6zok atlagos értéke

Ertékesités nett6 arbevétele

Téargyi eszk6zok forgasi sebessége — — —
Targyi eszk6zok atlagos értéke

. - .. , Ertékesités netté arbevétele
Forgbeszkozok forgasi sebessége

Forgoeszkozok atlagos értéke

. Ertékesités netté arbevétele
Készletek forgasi sebessége

Készletek atlagos értéke

o . ) Ertékesités nett6 arbevétele
Arukészletek forgési sebessége

Arukészletek atlagos értéke

Forrasok forgasi sebessége

e .. . Ertékesités nett6é arbevétele
Sajat toke forgési sebessége

Sajat toke atlagos értéke

,, .. . Ertékesités netté arbevétele
Idegen toke forgasi sebessége

Idegen téke (Kotelezettségek) atlagos értéeke
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) Ertékesités nettd arbevétele
Miikodotoke forgasi sebessége

w4

Miikodotoke atlagos értéeke

Lo .. . Ertékesités nett6 arbevétele
Forgétoke forgési sebessége

Forgotdke atlagos értéke

Forrds: Béhm (1998)

7.2. tdbldzat Forgdsi ido mutatok (napokban kifejezve)

Mutaté fnegneve- Mutaté
zése

Készletek forgasi Készletek atlagos nettd értéke X Iddszak napjainak szama
ideje Ertékesités netté arbevétele
Vevdallomény for- Vevdallomany atlagos netté értéke X Idszak napjainak szama
gasi ideje Ertékesités netté arbevétele
Szallitéallomany Szallitéallomany atlagos nett6 értéke x Id6szak napjainak szdma
forgasi ideje Ertékesités netté arbevétele

Forrds: Béhm (1998)

A forgasi sebesség €s a forgasi id6 kozotti osszefliggést szemlélteti az alabbi képlet:

Vizsgalt id6szak napjainak szama

Foredsi ids —
orgasi 1do Forgasi sebesség fordulatokban

A forgasi sebességet és a forgasi idot értékelve figyelni kell arra, hogy valtozasuk ellentétes
irdnyu. Ha a forgasi sebesség (fordulatokban kifejezve) nd, az azt jelenti, hogy a forgési sebes-
ség gyorsul, gyorsabban megtériilnek a raforditdsok. Ha ugyanez csokken, akkor lassuldsrol
beszéEliink. Ha a forgasi 1d6 (napokban kifejezve) no, az azt jelenti, hogy a forgasi sebesség
lassul, tobb napra van sziikség adott raforditas megtériiléséhez. Ha ugyanez az érték csokken,
akkor a forgasi sebesség gyorsulasirdl beszEliink.

Jellemz6en kedvezonek tekintjiik azt, ha a forgéasi sebesség gyorsul, hiszen ez azt jelenti, hogy
a vallalkozas raforditasait gyorsabban képes arbevételében megtermelni. Negativ irdnyba be-
folyasolhatja a forgasi sebesség alakulédsat, ha a vallalkozas jelentds eszkozberuhazast végez,
amely jelenség azonban a beruhazas jovoben varhaté magasabb megtériilési potencialja miatt
mégsem tekinthetd negativnak. Ellenben, ha a véllalkozas készletei az optimalishoz képest ala-
csonyabbak, akkor a forgasi sebesség mutatdja az iparagi atlagnal jobb lehet, azonban ez még-
sem feltétleniil értékelhetd pozitivan, hiszen az alacsony készletszint értékesitési nehézségek-
hez vagy termelési fennakadasokhoz vezethet.

Az egyes vallalkozasok tevékenységének jellege, illetve a tevékenységek Osszetétele alapve-

téen befolyasolja a forgasi sebesség mutatdinak értékét, ezért dltalanosithato elvart értéket nem
lehet meghatarozni.
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A forgési sebességet mérd mutatok koréhez tartoznak az un. atfutdsi idét méré mutatok is,
melyek tulajdonképpen tigyszintén napokban mérik a forgasi sebességet, csak mas megkozeli-
tésbol. Azt vizsgéljak, hogy adott eszkoz vagy forrasfajta mennyi idot tolt a vallalkozas gazda-
sagi folyamataiban (7.3. tablazat).

7.3. tdbldzat Atfutdsi idé mutaték (napokban kifejezve)

Mutaté megnevezése Mutaté

Targyi eszkozok atfu- Targyi eszk6zok atlagos értéke X 365

tasi ideje Ertékcsokkenési lefras + Targyi eszkozok allomanycsékkenése
Aktivalt targyi eszko- Aktivalt targyi eszkozok atlagos értéke X 365

zOk atfutédsi ideje Aktivalt targyi eszkozok allomanycsokkenése
Forgbeszkozok atfu- Forgdeszkozok atlagos értéke x 365

tasi ideje Ertékesités netté arbevétele

Vevdk atlagos értéke x 365

Vevok atfutasi ideje —— — -
Ertékesités nettd arbevétele

Szallitok atlagos értéke x 365

Szallitok atfutési ideje ~ - -
Eves készletbeszerzés

Forrds: Zéman — Béhm (2016)

Az eldzO6khez hasonldan ugyszintén altalanosan hasznalhatéak azok a mutatok, amelyek bizo-
nyos készletfajtak a vizsgalt iddszakra vonatkoz6 atlagos alloméanya és a hozzajuk kapcsol6dd
koltségek Osszevetését mutatjak be. Ilyenek lehetnek példaul a tovabbértékesitett aruk vagy a
sajat termelésii készletek.

Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE)

Arukészletek atlagos értéke

Ertékesités elszamolt kozvetlen kéltsége

Sajat termelésti készletek atlagos értéke

Szintén ebbe a csoportba sorolhatok az tin. rugalmassagi mutatok, amelyek a hozamok és ra-
forditasok kozott azaltal teremtenek kapcsolatot, hogy megvizsgaljik az egyikben bekovetkezd
valtozas mértékét, ill. annak hatasat a masik mutatéra. A hozamkategériak koziil az értékesités
nett6 arbevétele, ill. a termelési érték valamely kategoridja keriil 6sszevetésre valamely eszkoz-
vagy forraskategdriaval, valamint esetlegesen a véllalkozds eredményével. A rugalmassagi
egylitthatok szamlaldja és nevezdje felcserélhetd egymassal, igy beszélhetiink vonzat-, ill. igé-
nyesség mutatékrél. Altalanosan megfogalmazva azt fejezik ki ezek a mutatok, hogy az egyik
vizsgélt tényezOben bekdvetkez6 1%-os valtozas hiny szézalékos valtozast eredményez a mé-
sik mutatoban (vonzat), ill. megforditva, hany szizalékos véltozasra van sziikség ahhoz az
egyik mutatoban, hogy a masik éppen 1%-kal valtozzon (igényesség). A vonzat- ill. igényesség
mutatokat altaldnosan mutatja be a 7.4. tablazat, valamint a munkaer6ben bekovetkezd 1étszam
valtozasaval egy konkrét példat az
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7.4. tdbldzat Erdforrds és drbevétel rugalmassdgi mutatok

Mutaté megne-
, 5 Mutato
vezése

. arbevétel % — os valtozasa a vizsgalt idészakhoz képest
Vonzat mutatd

felhasznalt er6forras % — os valtozasa a vizsgalt id6szakhoz képest

Igényesség mu- | felhasznalt er6forras % — os valtozasa a vizsgalt id6szakhoz képest
tato arbevétel % — os valtozasa a vizsgalt idészakhoz képest

7.5. tabldzat Vonzat- és igényesség mutatora példdak

Mutatoé megne-
B g Mutato
vezése

arbevétel % — os valtozasa a vizsgalt idészakhoz képest

Vonzat mutat6 YT, T — :
munkaerd — létszam % — os valtozasa a vizsgalt id6szakhoz képest

Igényesség mu- | munkaerd — létszam % — os valtozasa a vizsgalt id6szakhoz képest
tatd arbevétel % — os valtozasa a vizsgalt id6szakhoz képest

7.3. Termel0 véllalatok hatékonysagat értékel0 mutatok

A termel6 vallalkozasok esetében hasznalhat6 mutatok kozott jelen fejezet targyalja az tn.
komplex hatékonysagi mutatt (mint globalis hatékonysagi mutatét), illetve tobb parcilis ha-
tékonysagi mutatot is: él0munka-hatékonysag és bérhatékonysag mutatok, eszkdzhatékonysagi
mutatok, termelési koltségszint mutato, ill. tokehatékonysag.

7.3.1. Komplex hatékonysagi mutat6d

A komplex hatékonysag mutatdja att6l komplex, hogy a véllalkozas két legfontosabb eréfor-
rastipusanak, a lekotott eszkdzeinek és az emberi er6forrasainak (ill. az ahhoz kapcsolddd bér-
koltségének) hatékony felhasznilasat vizsgalja, és ezek mértékéhez viszonyitja a nettd terme-
1ési értéket. A mutatd nevezdjében szerepld két erdforrastipus sulyozottan jelenik meg, mely
sulyok azt jelképezik, hogy milyen megtériilést var el a vallalkozas ezektdl az er6forrasoktol.
A nett6 lekotott eszkozérték altalanosan elfogadott silyszama 0,15 (ami kb. 7 éves atlagos
élettartamu eszkozoket feltételez), de amennyiben a vallalkozas gyorsan avuld eszkozokkel
rendelkezik, akkor ennek értéke magasabb is lehet. A bérkoltségek esetében az altalanosan
elfogadott sulyérték 1,7, azaz a véllalkozasok esetében elvarhato, hogy a kifizetett bérek 1,7-
szeresét kell kitermelniiik a munkavallaloknak. Az emlitett suilyértékek altalanosan irdnymu-
tat6 jellegliek, a vallalkozas sajat dontésétdl fiigg, ha ezeket megvaltoztatja attol fiiggden, hogy
milyen mértékben varja el er6forrasai megtériilését.

Nett6 termelési érték
0,15 X Netto lekotott eszkozérték + 1,7 X Bérkoltség
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A komplex hatékonysag mutatdjanak elvart értéke 1 feletti, mert ebben az esetben képes meg-
termelni azt a nett6 termelési értéket, amelyet a vallalkozas elvar az eréforrasainak felhaszna-

z 2z

laséért cserébe.
7.3.2. Parcialis hatékonysagi mutatok

Ahogyan elnevezésiik is mutatja, ezek a mutatok nem 6sszevontan elemzik tobb vallalkozasi
eréforras hatékony felhasznalasat, hanem csak egy-egy eréforrasfajtara koncentralnak. Altala-
nosan megfogalmazhatd, hogy kizarélag onmagukban nem lehet csak ezek alapjan megitélni a
vallalkozas miikodésének hatékonysagat, hanem Osszefiiggéseikben kell értékelni dket. A par-
cidlis hatékonysagi mutatok szamlalgjaban azon hozammutatdk alkalmazhatéak, amelyek a
7.1-es fejezetben bemutatasra keriiltek.

7.3.2.1. El6munka és bérkiltség hatékonysdgi mutatdi

A vallalkozasok egyik legfontosabb — ha nem a legfontosabb — er6forrasa a munkaerd, melynek
hatékonysagi elemzése torténhet a munkaero 1étszdmara vetitetten (7.6. tablazat) vagy a mun-
kaer6 alkalmazisahoz kapcsolodo kiadasokra (bérkoltségek, személyi jellegii juttatasok) veti-
tetten (7.7. tdblazat). Jellemzden azokndl a tevékenységeknél fontosak az ilyen mutatok, ahol
a 1étszam-, ill. a munkaerdigény €s az elérhetd arbevétel kozott szoros kapcsolat van.

7.6. tabldzat El6munka-hatékonysdg mutatdi

Mutaté képlete Mutat6 jelentése
Ertékesités netté arbevétele Egy fore jutd nettod értékesitési arbevé-
Létszam tel

Termelési érték

Egy fore jut6 termelési érték

Létszam

A 7.6. tablazat az egy fore jutd bevételi, ill. termelési értékek mutatdit (melyek a 7.1-es fejezet
kategoridi lehetnek) tartalmazza a teljes foglalkoztatotti 1étszamra vetitve (a vizsgalt idészak
atlagos létszamadataival szamolva). Szokas a mutatokat kiilon a fizikai és kiiloén a szellemi
munkavallalokra szétbontani. Tulajdonképpen ezek a mutatok jelentik az éldmunka termelé-
kenységét a vallalkozasnal.

95




7.7. tabldzat Bérhatékonysdgi mutatok

Mutaté képlete Mutaté jelentése
Ertékesités nett6 arbevétele oy Ezer forint bérkoltségre jutd nettd arbe-
X (
Bérkoltség vétel
Ertékesités nett6 arbevétele Ezer forint személyi jellegii raforditasra
— — — x 1000 o . .
Személyi jellegli raforditasok jutd nett6 arbevétel

A 7.7. tablazat mutat6i tulajdonképpen a raforditasként jelentkezo kifizetések értékteremto ké-
pességét hivatottak kifejezni, azaz azt, hogy 1000 Ft raforditassal a vallalkozas hany forint
értéket képes eldallitani. A személyi jellegli raforditasok vetitési alapként torténd hasznélata a
munkaeréhoz kapcsolodé raforditdsokat szélesebb korben értelmezi, ennek megfelelden az
ilyen mutatok értéke alacsonyabb, mint a bérkoltséget vetitési alapnak hasznalé mutatoké. Fon-
tos megjegyezni, hogy a 7.6. tdbldzatban taldlhaté mutatk mintdjira a 7.7. tablazat mutatdi
esetében is alkalmazhat6 a szamlaldban a bruttd-, az anyagmentes- vagy a netto termelési érték,
ill. a hozzaadott érték is.

Kimondottan kivanatos hatarérték jelen fejezet egyik mutatdja esetében sem definidlhat6, de
értelemszertien minél magasabb az értékiik, annal kedvezobb €s annal hatékonyabb mitkodést
mutatnak — célszerli a véllalkozis korabbi teljesitményéhez, vagy a versenytarsak teljesitmé-
nyéhez viszonyitani.

7.3.2.1. Eszkozhatékonysdg mutatoi

Anyagkoltség

+ Igénybe vett (anyagjellegli és nem anyagjellegii) szolgéltatasok értéke
+ Egyéb szolgéltatasok értéke

+ Személyi jellegli raforditasok

+ Ertékcsokkenési lefras

Osszes termelési koltség

7.3. dbra Az Osszes termelési koltség kalkuldcioja

Forrds: Biré és mtsai. (2016)

A vallalkozasok tovabbi nagyon fontos eréforrasait képezik a termelésben résztvevo eszko-
z0k és készletek, melyek hatékonysaganak értékelése anndl fontosabb, minél inkabb tékeigé-
nyes iparagrol van sz0.
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7.8. tabldzat Eszkozhatékonysdgi mutatok

Mutaté képlete Mutat6 jelentése

Termelési érték

Lekotott eszk6zok hatékonysaga
Lekotott eszkézok atlagos netto értéke ysag

Termelési érték

Targyi eszkozok hatékonysiga
Targyi eszkozok atlagos netto értéke &y ysag

Termelési érték

Készletek hatékonysiga
Készletek atlagos értéke z ysag

A 7.8. tablazatban taldlhat6 mutatok esetében valamely, a véllalkozas altal ténylegesen a ter-
melésben hasznalt eszkdzkategoridra vetitetten jelennek meg a termelési érték kategdriak (lasd.
7.1-es fejezet). Fontos megjegyezni, hogy vetitési alapként a befektetett pénziigyi eszkozoket
nem hasznaljuk, hiszen azok nem vesznek részt ténylegesen a termel6 folyamatokban, ellenben
a 7.8. tablazatban szerepld vetitési alapok mellett hasznalhatéak még példaul az immaterialis
javak is.

Ezek a mutatdk azok, amelyek a hasznalt eszkozok termelésben valo djraképzodését hivatottak
jellemezni. Altaldnossidgban elmondhaté réluk, hogy az eszkozalloméany novekedése a mutatk
értékét rontja, azonban ha ez a romlas csak rovidtavon kovetkezik be, akkor nem értékelhetd
valodi problémaként, hisz az eszkdzokbe torténd beruhazas sok esetben csak hosszabb tavon
tériil meg. Ezért célszerli e mutatok alakulasit hosszabb tavon, iddsorosan vizsgélni.

7.3.2.2. Termelési koltségek hatékonysdgi mutatoi

A termelési koltségek hatékonysagi mutatdi esetében elsé 1épésben meg kell hatarozni, hogy
mely koltségelemekbdl tevodik Ossze a teljes termelési koltség (7.3. dbra).

Az eszkozok €s a bérkoltségek, ill. személyi raforditisok korén tilmenden a teljes termelési
koltségek és a veliikk megtermelt termelési érték viszonya is szamszerlsithetd. Ez tulajdonkép-
pen a koltségaranyos termelési érték (vagy arbevétel) mutatdja, ami megadja, hogy 1000 Ft-
nyi koltségre mekkora hozam jut. Ertéke annal kedvezSbb, minél magasabb.

Brutté termelési érték vagy Ertékesités nettd arbevétele oy
X

Osszes termelési koltség

Forditott hatékonysagi mutatdként értelmezhetd a termelési koltségszint mutatdja, amely a ter-
meldtevékenység soran a vizsgalt id0szakban felmeriild koltségek Osszességét veszi szamba €s
viszonyitja az e koltségek eredményeként 1étrejott bruttd termelési értékhez, szazalékos forma-
ban mutatja meg a koltségszintet. Ertéke annal kedvezébb, minél inkdbb elmarad a 100%-os
értéktol.

Osszes termelési koltség
100

Brutt6 termelési érték
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Mindkét termelési koltség mutatot célszerli hosszabb id6tavon keresztiil vizsgélni, bar adott
idOépontbeli értéke is fontos informécidkat tartalmazhat.

7.3.2.3. Toke- és eredményhatékonysdgi mutatok

A mutatok e csoportjaba a vallalkozas sajat tOkéjének hatékonysagit, ill. a véllalkozas altal
elért eredmény hatékonysagat vizsgalé mutatdk tartoznak.

A tékehatékonysagi mutatdk jelzik, hogy a vallalkozas sajat tokéje mekkora termelési értéket
képes 1étrehozni (ismét hasznalhatok a 7.1-es fejezet termelési érték kategoriai).

Tulajdonképpen a sajat tOke egyfajta forgasi sebességének is felfoghatok ezek a mutatok.
Specidlis esete a tokearanyos vallalkozasi pénzjovedelem mutatdja, ahol a vallalkozasi pénz-
jovedelmet az adozott eredmény €s az értékcsokkenési leiras 0sszegébdl szamitjuk (7.9. tabla-
zat).

7.9. tabldzat Tokehatékonysdgi mutatok

Mutaté képlete Mutat6 jelentése

Sajat toke hatékonysiga, egységnyi sa-

Termelési érték A e
jat tokével mekkora termelési érték jott

Sajat téke

1€étre.

Tokearanyos vallalkozasi pénzjovede-
lem, egységnyi sajat tokével mekkora
vallalkozasi pénzjovedelem jott 1étre.

Vallalkozasi pénzjovedelem
Sajat téke

A tékehatékonysagi mutatdk annal kedvezdbbek, minél magasabb az értékiik, jellemzden ezek
esetében is a tendencidkat érdemes vizsgalni. (Sziikkség esetén a sajat toke helyébe mas toketi-
pusok is helyettesithetdk: pl. forgdtoke, idegen toke stb.)

Az eredményhatékonysagi mutatok esetében az lizemi (iizleti) tevékenység eredményét viszo-
nyitjuk az értékesités nettd arbevételéhez, ugyanis ez az eredménykategoria az, amely tisztan
az értékesitési arbevételbdl jon létre és nem rakddnak hozza mas jellegli bevételek (pl. pénz-
tigyi muveletek bevételei stb.) (7.10. tablazat).
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7.10. tdabldzat Eredményhatékonysdgi mutatok

Mutaté képlete Mutat6 jelentése

Eredményaranyos arbevétel, mekkora
x 100 | arbevételre van sziikség 100 Ft-nyi
eredmény eléréséhez.

Ertékesités nettd arbevétele

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Arbevétel-aranyos eredmény, 100 Ft-

——— — - x 100 | nyi arbevételbdl hany Ft-nyi eredmény
Ertékesités nettd arbevétele képzdik.

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Mig az eredményaranyos arbevétel esetében a minél alacsonyabb, addig az arbevétel-aranyos
eredmény esetében a minél magasabb érték a kedvezo.

7.4. Kereskedelmi vallalatok hatékonysagat értékeld mutatok

A kereskedelmi vallalatok elemzése soran azok jellegzetességébdl addéddan az altalanosan
hasznalt hatékonysagi mutatok mellett érdemes mas, sajatosan ennek az dgazatnak a jellemzdit
jobban megragad6 mutatd hasznalata is. Az egyik ilyen sajatossag a fokozott emberi eréforras
sziikséglet és az ebbdl adddo raforditasok (melyek mérhetok 1étszdmadatokkal, ledolgozott
munkaorakkal és ezek koltségeivel), a mésik sajitossag pedig, hogy a termeld vallalatoktol
eltérd hozamkategdridk jobban megfelelnek e vallalkozasok értékeléséhez, hiszen itt valddi
termeld, atalakito tevékenység nem torténik, inkabb kozvetitd tevékenység csak.

Igy a kereskedelmi vallalatok esetében hasznalatos hozamkategéridk az alabbiak:

* ¢értékesités nettd arbevétele (megegyezik a termeld vallalatokkal);

* realizalt arrés-tomeg;

* az értékesitési forgalom Osszege, mely tartalmazza az arrés-tomeget és a forgalmi

ad6 Osszegét is.

Mindezek mellett a kereskedelemben is hasznélatosak eszkozhatékonysagi mutatok, melyek
eltérnek a termeld vallalatok mutat6itdl és elsOsorban a kereskedelmi tevékenységben haszno-
sitott 1étesitményekre €s technikai eszkdzokre Osszepontositanak.

7.4.1. El6munka-hatékonys4g mutatéi a kereskedelemben
Mivel az emberi er6forrds és annak hatékonysaga kiemelt jelentdségili a kereskedelmi véllal-
kozasok esetén, ezért néhany, erre a szektorra jellemzden alkalmazand6 mutat6t mutat be jelen

fejezet (7.11. tablazat), azonban ezek mellett a 7.3.2.1-es fejezetben bemutatott mutatok szintén
hasznalhatoak.
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7.11. tdabldzat A kereskedelmi vdllalkozdsok élomunka-hatékonysdgdt jellemzo mutatok

Mutaté képlete Mutat6 jelentése
Forgalom )
,g—, 1 f6re jutd forgalom
Létszam
Forgalom

1 ledolgozott munkadrara jutd forgalom
Ledolgozott munkadrak szama g ) &

Vasarlasok szama Dolgozok leterheltsége, 1 fOre jutd va-
Létszam sarlasok szama.
Forgalom Mindségi mutatd, egy vasarlasra jutd
Vasérlasok szama forgalom
. Forgalom munkaigén éoe, 1 Ft-
Vasarlasok szdma 0_ 8210 4 ,a ge yesse/:ge 000 ,t
x 1000 nyi forgalom eléréséhez hany vasarlast
Forgalom o
kell lebonyolitani.
Létszam Aru munkaigényessége, 1 vasarlashoz
Vasarlasok szama hény fOnyi 1étszamra van sziikség.

, i Aru munkaigényessége, 1 vasarlashoz
Ledolgozott munkadrak szama

hény 6ranyi ledolgozott munkaiddre

Vasarlasok szama 12
van sziikség.

A 7.11. tablazatban bemutatott, a forgalmat tartalmazé mutatok esetében a forgalom alatt az
értékesités nettd arbevételét értjiik.

Az egy fore jut6 teljesitmény mutatdt szokéds kozvetlen teljesitménymutatonak is hivni. En-
nek részletezettebb forméja a ledolgozott munkadrakra vetitett forgalom értéke, mely azért le-
het pontosabb, mert a 1étszamadatok esetében problémat jelenthet a teljes vagy részfoglalko-
zasu munkavallalok figyelembe vétele. Fontos megjegyezni, hogy a forgalmi adatokat idésoros
0sszehasonlitds esetén ugy kell szdmba venni, hogy az 4rak véltozisanak hatasa kiszlirésre ke-
riiljon, azaz valtozatlan drakkal kell kalkulalni.

A dolgozok leterheltsége €s a mindségi mutatd Un. kozvetett teljesitménymutatok, melyek
azokat a hatasokat részletezik, amelyek a teljesitményre kozvetett médon még hatassal vannak.
Bar a magas forgalom alapvetden pozitivan értékelhetd a kereskedelmi vallalkozasok esetében,
de ez egyiitt jarhat a vasarlasok magas szamaval is, amely fokozottan igénybe veheti a dolgozdk
munkaidejét, figyelmét. Ennek az igénybevételnek a mértékét szamszerisiti a dolgozok leter-
heltsége. Természetesen az sem j6, ha ennek értéke til magas — mert ekkor tilterheltek a mun-
kavallalok — és az sem, ha tul alacsony — mert ekkor kihasznélatlan a munkaerd-kapacitas.
Masik aspektusboél vizsgélja ezt a kérdést a mindségi mutato aszerint, hogy egy-egy vasarlasra
mekkora atlagos forgalom jut. Annal kedvezObb, minél magasabb az értéke.

A két kozvetett teljesitménymutatd reciproka a munkaigényességi mutatok kozé tartozik. A
forgalom munkaigényessége azt méri, hogy 1000 forintnyi forgalomra jutéan hany vasarlast
kell lebonyolitani, mig az aru munkaigényessége azt, hogy egy vasarlas lebonyolitisdhoz
hény fonyi munkavéllalora van sziikség.
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7.4.2. Eszkozhatékonysag mutatoi a kereskedelemben

A kereskedelmi vallalkozasok eszkozei koziil a 1étesitmények nyujtjak a kereskedelmi tevé-
kenység végzésének helyszinét, mig a technikai eszkozok a tevékenységek operativ elvégzé-
séhez sziikséges segitséget (pl. arumozgatas, tarolas, beszerzés stb.). Ezekhez az eszk6zokhoz
kapcsolddo hatékonysagi mutatdkat foglalja ssze a 7.12. tablazat. Ezeknél a mutatéknal cél-
szerl a vizsgalt id6északban hasznalt eszk6zok atlagos értékét hasznalni — csakdgy, mint a 1ét-
szamadatok esetében.

7.12. tdabldazat Eszkozhatékonysdgi mutatok a kereskedelemben

Mutaté képlete Mutaté jelentése
Eszkozallomany értéke Eszkozellatottsag, egy m>-re jutd esz-
Kereskedelmi alapteriilet kozallomany értéke.
Eszkozallomany értéke Technikai felszereltség, egy dolgozodra
Osszes létszam juté eszkozéllomény értéke.
Forgalom Eszkozhatékonysag, 1000 Ft-nyi esz-
—————— % 1000 . . £k
Eszkozallomany értéke kozéallomannyal elért forgalom értéke.
Eszkézéllomany értéke Eszkoz/lger/lyesseg, 10/00 Ft-nyi f(irga—
x 1000 lom eléréséhez sziikséges eszkozallo-
Forgalom f s
many értéke.

Az eszkozellatottsag mutatéjanak magas értéke azt jellemzi, hogy feltehetéen magas értékii és
teljesit6képességli eszkozokkel ellatott a vallalkozas. Ertéke értelemszertien megugrik eszkoz-
beruhazasok esetén, ill. csokken Uj kereskedelmi infrastruktira bevonasaval. Hasonléan ma-
gyarazhat6 a kereskedelmi munka technikai felszereltségének mutatdja is.

Az eszkozhatékonysag az eszkozok felhasznéaldsanak forgalomhoz mért hatékonysagat mu-
tatja be, amely mutat6 reciproka az eszkozigényességet mutatja be, azaz milyen eszkozértékre
van sziikség 1000 forintnyi forgalom lebonyolitasahoz.

7.5. MezOgazdasagi vallalatok hatékonysagat ért€keld mutatok

A mezdgazdasigban tevékenykedd vallalkozasok kiillonlegességét az adja, hogy sok esetben a
vallalkozason beliil a kiilonb6z6 termeldtevékenységek erdteljes vertikalis integracidja valosul
meg. Azaz példaul a vallalkozas egyarant foglalkozik novénytermesztéssel és allattenyésztés-
sel is, és az eldallitott takarmanyt nem — vagy csak részben — értékesiti, inkdbb felhasznilja az
allatok etetéséhez. (Azaz a takarmany egyszerre lehet végsd felhasznélasra és értékesitésre
szolgal6 aru és mas termelési folyamat alapanyaga is.) Ebben az esetben akéar az is el6fordulhat,
hogy a novénytermesztési tizletignak semmilyen értékesitési bevétele nem keletkezik, azonban
teljesitményét ekkor is értékelni sziikséges, hiszen hozamai beépiilnek az allattenyésztési iiz-
letagba és annak értékesitési tevékenysége soran fognak implicit médon realizalédni.
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Ilyenkor a novénytermesztési iizletdg hozamait eldallitasi koltségen kell szamba venni.

Amikor a mezOdgazdasagi vallalkozasok megtermelt eredményét elemezziik, akkor az dsszes
eldallitott hozamot értjiik ez alatt — mintha azok minden esetben teljes mértékben értékesitésre
keriilnének. Még akkor is igaz ez, ha mégsem Kkeriilne teljes egészében minden hozam értéke-
sitésre — ebben az esetben a realizélt eredmény €s a megtermelt eredmény eltérnek egymastol.

A megtermelt eredmény alakulasét a termelési érték és a termelési koltség befolyisoljak, ame-
lyek tovabbi tényezok alakulasatdl is fliggenek. Ezek Osszefliggéseit mutatja be a 7.4. dbra. A
megtermelt eredmény valtozasainak részekre bontisara a 2.4-es fejezetben bemutatott lancbe-
helyettesités, abszolit kiillonbozetek vagy szdzalékos kiillonbozetek modszere alkalmas.

Megtermelt
eredmény
[ : |
Termelési Termelési
érték koltség
| |
| | l [ l
Kapacitas Produktivitas Ar Kapacitas i%i?sgé(;

7.4. dbra A megtermelt eredményre hato tényezok
Forrds: Biré és mtsai. (2016)

A mezdgazdasagi tevékenység kiemelten fontos er6forrasa a termofold, igy ennek hasznosula-
sat mérd mutatdkat szokas alkalmazni a mezdgazdasagban a kordbbiakon kiviil. A teriiletegy-
ségre juté hozamot szimszeriisitd mutat szamlaldjaban a megtermelt érték vagy hozam, ne-
vezbjében pedig a felhasznalt termdteriiletek mérete (hektarban) szerepel. Ertéke annél kedve-
zObb, minél magasabb.

Termelési érték vagy eredmény

Term6fold nagysaga (hektarban)
Az egy hektaron (ha) el6allitott termelési értékhez kapcsolodo koltségek valtozasa szintén fon-
tos szempont az elemzések soran. Ez az tin. termelési 6nkoltség, melynek valtozasat a vizsgalt

targyidOszak és a bazisként hasznélt idészak értékeinek kiilonbsége adja.

Egy ha termelési koltsége targyiészakban (Ft)

Targyid6szak termésatlaga (t/ha)
Egy ha termelési koltsége bazisiddszakban (Ft)

Bazisid6szak termésatlaga (t/ha)
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A termelési onkoltség valtozasa a lanc-behelyettesités modszere alapjan szintén felbonthatd
részeire: a fajlagos onkoltségek valtozasara, ill. a produktivitas (termésatlag) valtozasara.
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8. Készletgazdalkodas

A vallalkozas készletgazdalkodasi tevékenysége logisztikai rendszerének egyik alappillére. A
logisztika feladata az, hogy a vallalati termeld, szolgéltato, kiszolgal6 tevékenység soran biz-
tositott legyen, hogy a megfeleld anyagok, (félkész-) termékek, eszk6zok a megfeleld idopont-
ban, a megfelel6 helyen, a megfelel6 mennyiségben és mindségben rendelkezésre alljanak a
feldolgoz6-folyamatok és az értékesitési folyamatok szaméra. Ehhez kapcsolddva a készlet-
gazdalkodas feladata az, hogy ezt a logisztikai folyamatot timogassa azzal, hogy biztositja a
kiilonbozd készletfajtak folyamatos mennyiségi és mindségi nyilvantartasat, azok rendelke-

zésre allasat gazdasagosan és hatékonyan.

A készletek besoroldsa tobb szempont szerint is lehetséges, melyet a 8.1. tablazat foglal 6ssze.

8.1. tdbldzat Készletek fajtdi

Mérleg szerinti besorolas

Anyagok

Olyan készletek, amelyek értéke a termelési
folyamat soran atmegy a késztermék vagy
szolgaltatas értékébe (pl. nyersanyagok, se-
gédanyagok, lizemanyagok, flitbanyagok,
fenntartasi anyagok, csomagol6 és irodai
anyagok, 1 éven beliil elhasznal6dé eszko-
z0Kk).

Befejezetlen termelés

Azok a készletek, amelyeken a véllalkozas
mar legalabb egy megmunkalasi folyamatot
végrehajtott, de jelenleg is megmunkalas
alatt vannak.

Félkész termékek

Azok a készletek, amelyeken a véllalkozas
mar legaldbb egy megmunkalasi folyamatot
végrehajtott, éppen nincsenek megmunkalas
alatt, de nem is késztermékek, raktaron van-
nak.

Novendék és hizdallatok

A termelési folyamatban majd késébb részt-
vevo (levélaszthat6 terméket még nem ado),
a tartas sordn egyeldre csupan gyarapodo al-
latok.

A teljes megmunkalasi folyamaton tiljutott

Késztermékek készletek, amelyek értékesithetd formaban
vannak raktaron.
Azok a termékek és szolgéltatasok, amelye-
ket a véllalkozas megvasarlast kovetden val-
Aruk tozatlan formaban tovabb értékesit (pl. ke-

reskedelmi aruk, betétdijas gongyolegek,
kozvetitett szolgaltatasok).
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Az anyag €s aruszallitoknak mar atutalt, de
egyeldre ellentételezés nélkiili készletkate-
gobria — valdjaban nem fizikai értelemben
vett készlet, hanem elszdmolasi kategoria,
igy a készletgazdalkodasban ezzel nem fog-
lalkozunk.

Készletre adott elélegek

Eredet szerinti besorolas

Nem a vallalkozas altal eloallitott, csak az
altala tovabbértékesitési vagy felhasznalasi
célbdl vasarolt készletek.

Vasarolt készletek

A véllalkozas iizleti folyamatai soran el6al-

Sajat termelésti készletek
J Jitott készletek.

Forrds: Eva (2011) alapjdn sajdt szerkesztés

A készletek a mérlegben a forgéeszkozok kozé keriilnek besorolasra, amely elnevezés utal arra
a korforgasra, amelyben ezen elemek részt vesznek a véallalati értékteremtd folyamat soran. Ezt
szemlélteti a 8.1. abra.

Anyagkészletek

— Pénzeszkozok — oS 2l Ao itac
vasarlasa El6készitési szakasz

v

Befejezetlen

termelés / félkész

Késztermékkészlet

termékkészlet elGallitasa
elGallitasa

Ertékesités soran Vevékovetelés

vevGkovetelés — kiegyenlitése

felmerilése

pénzeszkozzel

Termelésiszakasz

Megtérilési szakasz

|

8.1. dbra Forgdeszkozok korforgdsa

Forrds: Kdllay — Koloszdr (2015)

A készletgazdalkodas értékelése sordn jellemzOen a készletek atlagos nagysagaval szamolunk,
mely érték két készletellendrzési idOpont kozotti idoszakban a vallalkozas rendelkezésére allo
készletek allomanyat jelenti. Ezek kiszdmitasahoz a kronologikus atlag szamitist hasznéljuk
fel (1asd 2.4. fejezet).

A készletgazdalkodas elemzése soran olyan teriiletekre kell fokuszalnia a vallalkozasnak, hogy

az anyagi folyamatok megfelelden képesek-e tdimogatni az értékteremtési folyamatokat, meg-
felel6-e a tartott készletek Osszetétele mindségi és mennyiségi szempontok szerint, mennyi
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ideig forognak a készletek a vallalaton beliil, milyen mértékben képesek a készletek hozzaja-
rulni a véllalkozas eredményéhez, vagy mik allnak a kivant vagy nem kivant készletvaltozasok
hétterében.

8.1. Anyagellatas és anyagfelhasznalas elemzése

Az anyaggazdalkodas elemzésére a termeld vallalkozasok esetében van sziikség, hiszen ezek
azok a véllalkozasok, amelyek atalakito tevékenységeket végeznek a vasarolt vagy sajat eloal-
litasu anyagkészleteken annak érdekében, hogy a vevd szamara értéket képviseld terméket al-
litsanak eld.

8.1.1. Az anyagellatasi tevékenység

A megfelel6 anyagellatids biztositja a termelési folyamat zavartalansagat és iitemességét.
Amennyiben ebben problémak lépnek fel és nem allnak rendelkezésre a sziikséges anyagok,
akkor abban az esetben, ha nem sikeriil azonnal helyettesité anyagokat bekapcsolni a termelési
folyamatba, akkor megnovekednek a termelési allasidok, hiszen a termelésben hasznélt beren-
dezések és munkaerd nem képes folytatni a termelési feladatokat. Ennek megfeleléen csokken
a késztermékek kibocsatasi volumene, romlik a felhasznalt er6forrasok (pl. gépek, munkaero)
kihasznaltsaga és termelékenysége, befejezetlen készletek halmozddnak fel. A termelési kiesés
ledolgozasa miatt sziikséges lehet a munkavéllalok tiloraztatasa, mely noveli a bérkoltségeket
€s a rezsikoltségeket. Ha a termelés kiesését nem sikeriil ledolgozni, vagy csak jelentds koltsé-
gek aran, akkor az a dolgozok teljesitményhez kotott keresetét is csokkentheti.

Amennyiben sikeriil a termelésbe helyettesitd anyagokat bevonni, akkor rovidithetok vagy mi-
nimalizalhat6k az 4llasidok, ugyanakkor a helyettesitd anyagok biztositasa rendszerint tobblet-
koltségekkel (pl. széllitasi koltségek, beszerzési koltségek, plusz megmunkalasi koltségek) jar-
hat, biztositasukhoz eldzetesen nem kalkulalt munkaerdkapacitas-lekotésre lehet sziikség, nem
tokéletesen helyettesitd anyagok esetén pedig akar mindségi romlast is elszenvedhet a készter-
mék gyartasa.

A gyartasi id6 mindenképpen né akkor, ha a termeléshez sziikséges anyagokat nem sikeriil
biztositani, de akkor is néhet, ha sikeriil helyettesitd anyagokat alkalmazni — példaul a helyet-
tesitd anyagok plusz beszerzési ideje vagy a feldolgozashoz sziikséges plusz elokészitési ido
miatt.

Mindezek kovetkeztében a vevoknek torténd késztermékek szallitdsa idobeli késedelmet vagy
mindségbeli romlast — ezzel a vevoi bizalom elvesztését — eredményezheti, az 6nkoltség emel-
kedhet és romolhat a vallalkozas jovedelmezdsége.

Az anyagellatasi tevékenység elemzésekor a fenti lehetséges problémakbdl adéddan az allas-
1dok és potidok mértékét €s valtozasait vizsgaljuk, a helyettesitoként hasznalt anyagok terme-
1ésbe torténd bevonasanak hatésait, valamint az anyaghiany elkeriilése okan feleslegesen fel-
halmozott anyagkészletek kéaros hatésait.
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Az allas és potidok nagysaganak alakulasat vizsgalhatjuk valamely bazisidészakhoz viszo-
nyitva, kiilon figyelmet forditva arra, hogy melyek voltak a tervezett €s melyek a nem tervezett
allasidok — ezek koziil pedig melyiket okozta az anyagellatas hidnyossaga.

A tdlméretezett anyagkészletek ugyan biztositjak a termelés zavartalan folytatasét és az all4s-
1dék minimalizalasat, ugyanakkor tobb teriileten negativan befolyéasolhatjik a véllalkozas mi-
kodését. Ilyen példaul, hogy a vallalkozés felesleges mértékben koti le pénziigyi eszkozeit,
melyeket més teriiletre befektetve nagyobb megtériilést érhetne el; megnovekedhetnek a hitel-
bol vasarolt anyagkészletek finanszirozasabdl ad6ddé kamatkoltségek; felesleges raktarteriilet-
¢s raktari munkaerd-kapacitast kothet le, mely tobbletkoltségekkel jarhat; a nem megfeleld rak-
tarnyilvantartas és a felhasznalas nem megfeleld iitemezése esetén az anyagok szavatossagi
1ddn tul torténd tarolasabol veszteségek keletkezhetnek.

8.1.2. Az anyag-felhasznélési tevékenység

Az anyagok felhasznalasdnak elemzése torténhet dinamikusan, azaz egy bazis iddszak és a
targyidOszak osszehasonlitdsidval — melyhez a fajlagos anyag-felhasznéalasi mutatdkat szokas
hasznalni (8.2. tablazat) — valamint torténhet normak segitségével — amikor azt elemezziik,
hogy az elézetesen megadott miiszaki paraméterek altal indokolt mértéktl milyen mértékben
tért el a tényleges felhasznalids mértéke.

8.2. tabldzat Fajlagos anyag-felhaszndldsi mutatok

Mutaté megnevezése Mutaté

Felhaszndalt anyag mennyisége

Fajl felh ala
Ylagos anyagiethasznatas El6allitott termék mennyisége

El6allitott termékek mennyisége

A kihozatal
nyagkihozata Felhasznalt anyag mennyisége

A két fajlagos anyag-felhasznalasi mutat6 egymas reciproka, ennek megfelelden értékiik ellen-
tétes irdnyba mozog. Mig a fajlagos anyagfelhasznalas — azaz egységnyi termék eldallitasa-
hoz sziikséges anyagfelhasznilds nagysaga — értéke annél kedvezdébb, minél magasabb, addig
az anyagkihozatal — mely az egységnyi felhasznalt anyagra jut6 eldallitott termék mennyisége
— annal kedvezObb minél magasabb.

Akkor beszélhetiink anyagmegtakaritasrdl, ha a targyidoszaki fajlagos anyag-felhasznélasi
mutat6 alacsonyabb, mint a bazisidészaki. Ennek mértékét az alabbi képlettel szamithatjuk ki:

Anyagmegtakaritds = q; X (ag — a,)

ahol:
* Qi = targyiddszakban el6allitott termékmennyiség
* ao = bazisiddszaki fajlagos anyag-felhasznalasi mutatd
* a = targyiddszaki fajlagos anyag-felhasznalasi mutatd
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Az anyagmegtakaritds egyuttal anyagkoltség-megtakaritassal, a termelési onkoltség csokkené-
sével, a jovedelmezdség javulasaval jar és kisebb anyagkészletek tartasi sziikségletét is ered-
ményezi.

A normaktdl valo eltérés elemzésére a termelési folyamatok lezardsa utdn van lehetéség. Az
alabbi anyag-felhasznalasi mutatokat kiilonboztetjiik meg:

* beszerzési norma: adott termék Osszes anyagsziikséglete, amely beszerzésre keriil
a termék gyartasahoz, figyelembe véve a képz0do selejtet és az esetleges tarolasi és
szallitasi anyagsziikségleteket;

* brutt6 anyag-felhasznalasi norma: ez alapjan torténik meg a raktarbdl a termék
gyartasdhoz sziikséges mennyiségli anyag utalvinyozasa, de ennek egésze nem épiil
be a termékbe, mivel tervezett hulladék is képzddik beldle;

* netté anyag-felhasznalasi norma: a termékbe ténylegesen beépiild mennyiségli
anyag;

* Kkeletkezett hulladék: a brutt6 és nett6 anyag-felhasznalasi norma kiilonbozete;

* normavaltozas: a gyartastechnoldgia vagy a termékkonstrukcié megvaltoztatisa-
bol eredd anyagnorma valtozasa.

Az anyag-felhasznéldsi normak alapjan keriil kiszamitisra az anyagkihozatali egyiitthato,
amely azt mutatja meg, hogy a raktarbol a termék gyartasidhoz utalvinyozott anyagmennyiség
hany szazaléka épiil be a termékbe ténylegesen. A fennmaradé rész a hulladék aranya a brutt6
anyag-felhasznalasi norman beliil.

] _ ) _ Netté anyag — felhasznalasi norma
Anyagkihozatali egytitthato = ~ —— x 100
Brutt6 anyag — felhasznalasi norma

Hulladék ardnya = 100 — Anyagkihozatali egylitthat6

Egy termék osszes anyagfelhasznalasanak mértékét a teljes termelési volumen, a termék
netto anyag-felhasznalasi normaja, a képzddd hulladék és a selejtek mértéke hatdrozza meg az
alabbi képlet szerint:

Osszes anyagfelhasznalas
= Termelési norma X Nett6 norma X Hulladék mértéke x Selejt mértéke

ahol

, oy Brutt6 anyag—felhasznalasi norma
e Hulladék mértéke = Yag

Netté anyag—felhasznalasi norma

Beszerzési norma

* Selejt mértéke = - — .
Brutté anyag—felhasznalasi norma

A termék Osszes anyagfelhasznalasanak valtozasat befolydsold tényezOk hatasat a lanc-behe-
lyettesités modszerével szdmszerlsithetjiik.
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Mindezek mellett az anyagveszteségek aranya mutat6 is meghatarozhat6, amely tulajdonkép-
pen a hulladékok, selejtek és egyéb anyagveszteségek szazalékos aranyat mutatja meg.

(Beszerzési norma — Nett6 norma)

Anyagveszteség aranya = —
yag & y Beszerzési norma

Sziikség esetén a bemutatott szamitasok kiegészithetok az anyagokhoz kapcsolddo koltségele-
mek alakuldsinak vizsgalataval is.

8.2. Készletalakulas elemzése

Az optimalis készletnagysag meghatirozasa nem csak azért fontos, hogy a vallalat anyagi fo-
lyamatai zokkenOmentesen haladhassanak, és az egyes munkafolyamatok szdmara mindig
megfeleld mennyiségli készlet alljon rendelkezésre, hanem azért is, mert a készlettartdsnak
koltségei (pl. raktarozasi koltségek, raktari munkaerd koltsége, befektetett pénzeszkozok alter-
nativ koltségei, beszerzési koltségek, mozgatasi koltségek stb.) is vannak. Ezért tulajdonkép-
pen két szempont szerinti ellentétes irdnyud optimalizalast kell végrehajtani.

Egyfeldl sziikség van a megfeleléen nagy készletekre, masfeldl csokkenteni kell a készletek
nagysigat, amennyire csak lehet, hogy az ehhez kapcsolodo koltségek a leheto legalacsonyab-
bak legyenek. Annak érdekében, hogy ezt a kétiranyu optimalizacidt a vallalkozas sikeresen
végrehajtsa, sziikséges eldzetes készletnormak megallapitasa, amelyek a kiilonbozd készletek
legmegfelelobb mérték{i mennyiségét, mindségét, sszetételét hatdrozzak meg.

A készletalakulas elemzése soran elsd 1épésben az elézetesen megéllapitott készletnormakhoz
val6 viszonyitas torténhet meg. Ezen kiviil szokas vizsgalni a készletek 6sszetételét, azok id6-
beli alakulasat, a termelés (ill. az arbevétel) és a készletek alakuldsanak kapcsolatat.

A fejezet soran figyelmiinket az anyagkészletekre, a befejezetlen termelésii készletekre, a fél-
kész termékek készletére és a késztermékek készletére fokusziljuk. A készletgazdalkodas ke-
reskedelemben érvényesiild sajatossagaira pedig a 11. fejezetben még kiilon kitériink.

8.2.1. Készletnormaktodl valé eltérések elemzése
A készletnormaktol vald eltérés soran meghatarozhatéva valnak az elézetesen tervezett kész-
letdlloméany-mennyiségtdl vald eltérések, valamint ezek okai. Az eltéréseket készlettipuson-

ként kiilon-kiilon szokds szamba venni, és az egyes befolyasold tényezok elkiilonitett hatisai-
nak szamszer(sitésére a lanc-behelyettesitéses mddszer alkalmazhat6 (8.3. tablizat).
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8.3. tdbldzat Kiilonbozo tipusi készletek értékének kiszamitdsi modjai

Készlettipus Mutato
Anyagkészlet Atlagos tarolasi idé (nap) x Egy napi anyagfelhasznalas (Ft)
Befejezetlen terme- Gyartasi atfutasi id6 (nap) x Atlagos késziiltségi fok
1ésti készlet X Egy napi termelési koltség (el6allitasi kozvetlen koltség, Ft)
Késztermék készlet Atlagos késztermék té.rolési id6 .(ni\p)
X 1 napi termelési koltség (Ft)

Az anyagkészletek csokkentése sordn az atlagos tarolési id6 csokkenthetd korszer(i anyagel-
latasi rendszer hasznalataval — melynek segitségével megfelelden iitemezetten dramolhatnak
az anyagok a termelési folyamatban, és az indokolatlan allasidok kikiiszobolhetok —, az elfekvo
€s nem hasznosithat6 készletek értékesitésével, a norma feletti készletek felszamolasaval vagy
olyan beszallitok valasztasaval, amelyek rugalmasabban, gyorsabban és akar nagyobb rendsze-
rességgel tudnak anyagokat széllitani. Az egy napra esé anyagok felhasznaldsanak csokkentése
értelemszerlien elérhetd a napi termelési volumen csokkentésével (amely azonban nem feltét-
leniil lehet cél), a termelési Osszetétel kevésbé anyagigényes termékek irdnyaba vald eltolisa-
val, a fajlagos anyagfelhasznalas csokkentésével (pl. gyartmany- vagy gyartastechnologia-fej-
lesztéssel), vagy akar olcsobb helyettesitd anyagok felhasznilasaval.

A befejezetlen termelés csokkenthet6 a gyartasi atfutasi id6, a gyartmany vagy a gyartastech-
nolégia korszertsitésével, hatékonyabb munkaszervezéssel, az anyagok munkafolyamatok ko-
zOtti gyorsabb mozgatisaval, jobb gyartas-elOkészitéssel. Szintén e készletek csokkentéséhez
jarulhat hozza a termékek egységkoltségének csokkentése. A gyartasi atfutasi ido és az atlagos
késziiltségi fok szorzatit gyartasfinanszirozasi idének (napokban mérve) nevezziik, amely az
atlagos késziiltségi fok segitségével csokkentheto lenne elvileg, azonban ez egyuttal a gyartasi
atfutisi 1d6 meghosszabbodasat is jelentené.

A késztermékek készletének csokkentésére megoldast jelenthet a folyamatosabb és gyorsabb
titemtl értékesités és kiszallitas, valamint mindazon tényezok, amelyek a befejezetlen termelésii
készletek termelési koltségét is csokkentik.

Természetesen mindegyik készlettipus értéke vizsgalhat6é iddsorosan, ill. egyes korabbi ido-
szakok készletértékeihez viszonyitottan.

8.2.2. Készletosszetétel, készlethatékonysag dinamikus elemzése

A készletallomany struktirajanak elemzése soran megoszlasi viszonyszamok segitségével
a pénzértékben mért egyes készlettipusok részaranyat szamitjuk ki a teljes készletértéken beliil
(8.4. tablazat). Jellemzden az a cél, hogy az anyagkészleteket viszonylagosan alacsonyan le-
hessen tartani a késztermékkészletekhez képest. A termeld vallalkozasok esetében a sajat ter-
melésii készletek és az anyagok azok, amelyek nagyobb sillyal lehetnek jelen, mig a kereske-
delmi véllalkozasok esetében ugyanez a vasarolt termékekre és a késztermékekre igaz.

110



8.4. tabldzat Készletdllomdnyok relativ nagysdgdt méré mutatok

Készlettipus Mutato

A készlet érték
Anyagkészlet nyagkészlet értéke

Osszes készlet értéke

) s Befejezetlen termelésii készlet értéke
Befejezetlen termelést készlet

Osszes készlet értéke

Félkésztermék — készlet értéke
Félkésztermék-készlet

Osszes készlet értéke

Késztermékkészlet értéke

Késztermékkészlet - - ——
Osszes készlet értéke

Sajat termelési készletek értéke

Sajat termelésii készletek = - —
Osszes készlet értéke

Vasarolt készletek értéke

Vasarolt készletek

Osszes készlet értéke

Amellett, hogy a megoszlasi viszonyszamok az éppen aktualis allapotrdl is informativ modon
tajékoztatnak, vizsgalando6 a valtozdsuk mértéke is a korabbi iddszakokhoz képest.
Készlethatékonysag alatt értjiik, hogy 1000 forintnyi készlettel mekkora termelési értéket ké-
pes a vallalkozas létrehozni. A mutatd nevezdjében hasznalhat6 a teljes készletalloméany kro-
nologikus 4tlaga vagy csak valamely készlettipus atlagos értéke. Ertelemszeriien annél kedve-
zObb, minél magasabb értékli. A hatékonysagi mutatd a készletek csokkentésével vagy a ter-
melési érték novelésével érhetd el, amennyiben a hanyados masik dsszetevdje valtozatlan.

Kéelethatél . Termelési érték % 1000
eoniCHATERONYSa8 = Készletek atlagos értéke

A készletek felhasznalasdnak hatékonysagat vizsgaljdk a forgési tipusd mutatdk is, melyek
szintén alkalmazhat6ak az eddig vizsgalt készlettipusok mindegyikére (8.5. tablazat).

8.5. tabldzat Készletforgdsi mutatok

Mutaté megnevezése Mutaté

Ertékesités nett6 arbevétele

Készletek forgasi sebessége . - —
Készletek atlagos értéke

Készletek atlagos értéke

Készletigényess€g mutatdja —— — -
Ertékesités nettd arbevétele

Vizsgalt id6szak napjainak szama

Készletek forgasi idej
eozietek forgast igeje Forgasi sebesség fordulatokban

A készlethatékonysagi mutatéhoz hasonl6 a készletek forgasi sebességének mutatéja, amely
fordulatokban fejezi ki azt, hogy a vizsgalt id0szak alatt az arbevételbdl hany alkalommal tériilt
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meg a vizsgalt készlettipus (a mutaté nevezdjében barmely készlettipus kronologikus atlaga
szerepeltethetd, a szamlaldban pedig hasznalhatéak még a termelési érték kategérii). Ertéke
annal kedvezdbb, minél magasabb, mivel ilyenkor egységnyi id6 alatt tobbszor fordul meg a
készletekben tartott pénzosszeg.

Ennek reciproka a készletigényesség mutatdja, amely megmutatja azt, hogy egységnyi érté-
kesitési arbevételre mekkora készletérték jut, azaz mekkora 0sszegii készletre van sziikség ek-
kora értékesitési arbevétel eléréséhez. Ennek értéke annal kedvezdbb, minél alacsonyabb, hi-
szen a cél az, hogy minél kisebb készletlekotéssel lehessen minél magasabb arbevételt elérni.

A Kkészletek forgasi ideje napokban mérve adja meg, hogy a készletek mennyi id6 alatt for-
dulnak meg a véllalkozas értékteremtési folyamata soran. Ertéke annal kedvezSbb, minél ki-
sebb, mert a véllalkozas célja az, hogy adott készlet minél kevesebb 1dot toltson a vallalkozason
beliil, a beléfektetett pénzdsszeg minél gyorsabban szabaduljon fel. A forgasi sebesség tipusu
mutatokrol részletesebben lasd a 7. fejezetben leirtakat.

A kozvetlen termelési koltségek ismeretében futamidé (vagy tarolasi idé) mutatok szamolha-
téak a vasarolt és sajat termelésii készlettipusokra. Azt szdmszerusitik, hogy hany napig kertil-
nek tarolasra ezek a készletek (8.6. tdblazat). A véllalkozas célja az, hogy minél rovidebb ido-
tartamot Oleljenek fel ezek a futamiddk, azaz minél kevesebb ideig jelentsenek pénzlekotést a
vallalkozas szdmara az érintett készletek és minél gyorsabban lehessen a vallalkozas pénzét uj
készletekbe fektetni.

s

8.6. tdabldzat Vdsdrolt és sajdt termelésii készletek futamido-mutatoi

Mutaté megnevezése Mutaté
Anyagok atlagos értéke

Atl tarolasi id6
Ag05 alyagtarolast 1do Egy napi kdzvetlen termelési koltség

Befejezetlen termelés futam- | Befejezetlen termelés és félkész termékek atlagos értéke

ideje Egy napi kdzvetlen termelési koltség
Késztermékek atlagos taro- Késztermékek atlagos értéke
l4si ideje Egy napi kozvetlen termelési koltség

A készletek iddbeli valtozasainak hatasait vizsgilja a készletrugalmassagi mutat6, melyet
reagalasi foknak is szokas nevezni. Szintén az értékesitési arbevételt és az atlagos készletérté-
ket hasznalja fel, azonban ezek szdzalékos valtozasait ardnyositja egymashoz, megadva ezzel
azt, hogy az arbevétel 1%-os valtozasa mekkora készletvaltozast igényelt. Optimaélis, ha a mu-
tat6 értéke minél alacsonyabb, mert ebben az esetben az arbevételt ugy sikeriil novelnie a val-
lalkozasnak, hogy ahhoz ardnyaiban kevésbé kell novelnie készleteit.

Készletek szazalékos valtozasa

Készletrugalmassagi mutaté = ————— - — - -
Ertékesitési arbevétel szazalékos valtozasa
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A készletek forgési sebességének (napokban kifejezve) és az egy napra jutd arbevételnek a
segitségével a vallalkozasnal lekotott készletek nagysagat, ill. annak valtozasat is vizsgalhat-
juk — melyhez a lanc-behelyettesités modszere hasznalhat6. A mutatd csokken, ha a napokban
mért forgési id6 csokken vagy csokken az egy napra jut6 arbevétel. Az utdbbival elért csokke-
nés ugyan mérsékli a lekotott készletekben 1évo toke nagysagat és a hozza kapcsolodo készle-
tezési koltségeket, de nem feltétleniil kivanatos. Sokkal jobb, ha a forgasi id6 csokkentésével
sikeriil csokkenteni a mutat6 értékét.

Lekotott készlet értéke = Forgasi id6 napokban X Egy napra juté arbevétel
8.2.3. A készletek eredményre gyakorolt hatisa

A készletek eredményre gyakorolt hatasat a készletek jovedelmezdségi mutatdjaval mérhetjiik.
Azt szamszerisiti, hogy 1000 Ft készlettel mekkora eredményt ért el a vallalkozas. Az ered-

készletkategoriat szerepeltethetjiik, de fontos, hogy atlagos iddszaki értéket tiintessiink fel.
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye

Készletaranyos eredmény = Keszletek atlagos értéke x 1000

Ertelemszertien annal kedvezObb a villalkozas helyzete, minél magasabb a mutatd értéke,
amely novelhetd az eredmény novelésével vagy a készletek csokkentésével.

8.3. A minOség vizsgalata

A készletekkel és a vevd szamara értékesitendd késztermékekkel kapcsolatban fontos a vallal-
kozasnak figyelemmel lennie arra, hogy mit tekint a vevd mindségnek, miért hajland6 a vallal-
kozas termékét megvasarolni, milyen tulajdonsagokat €s hasznokat var a terméktdl, ill. annak
megvasarlasatdl a fogyasztd. Ezért a vallalkozasnak folyamatosan nyomon kell kovetnie egy-
feldl azt, hogy potencialis vevdinek mire van sziiksége, milyen termékkel lehet kielégiteni az
0 igényeiket, ill. a mar forgalmazott termékei mennyire felelnek meg ezeknek az igényeknek —
¢s amennyiben nem, vagy csak részben felelnek meg, akkor mi ennek az oka, esetlegesen hol
lehet ezen javitani. A vevoktdl szerzett informaciokon tul a termeld vallalatnak a sajat gyartasi
folyamatait is monitoroznia kell, hogy a gyartasbdl ad6doé hibékat, selejteket és az ebbdl adddo
minOségi koltségeket is csokkentse. A vallalkozas forgalmazott termékeinek mindsége hosszu
tavon kihatassal van a véllalkozas hirnevére, ezaltal jovedelmezdségére is.

8.3.1. A mindség vizsgalata a vevOelégedettség szempontjabol

A vevoelégedettségi vizsgalatok soran kozvetleniil a vevoktol, vagy a vevdvel kapcsolatba ke-
riilo értékesitoktdl, szervizektdl jut fontos informacidkhoz a vallalkozés arr6l, hogy melyek
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termékének mindségi kritériumai vevoi szempontbodl. Vizsgalni kell mindazokat a terméktulaj-
donsagokat, amelyekkel a vevo szembesiil a vasarlaskor, a hasznalatkor valamint a termék élet-
ciklusanak végén az attdl val6 megszabaduléaskor.

Ezen kiviil fontosak lehetnek a vevd szamara az aldbbiak:

* milyen gyorsan és milyen koltségek aran juthat hozza a termékhez;

* hataridére megkapja-e a terméket;

» ar-érték ardnyban azt a mindséget kapja-e, amelyre szamitott;

* ahasznalat soran felmeriilnek-e esetleges javitasi feladatok és koltségek, ill. milyen
gyorsan lehet a terméket javitani, milyen a hozzaférés a szervizhil6zathoz;

* milyen szinvonalud az értékesitést kovetd vevoi utbgondozas, a vevoszolgalat mun-
kaja.

Az értékesitett termékekkel kapcsolatban felmeriilé vevoi panaszok, reklamaciok, ill. termék-
cserék mérésére szolgaldé mutatokat foglalja 6ssze a 8.7. tablazat.

8.7. tabldzat Vevielégedettségi mutatok

Mutaté megnevezése Mutaté
VevoOreklamacioval érintett termékek (db vagy Ft)

Reklaméciok ara -
criamacloic atatlya Osszes termékek (db vagy Ft)

Kicserélt termékek (db vagy Ft)
Osszes termék (db vagy Ft)

Kicserélt termékek ardnya

A vevli panaszokkal kapcsolatosan az ezekhez tapadd koltségeket is szamszerlisiteni kell,
melybe beleszamoljuk a mindség miatti reklaméciok koltségeit, a garancidlis javitasi vagy cse-
rekoltségeket, a mindségi hiba miatt adott arengedményeket és kartéritéseket valamint a ter-
mékcserék koltségeit. Ezeket egyiittesen érdemes az értékesitési netté arbevételhez viszonyi-
tani. A mutaté értéke akkor jO, ha minél alacsonyabb.

Elégtelen min6ségbdl adodé koltségek ardnya
_ Osszes vevdi panaszokkal kapcsolatos koltség

Ertékesités nett6 arbevétele

8.3.2. A min0ség vizsgalata a gyartasi folyamat és a késztermékek mindségének szempontja-
bol

A gyartas oldalardl torténé mindségvizsgalat célja az, hogy a vevé mar lehetdleg ne is talal-
kozzon hibas termékkel, azok ne keriiljenek ki a gyarbdl, ill. minél kevesebb selejtes termék
keriiljon legyartasa. A selejtekkel kapcsolatos elemzés részben miiszaki, részben gazdasagi fel-
adat.
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Kétféle selejtfogalmat kiilonboztetiink meg:
* brutté selejtkar:
o olyan termék vagy alkatrész, amely véglegesen selejt marad (nem javithatd) —
ennek értéke a selejt eloallitasanak koltsége
o olyan termék vagy alkatrész, amely még javithat6 — ennek értéke a javitas kolt-
sége
* nettoé selejtkar:
o abruttd selejtkér €s a selejttermék vagy —alkatrész értékesitésekor kaphat6 6sz-
szeg kiilonbozete
o a brutt6 selejtkar és a hibas munka miatti kartérités osszege.
A két selejtkar koziil elemzési szempontbdl a bruttd selejtkéar fontos, mivel az k6zombdos, hogy
sikeriilt-e alacsonyabb aron értékesiteni a selejtet, avagy sem.
A selejtes gyartas méréséhez hasznalatos mutatokat a 8.8. tablazat foglalja 0ssze.

8.8. tdbldzat A selejtes gydrtdst méro mutatok

Mutaté megnevezése Mutaté

Selejtes termék mennyisége (db vagy Ft)

Selejtarany 1. ~
clejtarany Osszes termékek (db vagy Ft)

Termék brutto6 selejtkara

Selejtarany II. - —
Termék termelési értéke

Brutto6 selejtkar

Atlagos selejtarany

Termelési érték

A selejtarany mutatok egy kivalasztott termék gyartasa soran keletkezett selejt aranyat élla-
pitjdk meg az Gsszes, ebbdl a termékbdl legyartott darabszamhoz képest. Annal kedvezobb,
minél kisebb az értéke. Az atlagos selejtarany a termeld vallalkozas Osszes termékét figye-
lembe véve adja meg a selejt aranyat.

A nem megfeleld mindségl termelésnek alternativ koltsége is van, hiszen az alatt az 1d0 alatt,
amely soran a selejt legyartasra kertilt, lehetett volna tokéletes mindségti, teljes aron értékesit-
hetd terméket is eldallitani, amely azonban igy elmaradt. Ezt a veszteséget szdmszertiisiti a Ki-
eso termelési érték mutatdja.

Kies6 termelési érték
= Nem megfelel6 mindség miatt felhasznalt 6rak szama
X 1 6rara juté termelési érték

A gyartasi folyamat minOségének értékelésére alkalmas mddszer a legyartott termékek oszta-

lyozésa, mindségi besorolasa és ezek alapjan a mindségi kategoridk alapjan az atlagos miné-
ségi kategoria és az atlagos minéségi egyiitthaté meghatarozasa (8.9. tdblazat).
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8.9. tdabldzat Elkésziilt termékek mindségét jellemzo mutatok

Mutaté meg-

B Mutato
nevezése

Atlagos mi- I. oszt. termékek (db) X 1 + II. oszt. termékek (db) x 2 + III. oszt. terméke

ndségi kate-

.. Osszes termékek (db)
goria
Aflzig(‘)s mi- Tényleges termelési érték
ndségi -
"g . Osszes termék (db) X I. oszt. termékek ara (Ft)
egylitthato

Az atlagos mindségi kategéria azt méri, hogy atlagosan milyen mindségi kategdriaba eso ter-
méket képes a véllalkozas legyartani. Ertéke annal kedvezébb, minél kozelebb van egyhez,
amelyet azonban sohasem ér el abban az esetben, ha van valamennyi II. vagy III. osztalyu
termék.

Az atlagos mindségi egyiitthat6 szazalékban adja meg, hogy mekkora részt sikeriilt a vallalko-
zéasnak eldallitania abbdl a maximalis termelési értékbdl, amely akkor allt volna eld, ha minden
terméket 1. osztalyd mindségben sikeriilt volna legyartania. Erre is igaz, hogy sohasem éri el
az 1-et, ha van II. vagy III. osztalyu termék is, de cél annak kozelitése.

8.3.3. A min0ség vizsgalata a mindséggel kapcsolatos koltségek szempontjabol

A min0dséggel kapcsolatos koltségek kovetésére azért kell hangsulyt fektetni, mert ezek alaku-
14sabdl kovetkeztetések vonhatok le a vallalkozas termékeinek mindségére. Ezeket a koltsége-

rrrrr

(8.10. tablazat).
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8.10. tdbldzat A minoséghez kapcsolodo koltségkategoridk

Koltségkategoriak

Tartalom

Megel6zési koltségek

Hibamentes kibocsétas érdekében megtett
elozetes intézkedések koltségei:

— vevdi igények feltarasa;

— mindség tervezése;

— beszallitok mindsitése;

— mindségligyi képzés;

— mindségbiztositasi rendszer audita-

lasa;
— mindségligyi jelentések készitése.

Mindsitési koltségek

Ellendrzési terv szerint végzett ellendrzési
tevékenységek koltségei:
— Dbeérkezett anyagok, aruk ellendr-
zése;
— ellendrzéshez hasznalt eszk6zok és
szolgéltatasok;
— gyartasi tesztek.

Hibakoltségek

A mindségi kovetelmények nem teljesitésé-
bdl adddo koltségek:

— Bels6 hibakoltségek: a termék kibo-
csétasa eldtt meriilnek fel (selejt
koltsége, hibaelhéritas és —javitas
koltsége, allasidOk vesztesége);

— Kiils6 hibakoltségek: piacra keriilt
termékek koltségei (garancidlis kolt-
ségek, termékcserék, reklamaciok);

— Immateriélis veszteségek: a vallalko-
z4as presztizsének, j6 hirnevének
romlésa, a vevok bizalomvesztése,
piacvesztés.

Forrasjegyzék
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9. Targyieszkoz-gazdalkodas

A véllalkozasi tevékenység elemzésének egyik fontos teriilete a targyi eszkozokkel torténd
gazdalkodas eredményességének, hatékonysaganak vizsgalata. Ide tartoznak mindazon eszko-
70k, amelyek hosszu tavon a véllalkozas tevékenységének szolgalataban allnak (1 évnél hosz-
szabb idOtartamban), segitségiikkel torténik meg az dj termékek eldallitasa és értékiik a terme-
1ési folyamat révén, hosszu tavon, folyamatosan, az elhasznilédasukkal pirhuzamosan megy
at a késztermékek, illetve a veliik végzett szolgaltatasok értékébe.

A targyi eszkozokkel valo gazdalkodas tevékenységének fontos eleme, hogy a vallalkozas ké-
pes legyen meghatarozni a termeléséhez sziikséges targyi eszkdz-allomany optimalis szintjét,
figyelembe véve a targyi eszk6zok varhat6 élettartamét, azok kapacitasat (az eldallithat6 ter-
mékek mennyiségét), az eszkozok gazdasagos mikodtetését, beruhazasi, karbantartési €s iize-
meltetési koltségeiket, valamint azok €lettartamanak végén jelentkez0 maradvanyértéket.

A targyi eszkozok beszerzésekor azok miiszaki allapota 100%-osnak tekinthetd, amely azon-
ban a hasznalat sorn folyamatosan csokken. Kétféle avulasrdl is beszéliink ezzel kapcsolatban.
A fizikai avulés tulajdonképpen a miiszaki allapot objektiven észrevehetd romlésat jelenti. Az
erkolcsi avulas pedig az 4gazati technoldgia fejlodése miatt sdjtja a vallalkozast, hiszen korab-
ban beszerzett gépei a technoldgia fejlodésével kevésbé mindsiilnek korszertinek, esetleg az
aktudlisan legfrissebb technologidhoz képest kisebb volumenben képesek termelni, magasabb
koltségek mellett képesek a termékeket eldallitani stb. Mindkét avulast figyelembe véve kell a
vallalkozasnak dontést hoznia arrdl, hogy a birtokdban 1év0 targyi eszkozoket mennyi ideig
hasznélja: mikor jon el az az 1d6, amikor mar nem mindsithetd gazdasagosnak hasznélatuk és
selejteznie kell Oket. A fizikai avulas késleltethetd, ha a véllalkozas megfelel6 figyelmet fordit
eszkozei karbantartasira, amely természetesen koltségekkel is jar szdmara. Jellemzden a targyi
eszkozok fizikai avulds szempontjai szerinti élettartama hosszabb, mint az erkolcsi avulast is
figyelembe vevo élettartam.

A targyi eszk6zok beszerzéskori értékét bruttd értéknek nevezziik, mig az elavultsaganak fo-
kaval csokkentett értékét nettd értéknek. Az avulas mértékét az értékcsokkenési leirds (vagy
mas néven amortizacid) jelzi a vallalkozas beszamoldiban, amely lehet linearis, degressziv,
progressziv vagy kombinalt is (a vallalat tizletpolitikajatol és a targyi eszkozok jellegétdl fiig-
gben).

A targyi eszkozok besorolasa lehetséges a mérleg alapjan, a véllalkozas tevékenységében be-
toltott feladatuk alapjan, ill. hasznélatbavételiik alapjan (9.1. tdblazat).
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9.1. tabldzat Tdrgyi eszkozok fajtdi

Mérleg szerinti besorolas

Ingatlanok

Termoéfoldek, erddk, telkek, épiiletek €s
épiiletrészek, egyéb épitmények.

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

Termeld gépek €s berendezések, szersza-
mok, gyartéeszkozok, szamitistechnikai
eszkozok, termelésben kozvetleniil részt
vevo jarmivek.

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmii-
vek

A vallalkozasi tevékenységet kozvetett mo-
don szolgal6 iizemi (iizleti) gépek és beren-
dezések, egyéb jarmiivek, irodai felszerelé-
sek és berendezések.

Tenyészallatok

A termelési folyamatban mér résztvevo (le-
véalaszthat6 terméket ado), a tartas koltségei
megtériilnek a levalaszthat6 termékek érté-

kesitésébdl.

Beruhazasok, felujitdsok

Egyrészt a mar meglévo targyi eszkozok al-
lomanyanak mennyiségét vagy bekeriilési
értékét novelo eszkdzbeszerzések, masrészt
az elhasznalodoé eszkozok élettartamat no-
veld, ill. korszeriisitd tevékenységek.

Beruhazasokra adott el6legek

A széllitoknak mér atutalt, de egyelore el-
lentételezés nélkiili kategdria — valéjaban
még fizikailag nem megvaldsult beruhaza-
sok elszamolasi kategdridja.

Targyi eszkozok értékhelyesbitése

Azon targyi eszkozokre alkalmazott elszi-
molasi kategdria, amelyeknél a piaci érték
jelentdsen kiilonbozik a konyv szerinti ér-
téktol.

Feladatok szerinti besorolas

Termelési eszkozok

Mas termékek eldallitasara szolgald eszko-
z0Kk.

Uzemi (iizleti) eszkozok

Olyan eszk6zok, melyek a véllalkozas tize-
mében vagy iizleti tevékenységének lebo-
nyolitasa érdekében keriilnek felhasznalasra.

Igazgatési eszkozok

A vallalkozas iranyitasahoz, vezetési funk-
cidinak ellatasahoz sziikséges eszkdzok
kore.
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Olyan eszk6zok, melyek nincsenek kapcso-
latban a vallalkozas tevékenységi profiljaval
(pl. vallalati idiild, képzOmiivészeti alkota-
sok).

Hasznalatbevétel szerinti besorolas

Az lizembe helyezett, ill. hasznélatba vett
eszkozok kore.

Egyéb szocidlis, joléti eszkdzok

Hasznalatba vett eszk6zok

A még lizembe nem helyezett, vagy mar

Hasznalaton kiviili eszkozok .
tzembdl kivont eszkozok kore.

Béarmely csoportositast is vessziik figyelembe, fontos az, hogy az elemzési célnak megfeleld
felosztast alkalmazzunk. A tovabbiakban a mérleg szerinti kategoridk koziil csak az ingatla-
nokkal, miiszaki berendezésekkel, gépekkel, jarmiivekkel €s egyéb berendezésekkel, felszere-
1ésekkel foglalkozunk.

A targyi eszkoz-gazdalkodas elemzése soran az elemzési tevékenység az eszkozallomany 0sz-
szetételére, az eszkozallomany allagdnak és hasznalhatésdganak elemzésére, ill. a kapacitaski-
hasznaltsagra terjedhet ki. Az ehhez sziikséges adatokat vallalati analitikdkbol, f0konyvekbdl,
beszamoldkbdl és teljesitmény-kimutatasokbol nyerhetjiik. Agazattél fiiggden lehetnek speci-
alis teriiletei (pl. mez6gazdasag), jelen fejezetben a termeld véllalatokra fokuszalunk, mig a
kereskedelmi vallalkozasok esetében felmeriild sajatossdgokat a 11. fejezetben ismertetjiik.

9.1. Targyi eszkdzok Osszetételének és hasznilhatdsdganak vizsgalata

A 9.2. tablazatban bemutatott kategoridk alapjan megoszlasi viszonyszamokkal vizsgalhato a
targyi eszkozok dlloményanak 6sszetétele. Fontos lehet, hogy adott iddpontban egymashoz ké-
pest mekkora sullyal szerepelnek az egyes eszkoztipusok az Osszes targyi eszko6zon beliil, de
még fontosabb lehet, hogy milyen az Osszetétel az iparagi atlaghoz képest, ill. idoben, tobb
id6szakon keresztiil vizsgalva milyen valtozasok torténtek a belsé ardnyokban. A véltozasok
id6beliségének alakulasa mogott meghizddd okok feltardsara is sziikkség van. A valtozasokat
brutté és nettd értéken is elemezhetjiik, sot a targyi eszkozok értékcsokkenése alapjan is. A
targyi eszkozok struktiramutatdit a 4. fejezet foglalja 6ssze.

Az in. hanyadmutatoék a struktiramutatokhoz nagyon hasonléak, csak abban térnek el, hogy
nevezdjiikkben nem az 6sszes targyi eszkoz keriil bemutatdsra, hanem csak az aktivalt, mar ren-
deltetésszerlien haszndlatba vett targyi eszkozok (azaz a beruhdzasok nem) (9.2 tablazat). Itt
kell megemliteni, hogy kiilon érdemes lehet szdmszerlsiteni a vizsgalt iddszakban djonnan
aktivalt eszkdzok aranyéat, azaz azon targyi eszkozokét, amelyeket a vallalkozas rendeltetésiik-
nek megfeleléen hasznalatba vett.
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9.2. tdabldzat Tdrgyi eszkozok hdnyadmutatoi

Mutaté megnevezése Mutaté
Ingatlanok

Ingatlanhdnyad
ngatlanhdnya Aktivalt targyi eszkozok

Gépek
Aktivalt targyi eszkozok
Jarmivek

Géphényad

Jarmithdnyad

Aktivalt targyi eszk6zok

Altalanossagban az mondhat6 el, hogy a termeld tevékenységet végzé véllalatoknal a termeld
gépek és berendezések vannak jelen nagyobb ardnyban, mig példaul a szallit6 tevékenységet
végz0b vallalatoknal a jarmuvek.

Onmagukban az 6sszetétel mutatéi azonban nem elegendéek a targyi eszkozok struktirdjanak
elemzésére, ugyanis az sem mindegy, hogy ezek az eszk6zok milyen allapotban vannak, mi-
lyen mértékben elhasznalddottak, mekkora a valos nett6 értékiik.

A targyi eszkozok dllagira vonatkozdan a hasznalhatésagi fok mutatdt szamszerisitjiik, mely
azt mutatja meg, hogy a targyi eszk6zok még milyen mértékben hasznalhatéak. Célszerti ennek
Természetesen annal kedvezdbb a helyzet, minél nagyobb aranyu ez a mutatd, és semmiképpen
sem kedvez0, ha folyamatosan csokkend trendet mutat — ugyanis ez az eszkozok nem megfe-
leld potlasa melletti elhasznalodasara utal.

) o Targyi eszk6zok konyv szerinti értéke (nettd)
Haszndalhatésagi fok = — —— — x 100
Targyi eszk6zok brutto értéke

A hasznalhat6sag szamszerlsitését kovetden az elhasznalodas mértékét is konnyli szdmsze-
rsiteni.

Elhasznalddottsagi (leirtsagi) fok = 100 — Hasznalhat6sagi fok

Tulajdonképpen az el6z6 mutat6 jelentéstartalmaval megegyezik a targyi eszkozok leirtsaga-
nak mutatdja, amely a halmozott értékcsokkenés fel6l mutatja be a vallalkozés tulajdonaban
1év0 targyi eszko6zok allapotat. Annal kedvezdbb az értéke, minél kozelebbi nulldhoz, ha pedig
tulzottan novekvd tendenciat mutat, akkor az a jovoben megndvekedd karbantartasi és szervi-
zelési koltségeket, valamint akér a selejtarany romlasat is eredményezheti a véllalkozés sza-

7

mara.

L o Targyi eszk6zok halmozott értékcsokkenése
Targyi eszk6zok leirtsaga = — — — x 100
Targyi eszk6zok brutto értéke
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A targyi eszkozok értékcsokkenési leirasat is magukban foglalé mutatok esetében fontos meg-
jegyezni azt, hogy alakuldsukat alapvetéen meghatarozza a véllalkozas szamviteli politikaja,
amelyben meghatarozasra keriil, hogy miként is értékeli a vallalkozas a tulajdondban 1évo esz-
kozoket, milyen értékcsokkenés-leirdsi modszert haszndl, ill. miként hatarozza meg eszkozei-
nek varhat6 hasznos élettartamat.

A hasznélhat6siggal kapcsolatban hasznos informéci6 lehet az egyes targyi eszkozok életko-
ranak vizsgalata, ill. a targyi eszkozok (vagy azok egyes csoportjainak) atlagos életkora, vala-
mint a teljesen nullara irt eszk6zok aranya.

A targyi eszkozok potlasi tevékenységével kapcesolatban szamolandé a megijitasi aranymu-
tatd, amely az aktivalt beruhdzasok €s a targyi eszkdzok aranyat mutatja be. Magas értéke
mellett a vallalkozas komoly befektetéseket eszk6zol jovObeni termelésébe, feltehetden arra
szamitva, hogy azokhoz pozitiv kilatasok kapcsolédnak. Még pontosabb képet kapunk akkor,
ha az djonnan aktivalt eszkozok értékét csak az Osszes aktivalt eszkoz értékéhez viszonyitjuk
(9.3. tdblazat).

9.3. tdabldzat Tdrgyi eszkozok megijitdsi ardnydnak mutatoi

Mutaté megnevezése Mutaté

o L o Targyév soran aktivalt targyi eszkozok értéke
Téargyi eszk6zok megujitasa —— — —— x 100
Targyi eszk6zok brutté értéke

Aktivalt targyi eszk6zok meg- Targyév soran aktivalt targyi eszkozok érteke 100
yjitasa Aktivalt targyi eszk6zok brutto értéke

Azt tekintjiik kedvezOnek, ha a megujitasi mutatdk alakulasanak tendencidja novekvo, azaz a
régi eszkdzoket folyamatosan djak valtjak fel. Evi 10-30%-os arany komoly fejlesztést jelez
mar.

A vallalkozas eszkozeinek megujitasaval kapcsolatban nem csak a mar aktivalt eszkozok ara-
nya az egyetlen szempont, amit figyelembe kell venni. A folyamatban 1évé beruhazasok mér-
tékét szintén szamitasba kell venni, hiszen el6fordulhat, hogy a véllalkozdsnak még nem sike-
riilt aktivalnia, ill. befejeznie a beruhazast, de ugyanakkor mégis jelentds mértékli eszkozpot-
lasba kezdett bele, ami a jovObeni kilatdsokat illetden perspektivikus lehet.

Folyamatban 1év6 beruhdzasok aranya
Folyamatban 1év6 beruhazasok targyévi 6sszege

Befejezett beruhazasok targyévi 6sszege
A targyi eszkozok dllomanyanak megujitasi intenzitasat jellemezhetjiik az eszkoz-utanpotlasi

mutatoval, amihez a targyi eszkozok targyévi értékcsokkenési leirasanak mértékét kell fel-
hasznélni.
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Targyi eszk6zok utanpdtlasi mutatoja

Targyi eszk0zok targyévben elszamolt értékcsokkenési leirasa 100
= X
Targyi eszk6zok brutto értéke

9.2. Targyi eszkdzok kapacitaskihasznaltsdga és kapcsolodo koltségei

A targyi eszkozok kapacitaskihasznaltsdganak vizsgalata torténhet miiszaki és gazdasagi meg-
kozelitésbol is. Mig elObbi egy elméleti teljesitOképességhez viszonyitja a termelési volument,
addig utdbbi azt vizsgalja, hogy a kapacitasok kihasznaldsanak mekkora hatasa van a véllalko-
zas jovedelemtermelési képességére, valamint miként hat a koltségeire. Azért kell a kettot
egylitt vizsgalni, mert pusztan az, ha a vallalkozas gépei miiszaki kapacitasuk maximuman ter-
melnek, nem jelent garanciat arra nézve, hogy ez a mértékli termelés nem jar irredlisan magas
koltségekkel és ezaltal nem hat negativan a jovedelmezdségre.

A korébbi fejezetekben mar ismertetett hatékonysagi, forgisi sebesség €s rugalmassagi muta-
tok a targyi eszkozok esetében is értelmezhetdk, egyittal a kapacitaskihasznaltsag egyfajta mu-
tatdinak tekinthetoek ezek is — bar a muszaki és gazdasagi kapacitaskihasznaltsag alatt nem
ezeket értjiik (14sd 7.2. és 7.3.2.2. fejezetek, ill. 9.4. tablazat).

9.4. tabldzat Tdrgyi eszkozok hatékonysdgi és rugalmassdgi mutatoi

Mutaté megneve- ,
, 5 Mutato
zése

Fotevékenységhez o .

ote ? e,yseg © Fétevékenység termelési értéke
hasznalt targyi esz- — - — s -

o e ., . Fotevékenységhez hasznalt targyi eszk6zok atlagos netto értéke
kozok hatékonysiga
Targyi eszkozok ru- Targyi eszk6zok szazalékos valtozasa
galmassaga Termelési érték szazalékos valtozasa

A korabbi fejezetekben bemutatott mutatok magyarizatara itt nem tériink ki, csupan a 9.4. tab-
lazatban talalhatokra.

A targyi eszkozok hatékonysagi mutatdjahoz (lasd 7.3.2.2.-es fejezet) hasonléan csupén a fo-
tevékenységre is kalkuldlhat6 hatékonysagi érték a termelési érték kategoridk barmelyikének
felhasznalasaval. (Itt fontos megjegyezni, hogy a targyi eszk6zok hatékonysagi mutatdi eseté-
ben vetitési alapként a bruttd érték is hasznalhatd, ha az amortizaciés politika okan a targyi
eszkozok nett6 értéke nincsen szoros kapcsolatban a teljesitOképességiikkel).

A targyi eszkozok rugalmassaganak mutat6ja azt mutatja meg, hogy a termelési érték 1%-
os valtozasa mellett, mekkora mértékili valtozas tortént a targyi eszkozok alloményaban. A mu-
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tatot érdemes a targyi eszkozok kiilonbozé csoportjaira kiilon-kiilon is kiszamitani, ezzel nyil-
vanvalova valhat, hogy melyik eszkozcsoport az, amely a legnagyobb mértékben reagal a ter-
melési érték valtozasara.

9.2.1. A muszaki kapacitaskihasznéltsag értékelése

A miiszaki kapacitisok maximuman a vallalkozas tulajdonaban 1év0 és egyébként miikodo be-
rendezéseinek elméleti teljesitoképességét értjiilk. Ennek elérése a gyakorlatban lehetetlen, de
torekedni kell a megkozelitésére. A torekvések mozgatérugoi kozott kell megemliteni, hogy a
vallalkozas t0kéjének jelentds része keriil lekotésre ezekben az eszkozokben, amelyek lehetd-
ség szerint minél hamarabb meg kell, hogy tériiljenek. Emellett a folyamatos technoldgiai fej-
16dés gyorsitja az eszkdzok erkodlcsi avulasat, ami arra 0sztondz, hogy amig lehet, addig gaz-
dasagosan a lehet6 legnagyobb mértékben legyenek kihasznalva a gépek, ugyanis ha mér el-
avultak, akkor tovabbi hasznalatuk inkabb versenyhatranyt jelent a vallalkozas szdméara. Emel-
lett a kihasznéalatlan kapacitisok un. passziv koltségeket — a targyi eszk6zokhoz kapcsolodo fix
koltségek, mint az értékcsokkenés vagy a karbantartds — eredményeznek, amelyek rontjdk a
vallalkozas eredményét, riadasul a novekvo termelési volumennel nem aranyosan novekednek
a targyi eszkozok koltségei, amelyek relativ koltségmegtakaritést is jelentenek.

A targyi eszkozok kapacitiskihasznéltsaganak elemzése egymassal osszefliggd mutatdk rend-
szerén keresztiil vizsgalhat6. (9.1. abra)

( N\
Uzemképességi
- mutaté
Teljes
e o] J
felhasznalasi
( a , e Ve N )
Extenziv \ mlitiato ) Dolgozd gépek
X
kihasznalas T 2N ) aranya
. Egy gép hasznos
Kapacitas \ -~r J idBalapiinak X )
kihasznalas a X A idoa apj?rja
Intenziv kihasznaldsa
\.
kihasznalas
| J

9.1. dbra A miiszaki kapacitds-kihaszndldsi mutatok rendszere
Forrds: Birher és mtsai. (2009)

A véllalkozas birtokaban 1évé eszkozok miikodési €s iizemképességi aranya a teljes felhasz-
nalasi mutatéban 6sszegzddik, mely tovabbi két mutatéra bonthat6 fel (9.5. tablazat).
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9.5. tabldzat Termelo berendezések felhaszndldsdnak ardnyai

Mutaté meg-
Mutato
nevezése

Miikoddképes gépek, berendezések, jarmiivek atlagos szama

Uzemképes-

L. , Rendelkezésre all6 gépek, berendezések, jarmiivek atlagos szama
ségi mutat6

x 100
Dolgoz6 gé- Miikodd gépek, berendezések, jarmivek atlagos szama 100
X
pek, ardnya Miikodoképes gépek, berendezések, jarmiivek atlagos szdma

Mikodo gépek, berendezések, jarmiivek atlagos szama

Teljes felhasz-

s . Rendelkezésre allo gépek, berendezések, jarmiivek atlagos szama
nalasi mutato

x 100
Teljes felhasz- Uzemképességi mutatd
nalasi mutatd X Mikodo gépek, berendezések, jarmiivek aranya

Az iizemképességi mutatd azon targyi eszkozok aranyat mutatja be, amelyek miikodnek vagy
miikddhetnének a vallalkozas rendelkezésére all6 targyi eszkozei koziil. A dolgozé gépek ka-
tegoridja ennél szlikebb €s ardnyukat az iizemképes eszk6zokhoz, ill. az Osszes rendelkezésre
all6 eszk6zhoz is viszonyithatjuk. Vegyiik észre, hogy a teljes felhasznalasi mutat6 kétféle mo-
don is haszndlhatd, ill. integralja magaban az iizemképességi mutatot €s a dolgozd gépek ara-
nya mutatot.

A mutatok szamithatok eszkozcsoportokra felbontottan is. Természetesen a cél az, hogy a val-
lalkozas esetében a mutatok 100% koriiliek legyenek, és amennyiben ettdl elmaradas van, ak-
kor annak okainak feltarasa fontos elemzési feladat, hiszen a korabban mar emlitett passziv
koltségek a nem miikddo, ill. izemképtelen eszkdzok esetében is jelentkeznek.

A teljes felhasznalasi mutatoban szamitasba vett, rendelkezésre allé gépek altal teljesitheto ter-
melési idOtartamot és az ebbdl ténylegesen megvalosulo termelésre forditott idé ardnyat szam-
szerlsitjiik a hasznos idéalap kihasznalasanak mutatdjaval (9.6. tdblazat).

9.6. tdbldzat Az idéalap kihaszndldsdnak vizsgdlati mutatoi

Mutaté megnevezése Mutaté
Gépek naptari hasznos [(365 nap X 3 miiszak X 8 6ra) — karbantartasi, javitasi id6]
iddalapja X Rendelkezésre allé gépek szama

Hasznos id6alap kihasz-
nalasa (extenziv kihasz-
nalas)

Termelésre forditott 6rak szama

Gépek naptari hasznos id6alapja

A hasznos id6alap kiszamitasakor a bemutatott képletben feltételeztiik, hogy az év 0sszes nap-
jan mikodhetnek a gépek, harom miiszakban, miiszakonként 8 6éra munkaidével. Természete-
sen ennek 100%-ban torténd kihasznilasa még a karbantartasi €s javitasi idok levonasaval is
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szinte lehetetlen (pl. az atallasi id6k miatt), de elméleti alapnak megfelel6 feltételezésként szol-
gal. Az, hogy milyen mértékben sikeriil ezt kihasznalni, fiigg a tényleges munkarendtdl, a val-
lalkozas altal alkalmazott miiszakszamtol, a leallasoktol és az egyéb kiesd idoktol.

A teljes kapacitis-kihasznaltsagot a rendelkezésre allo gépodrak kihasznaltsagan kiviil az tn.
intenziv kihasznalas befolyasolja, amely a gépekhez eldzetesen meghatarozott kapacitasnor-
mak (elozetesen elvartan egy Ora alatt legyartand6 termékek mennyisége) teljesitését hivatott
vizsgalni. A kapacitasnorma meghatarozasakor azt meg kell jegyezni, hogy kiindulasi alap-
jaul a munkanorma szolgél, amely atlagos koriilmények kozott az adott gépen elkészithetd
termékek mennyiségét hatirozza meg, amely azonban optimalis feltételek mellett mindenkép-
pen feliilmulhat6, azaz a kapacitdsnorma magasabb, mint a munkanorma. A maximalis telje-
sitményszazalék érték lesz az, amely meghatiarozza, hogy optimalis koriilmények kozott
mennyivel lehet feliilmilni a munkanorma elvérasait.

Kapacitasnorma = Munkanorma X Maximalis teljesitményszazalék

Kapacitasnorma teljesitése (intenziv kihasznalas)
_ Egy orara jutd tényleges fajlagos teljesitmény (db/6ra)

Kapacitasnorma (db/éra)

A mutat6 alakulasat a munkafolyamatok szervezettsége, a munkavéllalok feladatvégzésének
hatékonysaga és szaktudisa befolyisolhatja.

Mivel a kapacitaskihasznaltsag képletét altalanossdgban a termelés €s a kapacitasok hanyado-
saként fogalmazhatjuk meg, ezért tulajdonképpen, ha a termelést a termelésre forditott ido és
az egy Oranyi teljesitmény szorzataként, mig a kapacitast az elméletileg a vallalkozas rendel-
kezésére allo gépora-ido és a kapacitdsnormak szorzataként hatarozzuk meg, akkor az intenziv
¢és extenziv kihasznaltsag szorzatdhoz jutunk.

o L Termelés
Kapacitaskihasznaltsag (%) = m =

_ Termelésre forditott id6 (6ra) x Egy 6réra juto teljesitmény (db/6ra)

Elméleti id6alap (6ra) x Kapacitasnorma (db/éra)
= Id6alap kihasznalasa (extenziv) X Kapacitasnorma teljesitése (intenziv)

9.2.2. A kapacitaskihasznalashoz kapcsolodo koltségek és a gazdasagi kapacitaskihasznalas

Altalanossagban elmondhatjuk, hogy a termelési volumen novelésével nem egyenesen ardnyo-
san, hanem annal kisebb mértékben ndnek a termelési koltségek (pl. karbantartasi koltségek,
értékcsokkenési leirds, energiakoltségek), azaz a termékek onkoltsége (amennyiben a gépkolt-
séget is tartalmazza az 6nkoltség) csokken (méretgazdasagossag). Erre relativ koltségesokke-
nésként is tekinthetiink, amelyet a targyévi gépkoltség és a bazisévi gépkoltség (targyévben
teljesitett volumennel korrigalt értékkel) kiillonbozeteként szdmithatunk ki. Aggregaltan és egy
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termékre vetitett onkoltségben is kifejezhetjiik. Fontos arra figyelemmel lenni, hogy ahhoz,
hogy csak a kapacitaskihasznaltsagbol adddo gépkoltség-valtozast szamszertsitsiik, az arval-
tozasokat ki kell kiiszobolni (pl. energiadrak valtozasa).

Relativ koltségcsokkenés = (KY x q;) + Kf — (K¥ x q;) + K§
ahol:
. 1 = targyid6szaki valtoz6 koltségek
» Kj = bazisidészaki valtozo koltségek
« K =targyiddszaki fix koltségek
« Kf = bazisidészaki fix koltségek
* (; = targyiddszaki teljesitett volumen

Az eddigiek mindenképpen indokoljak a kapacitisok jobb kihasznalasat, azonban arra is figye-
lemmel kell lenni, hogy a kihasznaltsag tilzott mértékii novelése adott esetben a gazdasagossag
rovaséra is mehet.

Amikor a gazdasagi kapacitaskihasznalast elemezziik, akkor arra vagyunk kivancsiak, hogy a
kapacitasok megvaltozott kihasznidldsa mennyiben befolyasolja a véllalkozds jovedelemter-
meld képességét. A jovedelemtermeld képesség két iranybodl hatdrozodik meg: egyrészt a ter-
melési koltségek oldalarol, masrészt a termelési érték oldalarol.

A gazdasagi kapacitas-kihasznalas értékelésekor egyrészt arra vagyunk kivancsiak, hogy mek-
kora a kiilonbség a tényleges eszkozlekotés és a teljesitmény (termelés) oldalardl valdsan igé-
nyelt eszkozlekotés mértéke kozott, azaz mennyi a teljesitménnyel nem fedezett targyi esz-
kozok allomanya. Minél kisebb ez az dllomany, annal kedvezobb a vallalat helyzete, ugyanis
az igy lekotott toke felesleges lekotésnek szamit, megtériilésére mas teriileten jobb lehetOség
kinalkozhat.

Teljesitménnyel nem fedezett targyi eszk6zok brutté értéke =
= Targyi eszk6zok brutté értéke — (Targyi eszk6zok brutto értéke
X Miszaki kapacitaskihasznalasi mutaté)

A képletben hasznalt kapacitaskihasznalasi mutaté a 9.2.1-es fejezetben targyalt kapacitaski-
hasznaltsag mutatoja.

A feleslegesen lekotott targyi eszkoz-alloményhoz kapcsoldddan felmeriild koltségek az un.
iiresjarati koltségek. Minden esetben ennek a koltségtipusnak a minimalizéalasa a cél. Az tires-
jarati koltségek a targyi eszk6zok birtoklasabdl eredd fix koltségekre vezethetdk vissza, hiszen
ezek (vagy ezek egy része) akkor is felmeriilnek, ha az eszk6zok egyaltalan nem vesznek részt
a termelésben vagy itizemképtelenek. (Erdemes megjegyezni, hogy ennek kalkulaciéja sordan
nem az optimalis koriilmények kozotti és maximalis kapacitasokat vessziik figyelembe, hanem
a vallalat tényleges munkarendje és muszakszamai révén lehetséges kapacitdsokat, amely —
ennek megfelelden — rendszerint kisebb, mintha a maximalis kapacitdsokat vennénk figye-
lembe.)
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Uresjarati koltség
= 1 6érara juto fix koltség X (hasznos idéalap — termelésre forditott id6)

Osszefoglaldsként elmondhaté, hogy a kapacitdskihasznilast nem a maximélis értékig kell no-
velni, hanem minddssze addig, amig annak gazdasagi haszna van, azaz a megndvekedett kapa-
citdskihasznilasbol ad6dé potlolagos hozamok meghaladjak a kihasznalas-noveléssel egyiitt
jaro potldlagos koltségeket.
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10. Létszam- és bérgazdalkodas

A vallalkozas raforditasai kozott az emberi er6forrasokkal kapcsolatos raforditasoknak kiemel-
ked0 szerepe van, kiilondsen az éld0munkaigényes dgazatokban.

Az 0sszkoltség eljardssal késziild eredménykimutatasban a személyi jellegli rafordasok kozott
a bérkoltséget, a személyi jellegli egyéb kifizetéseket és a bérjarulékokat kiilonitjiik el. A bér-
koltség tervezésekor a vallalkozasoknal a sziikséges 1€tszam meghatarozasat kovetden a mun-
kavéallaloknak fizetendd bérek, juttatasok tervezésére keriil sor. A munkaerdkoltség ugyanis azt
a raforditast jelenti, amennyiért a tervezett feladatok ellatdsahoz a megfeleld6 mennyiségii, va-
lamint elvart képzettséggel €s gyakorlattal rendelkez6 munkaerd-alloméanyt biztositani lehet.

10.1. Létszamgazdalkodas

A létszamgazdalkodas alapjat a 1étszdmterv jelenti, amelyben a véllalkozasnal meghatirozzak
az 4tlaglétszamot a f6(bb) FEOR? csoportok szerint részletezve. A FEOR 1-4. fécsoportok jel-
lemzden szellemi, az 5-9. fécsoportok pedig a fizikai jellegli foglalkozasokat tartalmazzak. A
1étszam Osszetételének elemzésénél megoszlasi viszonyszamok segitségével ezt a két nagy cso-
portot kiilonitjiik el, fontos lehet azonban a 9. fécsoportba tartozok (szakképzettséget nem
igényld foglalkozasok) szama és aranya is. A terv készitésekor az elsédleges cél, hogy valam-
ennyi telephelyen, lizemben, illetve munkafolyamatnal a sziikséges munkadrdban rendelke-
zésre alljon a kompetens, megfeleld szamu és Osszetételll, elkotelezett munkaero.

A huménero6forras tervezése jellemzden az alabbi részekre kiilonithetd el:
* Helyzetelemzés
* A munkaerd-igény €s a munkaerd-kinalat 6sszevetése
e Intézkedési terv (akcidtervezés)

Helyzetelemzés soran a piaci kornyezet felmérését kovetden (piaci igények valtozasa, Uj vagy
szUkiil6 piac, versenytarsak stb.) meghatarozzik a teljesitmény- és termelékenységi célokat az
értékesitési lehetOségek és a stratégiai célkitlizések figyelembevételével. Ezt kdvetden a var-
hat6 értékesitési mennyiségek alapjan a termékek, illetve termékcsoportok gyartashoz sziiksé-
ges 1étszamot szamszerlsitik a kapacitasterv alapjan, tizemenként és munkakoéronként (mun-
kaer0-igény elorejelzése). A célok eléréséhez sziikséges 1étszam kijelolésekor elsddlegesen a
koréabbi tapasztalatokra épitenek. A munkaerd kinalat bazisat a belsé munkaerd kinalat adja.
Optimalis esetben a 1étszamadatok mellett a 1étszam Osszetétele is megfeleld, azaz az alkalma-
zottak olyan szakképzettséggel, munkatapasztalattal, valamint mindazokkal a képességekkel
és készségekkel rendelkeznek, amelyek az egyes munkakorok betoltéséhez sziikségesek.

> FEOR-08-Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere
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Szamolni kell azonban az esetleges valtozasokkal is, amelyek egy része tervezett (athelyezés,
a munkakorok Osszevonasa vagy szétvalasztasa, eldléptetés stb.), vagy tervezhetd (pl. nyugdi-
jazas), a fluktuacidhoz hozzajarulhat a felmondas vagy az elbocsatas, illetve a tdvozok helyett
Uj munkavallalokat is felvehet a vallalkozas.

A fluktuéci6 vizsgalatahoz az alabbi mutatokat hasznaljuk:

Belépdk szama

Belépési forgalom, % = - *100
p g 70 Atlagos allomanyi 1étszam
. Kilép6k szama
Kilépési forgalom, % = - DREERE_x100
Atlagos allomanyi létszam
i Belépsk+ kilépsk szama
Munkaerdé-forgalom, % = P P *100

Atlagos allomanyi 1étszam

A vdllalkozési szintll fluktuacié mellett meg kell emliteni az Un. belsd fluktuéciét is, ami az
egyes telephelyek, tizemek (horizontalis fluktuicid) kozott alakulhat ki, akéar atszervezés vagy
athelyezés kovetkeztében, akar ,,spontan” munkavallal6i dontés eredményeként. A munkako-
rok kozotti mozgas (vertikalis fluktuacio) tipikus példéja a csoport- vagy miiszakvezetdi kine-
vezés. Nem kérdés, hogy a fluktuicid tobbletkoltséget indukal. Az 1j belépokhoz toborzési,
betanitasi koltségek, a tivozdkhoz pl. végkielégités kapcsolodhat. A gyorsan szamszertisithetd
koltségeken tul a véllalati teljesitményre is kedvezdtlen hatast gyakorol a fluktuacio.

A munkaer0 sziikséglet és a rendelkezésre 4116 munkaerd ardnyat a munkaerd fedezettsége mu-
tatéval mérhet;jiik:

Munkaerd-sziikséglet fedezettsége, % =
__Az adott teriileten,szakmaban,munkakéri csoportban rendelkezésre all6 1étszam

*100

A feladatok ellatasdhoz sziikséges 1étszam

A mutat6 értéke optimalis esetben 100%, ettdl akar felfele, akar lefele eltérés tapasztalhatd,
mindenképpen beavatkozas sziikséges. A tervezés mellett az elemzés soran is fontos a mutatd
vizsgalata, hiszen felesleges 1étszam foglalkoztatasa tobbletkoltséget jelent, a hidnyz6 1étszam
pedig termeléskiesést és/vagy koltségnovekedést (tiléra) okozhat. A leirtakon tul figyelembe
kell venni azt a tényt is, hogy az dllomanyi Iétszamnal adott idészak alatt ténylegesen keveseb-
ben dolgoznak:

Atlagos dolgozoi létszam

Munkaerd-felhasznalasi mutat6 (A), % = *100

Atlagos allomanyi 1étszam

A belsé munkaer6 kinédlat mellett a kiils6 munkaerd kindlatot is fel kell térképezni, amelynek
kiillonosen akkor van jelentdsége, ha a munkaerdpiaci helyzetet a cég vonzaskorzetében egy
vagy tobb véllalkozas erésen vagy a szomszédos orszagban elérhetd magasabb bér elszivo ha-
tasaval kell szamolni. Hidnyszakmak esetén érdemes felvenni a kapcsolatot a szakképz6 isko-
lakkal is.
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Amennyiben a munkaerd-igény és munkaerd-kinalat az elérejelzések alapjan egymastol eltér,
az Osszehangolas érdekében intézkedési tervet kell késziteni. Ha viszonylag kisebb aranyu
munkaerd felesleget allapitunk meg, ,,fajdalommentes” megoldasként donthetiink a felvétel
befagyasztasa mellett (természetes fogyas a nyugdijazas, kilépés kovetkeztében). Ennél gyor-
sabb beavatkozast jelent a munkaidd (ideiglenes) csokkentése (akar a telephely egészére, akar
egy adott egységre vonatkozdan), illetve egy komoly piacvesztést vagy automatizalast kdve-
tden a drasztikusabb létszamleépités. Atmeneti munkaeréhiany esetén elsé 1épésként a legtobb
vallalkozasnal tilorat irnak eld, illetve erdteljes hangsulyt fektetnek a munkaidd jobb kihasz-
nalaséra €s a termelékenység novelésére.

Néhany fovel megtoldhat6 a dolgozdi 1étszam a fizetés nélkiili szabadsagon 1évd kismamak
visszahivéasaval, vagy a részmunkaidosok munkaidejének novelésével, de ha erre nincs mdd,
Uj munkavallalok szamara kell felvételt hirdetni. Sziikiil6 munkaerdpiaci helyzetben megoldast
jelenthet a didkmunka, az alvallalkozoi szerzddések, a munkaer6kolcsonzés, vagy az egysze-
risitett foglalkoztatas (alkalmi munka, idénymunka). Idénymunka esetén azonban az el6zdek-
ben emlitett elszivo hatassal éppen az érintett 4gazatokban (mezdgazdasag, vendéglatas, épitd-
ipar) kell fokozottan szamolni. A munkaerd sziikséglet biztositasa érdekében a tavolabbi lak-
hellyel rendelkezOk munkaba jarasdhoz a vallalkozasok egy része sajat buszjaratokat indit,
vagy akar az orszdg mas régidibol koltozok szamara munkasszallast tizemeltet vagy lakast bé-
rel.

A vallalkozas tovéabbi atipikus foglalkoztatasi lehetdségekbdl is véalaszthat a munkaerdkoltsé-
gei befolyésolasa érdekében. Ezek kozott egyre népszeriibb megoldis a munkaerd-kodlcsonzés,
melynek sajatossagat az adja, hogy egy haromszereplds jogviszony jon létre (kolcsonbeadd, a
kolesonvevo és a kdlesonzott munkavallalo). A munkaltaté a kolcsonbeadd, aki ,,a vele kol-
csonzés céljabol munkaviszonyban 4ll6 munkavallalét ellenérték fejében munkavégzésre a
kolcsonvevonek ideiglenesen étengedi.”6 Az ,.ellenértékként” fizetett munkaerd-kolcsonzési
dij nem mindsiil bérkoltségnek és a toborzasi, illetve kivélasztasi folyamatot is a munkaerd-
kolcsonzo partner bonyolitja.

Amennyiben a felsorolt intézkedésekkel nem sikeriil az egyensulyt megteremteni, elkeriilhe-
tetlen a szervezeti célok feliilvizsgélata €s az ,,ijratervezés” az addig alkalmazott technolégia
megvaltoztatisat is eredményezheti (pl. automatizalas).

10.2. Munkaiddkihasznalas és az él0munka teljesitményének elemzése

A rendelkezésre all6 munkaidd keret meghatarozdsahoz minden évben rogzitik a munkarend
szerinti napok szamét (a naptari napok szama csokkentve a pihendnapok és fizetett innepnapok
szamaval) és munkavallal6i csoportonként a munkaidd-beosztas figyelembevételével megha-
tarozzak az allomanyi létszam altal teljesithetd (elemzésnél teljesitett) napok szamat.

® Az Eur6pai Parlament €s a Tanacs 2008/104/EK iranyelve alapjan
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Teljesitett napok szama

*100

Munkaeré-felhasznalasi mutaté (B), % = — -
Munkarend szerinti napok szama

A mutat6 segitségével szamithat6 az egész napos tavollétek aranya:

Egésznapos tavollétek aranya, % = 100% — Munkaerd-felhasznalasi mutat6 (B)
Az egésznapos tavollét a munkarendszerinti napokrdl valo igazolt és igazolatlan hidnyzast is
magaba foglalja. Az egésznapos tavollét mellett szdmszertsithetd a tortnapi tavollétek nagy-
saga és aranya is:

Teljesitett 6rak szama tulorak nélkiil

Munkanap atlagos hossza, 6ra/nap = — -
Teljesitett napok szama

A munkanap atlagos hosszanak ismeretében szamithat6 a munkaidd-kihasznalas mértéke is:

Munkanap atlagos hossza

Munkaidé-kihasznalasi mutaté (A), % = ——
Munkanap térvényes hossza

vagy:

Teljesitett 6rak szama

Munkaidé-kihasznalasi mutaté (B), % = ————————,
Teljesithetd 6rdk szama

ahol

Teljesithetd 6rak szama = Teljesitett napok szama x Munkanap térvényes hossza

Tortnapi tavollétek ardnya, % = 100% — Munkaidd-kihasznél4si mutato.

Az egész napos és a tortnapi tavollétek egyiittes aranyéat jellemzi a munkaiddalap-kihasznalési
mutatd, melynek segitségével szamithatd az Osszes tavollét aranya is:

Teljesitett 6rak szama

Munkaiddalap-kihasznalasi mutatd, % =

9

Munkaidéalap
ahol

Munkaiddalap = a munkarend szerinti napok szdma x a munkanap torvényes hossza (8
Ora/nap)

Osszes tavollét aranya, % = 100% — Munkaiddalap-kihasznalasi mutaté
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A fentiek alapjan pedig:
Munkaiddalap-kihasznalas = Munkaerd-felhasznalas x Munkaid6-kihasznalas

A munkahelyén jelen 1év6 munkavallalé azonban a teljes munkaid6 alatt nem dolgozik, rovi-
debb-hosszabb kieso iddvel szamolni kell. Az igy keletkezd ,,veszteségidd” oka lehet aramszii-
net, a munkafolyamatban részt vevd gépek, berendezések meghibasodasa, kotelezd pihendidd
(a munka jellege miatt), munkaszervezési probléma, vagy a munkavéllal6 fegyelmezetlensége
is. A veszteségidd specidlis csoportjaba tartozik a selejt javitasara, potlasara forditott id6, ami
szintén tobbletkoltséggel jar.

A vallalkozasok a fizikai munkakorokre teljesitménykodvetelményt hatdroznak meg (munka-
norma), ami lehet iddnorma vagy teljesitménynorma. Az idonorma azt az iddmennyiséget je-
1611, amely az adott munka(folyamat) elvégzéséhez a meghatarozott miiszaki és munkaszerve-
zési feltételek mellett az eldirt mindségben sziikséges, a teljesitménynorma pedig arra a meny-
nyiségre vonatkozik (pl. db), amit adott idéegység alatt le kell(ene) gyartani.

A ténylegesen felhasznélt és a munkanorma szerinti id6 hanyadosa az atlagos teljesitmény-
szazalék, ami optimélisan (vagyis megfeleld normakialakitis és munkavégzés) esetén 100%.
A napi 8 6réds torvényes munkaidé mellett vannak révid munkaidoben foglalkoztatott (rész-
munkaidds) munkavallaldk is, akik aranya potencialt jelenthet a vallalkozas szaméra novekvo
élomunkaigény esetén. Amennyiben az aktualis szerzOdések alapjan a torvényes munkaiddben
(atmenetileg) nem tudja a vallalkozas a kitizott célokat teljesiteni, tilorat rendelhet el egy adott
munkakdrre vagy miiszakra vonatkozoan. Torekedni kell azonban arra, hogy a tilérdk ardnya
minél kisebb legyen, ugyanis a tulora-p6tlék (valamint a kapcsold kozterhek) jelentds tobblet-
koltséget eredményezhetnek, rdadasul a 8 6ras munkaiddt kovetden a teljesitmény is jellem-
z0en alacsonyabb.

10.3. Bérgazdalkodas

A vallalkozas személyi jellegli raforditasainak tervezésekor — a 1étszam meghatarozasa mellett
—amasik pillért a bérgazdalkodas jelenti. Az alkalmazottak munkéjanak ellenértéke a bér, amit
a munkéltato a béren kiviili juttatasokkal egészithet ki.

Bérnek mindsiilnek tobbek kozott az alabbiak:
* alapbér, a munkakor ellatasdhoz kapcsoldéddan
* potlékok, amelyek a munkakor specialis jellege miatt illetik meg az alkalmazottat (pl.
¢jszakai miiszak)
e prémium (elére meghatarozott célkitlizés elérése esetén)
* jutalom (a kiemelkedo teljesitmény utdlagos elismerése)

Az alapbér meghatarozasokat jellemzden az idobért rogzitik (havibér, napibér, érabér), de eld-
fordulhat a bérforma megadasanal a teljesitménybérezés. Az idobér alkalmazasival tervezhe-
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tok a koltségek, de onmagéban altalaban teljesitménykovetelményt nem tartalmaz, csak a ,,je-
lenlétre” kotelezi a dolgozot. A teljesitménybér esetén adott id6 alatt eldallitandd mennyiséget
(pl. db) rogzitenek, ami kiegészitheté mindségi paraméterekkel el (pl. legalabb mekkora arany-
ban 1. osztalyu).

A munkaszerzodés megkotésénél, valamint az éves bérkorrekcidk alkalmaval tekintettel kell
lenni a torvényi eldirasokra, valamit az aktualis munkaerdpiaci kornyezetre is. Elobbiek koziil
hazankban a minimélbér és a szakmai bérminimum Osszegét kormanyrendelet szabilyozza,
amely 2020. januar elsejétdl 161.000, illetve 210.600 forint’. Utébbi a legalabb kozépfoki is-
kolai végzettséget, vagy szakképzettséget igényld munkakorok betoltése esetén rogzitendo leg-
alacsonyabb alapbért jelenti heti 40 6ras foglalkoztatas esetén. Az intézkedés a munkavallalok
oldalardl egyfajta biztositékként is felfoghat6, mas kérdés, hogy a munkaltatok egyrésze — te-
kintettel a munkaerdpiaci keresletre — kénytelen ennél magasabb bért alkalmazni.

A piaci versenyben azonban alulmaradnak azok a cégek, amelyek kifejezetten éldmunkaigé-
nyes tevékenységet folytatnak és/vagy nem megfeleld hatékonysaggal miikddnek.

A munkavallaloknak fizetett brutt béren feliil 15,5% szocidlis hozzajarulasi adé®, valamint a
1,5% szakképzési hozzdjarulas’ is terheli a véllalkozasokat az éldmunkihoz kapcsoléddan.
Ezeken feliil tovabbi koltséget jelenthet a rehabilitaciés hozzijarulas, ha az eldirt foglalkozta-
tasi feltételeknek nem felel meg a véllalkozas. Amennyiben ugyanis egy cég foglalkoztatottja-
inak atlagos statisztikai dllomanyi 1étszdma meghaladja a 25 {6t, de a megvéltozott munkaké-
pességli munkavallalok szama nem éri el az Osszlétszam 5 szdzalékat, a vallalkozas koteles
rehabilitacids hozzajarulast fizetni, amelynek Osszege a minimalbér kilencszerese/f6/év
(vagyis 2020-ban 1.449.000 f6/év)!°. A fizetendd szocidlis hozzajarulasi add és szakképzési
hozz4ajarulds Osszege azonban alacsonyabb lehet, ha a véllalkozéds a foglalkoztatotti korének
alakitasakor figyelembe veszi azokat a lehetdségeket, amelyeket a tv. 10-16. §-a tartalmaz (pl.
szakképzettséget nem igénylé munkakorben foglalkoztatottak, munkaerdpiacra 1épok utan ér-
vényesithetd kedvezmények).

A béren kiviili juttatdsokra a vallalkozas altal elfogadott cafeteria rendszer biztositja a keretet,
ugyanakkor ki kell emelni, hogy ez ehhez kapcsol6dd ado és jarulékkotelezettségek miatt a
cégek jellemzden a személyi jovedelemado torvény altal adomentes juttatasok kozé sorolt ele-
meket preferdljak, hiszen igy a kapcsolodo adoék csokkentheto (bérként 43,16%). 2019-t61 az
addvaltozasok kovetkeztében a bérkifizetésnél kedvezobb ad6zasi szabalyok vonatkoznak pél-
déul az 6vodai és bolcsédei timogatasra, vagy a SZEP-kartyéra utalt dsszegre. Utdbbi esetében
a maganszemély szamara adémentesen adhat6 osszeg (évente 450 ezer forint'!) 6sszevont adé-

7367/2019. (XII. 30.) Kormanyrendelet. A béremelés mértékérdl 2021.01.20-ig nem sziiletett megélla-
podas.

82018. évi LIL toérvény a szociélis hozzdjarulasi adorol

22011. évi CLV. térvény a szakképzési hozzajarulasrol €s a képzés fejlesztésének tdmogatasardl
102011. évi CXCLI. térvény a megvaltozott munkaképességii személyek ellatasairdl és egyes torvények
modositisardl

111995. évi CXVIL torvény a személyi jovedelemadorol
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terhe 2020. judlius elsejétdl 30,5%, de koronavirus jarvany gazdasagi hatasait enyhitend6 atme-
netileg csak 15%'2. A munkaerd koltségek kozé tartozik az utazasi koltségtérités, a lakhatasi
tdmogatas €s a tovabbképzésre forditott Osszeg is.

10.4. A bérgazdalkodas elemzéséhez hasznalt fObb mutatok

A bérkoltség elemzésekor a terv és tény adatok eltérését, illetve az el6z6 iddszakokhoz képest
tortént valtozast sziikséges megvizsgélni, a hangsulyt az eltérések okanak felkutatisara he-
lyezve. Kérdésként meriil fel az is, hogy indokolt volt-e az adott szintli bérkiaramlas és van-e
lehetdség ennek csokkentésére és ha igen, a bérkoltség mely elemeinek visszaszoritasaval,
vagy novelésével (lasd pl. SZEP kartya).

Az atlagbér meghatarozhat6 havi vagy éves adatok alapjéan is:

< , Bérkoltsé
Atlagbér = T
Létszam
A véllalkozasi szintli bértomeg adatokat érdemes a fizikai dolgozdk csoportjara, vagy az egyes
tizemekre, koltségviseldkre, illetve munkakorokre vonatkozdan is értékelni és szamszerlsiteni

a 1étszamvaltozasbol, valamint a bérnovekménybdl (atlagbér) eredd hatast.

A vallalati koltségek szerkezetének alakuldsa fontos informéci6 a véllalkozéas vezetdi szamara.
Ennek részeként az éldmunkahoz kapcsolodo raforditasok nagysagrendjét is viszonyithatjuk a
vallalati koltségekhez, amelynek leggyakrabban hasznélt mutat6i az alabbiak:

Bérkoltség Személyi jellegii raforditasok

Bérigényesség, % = = .
geny g /o Osszes koltség Osszes koltség

Az elemzések soran kiilondsen fontos a bérkoltség vizsgalata abbdl a szempontbdl, hogy adott
bérszinvonal mellett mekkora arbevétel és eredmény elérésére képes a vallalkozas. Ennek mé-
résére alkalmas mutatd a bérhanyad (vagy bérszint, %), valamint a bérhatékonysag (a bérha-
nyad reciproka).

Lo Bérkoltsé
Bérhanyad, % = g

Netté arbevétel

Netto6 arbevétel

Bérhatékonysag = Berkoltsie

Az egységnyi (1 Ft) bérkoltségre jutd eredményt a béraranyos jovedelmezdség mutatoval
szamszerlsithetjiik:

Uzemi eredmény __ Adoézott eredmény

Béraranyos jovedelmez6ség, % = =
Yos] g 7o Bérkoltség Bérkoltség

12.140/2020. (IV. 21.) Korményrendelet (frissitve: 2020.04.23.)
136



A mutat6 nevezdjében az 6sszes személyi jellegli raforditas is szerepelhet a vallalkozas dontése
alapjan. A fentiek mellett sajatos jovedelmezdségi mutatd az éldmunka-aranyos jovedelmezo-
ség, amely az egy fore juté eredményt mutatja:

- , o, , Uzemieredmén Adézott eredmén
Eldmunka-aranyos jovedelmezdség, Ft/f6 = —y vagy = —— y
Létszam Létszam

A kereskedelmi munka sajatos jellegére tekintettel a fentiek mellett vagy helyett az aldbbi mu-
tatok is informativak lehetnek az elemzés sordn:

L1 Eladashoz kapcsolédo bérkoltsé
Bérhanyad, % = P £

Forgalom

Forgalom

Teljesitmény, Ft/f6 =

Atlagos dolgozoi létszam

Vevék szama

Leterheltség =

Eladdk szama

.. , Forgalom
Min6ségi mutato = B
Vevdk szama

A harom utébbi mutat6 kozott felirhatd az alabbi 6sszefiiggés:
Teljesitmény = Leterheltség x Mindségi mutatd
Forrasok
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11. Kereskedelem €s vendéglatas jellegzetességei

Az eddigi fejezetek soran attekintettiik mindazon elemzési témakoroket, amelyek altalanossag-
ban sziikségesek és hasznalatosak a vallalkozasok tevékenységének elemzéséhez, fiiggetleniil
attdl, hogy milyen 4gazatban tevékenykednek. A készletgazdalkodas (8. fejezet) €s targyi esz-
koz-gazdalkodas (9. fejezet) témakoroknél kiilon jeleztiik, hogy melyek azok a modszerek,
amelyek kifejezetten a termeld vallalkozasok esetében nytjtanak segitséget. E fejezet célja pe-
dig kitekintést adni arrdl, hogy a fent jelezett témakorokben, tovabba egyéb mas teriileteken
milyen sajatossagok lelhetdek fel a kereskedelem és bizonyos esetekben a vendéglatas teriile-
tén. Ugyanakkor a fejezet sordn tobb esetben utalast fogunk tenni a korabbi fejezetekben leirt
ismeretekre is, amelyek relevansak a vizsgalt két teriilet esetében is.

11.1. Az aruforgalom és készletgazdalkodas sajatossagai a kereskedelemben

A termeld vallalkozasok esetében nem, ellenben a kereskedd véllalkozasok esetében tipikusan
hasznalt és megjelend készlettipus az arukészlet, amely olyan készleteket foglal magaban, ame-
lyeket a vallalkozas kizardlag tovabbértékesitési céllal szerez be, azokon semmilyen atalakitasi
folyamatot nem végez, hanem valtozatlan formaban értékesiti Oket tovabb. Ide tartoznak a ke-
reskedelmi arukészletek, a kozvetitett szolgaltatasok és a gongyolegek (csomagolasi eszk6zok,
edények, 1adak, kartonok, rekeszek, amelyek az arut annak szallitdsa soran védik — fontos jel-
lemzdjiik, hogy tobbszor felhasznalhatdk és az eladonak visszavasérlasi kotelezettsége van ra-
juk). Figyelmiinket a tovabbiakban a kereskedelmi arukészletekre iranyitjuk, melyek tovabb
osztilyozhatok nagykereskedelmi, kiskereskedelmi, ill. vendéglato-ipari arukra.

A kereskedelmi vallalkozasok alapvetd céljuk szerint olyan profittermelésre 1étrejott vallalko-
zasok, amelyek més termeldk altal 1étrehozott késztermékeknek a fogyasztok iranyaba torténd
eljuttatdsaban mikodnek kozre. Ennek megfeleléen fontos 6sszekotd szerepet jatszanak a ter-
melés és fogyasztas térbeli, idObeli és valasztékbeli eltolddisanak Osszehangolasdban. Az ilyen
vallalkozasoknal felhalmozdd6 arukészletek szintjét befolyasolja

* afogyasztok részérdl tamasztott kereslet és forgalom nagysaga, ill. osszetétele;

» avallalkozas altal forgalmazott termékek valasztéka;

* a beszerzési forrasokhoz valo hozzaférés lehetsége, megbizhatosiaga €és gyakori-

saga;
* abeszerzési tevékenység mindsége;
e ¢s altalaban véve a gazdasag éllapota, ciklikussaga.

A kereskedelmi vallalkozasok altal lebonyolitott aruforgalom tulajdonképpen a termeld tevé-
kenység és a fogyasztas kozé ékelt folyamat, amelyet harom részfolyamatra bonthatunk. I1d6-
rendiségét tekintve a beszerzéssel indul, a készletezéssel folytatddik, majd az értékesitéssel
zarul. Logikailag azonban valdjaban a folyamat elsé elemeként az értékesitésre tekinthetiink,
hiszen a vevoktdl érkezd kereslet hatdrozza meg, hogy milyen mennyiségli és mindségli arut
szerez be a kereskedelmi vallalkozas, amelyet aztan majd készletre vesz (11.1. abra).
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> Ertékesités>> Beszerzés>> Készletezés>

11.1. dbra Az druforgalmi folyamat szakaszai logikai sorrendben
Forras: Ban és mtsai. (2017)

A harom részfolyamatot azért sziikséges dnmagukban és egymashoz viszonyitottan is vizs-
gdalni, mert barmelyikben bekovetkezd zavar, a teljes aruforgalomra és a vevok kiszolgalasara
nézve is negativ hatassal lehet. Az értékesitési részleg feladata, hogy minél pontosabb eldrejel-
zést adjon a varhato keresletrdl. A rossz prognézis készlethianyhoz, ezaltal vevoi bizalomvesz-
téshez vezethet.

A beszerzés az a folyamat, amely az un. arualap létrehozasaért felel, azaz olyan arukészlet
felhalmozasaért, amelyre kereslet mutatkozik, és amelynek értékesitése nem iitkozik akada-
lyokba. Masrészt biztositania kell, hogy az aruellatas folyamatos legyen, amihez megbizhat6an
teljesitd, az elvart minOségben rendszeresen széllitani képes beszallitokra van sziikség. A be-
szerzés altal biztositott arukészletet raktarozni, tarolni sziikséges addig, amig a vevok szaméara
értékesitésre keriil. Ezt egyrészt rendszerezetten és atlathat6an, masrészt az aruk sértetlenségét,
felhasznalhatdsagat €s értékesithetdségét lehetdvé tévo koriilmények kozott kell megtenni. To-
vabba minderrdl olyan nyilvantartast kell vezetni, amely a készletdlloméany allapotidnak folya-
matos nyomon-kovetését teszi lehetévé, annak hidnya vagy jovobeni hidnya esetén pedig az j
beszerzés sziikségességét idejében jelezni képes. Végiil az értékesités feladata, hogy a felhal-
mozott arukészleteket minél rovidebb ideig kelljen tirolni €s minél hamarabb tovabbértékesi-
tésre keriiljenek, a kereslet és a kindlat egymdsra talaljanak.

11.1.1. Az aruforgalom éatfogé elemzése

Az aruforgalom atfogd elemzése soran az a cél, hogy a harom részfolyamat 6sszhangjat, egy-
mashoz val6 viszonyat térképezziik fel. Ezt kovetheti a részfolyamatok dnmagukban torténd
elemzése.

Az atfogo6 vizsgalat eszkoze az aruforgalmi mérlegsor, amely tulajdonképpen egy olyan egyen-
18ség, ami az aruforgalmi egyensulyt szimbolizalja. Az egyenletet kifejezhetjiik mennyiségi
(valamilyen mértékegységbeli) adatokkal vagy pénzértékben. El0bbi esetben arra kell figyelni,
hogy az arukészlet elemei egyenérték-szamitas segitségével egységesen értékelhetok legyenek
fiiggetleniil a mindségi és Osszetételbeli eltéréseiktdl. Utdbbi esetben az arak torzitd hatasat
kell kikiiszobolni — azaz minden tételt vagy beszerzési, vagy fogyasztdi aron kell figyelembe

venni és valamilyen bazisiddszakon értékelni.
Nyitokészlet (Kyy ) + Beszerzés (B) = Ertékesités (E) + Zarokészlet (Kz)

Az egyenlet bal oldala jelenti az Un. arualapot, amely a jovObeni értékesités alapfeltételéiil
szolgdl. Mivel az aruforgalmi egyenletet adott id6szakra készitjiik el, ezért a vizsgélt idoszak
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elsé napjan mar rendelkezésre all6 készletallomanyt nyitokészletként tartjuk nyilvan. Ehhez
jon a vizsgalt idészakban beszerzésre keriilt aruk dlloméanya. Az egyenlet jobb oldalan talalhat6
meg az értékesitett arukészlet, valamint az adott idészakban értékesitésre végiil nem keriilo
aruk 4dllomanya (zarokészlet formajaban). Utobbi egyfajta maradvény, jelenléte mindenképpen
indokolt és nem negativ jelenség, mivel egyuttal a kovetkezd értékesitési iddszak nyitd allo-
manyaként is szolgal, igy biztositva az értékesités folyamatossagat a két iddszakon ativelden.

Az aruforgalmi mérlegsor kibdvitett forméja lehetdséget nyujt arra, hogy az egyenlet mindkét
oldala egyéb tételekkel is boviilhessen vagy sziikiilhessen:

Nyitokészlet (KNy) + Beszerzés (B) + Egyéb készletnovekedés
= Ertékesités (E) + Egyéb készletcsokkenés + Zardkészlet (Kz)

A készletnovekedés adddhat leltari tobbletbol, értékvesztési visszairasbol, térités nélkiili atvé-
telbdl vagy apportbol, mig a készletcsokkenés leltarhianybol, értékvesztési leirasbdl, térités
nélkiili dtadasbdl vagy apportbdl, esetleg selejtbdl, visszarubol, leértékelésbol.

Az aruforgalmi mérlegsor egyes részeinek segitségével tobb mutatészamot is képezhetiink,
amelyek ugyan csak nagy vonalakban, de képesek megmutatni a kozottiik 1€v6 fontosabb 0sz-
szefliggéseket (11.1. tdblazat).

11.1. tdbldzat Az druforgalmi mérlegsor elemeibol képezheto mutatok

Mutaté megnevezése Mutaté
. ) Kyy + B
Arufedezettség ———Xx 100
o o E B
Ertékesités-beszerzés viszonya B X 100 vagy = X 100
E
. Kny + K
Atlagkészlet %
Atlagos forgasi sebesség (fordulatban) —
K
Készletvaltozas —Z % 100
Ny

Forrds: Bdn és mtsai. (2017)

Az arufedezettség mutatdja arr6l ad képet, hogy az értékesitett mennyiséget milyen mértékben
haladta meg az arualap. Ertéke minden esetben legalibb 100%. Az értékesités és beszerzés
viszonya két reciprok mutatéval is értékelhet. Az E/B formédban azt mutatja meg, hogy a
beszerzett aruk mekkora része keriilt értékesitésre, mig a B/E formédban azt mutatja meg, hogy
az értékesités mekkora részét fedezte a véllalkozas beszerzésbdl — ha 100%-nél nagyobb ez a
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mutat6 akkor a készletek novekedtek az iddszak végére, ha kisebb, akkor csokkentek és az
értékesités egy része a nyitokészlet-allomanybdl tortént.

Az atlagkészlet a vizsgalt iddszak atlagos készletallomanyat szamszerusiti. (Részletesebb sza-
mitasat 1asd a 2.4-es fejezetben.) A fordulatokban mért atlagos forgasi sebesség azt mutatja
meg, hogy az arukészletek hanyszor tériilnek meg a forgalombol. Annal kedvezdbb az értéke,
minél magasabb. A készletvaltozas értéke a vizsgalt iddszak zard és nyitd készletallomanyat
veti Ossze. Ha értéke 100%-nal nagyobb, akkor nétt a készletdllomany, a beszerzések megha-
ladtak az értékesitéseket. Ha értéke 100%-nal kisebb, akkor csokkent a készletallomany, a be-
szerzések nem nytjtottak teljes mértékben fedezetet az értékesitésre. Ezen mutatdék nem els6-
sorban onmagukban, hanem sokkal inkdbb az 4gazati benchmarkokhoz vagy a vallalkozas sajat
korabbi, vagy terv ért€keihez hasonlitva szolgéltatnak informéciokat.

11.1.2. A beszerzés (aruellatas) elemzése

Az arukészletek felhalmozasanak elsO 1épése az arubeszerzés, amelynek sordn meghatarozasra
keriil a beszerzendo aruk 6sszetétele €s mennyisége (a varhat6 forgalomtol, aktualis arukészlet-
allomanytol, raktarozasi és pénziigyi lehetdségektdl, tizletpolitikai céloktdl fiiggden), a szalli-
tok kivalasztasa, a szallitasi szerz0dések megkotése és az arurendelés, ill. az druatvétel. Erre
azért kell kiillondsen nagy hangstlyt fektetnie a kereskedelmi véllalkozdsoknak, mert értékesi-
tési arbevételiik 70-80%-at az arukészletek beszerzési koltségei adjak (Ban és mtsai, 2017).

A beszerzési igények meghatirozasat a fogyasztoi oldalrdl véarhato kereslet elemzése eldzi
meg, amely a piac nyomon-kovetését, a vevoi igények ismeretét megkoveteld eldrejelzési fel-
adat, mely nem a gazdasagi elemzés témakorébe tartozik.

A beszerzési sziikségletek ismeretében kell meghatarozni a lehetséges beszallitok korét. Ennek
soran a potencidlis beszallitok rangsorolésra keriilnek aszerint, hogy milyen aron és mindség-
ben, milyen megbizhatésidggal, milyen stirtiséggel és milyen szallitasi, ill. fizetési feltételekkel
tudjak a beszerzend6 mennyiséget biztositani. A szallitok mindsitése torténhet komplex, su-
lyozasos pontozasi modszerrel, amelyben a szallitok irdnt tamasztott kovetelmények stlyozot-
tan keriilnek 0sszehasonlitisra. Szintén gyakran hasznélatos eszkoz az tin. ABC analizis, amely
valamilyen kordbban emlitett szempont(ok) szerint ,,A”, ,,B” és ,,C” kategéridkba rendezi a
beszallitokat, igy meghatarozva azok fontossagat.

Az arubeszerzések gyakorisdganak megéallapitidsahoz a vallalkozasnak ismernie kell az optiméa-
lis rendelési tételnagysagot, amely azt az arukészlet-mennyiséget jelenti, amely mellett azok
0sszkoltsége a lehetd legalacsonyabb (készlettartasi koltségek, készlet-utanpdtlasi koltségek,
készlethiany-koltségek).
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Az optimalis rendelési tételnagysag az alabbi képlettel hatarozhaté meg (Ban és mtsai, 2017):

_|2xBXxK
1= p Xk
ahol:
* (= az optimalis rendelési tételnagysag;
* B =az adott idoszak beszerzési sziikséglete;
* K =arendelés egységkoltsége (egy rendelés feladasanak a koltsége);
* p=az aru beszerzési ara;
* k= az arukészletek készlettartasi koltségeinek atlagos mértéke.

Az optimalis rendelési tételnagysag ismeretében meghatarozhat6 az adott idészakban sziiksé-
ges, feladandoé rendelések szama, tovabba annak az idonek a hossza (aru-utanpétlasi ido),
amely két rendelésfeladas kozott telik el.

Rendelések szdma az adott id6szakban = —

Adott idészak hossza (napokban)
Rendelések szdma az adott id6szakban

Aru — utanpétlasi idé =

A megfeleld szallitok kivalasztasat kovetden a beszerzendd arukészletek ismeretében torténhet
meg a szallitokkal val6 szerzédések megkotése. Ebben a fazisban az elemzok feladata az, hogy
megvizsgaljak, az értékesitendd aruk beszerzése milyen mértékben biztositott, az aruellatas
folyamatos és fennakadasok nélkiili lesz-e. A beszerzés szerzddéses fedezettségének muta-
téja a beszerzésre eldiranyzott rumennyiség azon hanyadat adja meg, amelyre a vallalkozas-
nak mér van beszallit6i szerzodése. Az a kivanatos, ha értéke a vizsgalt idoszak kezdetén 100%
koriili, ill. az érintett iddszakot megel6zéen kb. 80%-os.

B
Szerz6déses fedezettség = B—S
E

ahol:
* Bg = az adott iddszakra szerzodéssel mar fedezett aruk értéke;
* Bg = az adott idészakban beszerezni kivant aruk értéke.

Végiil az arubeszerzés folyamatanak utols6 mozzanata az aruk beérkeztetése és atvétele, mely
optimalis esetben olyan iitemezéssel torténik, ahogyan azt a szerzddések szerint varni lehet.
Azonban, mivel a fogyasztok kiszolgaldsat komolyan befolyasolhatja, ha a hibas, vagy cstisz6
szallitasbol eredden készlethiany 1€p fel, ezért sziikséges a beszerzések iitemességének vizsga-
lata. Ennek mutatdja szintén a beszerzésre eldiranyzott arumennyiséghez viszonyitva adja meg,
hogy mekkora értékii aru beszerzése tortént meg idoben az adott idészakban. Elvarhat6 értéke
100%.
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Br
Beszerzések litemességi mutatdja = Bo
E

ahol:
* Bt =az adott id6szakra ténylegesen, idOben beérkezett aruk értéke.

11.1.3. A készletezési tevékenység (arukészlet-allomény) elemzése

A készletdlloméanyok vizsgélata a kereskedelemben is torténhet egy idépontra nézve (pl. lelta-
rozas soran adott idészak nyit6 vagy zarokészletének megallapitasaval), vagy egy iddszakra
nézve. Utobbi esetben idOszaki készletekrdl beszéliink, amely az id0szak soran atlagosan a
vallalkozas rendelkezésére all. A 2.4-es fejezetben bemutatott kronologikus atlag segitségével
szamolhat6 havi, negyedéves, féléves vagy éves atlagkészlet is. Ezek hasznélataval vizsgalhat6
az arukészletek dlloméanyanak id6beli valtozasa tobb iddszakon vagy tobb idéponton keresztiil.

Az arukészletek hatékonysagat vizsgalva ugyanigy hasznalhatdak a 8.2.2-es fejezetben bemu-
tatott forgasi, hatékonysagi és rugalmassagi mutatok, mint mas egyéb készlettipusok esetében.
A forgasi sebesség (fordulatokban mérve), az arukészlet rugalmassaga és az aruk 4tlagos taro-
lasi idejének kiszamitasi logikdja megegyezik a mas készletfajtak hasonldé mutatéinak szami-
tasi modjaval, azonban a szamlaldban és a nevezdében is vannak eltérések (11.2. tdblazat). A
mutatok értelmezése azonban teljesen megegyezik a kordbban leirtakkal.

11.2. tabldzat Az drukészletek hatékonysdgi mutatoi

Mutaté megnevezése Mutaté
Arukészletek forgasi sebes- Forgalom
sége Arukészletek atlagos értéke
Arukészlet-rugalmassagi Arukészletek szazalékos valtozasa
mutatd Forgalom szazalékos valtozasa
Aruk atlagos tarolasi ideje Ar-ukészletek atlagos értélfe
Egy napi eladott aruk beszerzési értéke

11.1.4. Az értékesités elemzése

A forgalom szerkezetének vizsgalata tulajdonképpen az értékesitésbol befolyd értékesitési
brutt6 arbevétel részekre bontasat jelenti. A forgalom fogyaszt6i aron mérve nem mas, mint az
eladott aruk mennyisége szorozva azok egységaraval, ez az, amelyet a fogyasztok a kereske-
delmi véllalkozasnak kifizetnek. Két részre bonthatd, egyrészt az altalanos forgalmi addra
(AFA), melyet a vallalkozasnak be kell fizetnie az allamkasszaba, valamint az értékesités nettd
arbevételére, amelyet maganal tart. A nettd arbevétel jelentds részét (jellemzden 70-80%-ot)
teszi ki az értékesitett aruk beszerzési értéke, amely koltségként jelentkezett kordbban a véllal-
kozas szdmadra, és értékesitéskor tériill meg. A fennmarad6 részt nevezziik arréstomegnek,
amely fedezetet nytjt a vallalkozas egyéb mas koltségeire (pl. miikodés, logisztika stb.) vala-
mint az egyéb koltségek levondsa utdn az eredményt képezi, amely a vallalkozas végso célja
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(11.2. abra). Fel kell hivni a figyelmet arra, hogy az arréstomeg és a haszonkulcs fogalma nem
keverendd Ossze, ezek tisztazasara a fejezet késobbi részében keriil sor.

Forgalom fogyasztoi
aron (értékesités
brutté arbevétele)

Ertékesités nettd Altalanos forgalmi
arbevétele ado

Eladott aruk
Arréstomeg beszerzési értéke
(ELABE)

Eredmény Koltségfedezeti rész

11.2. dbra A kereskedelmi forgalom szerkezete
Forrds: Bdn és mtsai. (2017)

Altalanossagban elmondhaté, hogy a kereskedelmi véllalkozasok koltségeik csokkentésén ki-
viil forgalmuk novelésével tudnak eredményt névelni, rdadasul minél nagyobb mértékben n6 a
forgalmuk, annal nagyobb mértékben n6 az eredményiik. Ennek oka, hogy jellemzden az érté-
kesitett aruk mennyiségével nem nének egyenesen aranyosan (sokkal inkabb csokkend arany-
ban) a koltségei, ami relative olcsdbba teszi az aruk novekvo iitemi értékesitését.

Az értékesitési adatok elemzésének legfontosabb modja azok idobeli alakulasédnak vizsgalata.
Ezen keresztiil pedig vizsgilhat6 a piaci részesedés alakuldsa, az értékesitési szinvonal (vevoi
elégedettség, piacosztonzés hatékonysiga stb.) és a forgalom Osszetételének valtozasa is. Az
1ddsoros elemzések elvégzése soran biztositani kell vagy azt, hogy azonos természetes mérték-
egységben lehessen Osszevetni az azonos célt szolgald termékeket, vagy pedig azt, hogy ha
pénzértéken torténik a szambavétel, akkor az iddszak alatt bekovetkezd arvaltozasok ne torzit-
sék el az értékesitési volumenben bekovetkezd valtozasokat — azaz valamilyen bazisaron kell
az értékelést elvégezniink (bazisév vagy targyév). A kereskedelemben jellemzden jelen van a
szezonalitas jelensége is, azaz, hogy bizonyos iddszakokban (elsdsorban éven beliil, havonta,
negyedévente stb.) az értékesités rendszeresen magasabb, vagy alacsonyabb mas idészakokhoz
képest (pl. téli sporteszkozok értékesitése Osszel €s télen magasabb). Ennek kikiiszobolése fon-
tos feladat, melynek keretében vagy mindig azonos iddszak adatait hasonlitjuk 0ssze egymas-
sal, vagy szezonindexszel korrigalni kell az adatokat. Végiil fontos megemliteni, hogy ha nem
konkrét aruk vagy arucsoportok szintjén torténik meg az értékesitési forgalom elemzése, ha-
nem aggregéltan, akkor az elemzésbe bevont adatok kore ne valtozzon (pl. valaszték megval-
tozasa vagy értékesitési profil megvaltozasa okéan).
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Az értékesitési forgalom vizsgalata torténhet az idésoros adatok felhasznalasaval trendszami-
tassal, lanc- és bazisviszonyszdmokkal, rugalmassagi mutatokkal vagy az atlagos fejlodést leird
mutatoszamokkal (fejlodés atlagos mértéke, fejlodés atlagos iiteme). Emellett hasznalatosak a
megoszlasi viszonyszamok, amelyek az egyes aruk, drucsoportok relativ sulyat mutatjak be a
teljes értékesitésen beliil (14sd 2. fejezet).

11.3. tdbldzat Az dtlagos fejlodés leiro mutatok

Mutat6é megne-

. Mutaté
vezése
Fejlddés atlagos 2. Egyes években bekovetkezett forgalom valtozasa
mértéke Vizsgalt évek szama

Fejlédés étlagos Vizsgalt évek Széma\/

. 1_[ Egyes években bekovetkezett forgalom valtozasa
liteme

A fejlodés atlagos mértéke azt mutatja meg, hogy atlagosan a vizsgalt idészak soran mennyi-
vel véltozott a forgalom. Kiszdmitisa szamtani atlag segitségével torténik. Ugyanennek szaza-
1ékos formaban valo kifejezésére valo a fejlodés atlagos iiteme, amely azt mutatja be, hogy az
elemzett idésorra atlagosan hany szazalékos fejlodés volt jellemzd. Kiszamitasara mértani at-
lagot hasznélunk.

A piaci részesedést a vizsgalt véllalkozas €s a teljes piaci értékesités részaranyaként hataroz-
hatjuk meg, mig a relativ piaci részesedés a vizsgalt véllalkozas értékesitésének a piacvezetd
vallalkozashoz torténd viszonyitasat jelenti. Mindkét mutat6 a vallalkozas piacon betoltott sze-
repéhez és relativ silyahoz szolgéltat informécidkat (11.4. tdblazat).

11.4. tabldzat Piaci részesedési mutatok

Mutaté megnevezése Mutaté

L . Vallalkozas értékesitése
Piaci részesedés - ——————— X 100
Teljes piaci értékesités

L, , Vallalkozas értékesitése
Relativ piaci részesedés _ — ——— X 100
Piacvezetd vallalkozas értékesitése

Az értékesités elemzése soran kiilon figyelmet kell szentelni az arrés és az arréstomeg alakula-
sara, hiszen ez a kereskedelmi tevékenység jutalma, a kereskedelmi véllalkozas hozzaadott ér-
téke és szervezési, koordinacids tevékenységének mozgatérugdja. Ahogy a 11.2. dbra is mu-
tatja, az arrés az értékesitési arbevétel és az értékesitett aru beszerzési értékének kiilonbozete,
amely egyuttal fedezetet nyujt a vallalkozas egyéb koltségeire €s magara az eredményre is
(amelynek minél magasabb értéke a végsd cél maga). Az arréstomeg két eltéré megkozelitésbol
adédoan tobb mddon is meghatarozhatd. Egyrészt az arbevétel bizonyos szazalékaként (ez az
arrésszint), masrészt az eladott druk beszerzési értékének bizonyos szizalékaként (ez a ha-
szonkulcs) (11.5. tablazat). Mig az arrésszint az egységnyi arbevételre esO arrést adja meg,
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addig a haszonkulcs azt a tobbletértéket, amellyel az ELABE megterhelésre keriil. Ertelemsze-
riien mindkét mutatd esetében kedvezd, ha értékiik minél magasabb. Az arréstomeg noveke-
dése a vallalkozas alapvet6 érdeke. Megvalosulhat az arbevétel (forgalom) novelésével, a for-
galom olyan irdnyu atrendezd6désével, hogy a magasabb arréssel bird aruk relativ silya megnd
az alacsonyabb arrésli termékekkel szemben, vagy az egy termékre jutd arrés novelésével (pl.
a beszerzési egységkoltség csokkentésével, vagy viltozatlan beszerzési koltség mellett az ar
novelésével).

11.5. tabldzat Az drréstomeg segitségével kalkuldlhato mutatok

Mutaté megnevezése Mutaté
coL Arréstome
Arrésszint —g x 100
Arbevétel
Haszonkulcs Arréstomeg x 100
Eladott aruk beszerzési értéke

11.2. A targyi eszkoz-gazdalkodas sajatossagai a kereskedelemben

A kereskedelemben hasznalatos targyi eszkdzoknek két csoportjat kiillonboztetjiik meg. Azokat
a technikai eszkozoket, amelyek az arumozgatasban €s az értékesitésben, ill. az ligyviteli fo-
lyamatokban vesznek részt, valamint a létesitményeket, amelyek az aruforgalom lebonyolita-
sanak szinterei. A kereskedelemben hasznalatos targyi eszkozok Osszetételének, hasznalhato-
saganak elemzése megegyezik barmely més dgazat targyi eszkozeinek elemzésével.

A kereskedelemben haszndlatos technikai eszk6zok kapacitiskihaszndldsa a 9.2.1-es fejezet-
ben mar bemutatott altalanos kapacitiskihasznilasi mutaton kiviil jellemezhetd még a 7.4.2-es
fejezetben leirt eszkozhatékonysagi mutatokkal. Itt csak megemlités szintjén tériink ki ra ismét,
hogy a kereskedelmi vallalkozas technikai eszkozokkel valo ellatottsdgat a rendelkezésre allo
alapteriilet és a vallalkozasban foglalkoztatottak 1étszdma alapjan szokas megitélni. Mindkét
esetben annal kedvezObb a véllalkozas helyzete, minél nagyobb a mutatdk értéke, de altalano-
san meghatarozhat6 optimalis szintje nincsen, inkabb a véllalkozas korabbi értékeihez vagy az
iparagban tevékenykedd mas versenytarsakhoz érdemes hasonlitani. A technikai eszkozéllo-
many szambavételéhez hasznilhaté annak bruttd, nettd vagy piaci értéke is.

Mivel létesitmények (pl. raktér, iizlethelyiség) nélkiil a kereskedelmi vallalkozdsok nem lat-
hatjak el feladataikat — még az online webédruhazaknak is sziikségiik van legalabb minimalis
mértékben raktarhelyiségre — ezért azok kihaszndltsaga is elemzendd lehet. S6t amennyiben
egynél tobb ilyen 1étesitménnyel rendelkezik a vallalkozas, akkor mar kereskedelmi hal6zatrol
is beszélhetiink (ami nem feltétleniil jelent két boltot, hanem lehet az egy bolt és egy raktar is),
amelynek értékeléséhez ismerniink kell annak kapacitds-mutatdit. A halozat ateresztOképessé-
gének nevezziik azt a forgalmat, amelyet adott idészak alatt maximalisan lebonyolitani képes
lehet. Sziikséges kapacitasnak tekintjiilk a vevok éltal tamasztott kereslet kiszolgilasahoz
sziikséges teriileti igényt, amelytdl azonban a rendelkezésre all6 kapacitas eltérhet. A kettd
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hanyadosa a l1étesitmények kapacitas-kihasznaltsagi mutatéja. Ha a sziikséges kapacités na-
gyobb, mint a rendelkezésre 4116, akkor hianyrol beszéEliink, ellenkez6 esetben kapacitasfeles-
leg van. El6bbi esetben sziikséges lehet a kapacitasok bovitése — ha az gazdasdgosan megva-
16sithaté —, utobbi esetben pedig torekedni kell a kereslet novelésére, hogy a felesleges kapa-
citdsok még hatékonyabban hasznosuljanak.

Rendelkezésre 4ll6 kapacitas (m?)

Létesitmények kapacitas — kihasznaltsaga = - —
y p & Sziikséges kapacitas (m?)

Ehhez kapcsoldéddan érdemes megemliteni az egy boltra jut6 forgalom nagysagat jelzé mutatot
is, amelynek minél magasabb értéke kivanatos. Ez j6 viszonyitasi alapot szolgaltathat a hal6zat
egyes boltjai szamara, feltéve, ha azok nagysagrendileg azonos paraméterekkel (foglalkozta-
totti 1étszam, alapteriilet stb.) rendelkeznek.

Ertékesitési forgalom

E b lt . t/f 1 =
gy boltra juto forgalom Boltok szadma

A boltokban foglalkoztatott munkavallalok leterheltsége — tekintve, hogy a kereskedelmi tevé-
kenység kiilonosen éldmunka-igényes — is fontos eleme a hatékony munkavégzésnek. Errdl ad
részben tijékoztatast az, hogy egy-egy munkavéllalonak atlagosan mekkora alapteriiletet kell
ugymond kiszolgalnia, vagy ellatnia (mas tipusu leterheltségi mutatdkat 1asd a 7.4.1-es fejezet-
ben).

Bolti alapteriilet (m?)

Ellatando teriilet = - —
Atlagos foglalkoztatotti 1étszam

11.3. A vendéglatas elemzési sajatossagai

E fejezetben a vendéglatason beliil is a szallashely-szolgéltatasra koncentralunk, mivel az ét-
termi vendéglatas aruforgalmi elemzése nagyrészt megegyezik barmely kereskedelmi vallal-
kozas aruforgalmi elemzésével — természetesen néhany sajatossag azért adodik — de alapvetden
nagy kiilonbségek nincsenek és a kordbban leirt mddszerek jol alkalmazhatok ezen a teriileten
is.

Szallashely-szolgaltatas a TEAOR definicidja szerint: az egy- vagy tobbagyas szobakban at-
meneti tartozkodas céljabol nyujtott széllashelyi szolgdaltatas latogatdk és utazok szdméra.
Szintén ide tartozik a hosszabb idGtartamra kimondottan didkok, munkasok és hasonld szemé-
lyek szdmara nyudjtott szallashelyi szolgaltatas. A lakohelyi célu széllasbiztositast (albérlet)
nem ide soroljuk. (KSH, 2019)

Ezen a teriileten az értékesitési mennyiség mértékegysége a szobaéjszaka vagy vendégéjszaka.
Ennek megfelelden sajatos mutatdk szdmitaséra keriilhet sor.

A termelOkapacitasnak megfeleléen ebben az ipardgban a szobak/agyak kapacitasanak Kki-
hasznaltsagat kell vizsgalni (11.6. tdblazat). Ezt meg lehet tenni szobéra, vagy még ennél is
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részletesebben, agyra vetitetten. Ezek a kapacitdsmutatok jelentds szezondlis ingadozast mu-
tathatnak éven, honapon vagy akér héten beliil is (pl. nyari vagy téli nyaralasok, hosszu hétvé-
gék miatt), de alapvetd cél, hogy a mutat6 értéke minél magasabb legyen (éves idOhorizonton
a 60%-os kihasznaltsdg mar jonak mondhatd, frekventélt idészakokban azonban a 80-90%-o0s
arany elvéarhat6). A kapacitas-kihasznaltsigi mutatokban hasznalt maximalis kapacitasok ki-
szamitasa a kiadhat6 szobdk/agyak szama €s a vizsgélati id6szak napjainak szorzata. A kiadott
szoba vagy agyszam szamitasakor pedig minden egyes napot figyelembe kell venni, amikor
egy szoba vagy agy vendégek szamara kiadasra keriilt (tehat nem azt mérjiik, hogy hanyszor
cserélédtek a vendégek és hany kiillonboz6 vendégnek keriiltek kiadéasra).

A megtermelhetd bevételek és a ténylegesen elért bevételek ardnyat a bevételkapacitas-mu-
taté szamszerlsiti, mely az el6z6 két mutatdval egyiitt mozog értelemszertien.

Az atlagos tartézkodasi idé mutatdja logikdjdban eltér a masik harom kapacitds-mutat6tdl,
arra keresi a valaszt, hogy egy-egy vendég atlagosan hany napon keresztiil foglalt egy 4gyat,
azaz mennyi ideig tartozkodott a szallodaban. Alapvetden az a jO, ha ez minél hosszabb, hiszen
a stirtin cserél6dd vendégek tobbletkoltségeket generalnak a szalloda miikodésében.

11.6. tabldzat Kapacitds-kihaszndltsdgi mutatok a szdlldshelyi szolgdltatdsban

Mutaté megnevezése Mutaté
Szobakapacitas-kihasznalt- Kiadott szobaszam
4 — , y - 100

sag Maximalisan kiadhat6 szobaszam
Kiadott agyak szama (potagy nélkiil)

Agykapacitas-kihasznaltsag Maximalisan kiadhat6 agyak szama (potagy nélkiil)

%X 100

Bevétel-kapacitas kihasz- Nettd bevétel

naltsaga Maximalisan elérhetd nettd bevétel

Atlagos tartézkodasi id6 Kiadott agyak szama

(nap) Vendégek szama

A hatékonysagi mutatdk a kapacitis-kihasznaltsagi mutatokhoz hasonléan hasonlitanak a ter-
meld/kereskedelmi vallalkozasok azonos mutat6ihoz, azonban itt a vetitési alapot értelemsze-
riien a vendégek/vendégéjszakak/szobak jelentik.

Mig a vendégéjszakak és vendégek szamara vetitett arbevétel az egy-egy vendég vagy eltoltott
éjszaka kiszolgalasahoz kapcsol6do bevételeket jelenti, addig a maximalisan kiadhaté szobéakra
vetitett drbevétel (egy szobara jutd arbevétel — amely alatt a szobaszam és az id0szak értékesi-
tési napjainak szorzatét értjiik) nincsen ilyen szoros 0sszefiiggésben a vendégkiszolgalas ered-
ményességével. Ezt a mutatot egyfajta beruhdzas-gazdasigossagi értékeld-szamnak is tekint-
hetjiik, mivel az infrastruktira mitkodtetésének bevételtermeld képességét jelenti (11.7. tabla-
zat).

149



11.7. tabldzat Hatékonysdgi mutatok a szdlldshely-szolgdltatdsban

Mutaté megnevezése Mutaté
Egy vendégéjszakara juté ar- Nettd szallodai bevétel
bevétel Vendégéjszakak szama 0sszesen

Netto6 szallodai bevétel

Egy vendégre juto bevétel
&y gre ] Vendégek szama 6sszesen

Egy kiadhat6 szobara esd ar-
bevétel (Revenue per Avai-
lable Room, REVPAR)

Nettd szallodai arbevétel

Kiadhato6 0sszes szobak szama

A vallalkozas versenytarsakhoz mérése tobb szempontbdl is elvégezhetd. A kapacitas-része-
sedés mutatdja szazalékosan fejezi ki, hogy a véllalkozés a teljes piaci kapacitds mekkora
részével rendelkezik. Minél nagyobb az értéke, annal meghatarozébb szerepld lehet a piacon a
vallalkozas. Az értékesitett szobakapacitasi mutaté az 6sszes piaci szerepld altal kiadott szo-
bak szdman beliill vizsgalja a vallalkozas részesedését (tulajdonképpen ez a piacrészesedési
mutato). Természetesen a cél az, hogy minél magasabb részesedést mondhasson magaénak egy
vallalkozas, melynek esélye annal nagyobb, minél magasabb a kapacitas-részesedési mutatdja.

Tulajdonképpen ennek az Osszefiiggésnek a leirdsara val6 a kihasznaltsagi mutaté az el6zo
két mutatd hdnyadosa, ami mindkét részesedési mutatét figyelembe veszi. Ertéke meghalad-
hatja az 1-et is, amennyiben az értékesitési mutatdja jobb a vallalkozasnak anndl, mint ameny-
nyit a rendelkezésére all6 kapacitasok indokolndnak. Amennyiben 1-nél kisebb, akkor a telje-
sitménye rosszabb az elvarhatéhoz képest. A vallalkozas altal elért atlagarat a piacon érvényes
atlagirhoz viszonyitja az atlagar-részesedési mutat6. Ha értéke meghaladja a 100%-ot, akkor
a vallalkozas arai magasabbak a piaci arhoz képest, amely azonban 6nmagaban még se nem j0,
se nem rossz, az igazi kérdés az, hogy ehhez mekkora vendégéjszaka-szam tartozik. A bevé-
telképzési mutaté a vallalkozas bevételképzd képességét €s a piac teljes egészének bevétel-
képzd képességét veti Ossze. Akkor lehet versenyeldnyben a vallalkozas, ha értéke nagyobb,
mint egy (11.8. tdblazat).
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11.8. tdbldzat Piacrészesedési mutatok a szdlldshely-szolgdltatdsban

Mutaté megnevezése

Mutato

Kapacitas-részesedési

Kiadhat6 szobak szama

Share)

. - — - ~ — x 100
mutaté (Fair Share) Piacon meglévo 6sszes kiadhatd szobaszam
Ertékesitett szobakapaci-

L . P Kiadott szobak szama
tasi részesedés (Market 100

Piacon kiadott 0sszes szoba szdma

Kihasznaltsagi mutatd
(Market Penetration In-
dex, MPI)

Ertékesitett szobakapacitasi részesedés

Kapacitas — részesedési mutato

Atlagér-részesedési mu-
tatd (Average Rate In-
dex, ARI)

Egy szobara juté atlagar

Egy szobara juté piaci atlagar

Bevételképzési mutatd
(Revenue Generation In-
dex, RGI)

Egy kiadhat6 szobdara es6 arbevétel

Piacon lév6 szallodak egy kiadhat6 szobajara esd arbevétele
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