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Absztrakt

Szamos vallalat vezetdjére egyre nagyobb nyomas nehezedik, amiatt, hogy vallalatukat fenn-
tarthatova tegyék. A fenntarthat6 fejlddés, fenntarthatosag iranti érdeklédés novekedésével par-
huzamosan nétt a figyelem a fenntarthat6 vallalatok irant is. A vallalati fenntarthatosag gyoke-
rei az érdekelt felek elméletében gyokereznek, melyben elismerik, hogy a szervezeteknek nem
csak a részvényesek, hanem mas érdekelt felek felé is vannak kotelezettségeik. Szamos tényezo
készteti arra a vallalatokat, hogy a fenntarthat6 fejlodés elveit atiiltessék a vallalati gyakorlatba.
De valdban képesek ezt a gyakorlatban is megtenni? Ha igen, akkor hogyan? Milyen eszk6zok
segitségével, milyen tevékenységek mentén teszik ezt? Kutatasunk soran ezekre a kérdésekre
kerestiik a valaszt. Alapvetd célunk annak vizsgalata és feltarasa, hogy a hazai szintéren mi-
kodo nagyvallalatok vallalati gyakorlatdban a fenntarthat6d fejlddés mely elemei, eszkdzei és
milyen formaban jelennek meg. A kutatdsi mintdba a HVG altal 2020-ban 6sszeallitott Top 500
listdn szerepld nagyvallalatok keriiltek be. Jelen tanulmanyunkban az élelmiszer- és dohany-
ipar, valamint a mez6gazdasag szektor vallalatait vizsgaltuk, ezek koziil is 14 vallalat jelentését.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, fenntarthato fejlodés, vallalatok, kornyezet
JEL-kodok: 126, Q01, Q56

Abstract

Many business leaders are under increasing pressure to make their companies sustainable. As
interest in sustainable development and sustainability has grown, so has the interest in sus-
tainable companies. Corporate sustainability is rooted in stakeholder theory which recognises
that organisations have obligations not only to shareholders but also to other stakeholders.
There are many factors driving companies to put sustainable development principles into
practice. But can they really do this in practice? If yes, how can they do it? What tools and
activities have been used to do this? Our research sought to answer these questions. Our basic
objective is to investigate and explore which elements and tools of sustainable development
are present in the corporate practices of large companies operating in the domestic arena and
in what form. The research sample included large companies from the Top 500 list compiled
by HVG in 2020. In this study, we examined the reports of 14 companies in the food, tobacco
and agriculture sectors.

Keywords: sustainability, sustainable development, companies, environment
JEL Codes: L26, Q01, Q56
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1. Bevezetés

Szamos vallalat vezetdjére egyre nagyobb nyomds nehezedik, amiatt, hogy vallalatukat fenn-
tarthatova tegyék. A fenntarthat6 fejlodés, fenntarthatdsag iranti érdeklodés ndvekedésével par-
huzamosan nétt a figyelem a fenntarthatd vallalatok irdnt is. Ezen fogalmak az élet minden
teriiletén jelen vannak, képviseltetik magukat. A vallalati fenntarthatosag gyokerei az érdekelt
felek elméletében gyokereznek, melyben elismerik, hogy a szervezeteknek nem csak a részvé-
nyesek, hanem mas érdekelt felek felé is vannak kotelezettségeik, mint példaul a vevok, beszal-
litok, munkavallalok és a szélesebb kozonség szamara is. Ahogy Staib (2005) fogalmaz, a val-
lalatok feleldssége a kezdetektdl nagyobb anndl, hogy tulajdonosai szamara nyereséget termel-
jenek. Tény tehat, hogy a vallalatok — a kdrnyezethez €s tdgabban értelmezve, a tarsadalomhoz
fiz6do kapcesolatuk tekintetében — sosem voltak 6nallo szervezetek. Hiszen egyrészt mindenkor
reagaltak a komplex és Osszefonddo kornyezetre, és az onnét szarmazd informéciokra, de
ugyanakkor — gazdasagi tevékenységiikb6l adodoan — fliggenek is attol (Staib, 2005). Ebbél
kifolydlag, a gazdasag, a tarsadalom és a természeti kdrnyezet viszonya, a kozottiik 1évo kol-
csonhatas rendkiviil 6sszetett (Németh, 2006).

A fenntarthatosag fogalma mindeniitt jelen van, legyen az a globalizaci6, a vallalati mii-
kodés vagy éppen a teljesitéképesség. Onmagaban fogalmi szempontbdl ellentmondésos lehet
¢s emellett rendkiviil sok megfogalmazasaval is talalkozhatunk a szakirodalmak kozott, ame-
lyekben keveredik, hogy mit is értiink pontosan a definici6 alatt. A legtagabb értelemben a
fenntarthat6sag a jelenben tett intézkedéseknek a jovoben rendelkezésre all6 lehetdségekre gya-
korolt hatasaval foglalkozik (Crowther, 2002). Igy, ebben a megfogalmazasban azt jelenti, hogy
a tarsadalom nem hasznalhat fel tobbet egy er6forrasbol, mint amennyit az regeneralni képes.
Ezek az aggélyok a tarsadalom egészének makroszintjén vagy a nemzetallam szintjén is rele-
vansak, de ugyanilyen fontosak a vallalat mikro szintjén is (Aras—Crowther, 2008).

A fenntarthatdsag korai konceptualizacidi viszonylag sziiken a kornyezetvédelemre 6ssz-
pontositottak, azonban az utdbbi évek kutatasai egyre inkabb elismerik, hogy ez csak egy rész-
halmazt képez a fenntarthat6 fejlodésbdl és igy a vallalati fenntarthatésagbol is. Egyszeriibben
fogalmazva, a szervezeteknek kifejezett figyelmet kell forditaniuk a kdrnyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi tevékenységiik pozitiv és negativ hatdsaira egyarant. Ha mas szdoval szeretnénk ki-
fejezni, hogy a vallalatoknak mire van sziikségiik a fenntarthatosag kihivasainak kezelésére,
akkor azt mondhatjuk, hogy rugalmas megkozelitést igényelnek, amelyben a szervezetek fo-
lyamatosan vizsgaljak kornyezetiiket a prioritast élvezd kérdések azonositasdhoz €s ehhez kap-
csolododan az iizleti stratégidk igazitasahoz. A vallalatoknak minden esetben ki kell fejleszte-
nitik egy olyan képességet, mely segitségével folyamatosan képesek foglalkozni a felmeriild
kérdeésekkel.

A gyakorlatban a szervezetek tobbnyire az eréforras-felhasznéalas hatékonysaganak no-
velésével torekednek a fenntarthatosagra, erre példa lehet egy energiahatékonysagi program.
Ami a vallalati fenntarthatosagot illeti, a zavart fokozza az a tény, hogy a fenntarthat6 kifejezést
az elmult 30 évben a menedzsment szakirodalomban (lasd példaul Reed-DeFillippi, 1990)
pusztan a folyamatossagra hasznaltak. igy Zwetsloot (2003) ennek hatasara 6sszemosa a valla-
lati tarsadalmi feleldsségvallalast a folyamatos fejlesztés és innovaci6 technikaival, hogy azt
sugallja, hogy ezaltal a fenntarthatosag biztositott.

1.1. Kutatdsi kérdés és hipotézis

Szamos tényez0 készteti arra a kiilonbdzd iparagakban tevékenykedd vallalatokat, hogy a fenn-
tarthato fejlodés elveit atiiltessék a sajat, napi szintli vallalati gyakorlatukba. Kérdés az, hogy
valoban képesek a gyakorlati vilagban is megtenni mindezeket a 1épeseket? Ha igen, akkor
milyen médon? Milyen eszk6zok segitségével, milyen tevékenységek mentén teszik ezt? Ku-
tatdsunk soran ezekre a kérdésekre keressiik a valaszt. Ehhez kapcsolddoan kutatési hipotézi-
stink a kovetkezd: A hazai nagyvallalatokrdl nem lehet egyértelmiien dllitani, hogy azok mind-
egyike készit fenntarthatosagi jelentést vagy éves energetikai szakreferensi riportot. Alapvetd
célunk, annak vizsgalata és feltarasa, hogy a hazai szintéren miikodo, kiillonb6z6 iparagakban
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tevékenykedd nagyvallalatok vallalati gyakorlatdban a fenntarthat6 fejlédés mely elemei, esz-
kozei és milyen forméaban jelennek meg. A kutatasi mintaba a HVG éltal 2020-ban 6sszeallitott
TOP 500 listan szerepl6 nagyvallalatokat vontuk be. Jelen tanulményunkban az élelmiszer- és
dohanyipar, valamint a mezégazdasag szektor vallalatait vizsgaltuk meg, hogy készitenek-e
fenntarthatosagi vagy klimajelentést. Ez 6sszesen 36 nagyvallalatot jelent, s koziiliik 14 vallalat
esetében talaltunk a fenntarthatosag jegyében késziilt dokumentumot.

2. Szakirodalmi attekintés

Napjainkban nem lehet panaszunk arra vonatkozoan, hogy az emberi tevékenység karos kor-
nyezeti hatasaira vonatkoz6 nemzetkozi, valamint az orszagos szintli er6feszitések eltdrpiilné-
nek a tobbi tarsadalmi vagy gazdasagi probléma mellett (Zsoka—Zilahy, 2011). A vallalati
szféra bevonasa nélkiil szinte lehetetlen valaszokat adni a kornyezeti kihivasokra. Széchy
(2006) tanulményaban leirja, hogy az 1900-as évek kozepétdl kezdddden elméleti sikon is meg-
jelenik a véallalati gyakorlatban az lizleti vilag tarsadalmi feleldsségvallalasanak, feleldsségének
kérdése. Feltehetjiik a kérdést, hogy vajon a vallalati profit ndvelése mellett kell-e torddnitik
azon szempontokkal, mint a szegénység, a kornyezet allapota vagy akar a munkanélkiiliség?

Egyre tobb tanulmany utal arra, hogy a vallalatok olyan vallalati fenntarthatosagi straté-
gidkkal kell, hogy rendelkezzenek, amelyek célja a tarsadalom és a vallalat gazdasagi, tarsa-
dalmi, kornyezeti igényeinek stabilizalasa a fenntarthatosagi teljesitmény elérése érdekében
(Saunila et al., 2019). Leegyszer(sitve az eldbbiekben leirtakat, a vallalati fenntarthatosagi stra-
tégia a kornyezeti és tarsadalmi dimenziokat a stratégiai menedzsment folyamataba illeszti. A
fenntarthatosagi kutatasok sordn a vallalatok gyakran rendszerszemléletet alkalmaznak, melyek
az lizleti szempontokra, miiveletekre 6sszpontositanak. Baumgartner és Rauter (2017) azt java-
soljak, hogy a vallalati fenntarthatosagi stratégia a kornyezeti és tarsadalmi szempontokat a
stratégiai menedzsment folyamataba kapcsolja be, tovabba a vallalat stratégiai helyzetét hang-
sulyozza a fenntarthato6 fejlddés szempontjabol.

Tobb szerz6 (Henriques—Sadorsky, 1995; Bansal-Roth, 2000; Lawrence—Morell, 1995)
is leirja a vallalati fenntarthatosdgi menedzsment belsd és kiilsé meghatarozo tényezoit, azon-
ban még ha némelyikiik figyelembe is veszi a vallalati fenntarthatosag gazdasagi indoklasat, a
leird kutatasok dsszességében szamos hianyossagot mutatnak. Ezeket 1ényegében két csoportra
tudjuk osztani, egyik az 6sszehasonlit6 tanulmanyok hidnyat tarta fel, mig a masik a vallalati
fenntarthatosag gazdasagi indokaira valod kifejezett 0sszpontositast emliti problémaként (Steger
et al., 2007). A fenntarthatosag a vallalkozasok azon képességére utal, hogy azok elére halad-
janak a hosszll tavi, magas szinvonalli miikddés és gondoskodas révén (Nicoldescu et al.,
2015).

2.1. A fenntarthato fejlodés osszekapcsolodasa a villalatok miikodésével

A fenntarthat6 fejlédés, mint fogalom a XX. és XXI. szazad mantrajava valt, megvalosulasat
globalis, regionalis €s nemzeti szinten is hathatos 0sztonzés dvezi. Manapsag a valodi hangsuly
a mikrogazdasagi szereplok szintjére helyezddott at, mivel a vallalatok tevékenysége alapvetd
befolyasold erével rendelkezik a koncepciéo megvaldsulasara (Ransburg—Vagasi, 2011). Ha 6n-
magaban a fenntarthat6 fejléddést, mint fogalmat vizsgaljuk, akkor megallapithatjuk, hogy célja
egy olyan tarsadalmi-gazdasagi fejlddés megvalositani, amely nem veszélyezteti a j6vo gene-
raciok sziikségletének kielégitését (WCED, 1987). Elkington (1998) szerint a fenntarthat6 fej-
16dés harom pillérének (gazdasag, kornyezet, tairsadalom) meghatarozasa a vallalati integracios
elvek megfogalmazasat is eldsegitették.

Howard R. Bowen 1953-ban megjelent ,,Az iizletember tarsadalmi feleléssége” (Social
Responsibilities of a Businessman) cimii konyvében jelent meg elséként a ,,vallalatok tarsa-
dalmi feleldssége” (corporate social responsibility — CSR) definicio. E fogalom mara mar széles
korben elterjedt, hasonléan a fenntarthato fejlodés fogalmahoz. Egy maésik, szintén 1ényeges,
¢és e témaban elsOnek szamitd mii, Rachel Carson (1962) ,,Néma tavasz” (Silent Spring) cimii
konyve, mely a kdrnyezetvédelem ¢és a fenntarthatdsadg kapcsolatara fokuszalt (Staib, 2005;
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Van, 2012). Témank szempontjabol ez a két legelsé fontos kiadvany, mely a kérdéskorrel fog-
lalkozik, és amelyek méar akkoriban a széles nyilvanossag el¢ tartak a vallalatok tevékenységé-
nek kornyezeti €s tarsadalmi vonatkozasait. Ennek kovetkeztében, 1972-ben jelent meg a Ro-
mai Klub ,,Novekedés hatarai” (The Limits to Growth) cimi jelentése, mely a gazdalkodé szer-
vezetek tevékenységének karos kovetkezményeit targyalta (Meadows et al., 1972).

Az 1980-as évek sulyos kornyezeti katasztrofai, ipari szerencsétlenségei jelentdsen fel-
erositettek a kornyezeti kérdések iranti érdeklddést is, hiszen a vallalati tevékenységek ekkor
mar globalis méreteket 6ltott kornyezeti problémakat idéztek el6. A kornyezeti katasztrofak
egyértelmiien ramutattak az emberi tevékenységek kornyezeti €s tarsadalmi hatasaira, és eld-
térbe helyezték a gazdalkodd egységek kornyezetvédelmi tevékenységének sziikségességét. A
fenntarthatosag alapvetden az antropocentrizmus €s az okocentrizmus ellentétes nézeteiben
gyokerezik, tulajdonképp e két nézet kompromisszumanak tekinthetd (Staib, 2005). E foga-
lom/szemlélet az elmult néhany évtizedben, a Brundtland-jelentés kiadasa ota valt 1ényeges
kérdéskorré az lizleti életben is. Az ENSZ Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsag, mas néven
Brundtland-bizottsag ugyanis 1987-ben kozzétette ,,K6z0s jovonk” cimii jelentését, mely a gaz-
dasagi novekedés 1j korszakat stirgette. Olyan novekedést kivant elérni, amely erételjes, ugyan-
akkor tarsadalmilag és kornyezetileg egyarant fenntarthato (Gyulai, 2013, 797).

Egyik, talan széles korben leginkabb ismert meghatarozasa szerint ez olyan fejlodést je-
lent, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkiil, hogy veszélyeztetné a j6vé nemzedékek esé-
lyét arra, hogy Ok is kielégithessék sziikségleteiket (WCED, 1987). A Bizottsag fenntarthato
fejlodésre vonatkozo akciotervét (Agenda 21) 1992-ben fogadtak el a Ridi Egyezmény kereté-
ben, mely alapvetden rakényszeritette a gazdalkodo egységeket arra, hogy felismerjék a kor-
nyezeti menedzsment 1étjogosultsagat, ezen tilmenden, mint a fenntarthatd fejlédés kulcsele-
mét kezeljék (Madarasiné, 2009). Ezt kdvetden a fenntarthatd fejlédés nemesak a tudomanyos
¢letben, hanem a gazdasagi szerepldk korében is kiemelt kérdéskorré valt, tovabba visszavon-
hatatlanul bekertilt a koztudatba is.

2.2. A vallalati fenntarthatosag fogalma

A vallalati fenntarthatdsag fogalma az utobbi években mind a szervezeti elméletben, mind a
gyakorlatban egyre nagyobb jelentdségre tett szert. Bar még mindig nem tisztazott, hogy mit
jelent a vallalati fenntarthatsag és hogyan lehet azt a legjobban megvalositani, sok kutato sze-
rint a vallalati fenntarthatosagi elvek elfogadasanak tutja a fenntarthatdsagra orientalt szervezeti
kultara elfogadasan keresztiil vezet (Linnenluecke—Griffiths, 2010). Az elmtlt években szamos
szervezet vezetett be vagy valtoztatott politikakat, termékeket és/vagy eljarasokat a kornyezet-
szennyezés kezelése, az eréforras-felhasznalas minimalizalasa, valamint az érdekelt felek ko-
z0tt1 kapcsolatok javitasa érdekében (Crane, 2000).

Lathato, hogy a mar kdzhelyszamba mend fenntarthatd fejlddési definiciot a mai napig
sem voltak képesek a gyakorlat nyelvére leforditani. A masfél évtizedes torténelme soran ra-
mutattak, hogy mit takar, azonban miikodése még mindig kodbe burkoldédzik. Ha masképpen
fogalmazzuk meg ezt a feltételezést, akkor azt mondhatjuk, hogy magaval az alapelvvel min-
denki egyetért, de az emberiség még mindig nem tudja, hogy miként élheti életét egy fenntart-
hatobb modon. Az iizleti szférat vizsgalva a fenntarthatosag szempontjabol leginkabb a vallalati
tarsadalmi feleldsségvallalas terjedt el (Szennay, 2020), mely mar kordbban is emlitésre kertilt.
Nagysagat tekintve az elmult fél évszazad ota széles korben boviilt. Braun (2013) tgy fogalmaz,
hogy ettdl fiiggetleniil a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas az alakulds, diszciplinarizal6das
folyamatdban van, mivel az elméleti vitdkat még a mai napig sem sikeriilt lezarni €s az elmé-
lettel kapcsolatos irdnyzatok szdma folyamatosan nd. A definicié szempontjabdl a problémakat
tobb szempont okozhatja (Matten—Moon, 2008): 1. nyitottsdg az alkalmazas szabdlyaiban, a
fogalom versengd; 2. erny6fogalomként tobb tertilettel all kapcsolatban (fed le); 3. dinamikus
definici6 (Szennay, 2020).

Shrivastava (1995) a fenntarthatosagban kornyezeti dimenziora helyezi a hangsulyt, és
azt teljes kortt minéségi kornyezetgazdalkodasként valositja meg. Starik és Rands (1995) sza-
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mara a fenntarthat6sag egy vagy tobb szervezet képessége (akar egyénileg, akar a tobbi szerve-
zet szamara egyiittesen), hogy hosszl tavon fennmaradjanak és viragozzanak. Bansal (2005)
bemutatja a vallalati fenntarthato fejlodés fogalmat, amely harom lapelvre €piil: gazdasagi, tar-
sadalmi és kornyezeti integritas. Tekintettel arra, hogy a fenntarthatosagi gyakorlatok kulcsfon-
intézkedések valosziniileg a versenyeldny forrasai lesznek. Ez a megkozelités 6sszhangban van
a vallalati fenntarthatosag tizleti érvével, amely szamos szempontot tartalmaz, mint példaul a
perspektivakat (Boons—Liideke-Freund, 2013).

A fenntarthat6 fejlodést vallalati szinten az Eurdpai Unid6 a vallalati tarsadalmi feleldsség
koncepciojan keresztiil értelmezi, melynek keretében a fenntarthato fejlédésen keresztiil lesz-
nek a vallalatok tarsadalmilag feleldsek (Ransburg—Vagasi, 2011). Alaposabb vizsgalat mellett
az Eurdpai Bizottsag (2001) CSR megfogalmazasa az alabbi modon jellemezhetd: ,, a vallalatok
onkéntes alapon beépitik a szocialis és kornyezetvédelmi torekvéseket iizleti tevékenységeikbe
és az érdekelt felekkel fenntartott kapcsolataikba” (Europai Bizottsag, 2001, 8).
kutatd is azt allitja, hogy a fogalom meghonositasat célzo tevékenységek, valtozasok sok eset-
ben elégtelenek, mivel azok felszinesek és nem jarulnak hozza megfelelden a fenntarthat6 szer-
vezetek és az iparagak kialakulasahoz (Hart—Milstein, 1999). Minden esetben a vallalatoknak
nemcsak a kornyezeti és tdrsadalmi kihivasokra kell valaszt adniuk, hanem jelentds kulturalis
valtozasokon is keresztiil kell menniiik (Post—Altman, 1994). A kdzponti gondolat tehat az,
hogy a szervezeteknek fenntarthatosdg-orientalt szervezeti kultarat kell kialakitaniuk, ha a val-
lalati fenntarthat6sag iranyaba szeretnének elmozdulni (Linnenluecke—Griffiths, 2010). Bar a
fogalom nagy figyelmet kapott a kozelmultban a szervezeti menedzsmentben és a tanulmanyok-
ban, még mindig kevés betekintést nyertiink abba, hogy miként valdsithaté meg a vallalati fenn-
tarthatdsag a gyakorlat révén.

Ransburg (2006) szerint a fenntarthat6sagi jelentésekkel a vallalatok egyfajta 6nbevallast
gyakorolnak és feltarjak a fenntarthato fejlddés harom dimenzi6jahoz tartozo teljesitményiiket.
Tovéabba, a kommunikacids csatorna egy részét is képviselik a jelentések. Osszefoglalva, a
fenntarthatosagi jelentések segitségével a vallalatok bizonyos reakcid kivaltasat tlizik ki célul,
mint példaul:

» részvényarfolyam stabilizalasa, valamint a befektetOk vonzéasa (egy transzparens és
nyilt jelentéssel a véllalat a befektetok szdmara mérlegelhetobbé teszi a befektetéssel
jaro kockazatokat);

* Onmagaban egy fenntarthatdsagi jelentés megalkotasa azt jelentheti, hogy az adott val-
lalat képes és el is akarja fogadni a fenntarthatosagi kovetelményeket;

» avalos kockazat és a kockazat érzete is csokkentheto, tehat bizalmat keltenek;

+ hitelfelvétel esetén pozitiv képet festhet a vallalkozasrol a fenntarthatdsagi jelentések
megléte (Ransburg—Vagasi, 2011).

Természetesen a fenntarthatosagi jelentések mind pozitiv, mind pedig negativ tulajdon-
saguk szerint is megkiilonboztethetdk. Elonyiik, hogy képesek ravilagitani olyan problémakra
vagy folyamatokra, amelyek mas mdédon nem keriilhettek volna napvildgra; a véllalat kiilonallo
funkcioit képes a stratégian beliil egyesiteni, és nem utolsé sorban segiti a vezetdséget felmérni
a fenntarthat6séagi teljesitményt (Ransburg, 2006). Az eldnyokkel szemben sokszor vadak is
érték a fenntarthatosagi jelentéseket: bonyolultak lehetnek azok szamara, akik atlagos ismere-
tekkel rendelkeznek; nem tudjuk elddnteni, hogy a bemutatott mérészam alacsony vagy magas
(nincs viszonyitas). Sokszor elveszhetiink a terjedelemben, éppen emiatt az értelmezés is ne-
hézkes lehet, tovabba azt is mondhatjuk, hogy nincs meghatarozva a célcsoport, akinek szol a
jelentés.

Ugyan korabban nem volt konkrétan megszabott tartalom a fenntarthatdsagi jelentésekkel
kapcsolatban, igy arrdl irhattak (szamolhattak be) a vallalatok, amirdl csak szerettek volna (Asif
et al., 2011). Manapsag ez mar nem igaz, ugyanis az Eurdpai Unié nagymértékben hozzéjarult
a fenntarthatosagi jelentések szabalyozasi keretének kialakitasahoz a 2014-ben elfogadott
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2014/Directive 95/EC iranyelv kapcsan (Az Europai Unid Hivatalos Lapja, 2014). A megvalo-
sitds megkonnyitése érdekében az EU 2017 juniusédban utmutatot adott ki, amely segiti a vélla-
latokat a kornyezeti €s tarsadalmi informéciok kozzétételében.

2.3. A kornyezeti informéaciok kozzétételének jogszabalyi hattere

A kornyezeti/fenntarthatosagi jelentések tartalmanak bemutatasa elott — egyfajta kitekintésként
— fontosnak tartjuk megemliteni, és feltarni, hogy a véllalatok tevékenységének kornyezeti ha-
tasairol, kornyezetvédelmi tevékenységérol a 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl mit ir eld Ma-
gyarorszagon. Ahogy Riahi és Belkaoui (2004) fogalmaznak, a szamvitel {izleti nyelvnek te-
kinthetd. A szamviteli rendszer arra hivatott, hogy a vallalatok teljesitményével kapcsolatos
informaciokat minden érdekelt féllel kozolje (Eugénio et al., 2010). A piacgazdasag miikodé-
séhez ugyanis nélkiilézhetetlen, hogy a piac szerepléi szamara hozzaférhetéen, dontéseik meg-
alapozasa érdekében a szervezetek vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, valamint azok
alakulasarol objektiv informaciok alljanak rendelkezésre (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl).

A hagyomdanyos szamviteli rendszer nem szolgaltat informaciot a gazdalkodo szervezetek
tevékenységének kornyezeti hatdsairdl. A kornyezeti szdmvitel a hagyomdnyos szamviteli
rendszernek egyik sziiken lehatérolt alrendszere, ugyanakkor 1ényegesen tilmutat e rendszer
hagyomanyos értelemben vett [ényegén. A kornyezeti szamvitel a szamvitel egyik aga, amely
azokat a tevékenységeket, modszereket és rendszereket foglalja magaban, amelyek egy megha-
tarozott gazdasagi rendszer kornyezetvédelmi problémait vagy kornyezetvédelmi tevékenység
gazdasagi hatasait tartjak nyilvan, elemzik, jelentésbe foglaljak” (Schaltegger et al., 1996;
Schaltegger—Burritt, 2000, 63). Lathato tehat, hogy felbonthato tovabbi két nagy alteriiletre, a
kornyezeti pénziigyi és a vezetdi szamvitelre.

Jelenleg Magyarorszagon nincs kiilon kidolgozott hatalyos jogszabaly a kornyezeti pénz-
ligyi szamvitel teriiletére vonatkozoan. Azonban a vallalatok kdrnyezetvédelmi tevékenységé-
vel kapcsolatban a szdmviteli torvény konkrét eldirdsokat fogalmaz meg, valamint utalasokat
tesz az egyes szamviteli okmanyok esetében, s ezekhez kapcsolodéan adatszolgaltatast is eldir.

A beszamol6 szoveges része, azaz a kiegészité melléklet tartalma kapcsan az alabbi el6-
irasokat fogalmazza meg a torvény:

* kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo targyi eszkdzok — 92. § (1) bekezdése szerint

—részletezett adatait kiilon be kell mutatni;

+ aveszélyes hulladékok, kdrnyezetre karos anyagok nyit6 és zar6 készletének mennyi-
ségi ¢s ertekadatait, a veszélyes hulladékok, kdrnyezetre karos anyagok mennyiségé-
nek és értékének targyévi novekedését és csokkenését a vonatkozo jogszabaly szerinti
veszélyességi osztalyok alapjan kell bemutatni;

+ jogcimenként elkiilonitetten be kell mutatni a kornyezetvédelmi kotelezettségek, a
kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére a targyévben, illetve az
el6z0 iizleti évben képzett céltartalék sszegét, tovabba a targyévben, illetve az el6z6
iizleti évben kornyezetvédelemmel kapcsolatosan elszamolt koltségek osszegét, vala-
mint a kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotele-
zettségek varhatd 6sszegét (2000. évi C. térvény a szamvitelrdl, 94. § (1), (2), (3)).

Tovéabba, a kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodonak mindsiilé vallalkozasoknak az
tizleti jelentésben kiilon be kell mutatniuk:

* a kornyezetvédelemnek a vallalkozd pénziigyi helyzetét meghatarozd, befolyasold

szerepét, illetve a vallalkozo kornyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sségét;

* akdrnyezetvédelem teriiletén tortént és varhato fejlesztéseket, az ezzel osszefiiggd ta-
mogatasokat;

+ akornyezetvédelem eszkozei tekintetében a vallalkoz6 altal alkalmazott politikat;

» végezetiil, a kornyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtasdnak alakulésat.
(2000. évi C. torvény a szamvitelrdl 95. § (5)).
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A szamviteli torvény vonatkozo eldirasain tal, fontosnak tartjuk megemliteni a 2015. évi
LVIL. torvényt az energiahatékonysagrol, mely torvényt ,,Az Orszaggyiilés a nemzeti energia-
hatékonysagi célkitiizés teljesitésehez sziikséges feladatok végrehajtasi feltételeinek biztositasa
celjabol, az energiaellatads és energia-felhasznaldas hatékonysdaganak atfogo biztositasara, s ez-
zel az energiafogyasztoi koltségek csokkentését, valamint a kérnyezeti eroforrdasok jovo nemze-
dékek szamdra torténé megovasat elésegitve alkotta meg” (2015. évi LVIL. térvényt az ener-
giahatékonysagrol). A jogszabaly ugy rendelkezik, hogy a jelentds energiafogyasztassal ren-
delkezd nagyvallalatoknak energetikai szakreferenst kell alkalmazniuk, akinek a feladata az
energiahatékonysagi szemléletmod, energiahatékony magatartasmintak meghonositasanak elod-
segitése a szervezet mikddésében és dontéshozatalaban. Ennek keretében tobbek kozt figye-
lemmel kiséri a szervezet energiafelhasznalasdnak valtozasait, az energiahatékonysagi intézke-
dések megvaldsitasat, valamint meghatarozott tartalmi és rendszerességii jelentést készit
(2015. évi LVIL. térvény, 21/B. § (1), (2)). Munkank soran, a vizsgalatba bevont iparagak 36
nagyvallalata koziil 8 esetében ugyan fenntarthatdséagi jelentést nem, de éves szakreferensi ener-
getikai riportot talaltunk. E vallalatok a kovetkezok:

* Bunge Novényolajipari Zrt.,

 Fornetti Kft.,

* Gallus Baromfiteny¢szto Kft.,

* Hungrana Keményitd és [zocukorgyart6 Kft.,

* Mogyi Kereskedelmi Kft.,

» Nagisz Zrt.,

* BAT Pécsi Dohanygyar Kft.,

+ Tranzit-Ker Zrt.

E jelentések tartalmat tekintve, elmondhat6, hogy a vallalkozasok adott évi Osszesitett
energiafelhasznalasat, az energiahordozok felhasznéaldsanak megoszlasat tarjak fel egyrészt faj-
tajuk, masrészt részteriiletek szerint. Emellett a felhasznalt energia CO2 kibocsatasanak értéke
is meghatarozasra keriil (tonnéban). Kapcsolodva ehhez, az ugy nevezetett tolgyfa-egyenérték
mutatd is kiszamitasra keriil, mely azt mutatja meg, hogy a vallalkozas adott évi energiafel-
hasznalasanak CO2 kibocsatasat hany egészséges tolgyfa képes semlegesiteni 50 év alatt. Ezen
adatok ismertetésén tul, a jelentések végén a szervezet munkavallaldinak szemléletformalasa
kap helyet. Mindazonaltal, fontos leszogezniink, hogy a vallalati fenntarthatosag azonban nem
csupan a jogszabalyoknak valo megfelelést jelenti, mivel ez egy eléfeltétele a vallalatok miiko-
dési engedélyének. Emiatt arra vagyunk kivancsiak, hogy a vizsgalatba bevont vallalatok koziil
melyek készitenek atfogod, részletes kornyezeti/fenntarthatosagi jelentést, €s abban mi szerepel.

3. Anyag és méodszer

Lathato, hogy valoban szamos tényez6 készteti arra a vallalatokat, hogy a fenntarthat6 fejlodés
elveit atiiltessék a vallalati gyakorlatba. Kutatasunk célja annak vizsgalata és feltarasa volt,
hogy a hazai szintéren miik6dé nagyvallalatok vallalati gyakorlataban a fenntarthatd fejlodés
mely elemei, eszkozei és milyen formdban jelennek meg. Azaz, tul a jogszabalyi eldirasoknak
valo megfelelésen, mit tesznek valojdban a hazai nagyvallalatok a fenntarthato fejlodés égisze
alatt?

Vizsgalatunkat azon nagyvallalatok korében végeztiik el, melyek termeld-szolgaltato te-
vékenységiikbdl adodoan kozvetlen kapcsolatban allnak természeti kornyezetiikkel, ugyanis
kutatasunk elején abbdl a feltételezésbol indultunk ki, hogy alapvetéen azon vallalatok korében
jatszik (vélhet6en) jelentds szerepet a kornyezetvédelem, a fenntarthato fejlodés, melyek ter-
meld-szolgaltato tevékenységiikbdl adddoan kozvetlen kapcesolatban allnak természeti kornye-
zetiikkel, ezaltal mitkodésiik soran hatast gyakorolnak ra. Igy, kutatasi céljainknak megfeleléen,
a kutatasi mintaba a 2020-ban 6sszeallitott Top 500 listan szerepld nagyvallalatok egy megha-
tarozott korét vontuk be. A listat az energetika, jarmiipar, épitd- és épitdanyag-ipar, élelmiszer-
¢és dohanyipar, mezdgazdasag, elektronikai ipar, vegy-, gumi- és mianyagipar, gépgyartas,
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konnytipar, fémfeldolgozas, valamint gyogyszeripar 4gazatokban miikdo legnagyobb magyar
cégekre sziikitettiik le. Agazati megoszlasukat a /. abra szemlélteti.

Gyaogyszeripar .
Konnydipar 2% Energetika
5% 18%

Gépgyartas
7%

Epit6- és
épitéanyag-ipar
14%

Elelmiszer- és dohanyipar,
mez6gazdasag
14%

1. abra: A vizsgalt nagyvallalatok agazati megoszlasa — HVG TOP 500
Forras: Sajat szerkesztés a HVG (2020) Top500 lista adatai alapjan

Tevékenységiikbdl adoddan a termeld vallalatok allnak kdzvetlen kapcesolatban a termé-
szeti kornyezetiikkel, igy kutatasunk soran mindenképp rajuk szerettiink volna koncentralni, ez
igy 0sszesen 263 vallalatot jelent. Jelen kutatasunkban koziiliik a minta nagysaga révén tovabb
szukitettiik a vizsgalatba bevont vallalatok korét és ezek alapjan az élelmiszer- és dohanyipar,
mezdgazdasag dgazatokat valasztottuk ki. E szektorban Osszesen 36 vallalat fenntarthatosag
zaszlaja alatt tett tevékenységét vettiikk goreso ala. Koziiliik 14 esetében talaltunk fenntarthato-
sagi jelentést, vagy mas, a fenntarthatosag jegyében késziilt dokumentumot. A tanulmany alap-
jat képezo kutatasunk tehat feltaro jellegii, kvalitativ kutatas.

4. Kutatasi eredmények

Az altalunk vizsgalt vallalatok tevékenységiikbdl adédoan kozvetlen kapcsolatban allnak ter-
mészeti kornyezetiikkel, hatast gyakorolnak ra. A HVG TOP 500-as listajanak ,, élelmiszer- és
dohanyipar, mezégazdasag” Szektorhoz tartoz6 36 nagyvallalat kozil 14 vallalatot tudtunk
vizsgalni a fent emlitett szempontok alapjan. A fenntarthatosagi jelentések segitségével a gaz-
dasagi mérdszamok mellett kornyezeti oldalrol is megkozelithetd egy vallalat tevekenységének
sikere. Céljuk, hogy egyfajta dnbevallast gyakoroljanak és feltarjak a fenntarthato fejlédés di-
menzidihoz tartozod teljesitményliket. A nagyvallalatokat a fenntarthatdsaggal kapcsolatos in-
formacidk dokumentacidja szerint hdrom csoportba tudjuk sorolni:

1. fenntarthat6sagi jelentést készitd vallalatok;

2. éves energetikai szakreferensi riportot kzz¢ tevo vallalatok, valamint

3. a kornyezetvédelemmel kapcsolatos informacidkat sajat honlapjukon, vagy tajékoz-

tato flizetben megjelenitd vallalatok.

A 2. abra szemlélteti a 36 vizsgalt vallalat megoszlasat annak tiikrében, hogy milyen
formaban talaltunk a fenntarthatdsaggal, kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységeikrol,
torekvéseikrdl informaciot. Vizsgalatunkat ezek alapjan az olyan ,,élelmiszer- €s dohanyipar,
mezdgazdasag” szektorban tevékenykedd vallalatok csoportjaval kezdtiik, amelyek konkrét
fenntarthatosagi jelentést készitenek, ide tartozik példaul a Borsodi Sorgyar Kft., Coca-Cola
HBC Magyarorszag Kft., Dreher Sorgyarak Zrt és még sok vallalat.
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B Fenntarthatdsagi jelentés Eves szakreferensi jelentés

M Sajat honlap / tajékoztatd fuzet M Nem taldlhatd ilyen dokumentum

2. abra: Vallalatok megoszlasa a fenntarthatésaggal kapcsolatos tevékenységeik,

torekvéseik dokumentacioja alapjan
Forras: a szerzok sajat szerkesztése a vizsgalt dokumentumok alapjan

4.1. A fenntarthatdsagi jelentést készito villalatok

A Borsodi Sorgyar Kft. 2019-es évét fenntarthatdsagi jelentésében sikeresnek itélte meg,
ugyanis a fejlesztésekbe vetett erdfeszitések (ellatasi lanc hatékonysagjavitasa) megtériilni lat-
szottak. Megerdsitették egy olyan vallalat alapjait, amely képes a folyamatos megujulésra, a
hosszu tava fenntarthato fejlddésre, a biztos hattér megtartasara alkalmazottai szamara. A kor-
nyezetre, fenntarthato fejlodésre vonatkozo hosszl tavu stratégidjat a 2025-ig terjedd iddszakra
dolgozték ki, melyben kifejezett figyelmet forditanak a kérnyezettudatos gyartasi iranyelvekre,
hatasaként az 6kologiai labnyom?! folyamatos csokkentésére torekszenek. 2018-ban a Borsodi
Sorgyar Kft. zéro hulladék eredményét a 2019-es év soran is megtartotta. A vallalat vezetése
ugy fogalmazott (Borsodi Sorgyar Kft., 2019), hogy a korszerti gyartdsor a termelési kapacitas
¢s a hatékonysag novelésén tul nagymértékben hozzdjarul a fenntarthatosagi célkitiizések tel-
jesitéseéhez is. A kornyezettudatos gyartas mellett a vallalat igyekszik minél tobbet visszaadni
a kozosségnek azzal, hogy munkavallaloi dnkéntes munkat végeznek, tovabba kiemelt figyel-
met szentelnek a kdrnyezetre gyakorolt hatas csokkentésére. A fenntarthatosdg megvaldsitasara
harom alapelvet hatarozta meg: 1. felelds frissités, 2. kornyezettudatos gyartas, 3. kézosen al-
kotas.

Az els6 cél (felelds frissités) arra vonatkozik, hogy a vallalat bdviti a felelds alkoholfo-
gyasztasra vonatkozo programjat, a cimkéken talalhaté tdpanyagtartalmat és nem utolso sorban
igyekszik meggydzni a fogyasztoit arrol, hogy az alacsonyabb alkoholtartalmu soroket fogyasz-
szak. A cél egy igen fontos részét teszi ki az inverz-logisztika, mely segitségével az aluminium
sorosdobozokat még nagyobb szdmban lehet Gjrahasznositani. A kérnyezettudatos gyartds So-
ran a vizfelhasznalds hatékonysagan, a széndioxid kibocsatas csokkentésén és a zérod hulladék
megtartasan dolgoztak a vallalat vezetdi és alkalmazottai egyarant, folyamatosan keresik a fej-
16dési lehetdségeket a gyartasi folyamatok optimalizalasara. Tovabbi cél, hogy hosszu tava
kapcsolatokat alakitsanak ki és tartsanak fent a fobb alapanyagokat beszallité partnerekkel,
szolgaltatokkal. A harmadik és egyben utolso cél (kozosen alkotunk) arra hivatott, hogy a val-
lalatot elismert munkaltatova tegye, mely tamogatja a miikodési helyeinek kdzosségeit (Borsodi
Sorgyar Kft., 2019).

1 Okolégiai labnyom (ecological footprint) definicidja Wackernagel és Rees (1996) nevéhez fiizddik. Csutora
(2011) szerint: ,,az 6koldgiai labnyom egy olyan elszamolasi keretrendszer, amely bemutatja, hogy az dkoszisz-
téma termékeibdl és szolgaltatasaibol mekkora részt képez a human célu felhasznalas, €s ennek meghatarozasa-
hoz a termékek €s szolgéltatasok eldallitasahoz sziikséges bioproduktiv teriiletek (szarazfold és tenger) nagysa-
gat hasznalja fel mutatoként” (Csutora, 2011, 6).
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A Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft. 1993 6ta van jelen a magyar piacon. A 2019-es
fenntarthatosagi jelentésiikben 6t kulcsfontossagu pillérre épitettek, ezek ugyanis elengedhetetle-
nek a felelds és fenntarthaté novekedéshez, valamint az értékteremtd képességiikhoz. A jelentés
leirja, hogy a fenntarthatdséagi célok és feleldsségvallalas elvalaszthatatlanul kapcsolodnak a val-
lalati értékekhez. Hasonloan a legtobb fenntarthato fejlodési, fenntarthatosagi stratégiahoz, a
Coca-Cola megkozelitése is hosszitavon valosithatdé meg és jelentds mértékben sszefligg, pon-
tosabban az ENSZ 4ltal kidolgozott fenntarthato fejlodési célok felépitését kovetik. Legfébb val-
lalasaik a kovetkezok: elérehaladas biztositasa, Gjrahasznositott és/vagy megujuld anyagokbol
készilt PET palackok aranyanak novelése, fajlagos szén-dioxid kibocsatas csokkentése, nyers-
anyagsziikséglet csokkentése, vizfogyasztds csokkentése. A 2020-as fenntarthatdsagi célokra
épitve, valamint az ambiciokat magasabbra emelve 1] stratégiat hirdetett a Coca-Cola, melyben a
6 hangstlyt az egészségesebb taplalkozasra, hulladékmentes vilagra, PET palackok még erésebb
mértékll ujrahasznositasara, a megjulod energiaforrasokra, a kadrosanyag kibocsatas csokkenté-
sére és a vizgazdalkodasra helyezték (Coca-Cola HBC Magyarorszag, 2019).

A vallalat olyan fenntarthatd novekedési stratégiat kovet, amely sikeres, értékteremto és
megbizhatd vallalatta teszi a Coca-Cola-t. A tarsadalmi feleldsségvallalas és a fenntarthatosag
a vallalat kultarajanak legjelentésebb része, fontosnak tartjak, hogy mint egy felelds gazdasagi
szerepld a mikodésbdl szarmazd kornyezeti kockazatokat megfelelden és koriiltekintdéen ke-
zeljék. Az energiahatékonysag javitasa, az iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése, a
felelds vizgazdalkodas, a csomagolasi hulladék visszagytjtése és Gjrafelhasznalasa mind-mind
hozzajarul a fenntarthatobb kdrnyezet megteremtéséhez. Mindemellett gondoskodniuk kell ar-
1ol is, hogy felelds, fenntarthaté miikddési folyamatokat alakitsanak ki munkavallaléik és fo-
gyasztoik szdmara, mely parhuzamosan torténik a tudatossag novelésével. A fenntarthatosagi
jelentésben kifejezett hangsulyt helyez a Coca-Cola HBC a linearis gazdasagi modellrdl a kor-
forgasosra valo attérésre, melyet egyediil nem tudnak megvaldsitani. A korforgasos gazdasag
az egylttmiikddésre épiil, ahol a fogyasztokkal, dontéshozokkal, iparagi és szakmai szerveze-
tekkel kozos célért dolgoznak. A korforgasos gazdasdg megteremtése olyan tobbszereplds
egyiittmikodést igényel, amelyet a Coca-Cola Magyarorszagnal is 6sztonozni probalnak. Ezek
a tevékenységek hozzajarulnak ahhoz, hogy folyamatos fejlddést érhessenek el a tevékenysé-
giik sordn és az ENSZ fenntarthat6 fejlodési céljai mentén konnyebben lehessen azokat értel-
mezni (Coca-Cola HBC Magyarorszag, 2019).

A Dreher Sorgyarak Zrt. elkotelezett a transzparens €s atlathatdo mitkodés mellett, ezért
tobb, mint tiz éve ad tajékoztatast fenntarthatdsagi teljesitményérdl. A tanulményban bemuta-
tott jelentés a 2019-es év teljesitményét, eredményeit tarja fel. Szamukra a fenntarthatosag nem
csak a gazdasagi fenntarthatosagot jelenti, hanem figyelembe veszik a gyar belso és kiilsd, szii-
kebb és tagabb kornyezetét, kozosségeit is. A fenntarthatdsagi teljesitmény fokozaséaval eldse-
githetik a tarsadalmi és kdrnyezeti problémak megoldasat. A 2019-es évben kiadott jelentés 6t
fo fejezetben elemzi: a kornyezetet, a gazdasagot, a tarsadalmat, a termékeket €s a sorgyari
orokséget. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos miitkodés soran a fenntarthatd fejlodési célokat
(Sustainable Development Goals — SDGs) is figyelembe veszik. A Dreher Sorgyarak kiemelt
célja a felelos és fenntarthatd viz- és energiafelhasznalas, melynek eredményeként 2019-ben
tovabb ndtt a megujuld energiaforrasok aranya a felhaszndlt energiamennyiségben. Tevékeny-
ségiik soran torekednek a rendelkezésre allo eréforrasok hatékony felhasznalaséra, a folyama-
taik optimalizalasara, a fenntarthatosag biztositasara, a megujuld eréforrasok hasznalatara, a
hulladékok mennyiségének csokkentésére (Dreher Sorgyarak Zrt., 2019).

Hiszik, hogy a véllalat sikeres miikodéséhez elkdtelezett, elszant, érdeklddd, egytittmi-
kodo és felhatalmazé magatartasra van sziikség. A fenntarthat6 vallalati mitkodés a Dreher ese-
tében felmeriil a mindennapi tevékenységek soran is, példaul a beruhézasi dontések soran mér-
legelik a projektek gazdasagi hatdsai mellet a tarsadalmi és kdrnyezeti hatasokat is egyben. A
fenntarthat6 vallalati miikodés egyik fontos eleme az érdekelt felekkel, stakeholderekkel valo
kapcsolattartas. Szamukra a fenntarthatésag nem csak a gazdasagi fenntarthatdsagot és a ren-
delkezésre allo szlikos erdforrasok tudatos felhasznélasat jelenti, hanem figyelembe veszik
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emellett a szlikebb és tagabb kornyezetet is. Hiszik, hogy a fenntarthatdsagi teljesitményiik ja-
vitasaval el8segithetik a kiilonbdzé problémak megoldasat is. Uzleti tevékenységiinkkel hoz-
zédjarulnak egy fenntarthatéan miik6doé tarsadalomhoz, partnerkapcsolataikban pedig a kdlcso-
nos novekedés biztositasara torekszenek (Dreher Sorgyarak Zrt., 2019).

Bizonyos vallalatok, mint példaul a kovetkezOkben bemutatasra keriilé6 Givaudan esetén
is csak az anyavallalatra vonatkoz6 fenntarthatosagi jelentést talaltunk. A vallalat globalis ipar-
agi vezeto szerepet tolt be az €lelmiszer- €s italgyartasban, valamint a szépségapolasi termékek
piacan. A 2020-as év folyaman bemutattdk az jjonnan meghatarozott céljaikat, amelyek nem
iranyvaltast vagy 1) mddszert jelentettek, hanem inkabb szavakba ontottek egy olyan megko-
zelitést, amelyet mar egy ideje kovettek. A kiilonbozo érdekelt felektdl kapott széleskort visz-
szajelzések segitették a vallalatot a céljaik kialakitasaban és a 1ényeges témak feliilvizsgalata-
ban. A fenntarthatosagi jelentés felépitésére jellemzd, hogy hasonldan, mint a Coca-Cola és a
Dreher Sorgyarak, az ENSZ fenntarthat6 fejlodési céljaira épit. A fenntarthat6sagi célok, prog-
ramok ¢€s tevékenységek 0sszekapcesolasara kiilon végrehajtéd bizottsdgot neveztek ki. A vallalat
szoros kapcsolatot bonyolit le a helyi termel6kkel és beszallitokkal, melynek soran a helyben
beszerzett nyersanyagokkal kapcsolatos tevékenységeket egy globalis nyersanyag-beszerzési
csoportba integraltak. Céljaikat tekintve hasonl6 paramétereket, jellemzdket lathatunk, mint az
elézéekben bemutatott vallalatoknal (Givaudan, 2020).

A Nestlé Hungdria Kft. ,Fenntarthatosagi és Kozos Ertékteremtés osszefoglalo” cimii
dokumentumot készit, mely dokumentumban kiilon alfejezetben, részletesen keriil bemutatasra
a kornyezeti fenntarthatosdg. A vallalat alapvetd céljaként hatarozta meg, hogy miikodésének
kornyezetre gyakorolt hatasat semlegesitse. Ennek tiikrében, globalis vallalasai kozt szerepel
az liveghazhatdsu gazok kibocsatasanak teljes semlegesitése, ezaltal vezetd szerep betdltése az
éghajlatvaltozas kezelésében, tovabba a parizsi egyezmény céljanak, a globalis éghajlat-emel-
kedés 1,5 °C-ra szoritasanak tamogatasa (Nestlé Hungaria Kft., 2019).

Szintén a fenntarthatésagot szolgélva, a véllalat 2019-ben nyitotta meg az ¢élelmiszeripar-
ban egyediilallonak szamitd6 Csomagolastechnikai Intézetet, ahol olyan kutatdsok folynak, ame-
lyek az ujratolthetd és ujrahasznalhatd csomagoldanyagok technologiai kérdéseit vizsgaljak.
20202025 kozott a termékek csomagolasabol vildgszerte eltavolitjak a nem, vagy csak nehezen
ujrahasznosithat6 alapanyagokat, és azt alternativ anyagokkal, példaul papirral helyettesitik.

A magyar hulladék-ujrahasznositasi rendszer miikodésének timogatasa céljabol, a HU-
MUSZ Szévetség szakmai tamogatasaval Ujrahasznositasi kisokost készitett a véllalat, mely-
ben hasznos, gyakorlati tandcsokat fogalmaztak meg a fogyasztok szamara a mindennapi hul-
ladekkezelés kapcsan. Mindezek mellett, a jelentésben hangsulyos szerepet kap a viz-, az ener-
gia- és a milanyagfelhasznalas folyamatos csokkentése, melyet konkrét szamadatokkal is alata-
masztanak (Nestlé Hungaria Kft., 2019).

4.2. Online elérhetd informadciok és tajékoztato fiizetek alapjan jellemzett vallalat
fenntarthatosagi tevékenysége

A Fornetti Kft. fagyasztott pékaru gyartasaval és értékesitésével foglalkozik, mely tevé-
kenységek jelentds energiafogyasztassal jarnak. Az éves energetikai szakreferensi jelentésen
tul a vallalat altal 6sszeallitott, online elérhetd tajékoztato flizetet is talaltunk. A vallalat fontos-
nak tartja, hogy mitkddését az energetikai és kdrnyezetvédelmi szempontokat figyelembe véve,
atlathatoan végezze optimalizélva az energiakoltségeket, amellyel hozzdjarulnak a kornyezetre
gyakorolt hatas csokkentéséhez. Eppen ennek koszénhetéen az energiapolitikai iranyelveik a
kovetkezOk: azonositani az energiafogyasztast meghatarozo (felhaszndlo, megtakaritd) techno-
logiakat, folyamatokat; a gyartas soran energiahatékonnya valjanak; energiateljesitmény muta-
tokat dolgozzanak ki (nyomkdvetés); betartsdk az energiafogyasztasra vonatkoz6 jogszabalyo-
kat. Tovabba, a munkatarsakat folyamatos képzésnek vetik ala és olyan célokat, programokat
tiznek ki maguk elé, melyekkel a miikodésben optimalizaljak a felhasznalt energia mennyisé-
gét (Fornetti Kft., 2019).
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5. Kovetkeztetések

A vallalati fenntarthatosagot nem tudjuk abszolutizélni, a vallalatok életciklusatol fliggden nem
tudjuk alkalmazni mindegyik életszakaszban ¢és természetesen a koriilményektdl fliggetlentil
nem mindig van 6sszhangban a gazdasagi jellegii racionalitassal (Losoncz, 2008). Lathato,
hogy nem csak a fogalomrdl van nézeteltérés, hanem arrol is, hogyan lehet a fenntarthat6sagot
a szervezeti gyakorlatban is megvalodsitani (Daily—Huang, 2001).

Kovetkeztetéseinkhez Osszefoglaldsahoz tablazatot készitettiink, amely arra hivatott,
hogy bemutassa a vallalatokat (név, alapitas éve), megmutassa, milyen tipusi dokumentummal
demonstraljak a fenntarthatosag felé valo atmenetet és tovabba azok legkiemelkeddbb céljait.
Ennek alapjan lathatd, hogy a bemutatasra keriild, az élelmiszer- és dohanyipar, valamint a
mezogazdasag teriiletén tevékenykedd vallalatok igen eltéré modon tesznek a fenntarthatosa-
gért. Vannak, amelyek valoban erds €s lathato 1épéseket tesznek a fenntarthatdsag iranyaba,
mig masok leirjak stratégiajukban, hogy mit szeretnének megvalositani, azonban ezek kevésbé
lathatok. A vizsgalt vallalatokrol készitettiink egy Gsszesitd tablazatot (1. tablazat).

1. tablazat: A vizsgalatba bevont vallalatok fenntarthatosagi torekvései

Vallalat neve Alapitas éve | onntarthatésagi - Megjelenés o\ o giniait célok
dokumentum tipusa éve
Az 6koldgiai ldbnyom
e fenntarthatésagi folyamatos csdkkentése.
B Kft. 1 2 201
orsodi Sorgydr Kft 895/2009 jelentés 019 Zéro hulladék eredmény
megtartasa.
Bunge Névényolajipari 1964/1992 éves energetllkfm 5019
Zrt. szakreferensi riport
Coca-Cola H.,BC 1968/1993 fennta{rthatosagl 2019 Attérés a korforgasos gazdasagi
Magyarorszdg Kft. jelentés modellre.
£ hatésagi Felelds és f hatd viz- &
Dreher Sérgydrak Zrt. 1854/1970 .enntalrt atosagi 5019 elelSs és ennta?r'f ato viz- és
jelentés energiafelhasznalas.
. ikai
Fornetti Fagyasztott :: ;ri?eerf::il r?lort /
Pékdru-termeld és 1997 . . p 2019 -
. online informacidk
Kereskedelmi Kft. .
honlaprol
Gallus Baromfitenyészté éves energetikai
1991 201
és Keltetd Kft. 9 szakreferensi riport 019
Givaudan Hungary kft. | 1895/2009 | cnntarthatosdgi 2020 -
jelentés
Az ENSZ ,F haté fejlédési
Heineken Hungdria Zrt. 1895/1971 | tajékoztatd 2019 z ] .S, M enntarthato feJ od.e5|
céljaibdl” hatnak eleget tenni.
. ikai
Hungrana Kft. 1999  Cvesenergetial 2020
szakreferensi riport
B ikai
Mogyi Kereskedelmi Kft. 1999  Cvesenergetial 2019
szakreferensi riport
Nagisz Zrt. 1997  energiafogyasztas 2019
éves jelentés
2050-ig teljesen semlegesitési
fenntarthatdsagi az Uveghazhatas(
Nestlé Hungdria Kft. 1980 elentés & 2019 gazkibocsatasat.
J 100 szazalékban megujulé
villamosenergia felhasznalasa.
BAT Pécsi Dohdnygydr 1970 éves energetllkfﬂ 2018
Kft. szakreferensi riport
Tranzit Ker Zrt. 1991 éves energetikai 2019

szakreferensi riport
Forras: A szerzok sajat szerkesztése a vizsgalt dokumentumok alapjan
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Megallapithatjuk tehat, hogy a vallalatok altal készitett fenntarthatosagi jelentések igen
szertedgazok és emellett bizonyos nagyvallalatok tevékenységiik hatdsainak ellentétesen készit
riportokat, gondolunk itt ebben az esetben arra, hogy bar a BAT Pécsi Dohanygyar Kft. igyek-
szik éves energetikai szakreferensi riportjaban beszamolni energiahatékonysagarol, de nem fe-
ledkezhetiink meg termékei egészségre hatd kéaros hatasairdl, ezzel pedig egyfajta ellentmondas
alakul ki.

6. Osszefoglalas

Napjainkban szamos tényez0 készteti arra a vallalatokat, hogy a fenntarthato fejlédés elveit
atiiltessék a vallalati gyakorlatba. Vizsgalatunk soran arra voltunk kivancsiak, hogy a hazai
nagyvallalatok ezeket az elveket hogyan iiltetik at a vallalati gyakorlatba, milyen eszkdzok se-
gitségével, milyen tevékenységek mentén teszik ezt. Kutatasunk soran ezekre a kérdésekre ke-
restiik a valaszt a vallalatok altal készitett fenntarthatosagi jelentések attekintése soran.

Jelen kutatasunk alapvetd célja annak vizsgalata és feltarasa volt, hogy a hazai szintéren
miikddé nagyvallalatok vallalati gyakorlatdban a fenntarthat6 fejlédés mely elemei, eszkozei €s
milyen formaban jelennek meg. A kutatasi mintdba a HVG altal 2020-ban 6sszeallitott Top 500
listan szereplé nagyvallalatok keriiltek be. Jelen kutatdsunkba az élelmiszer- és dohanyipar,
mezdgazdasag szektor vallalatait vontuk be, ez 0sszesen 36 vallalatot jelentett. Koziiliik 14 val-
lalat esetében talaltunk a fenntarthatosag jegyében késziilt és kozzétett dokumentumot. A vizs-
galatba bevont vallalatok koziil 5 esetében talaltunk részletesen kidolgozott és kdzzétett fenn-
tarthatosagi jelentést, 8 nagyvallalat éves energetikai szakreferensi jelentése volt elérhetd, me-
lyek koziil egy vallalat a sajat honlapjan is kozzétett kornyezetvédelmi, fenntarthatdsagi infor-
maciokat, illetve egy vallalat készitett online tajékoztato fiizetet.

Osszességében elmondhatd az altalunk vizsgalt fenntarthatosagi jelentések felépitése
kapcsan, hogy azok az ENSZ fenntarthat6 fejlédési céljaira épitenck. Jelentéseikbdl egyértel-
mien kiolvashatd a fenntarthatd fejlddés iranti elkotelezddésiik, fenntarthatdsagi teljesitmeé-
nylik folyamatos javitasara valo torekvésiik. Egyes nagyvallalatok konkrét célértékeket is ren-
deltek ezek eléréséhez. A fenntarthatdsagi jelentések segitségével a vallalatok bebizonyitottak,
hogy a tevékenységeik sikerének méréséhez nem elegendd csupan a gazdasagi mérdszamokat
prezentalni, a siker mértéke ennél sokkal komplexebb. Ugyanakkor, fontos megjegyezniink,
hogy az elérhetd fenntarthatdsagi jelentések szama alulmulta varakozéasainkat, hiszen a vizsga-
latba bevont 36 vallalatnak csupan mintegy 14%-a esetében talaltunk ilyen dokumentumot.
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