f‘"—:" SOPRONI LAMFALUSSY SANDOR

KOZGAZDASAGTUDOMANYI

W EGYETEM e

A TERMELESI FUGGVENYEKTOL
AZ OKOS GAZDALKODASIG

JUBILEUMI TANULMANYKOTET I.




A TERMELESI FUGGVENYEKTOL
AZ OKOS GAZDALKODASIG

JUBILEUMI TANULMANYKOTET I.

Szerkesztette:
Obadovics Csilla,

Széles Zsuzsanna

SOPRONI EGYETEM KIADO
SOPRON, 2022



Unnepi tanulmanykétet Székely Csaba professzor 75. sziiletésnapja tiszteletére

A kotet megjelenését ,, A Soproni Fels6oktatdsért Alapitvany” tamogatta.

Felel6s kiadd: Prof. Dr. Fabian Attila
a Soproni Egyetem rektora

Szerkesztette:
Prof. Dr. Obadovics Csilla,
Prof. Dr. Széles Zsuzsanna

TordelGszerkeszt6: Takacs Eszter

Boritéterv: Zsidy Emese

ISBN 978-963-334-427-9 (nyomtatott)
ISBN 978-963-334-428-6 (pdf)

DOI: 10.35511/978-963-334-428-6

Nyomdai munkalatok: Lévér-Print Nyomdaipari Kft. (Sopron, Ady Endre ut 5.)
Felel8s vezetd: Szabd Arpad

© Soproni Egyetem Kiadd
Sopron, 2022 — Minden jog fenntartva.


https://doi.org/10.35511/978-963-334-428-6

TARTALOM

Székely Csaba és Kulcsar Laszlo 75. sziiletésnapjara...............cccoeeevinnenene 3
El65z6 — Székely Csaba 7S 8Ves...........cccooovriiiiiciinine e 5
Foreword — Csaba SzéKely is 75 years old................cccoeoeieriiniiciieinssene e 8
Vorwort — Csaba Székely ist 75 Jahre alt................cccccooviiinnninc 11

Székely Csaba professzor tudomanyos munkassaganak szerepe a

magyar agrarkozgazdasag tudomanyi gondolkodas fejlédésében

Place and role of academic work of Professor Csaba Székely in

development of Hungarian agricultural economics science

LAKNET ZOIIAN ... 15

A (mezdgazdasagi) iizem fogalmanak kialakulidsa, a tartalom

valtozasa

How has the concept of a farm changed? — in the nomenclature

Takdcsné GYOrgY KAtLiN.............ccoioiioiiiiieii it 32

Egy régi idea uj kontosben — gondolatok a megosztason alapulé

gazdasag gyakorlati tapasztalatairél Magyarorszagon

An old idea in a new form — thoughts on the practical experience of the
sharing economy in Hungary

TAKACS ISEVATL......ocvieiie ettt ettt ettt ettt ste e te e e s e sneeabeenbeenbeenteenaenreeas 52

Zoldség-gyiimélces fogyasztas Covid-19 vilagjarvany idején
Fruit and vegetable consumption during the Covid-19 pandemic
Szabo Imola — Lehota Zsuzsanna — Lehota JOzZSef ........cuuvrvinevnieneciniieseseise e, 85

A soproni KKV-szektor innovacios tevékenységének vizsgalata
Examining the Innovation Activities of the SME Sector in Sopron
Keresztes GAbor — GOMBAS VIVIEH .........ccccciviiiiiiiiiii it 97

Saving Intentions and Behaviour of International University Students
Zsuzsanna Széles — ZOIAN SZADO ...........ccccouvceiieiieeiieesie e se e 120

A felsooktatas és a vallalkozoi 6koszisztéma szerepe a hallgatok

vallalkozoi attitiidjének kialakitasaban

The Role of Higher Education and the Entrepreneurial Ecosystem in

Shaping the Entrepreneurial Attitudes of Students

Dunay Anna — 111és Balint CSADA .............cccovioiiieiiiiiieiieceeesee e 140

Concept for the harmony of mobility, economy and environment
Markus Mau — NICOIE IMAU.........couiiiieiieiieee et s ene s 158



Auswirkungen von moderner Innenarchitektur in 6ffentlichen
Biirogebiiuden auf die Arbeitszufriedenheit

Effects of Modern Interior Design in Public Office Buildings on Job
Satisfaction

Bernhard F. Seyr — Mariska van der Giessen — Vincent Pijnenburg.........cc.cccoue.....

Bitcoin — An empirical analysis on the investment and payment
abilities of the cryptocurrency
Serkan Akbay — Clemens Jdger — Elmar Schmitz — Tina Jager .........cc.ccoovvviciienncnnns

Y/ v A1) PN 1 (10 TR



DOI: 10.35511/978-963-334-428-6-Dunay-Illes

A felsooktatas és a vallalkozoi 6koszisztéma szerepe a
hallgatok vallalkozoi attitiidjének kialakitasaban
The Role of Higher Education and the Entrepreneurial
Ecosystem in Shaping the Entrepreneurial Attitudes of
Students

Dunay Anna' — 1llés Bdlint Csaba?

Absztrakt

A véllalkozasfejlesztés vilagszerte a gazdasagi fejlodés egyik épitdeleme, a val-
lalkozo6i attitiidok felmérése, a vallalkozova valas fejlesztése pedig az oktatési
rendszer — ezen beliil elsésorban a felséoktatas — egyik kiemelt fontossagu fel-
adata. Tanulmanyunk célja 6sszefoglalast nyujtani az elmuilt évek soran végzett,
az egyetemi hallgatok vallalkozoi attitidjeinek feltardsara iranyuld kutatdsaink
eredményeirdl, valamint arr6l, hogy milyen modellt kovetiink a vallalkozashoz
kapcsolddo ismeretek oktatasa soran.

Vizsgélataink alapjaul a visegradi orszagokkal (Csehorszag, Lengyelorszag, Ma-
gyarorszag és Szlovakia) kozosen végzett kutatas eredményei szolgalnak.

A négy kozép-kelet-europai orszagban végzett kérdbives kutatas fo célja az
egyetemi hallgatok pénziigyi-gazdasagi tudatossadganak feltérképezése mellett a
vallalkozéi 1éthez kapcsolddo ismeretek €s motivaciok felmérése volt. Kutatasi
eredményeinket, a vizsgalatok tapasztalatait folyamatosan beillesztettiik egye-
temi képzéseink tananyagaiba, és megfogalmazodott az igény egy hatékonyabb,
gyakorlatorientaltabb vallalkozas-oktatasi modell irant, hiszen a jovébeli vallal-
kozoknak az altalanos menedzsment ismereteken til az 6nallé dontéshozatalra,
tervezésre, kommunikaciora, stressz- és kockazatkezelésre, a valtozd kornyezet-
hez alkalmazkod¢ tizleti modellek kialakitasara valo képességekkel kell rendel-
keznitik.

1 Prof. Dr. habil. Dunay Anna a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem (korabban
Szent Istvan Egyetem) egyetemi tanara, a Gazdalkodas- és Regionalis Tudomanyi
Doktori Iskola torzstagja, témavezetdje és oktatoja.

2 Prof. Dr. habil. Tllés Balint Csaba 2005 6ta a Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egye-
tem (korabban Szent Istvan Egyetem) egyetemi tanara. A Gazdalkodas- és Regionalis
Tudomanyi Doktori Iskola torzstagja, a gazdalkodas- és szervezéstudomanyi tudo-
manyagi program vezetdje, témavezetdje és oktatdja.
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Abstract

Entrepreneurship is one of the main building blocks of economic development
all over the world. Exploring the entrepreneurial attitudes of the young genera-
tion and improving their knowledge in entrepreneurship is one of the key tasks
of the education system, especially of higher education. The aim of our study is
to provide a summary of the results of our research conducted for exploring the
entrepreneurial attitudes of university students and to summarize the updated
model we follow in the education at business-type courses.

Our research is based on the results of research with the Visegrad countries
(Czech Republic, Poland, Hungary, and Slovakia).

The goal of the questionnaire survey which was conducted in the four CEE
countries was to explore the economic awareness, entrepreneurial attitudes, mo-
tivations, and knowledge of university students in entrepreneurial topics. The
results and experiences of the research were successfully implemented into the
curricula of our different management-related subjects and a new educational
model was formulated which is more efficient and practice-oriented than traditi-
onal teaching models. The importance of this model lies in that besides general
management knowledge, future entrepreneurs will need special skills in de-
cision-making, planning, communication, stress and crisis management, and fle-
xible business concept formulation.

Bevezetés, a kutatas hattere

A fiatal korosztaly vallalkozési hajlandosaganak valamint a vallalkozoi
1ét fobb kérdéseinek attekintése napjaink egyik fontos kutatdsi témaja,
melyet jelentds szamu szakirodalmi forras alapjan tekinthetiink at. A val-
lalkozéasok, a vallalkozéi szféra jelenléte a gazdasagi fejlodés egyik alap-
vetd tartopillére. Szamtalan definicioja létezik, a klasszikus megfogalma-
zasoktdl kezdve a bonyolultabb, tobbféle megkozelités altal arnyalt mo-
dern korunk folyamatait tilkr6z6 meghatarozasokig. A vallalkozéasok lét-
rejotte (és miikddése) egy olyan dinamikus folyamat, ahol a 6 cél a kettds
értekteremtés, azaz a vallalkozo6 értéket allit eld, melynek eredményekép-
pen létrejové pénzben kifejezhetd (profit) eredményt és személyes
megelégedettséget nyljto jutalmat (sikert) szeretne elérni.

Vilagszerte jellemz0d, hogy a nemzetgazdasag nem lenne képes mii-
kodni mikro, kis €s kozepes méretii vallalkozasok nélkiil. Vallalkozasok
folyamatosan sziiletnek és sziinnek meg, hogy ki marad allva, ki lesz si-
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keres, ki tud ndvekedni azt a piaci lehetdségek, a tevékenység helyes fel-
mérése, a vallalkozas megfeleld menedzselése, valamint a valtozo kornye-
zethez igazodo értékteremtd folyamatok kombinéacioja hatdroz meg. A
vallalkozasok inditasi okai tobbfélék lehetnek, vallalkozova valni a feln6tt
¢let barmely szakaszaban lehet, a véllalkozova valds motivacioi valamint
a vallalkozo61i attitiid is valtozhat az id6 mulédsaval, a tapasztalatok és tudas
megszerzésével.

A vallalkozoi életforma klasszikus irodalma szerint a motivacio, a
versenges, az onmegvalosito-képesség, a kihivasok keresése €s a kocka-
zatviselés képessége mellett a kreativitas, az innovativ megoldasok iranti
igény jellemzi a vallalkozokat. Schumpeter (1989) szerint a vallalkoz6
erdteljesen motivalt személy, aki képes kézben tartani a sorsat, életeleme
a versenggs ¢s gyozelem, elsddleges célja kreativ mddon 1j értéket eldal-
litani. Drucker (2006) a vallalkozok fébb jellemz6i kozé sorolja az 6n-
megvaldsitas iranti igényt, a szabadsagvagyat, az onkontrollt és kihivasok
folyamatos keresését. Hisrich (1990) a vallalkozés inditdsa és miikodése
soran vallalja a felmeriild pénziigyi, pszichikai és szocidlis kockazatot
emeli ki, amelyek kezeléséhez a menedzsment ismeretek mellett specialis
vallalkozoi készségek is sziikségesek.

A vallalkozasi folyamat sordn kiemelkedd szerepet kap a szervezet
kialakitasa, azaz a vallalkoz6i csapat megteremtése és iranyitasa (Carree—
Thurik, 2003; Kuratko, 2003), a lehetdségek beazonositasat kovetd kon-
cepcioalkotas, tervezés, erdforras allokacio képessége (Kuratko—Hod-
getts, 2004; Vecsenyi—Pethd, 2017). Drucker (2006) kiemelte a vallalko-
zasok sokszinliségét, amely nemcsak a mitkddési teriiletiik és tevékenysé-
geik tekintetében mutat jelentds eltéréseket, hanem altalanos jellemzdik-
ben, komplexitasukban és fejlodési potencialjuk szerint is. Alapvetd kii-
16nbségre hivja fel a figyelmet Aulet és Murray (2013) a ,,hagyoményos”
kis- és kozépvallalkozasok és az innovacio-vezérelt vallalkozasok kozott:
a két fo tipus teljesen eltérd novekedési potencidllal, ezaltal eltérd iizleti
modellel rendelkezik. Napjaink informécidigényes ¢€s felgyorsult vilaga
hozta 1étre az e-vallalkozasok specidlis jellemzdit (Matlay, 2004; Carrier—
Raymond, 2004), mig ezektdl jellegiikben és miikodési kornyezetiikben
teljességgel eltérd vidéki vallalkozasok is életképesek és versenyképesek
lehetnek sajat kornyezetiikben (Katekhaye—Magda—Meyer, 2019).

A fiatal (palyakezdés elott allo) korosztaly vallalkozoi életformarol
formalt véleményét a vallalkozoi €letpalyara vald felkésziiltségiiket tobb
hazai és nemzetkozi kutatocsoport, kutatointézet, kutatasi program is fel-
mérte, tobbek kozott Otter (1991), Veciana, Aponte és Urbano (2005),
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Szerb és Markus (2007), Nabi és Holden (2008), Sieger, Fueglistaller és
Zellweger (2011), Gibcus et al. (2012), Farkas és S. Gubik (2013), S.
Gubik (2014), Imreh-To6th (2014), Acs, Autio és Szerb (2014), Tomski
(2014), Dunay et al. (2015), Dunay, Vinogradov és Illés (2017), Szerb és
Trumbull (2015). Az eredmények arra utalnak, hogy a felmért koroszta-
lyok érdeklédnek a vallalkozéasok irdnt, nyitottak a vallalkozoi életforma
fel¢, ami a vallalkozasi ismeretek korszerli oktatasanak sziikségességére
¢s jelentdségére iranyitja a figyelmet, hiszen a vallalkozova valashoz, a
vallalkozasi folyamat megkezdéséhez a megfeleld attitid €s motivacidok
mellett a pénziigyi, tervezési, szervezési €s iranyitasi ismeretek, viselke-
dési formak ismerete valamint specialis vallalkozoi készségek megléte is
szlikséges. Ezt a tudast kiilonféle oktatasi programok, tréningek keretében
lehet elsajatitani (Bird, 1998; Audet, 2000).

Egyetemi hallgatok vallalkozoi attitiidjei
— egy nemzetkozi kutatas tapasztalatai

A négy orszag Osszefogasaval inditott kutatasunk alapvetd célja a pénz-
iigyi tudatossag és a vallalkozoi attitidok felmérése volt, az egyetemi
hallgatok korosztalydban. Egyetemi oktatoként tudjuk, hogy a végzett
hallgatok szamara — barmely szakon is végeznek — tobb lehetdség is el-
érhetd: példaul elhelyezkedhetnek allami szerveknél, a versenyszféraban
hazai vagy multinaciondlis vallalatoknal, a nonprofit szféraban, vallal-
kozast indithatnak, kiilf6ldon vallalhatnak munkat stb. Az oktatas fel-
adata az, hogy mindezekre felkészitse a hallgatokat, olyan tudast €s
készségeket atadva, hogy a tobbféle lehetdség mindegyikét valaszthas-
sak igényeik és lehetdségeik szerint.

A kutatést a visegradi orszagok négy egyeteme kozOsen végezte, az
egyiittmiikodd partnerek a katowicei Uniwersytet Slaski (Lengyelor-
szag), az olomouc-i Univerzita Palackého (Csehorszag), a nyitrai Uni-
verzita Konstantina Filozofa (Szlovéakia) és a g6dolléi Szent Istvan
Egyetem (Magyarorszag) voltak.

A kutatés f6 célja az volt, hogy felmérjiik milyen vallalkozdi motiva-
ciokkal rendelkezik az a korosztaly, amely a felsdoktatdsi intézmények
kiilonb6z6 képzésein (lizleti jellegli és nem {iizleti jellegii szakjain) tanul,
¢s a munkaerdpiacra kilépve az alkalmazotti szféra helyett a vallalkozoéi
¢letformat is valaszthatja. Mindemellett kozponti cél volt az is, hogy az
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igényeket ¢s az attitiidoket megismerve olyan oktatasi anyagokat, olyan
gyakorlati életre felkészité modszereket tudjunk kialakitani, amely testre
szabhato a kiilonb6z6 képzések teriileteire, és olyan naprakész szaktudast
adjon, amely a véllalkozast inditani kivanok szdmara barmely formaban
illetve szektorban tervezik a miikddést (Dunay, 2019).

A kutatés kiindul6 koncepcidja szerint a gazdasagi és pénziigyi tu-
datossag, a vallalkozo6i motivaciok tobbféle osszetev alapjan vizsgalha-
toak, igy az egyéni értékrend, a gazdasagi ismeretek, a fogyasztasi, meg-
takaritasi szokasok mellett a munkalehetdségekhez valdo hozzaallast
(melynek egyik f6 6sszetevdje az 6nallo munkavégzés, a vallalkozoi at-
titlid és motivacio vizsgalata) vizsgaltuk kérddéives modszerrel, az egye-
temi hallgatok korében.

A kutatas soran mind a négy orszagban ugyanazt a kérdoivet alkal-
maztuk (az adott orszdg anyanyelvén), értékelhetd mintaszdm mind-
egyik orszagban 400, vagy kozel 400 6 volt. A kutatdsban alap- és mes-
terszakos, nappali és levelezd tagozatos hallgatok is részt vettek, igy a
mar aktiv munkavallaldé korosztaly véleménye is szerepelt a vizsgalat-
ban. A hallgatdk tobb tudomanyteriiletet képviseltek az egyetemek szé-
leskort képzési teriileteinek koszonhetden (1. tabldzat).

1. tablazat: A minta megoszlasa képzési teriilet szerint (%)

Képzési teriilet Cseh- Lengyel- = Magyar- @ Szlovakia
orszag orszag orszag

Miiszaki / agrdr / egészségiigyi 37,7 24,7 29,3 25,3

Uzleti / gazdasdgi 22,8 26,8 47,0 20,7

Tdrsadalomtudomdny / szociolégia 21,0 27,0 19,0 29,5

Tandri / miivészeti 18,5 21,5 4,7 24,5

Forras: Sajat kutatas eredményei

A vallalkozasok sikerességéhez alapvetden hozzajarulnak a kiilsd
kornyezet (makro- €s mikrokdrnyezet) tényezdi €s szerepldi, igy ennek
ismeretét, a kornyezet szerepérdl alkotott véleményt is felmértiik. Mivel a
kelet-kozép-eurdpai orszagok torténelmi 6roksége hasonld volt, ez ha-
sonl6 koriilményeket alakitott ki, hiszen a vallalkoz6i életforma csak a
rendszervaltozéas utan alakulhatott ki ismét. A rendszervaltozast majd az
EU-csatlakozést a négy orszadg némileg eltérd gazdasagi helyzetben élte
meg, az azdta eltelt években eltérd gazdasagi fejlodési szakaszokon at fej-
16dtek, amelyet belsd (belpolitikai) és kiils6 (gazdasagi valsagok) hatasok
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befolyasoltak. Azonossagként azonban kiemelhetd, hogy mind a négy or-
szagra jellemzd a mikro- és kisvallalkozdsok nemzetkozi piacra valo kilé-
pésének nehézsége valamint a fiatal és idésebb korosztalyok munkahoz,
munkakoriilményekhez és a vallalkozoi 1éthez kapcsolodo véleményének
jelentds kiilonbsége (Illés—Dunay—Jelonek, 2015; Swadzba—Cekiara,
2015; Zozulak—Zozulakova, 2015; Strbova—Zozulakova, 2017).

A kutatési kérddiv egyik kérdése a vallalkozasok fejlodésének lehe-
tdségeire vonatkozott, nevezetesen, hogyan itélik meg a valaszaddk a
vallalkozasok kornyezetét, jelenlegi helyzetét, fejlodési lehetdségeit a
sajat orszagukban. A valaszadok véleményét ismerteti a 2. tablazat,
amelybdl kitlinik, hogy a hallgatok egy része nem tartja megfelelonek
illetve idedlisnak a véllalkozasok mitkodésének kdrnyezetét, feltételeit.

2. tablazat: A valaszadok véleménye a vallalkozasok kornyezetérol,
gazdasagi helyzetérol, fejlodési lehetoségeirol a sajat
orszagukban (%0)

Csehorszag Lengyel- Magyar- Szlovakia
(n=400) orszag orszag (n=387)
(n=400) (n=369)
Hatdrozottan jo 1,3 1,3 1,4 0,8
Inkabb jo 27,8 32,3 24,4 10,3
Inkébb rossz 50,5 37,5 51,2 61,2
Hatdrozottan rossz 5,5 15,0 14,4 17,6
Nem tudom megitélni 15,1 14,0 8,7 10,1

Forras: Sajat kutatas eredményei

A lengyel hallgatok voltak a leginkabb optimistanak tekinthetdk a
tobbi orszag hallgatdihoz képest, hiszen 33,6%-uk itéli meg a gazdasagi
¢s fejlodési lehetdségeket nagyon jonak vagy inkabb jonak. Ennek ellen-
pontjaként talaljuk a szlovak hallgatok véleményét, ahol a két pozitiv
kategoriat a valaszadok mindossze 11,1%-a jeldlte meg.

A vallalkozéva valas egyik fontos hatteréiil szolgal a csalad, illetve
a csaladi tradicio. A kérddiv vonatkozd kérdésében a kozeli csaladtagok
(nagysziilok, sziilok, testvérek) vallalkozoi multjara kérdeztiink ra, és
alapvetéen hasonl6 eredményeket kaptunk mind a négy orszagban (3.
tablazat).
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3. tablazat: Vallalkozoi tevékenység / csaladi vallalkozas a

csaladban (%)
Csehorszag Lengyelorszag  Magyarorszag Szlovakia
(n=400) (n=400) (n=369) (n=387)
Igen 47,8 51,8 55,8 40,6
Nem 48,8 48,3 43,6 58,9
Nincs valasz 3,5 0,0 0,6 0,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Sajat kutatas eredményei

A magyar valaszadok valaszoltak legnagyobb ardnyban igennel
(55,8%), a legalacsonyabb arany a szlovak hallgatok valaszai kozott volt
tapasztalhat6 (40,6%).

Azt 1s megvizsgaltuk, hogy talalhatdak-e 0sszefiiggés a jelenlegi gaz-
dasagi helyzet megitélése €s a hallgatok csaladi vallalkozoi hattere kozott,
de a rendelkezésre allo adatok nem jeleztek szignifikans Osszefliggéseket
a két kérdéscsoport kozott.

A kutatas egyik fontos kérdése volt a vallalkozdi motivaciok, attitii-
dok feltérképezése, azaz annak feltarasa, hogy hogyan viszonyulnak a
hallgatok a vallalkozoi 1éthez, tervezik-e vallalkozas inditasat a kozeli
vagy tavolabbi jovoben. A véalaszadoknak itt csak egyetlen valaszt lehetett
megjeldlniiik.

A legnagyobb ardanyban a lengyel hallgatok jelezték, hogy vallalko-
zas inditasat tervezik (43,5%), ez az arany a szlovak hallgatok esetében
28,9%, mig a magyarok esetében 27,1% volt. A legalacsonyabb ered-
ményt a cseh hallgatoknal talaljuk, minddssze 19,3%-uk tervezi 6nallo
vallalkozas inditasat a jovoben.

A szlovak hallgatok 4,1%-anak vannak konkrét tapasztalatai, azaz
mar inditottak sajat vallalkozast. A cseh és magyar hallgatok 3,5-3,5%-a
rendelkezik hasonl6 elézetes tapasztalattal, mig a lengyel hallgatok eseté-
ben ez az arany mindossze 1,5%. Negativ tapasztalattal a lengyelek 2,8%-
a, amagyarok 1,9%-a a szlovakok 1,3%-a a cseheknek 0,3%-a bir, 6k mar
probaltak a vallalkoz6 1étet és nem kivannak ujra vallalkozast alapitani (4.
tablazat).

Az eltéré értékeket tobb tényezd is befolyasolhatja, hiszen ugyan
egyetemi hallgatd korosztalyrdl van sz6, de a hallgatok nemcsak a nap-
pali, de a levelezds/esti képzéseket is képviselték, igy a korosztalyok 6sz-
szetétele valtozo volt.
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4. tablazat: A valaszadok véleménye vallalkozas inditasarol (%)

Madr jelenleg is vallalkozo
vagyok / vdllalkozdsom van
Hamarosan vdllalkozdst
szeretnék inditani

A jovében vdllalkozds inditdsat
tervezem

Gondoltam mdr rd, de még nem
déntéttem

Sohasem gondoltam erre a
lehet6ségre

Nem szeretnék vdllalkozdst
inditani

Mar volt vdllalkozdsom és nem
kivanok ujat inditani

Csehorszag

(n=400)

3,5

8,3

19,3

25,8

20,5

21,5

0,3

Lengyel-
orszag
(n=400)

1,5

4,0

43,5

20,3

0,0

10,8

2,8

Magyar- Szlovakia
orszag
(n=369) (n=387)
3,5 4,1
7,3 5,2
27,1 28,9
40,9 29,2
5,4 17,1
13,0 13,4
0,5 0,5

Megjegyzés: a tablazat nem tartalmazza a semleges/k6z6mbdos kérdések valaszait.

Forras: Sajat kutatas eredményei

5. tablazat: A valaszaddk vallalkozoi attitiidje a kérdéiv kérdései és

allitasai alapjan (%)

Madr jelenleg is vallalkozo vagyok

/ vdllalkozdsom van
Hamarosan vdllalkozdst
szeretnék inditani

A jovében vdllalkozds inditdsat
tervezem

Gondoltam mdr rd, de még nem
dontéttem

Sohasem gondoltam erre a
lehet6ségre

Nem szeretnék vdllalkozdst
inditani

Mar volt vdllalkozdsom és nem
kivanok ujat inditani
K6z6mbés valasz

vallalkozéi
attitdd

magas

kozepes

alacsony

Cseh-
orszag

31,1

25,8

42,3

0,9

Lengye- Magyar-

orszag

49,0

20,3

13,6

17,1

orszég Szlovakia
37,9 38,2
40,9 29,2
19,0 31,0
2,2 1,6

Megjegyzés: sziirke szinnel jelolt értékek jelent6sen magas, a délt betlivel jeloltek jelentésen alacsony ara-
nyokat jeleznek az adjusztalt reziduumok alapjan.

Forras: Sajat kutatas eredményei
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A vallalkozéi attitlidre vonatkozo6 kérdések 0sszevonasaval 3 kategd-
riat képeztiink, amely alapjdn magas, kozepes €s alacsony véllalkozoi at-
titiddel rendelkezé csoportokat kiilonitettiink el (5. tablazat).

Az eredmények alapjan a lengyel hallgatok a leginkabb nyitottak a
vallalkozo6i 1étre (attitlidjiik a legmagasabb), a csehek pedig legkevésbé
(alacsony attitlid). A magyar és szlovak hallgatok valaszai esetében bi-
zonytalansag vehetd észre (k6zombos attitiid magasabb aranya) de a ma-
gyar hallgatok esetében az elutasitas joval alacsonyabb ardnyt mutat.

Vizsgalataink soran — mivel a kutatas tobb, eltéré tudomanyteriilet
hallgatoit foglalta magaban — Chi-négyzet proba segitségével vizsgaltuk
meg, hogy van-e kiilonbség a kiilonbozo teriiletek (miiszaki, agrar, egész-
ségligyi, lzleti, szocioldgia, tarsadalomtudomanyi, tanari és miivészeti
szakok) hallgatoi kozott a vallalkozoi attitid alapjan. Az eredményekbdl
kittinik, hogy a vallalkozésok ¢és vallalkozoi 1ét irant mindegyik tudo-
manyteriilet hallgatoi érdeklédnek (6. tabldzat).

6. tablazat: A valaszadok vallalkozoi attitiidje tanulmanyi teriilet
szerint (%0)

3 L Vallalkozéi attit(id szintje Chi-négyzet
Minta | Tanulmanyi teriilet/szak ! 34

alacsony kozepes | magas préba
Miiszaki / agrar / 19,0 40,0 41,0
egészséglgyi
Uzleti Sgi 18, 42,4 8,
sadalomtudomany 20,3 42,0 37,7
szocioldgia
Tanari / m(ivészeti 23,5 47,1 29,4
Miiszaki / agrar / 19,8 28,1 52,1
egészséglgyi
Uzleti dasagi 19,0 31,6 49,4
stovae ULt/ Gerdasiel <001
arse a}c?m udomany 37,2 31,9 31,0
szocioldgia
Tanari / m(ivészeti 47,3 26,9 25,8
Miszaki / agrar / 36,9 24,8 38,3
egészséglgyi
Uzleti daségi 13,5 33,7 52,8
R <001
arsacalomtudomany 72,6 17,9 9,5
szocioldgia

Tanari / mvészeti 55,4 28,4 16,2
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Vdllalkozdi attitlid szintj hi-né
Minta | Tanulmdnyi teriilet/szak arigikozol Gttitua szintje Chi-negyzet

alacsony | kézepes | magas proba
Mu,szalfl /"ag'rar/ 9.9 259 64,2
egészséglgyi
Ozleti daségi 9,3 24,4 66,3
lengyel _I_,Z € Id/ lgaz tazagl ny / p=0,040
arsacalomtudomany 26,4 22,0 51,6
szocioldgia
Tanari / m(ivészeti 19,2 26,0 54,8

Megjegyzés: sziirke szinnel jelolt értékek jelent6sen magas, a délt betlivel jeloltek jelentésen alacsony ara-
nyokat jeleznek az adjusztalt reziduumok alapjan.

Forras: sajat kutatas eredményei

A Chi-négyzet proba eredményei alapjan a szlovak, cseh és lengyel
hallgatok korében szignifikans kiilonbségeket tapasztaltunk a tanulmanyi
hattér és a vallalkozo6i attitiid kozott.

A cseh és szlovak mintaban a miiszaki és iizleti szakok hallgatéi ko-
zOtt magasabb szinti vallalkozo6i attitlid volt megfigyelhetd, mig a tarsa-
dalomtudomdanyi-szocioldgiai, tanari és mivészeti szakok pedig szignifi-
kénsan alacsonyabb vallalkozoi attitlidot képviseltek. A magyar mintaban
nem volt tapasztalhat6 szignifikans eltérés a kiilonb6zo szakok kozott.

A hallgatokat arrdl is megkérdeztiik, hogy vajon mit gondolnak sajat
vallalkozo6i készségeik, tudasuk, gyakorlati tapasztalataik meglétérdl, va-
jon mennyire érzik elég erésnek magukat ahhoz, hogy egy vallalkozést
elinditsanak és miikddtessenek, vallalkozoi €életformat valasszanak a jo-
voben. A valaszokat a 7. tabldzat foglalja 6ssze.

7. tablazat: A hallgatok véleménye sajat vallalkozoi készségeikrol (%)

Csehorszag Lengyel- Magyar- | Szlovakia
Valaszok orszag orszag
(n=400) (n=400) (n=369) (n=387)

Hatdrozottan jo = pozitiv jelleg(i 11,3 6,3 14,6 27,1
Inkabb jo valaszok 45,0 39,8 53,1 47,3
Inkabb rossz .. ., 27,5 31,0 14,9 16,3
Hatdrozottan negativ jellegd

valaszok 2,5 5,3 2,2 2,6
rossz
Nem tudom Kitérd valaszok 9,8 17,8 14,6 6,5
Nincs vdlasz 4,0 0,0 0,5 0,3
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Sajat kutatas eredményei
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Ha a pozitiv jellegii valaszokat nézziik, a cseh hallgatok 56,3%-a, len-
gyelek 46,1%-a, a magyarok 67,7%-a és a szlovakok 74,4%-a érzi gy,
hogy rendelkeznek a vallalkozasok inditasdhoz és mitkddtetéséhez sziik-
séges képességekkel. Itt természetesen felmeriilhet a kérdés, hogy valoban
felkésziiltek ezek a fiatalok? Valoban rendelkeznek a megfeleld tudéssal
¢és valoban felkésziiltek a vallalkozoi létre, vagy csak igy hiszik?

Mindemellett viszonylag magas azoknak az aranya, akik a ,,nem tu-
dom” valaszt adtak illetve nem adtak valaszt. Ennek oka tobbrétii lehet,
tényleg nem tudjak a fiatal koruk és tudasbeli hianyossagaik vagy tapasz-
talatlansaguk miatt, vagy esetleg bizonytalansadgukat kifejezve nem vala-
szoltak? Ennek feltarasahoz természetesen tovabbi vizsgalatok esetleg va-
lamilyen ,,tudasproba” lenne sziikséges.

A lengyel és cseh hallgatok képviselték a magasabb aranyt mutato
negativ jellegii valaszokat, mig a magyarok és szlovakok tlinnek az adatok
alapjan legmagabiztosabbnak.

Oktatoi szemszogbdl ez a kérdés az egyik legfontosabb, és komoly
jovobeli feladatokat vet fel az oktatok szamara. Nekiink, oktatoknak kell
odafigyelni, hogy ez a latsz6lagos magabiztossag megalapozott legyen,
¢s olyan oktatdsi modszereket kell kifejleszteni és alkalmazni, amelyek
meger0sitik a tudast és gyakorlati alkalmazéasokat és gyakorlati tapasz-
talatokat mutatnak be ezzel segitve az érdekl6dd hallgatok sikeres val-
lalkozdva valasat.

Vallalkozoi okoszisztéma — a vallalkozasok élettere és
feltételrendszere

A vallalkozésok kornyezetének, a mitkddési feltételek politikai, gazda-
sagi, tarsadalmi, infrastrukturalis €s pénziigyi hatterének valamint a kap-
csolatrendszer fontossagat a kutatasunkban résztvevok is kiemelték. A ha-
zai és nemzetkozi szakirodalom a vallalkoz6i 6koszisztémat, azaz a hat-
térben miikodo kapesolatrendszer fejlettségét, interakcioit a vallalkozasok
fejlédése kulcs tényez6jének tekinti (Csapd, 2010; Fetters et al., 2010;
Vecsenyi, 2011; Feld, 2012; WEF, 2013; Nathusius, 2013; Acs—Autio—
Szerb, 2014; 1lIés et al., 2016; Szerb, 2017).

Komlési és szerzotarsai (2022) szerint a vallalkozoéi 6koszisztéma
elemei harom f0 szintre oszthatok:
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— az egyén szintje (mikro-szint), ahol az egyéni tényezOk, ugymint a
tudas, személyes tapasztalat, ratermettség, kreativitas, menedzs-
ment ismeretek kockazatvallalas stb., azaz a vallalkozoi készségek
jelennek meg;

— aszervezeti szint (mezo-szint), azaz maguk a vallalkozasok, azok
szervezete, a vallalat vagy vallalkozas mikrokdrnyezetének sze-
reploi tartoznak e korbe;

— az intézményi szint (makro-szint), ahol azok az intézmények je-
lennek meg, amelyek befolyast gyakorolnak a tobbi résztvevore,
vallalkozasra €s egyénekre egyarant.

E résztvevok halozata, kapcsolatrendszere épiti fel a véallalkozoi 6ko-

szisztémat, ahol a szereplok egyiittmiikddése a siker €s a fejlodés zaloga.

A vallalkozoéi 6koszisztéma Gsszefiiggéseit Gjszerii megkozelitésben

irja le Stam modellje (/. dbra). Ez a modell a korabbi megkdzelitéseket
haszndlja, azaz a vallalkozo6i 6koszisztéma fontos személyes és intézmé-
nyi elemeit foglalja dssze (lizleti kapcsolatok — vezetés — finanszirozas —
tehetség — tudas — formalis szervezetek — kultra — infrastruktara — keres-
let), de Iényegében négy ontologiai réteggé (keretfeltételek, rendszer-
szintl feltételek, autputok és eredmények) bontja szét ezen elemeket. Az
elemek két {6 feltétele csoportként kiilonboztethetok meg, a keretfeltéte-
lek, amelyek a formalis és informalis szervezeteket foglaljak magukba, az
elemek kozotti interakciokkal és fizikai kapcsolatokkal. A rendszerszint
feltételek jelentik az dkoszisztéma szivét, azaz miikodésének alapvetd és
legfontosabb elemeit: a tudast, lizleti kapcsolatokat, finanszirozast stb.

Ezek egyiittesen allitjak eld a terméket vagy szolgaltatast, azaz az a

rendszer outputjat, ez hatdrozza meg az érték eldallitas folyamatanak
komplex eredményét (Stam, 2015).

Eredmények = Okoszisztéma sszesitett
értékteremtése
I Outputok ‘ (==Y l Vallalkozdi tevékenység |
Rendszerszintl Villalkozoi 6koszisztéma elemei
feltételek = lizleti kapcsolatok — vezetés — finanszirozas — tehetség — tudas —
Keretfeltételek — formalis szervezetek — kultdra — infrastruktura — kereslet

1. abra: A vallalkozoi 6koszisztéma elemei, kimenetelei és
eredményei
Forras: Stam (2015) alapjan sajat abra
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Egy masik megkozelités, Nathusius modellje (Nathusius, 2013) az
okoszisztéma szereplGit irja le a kiilsé — makro- és mikrokornyezet — ta-
mogat6 elemei mellett (2. abra).

e e e e e e e e e e g

Egyetemi [

Termékek és hallgatok,

]

]

: Kormanyzati és
szolgaltatasok i vallalkozas

]

i
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civil szervezetek

jelenlegi piaca irant
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2. abra: A vallalkozoi o0koszisztéma szereploi
Forras: Sajat sszeallitas Nathusius (2013) alapjan

Nathusius modelljében pontosan lathat6 a vallalkozova valas folya-
mata, amelyet a vallalkozoi 6koszisztéma f6 elemeinek és résztvevoinek
tdmogato egyiittmiikodésével lehet végigjarni.

A kiils6 kornyezet résztvevai (a hazai és nemzetkozi piac és annak sze-
repldi, a képzett, vallalkozoi készségekkel rendelkezd munkaerd, a megfeleld
finanszirozasi forrasok és az intézményi hattér) segitik, tamogatjak a vallal-
kozova valas folyamatat. A folyamat résztvevoi a vallalkozasok irant érdek-
16d6k (fiatalok és idOsebbek egyarant), a tuddsatadasi folyamat szereploi
(egyetemek, oktatasi intézmények, vallalkozok) azaz olyan szervezetek,
amelyek a folyamatos képzést segitik, tdmogatjak és kozvetleniil is részt
vesznek az vallalkozoi ismeretekhez kapcsolodo oktatasban és képzésben.

A tanulési folyamat egyrészt az egyén intellektusatol és attitiidjétol
fiigg, masrészt pedig a tudasatadas mindségétdl. Vallalkozas tanulasahoz
nem elég az elméleti tudas, gyakorlati tapasztalatok is sziikségesek. Egy
egészséges vallalkozoi dkoszisztémaban nemcsak oktatok vesznek részt,
hanem a gyakorlati élet képviseldi is, oktatd €s mentor szerepben.

A folyamat eredménye az ,,ujsziilott” vallalkozo, aki tovabb fejlodve
a kezd¢ vallalkozasok érték eldallitasat végzi.
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Osszefoglalas

Az 1j vallalkozasok inditasa a gazdasag fejlettségének egyik fontos fok-
mérdje, igy az 1j vallalkozasok inditdsdhoz sziikséges ismeretek atadasa
¢s formalasa folyamatos feladat Tanulményunk a vallalkozéi 6koszisz-
téma rendszereinek bemutatasan tl betekintést nyujtott egy kelet-kozép-
eurdpai kutatasi projekt eredményeibe, mely melyek megerdsitették a val-
lalkozoi ismeretek oktatasanak fontos szerepét.

Korabbi eredményeink ismeretében a vallalkozési ismeretek oktata-
sanak egy hatékony modelljét javasoljuk (Illés—Dunay—Jelonek, 2015) ko-
vetni, amelynek elemei egymasra épiilnek. A vallalkozo6i attitidok, a val-
lalkozdi tudatossag és tudasszint felmérése az els6 1épcséfok. A vallalko-
701 készségek ¢és a vallalkozo személyisége, tudasszintje és adottsagai
alapjan kell kidolgozni az oktatasi modellt, melynek f6 elemei:

— vallalkozasi ismeretek témakoreinek oktatasa;

— vallalkozoi attitlid fejlesztése gyakorlatorientalt tréningek segitsé-

gével, interaktiv kommunikacioval;

— vallalkozoi készségek fejlesztése gyakorlatorientalt tervezési fel-
adatokkal, esettanulmanyokkal, koncepciokészitéssel, modellezé-
si feladatokkal.

A vallalkozoi ,,mindset” alakitasahoz, fejlesztéséhez feltétleniil sziik-
séges a kozvetlen egylittmiikddés a véllalkozdi szféra szerepldivel (szak-
mai gyakorlatok, vallalatlatogatasok szervezésével, meghivott eléadok
bevonasaval). A vallalkozdi adottsagok fejlesztése torténhet kreativ és in-
novativ tudas atadassal, csoportos feladatok segitségével.

A vallalkozoi ismeretek az tizleti koncepciok modern felfogasban tor-
ténd, gyakorlatias megkozelitésii oktatasa a felsGoktatas szerepldi (okta-
tok és a hallgatok) szamara kiemelked6 feladatot és kihivast jelent, hiszen
a vallalkozésinditashoz nemcsak tudas, tehetség, pénziigyi hattér, készsé-
gek sziikségesek, hanem ezek tudatos és integralt kombinéacioja. Ehhez
tudnak hatékonyan hozzajarulni az 6koszisztéma tovabbi szerepldi: a val-
lalkozdk, finanszirozok és kiilonbozé intézmények.
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Villalkozéi tudatossag

- attitid mérése, fejlesztése

- menedzsment 1smeretek atadasa

- vallalati funkciok megismerése

- izleti modellek szerepe a valtozd kémyezetben

204 2o

Villalkozéi ,,mindset™ Vaillalkozoi adottsagok

- személyiség, - wviselkedésmodok, készsegek

- szocialis beallitottsdg - kreativitas.

- ambicid, motivaciok, N innovacidkészség

- onbizalom B2 | - lehetbségek felismerése

- kockazatok, bizonytalan - dontés-elokészités, kritikai
kérilmeények toleralasa elemzdkészség

- tarsadalmi és kémyezeti - vezetdl keészségek
tudatossag - kommunikacios készségek

- stratégiai gondolkodasmod

MY ¢/

Villalkozoi ismeretek hatékony oktatisi modellje

- Onallo déntéshozatal oktatasa (learning by doing modszerek,
esettanulmanyok)

- vallalkozo1 Gtletek megvalositasa (jatekelmélets modszerek,
dantési esettanulmanyok)

- iizleti modell épités, értek-eloallitas és piac modellezése
(vallalkozo1 szféra bevonasa)

3. abra: A vallalkozoi ismeretek oktatasanak hatékony oktatasi
modellje

Forras: Illés, Dunay és Jelonek (2015) alapjan sajat 6sszegzés

Az oktatok feladata a folyamatosan megjelend ¢€s atalakulé modsze-
rek valamint a felmertiilé igények nyomon kovetése, a sziikséges készsé-
geknek a folyamatosan valtozo elvarasokhoz val6 alakitasa, gyakorlatias,
6nallé gondolkodasmadd kialakitasa mindazok szamara, akik a vallalkozoi
1ét irant érdeklddnek, és vallalkozas inditasat tervezik.
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