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A felsőoktatás és a vállalkozói ökoszisztéma szerepe a 

hallgatók vállalkozói attitűdjének kialakításában 

The Role of Higher Education and the Entrepreneurial 

Ecosystem in Shaping the Entrepreneurial Attitudes of 

Students 

Dunay Anna1 – Illés Bálint Csaba2 

Absztrakt 

A vállalkozásfejlesztés világszerte a gazdasági fejlődés egyik építőeleme, a vál-

lalkozói attitűdök felmérése, a vállalkozóvá válás fejlesztése pedig az oktatási 

rendszer – ezen belül elsősorban a felsőoktatás – egyik kiemelt fontosságú fel-

adata. Tanulmányunk célja összefoglalást nyújtani az elmúlt évek során végzett, 

az egyetemi hallgatók vállalkozói attitűdjeinek feltárására irányuló kutatásaink 

eredményeiről, valamint arról, hogy milyen modellt követünk a vállalkozáshoz 

kapcsolódó ismeretek oktatása során. 

Vizsgálataink alapjául a visegrádi országokkal (Csehország, Lengyelország, Ma-

gyarország és Szlovákia) közösen végzett kutatás eredményei szolgálnak.  

A négy közép-kelet-európai országban végzett kérdőíves kutatás fő célja az 

egyetemi hallgatók pénzügyi-gazdasági tudatosságának feltérképezése mellett a 

vállalkozói léthez kapcsolódó ismeretek és motivációk felmérése volt. Kutatási 

eredményeinket, a vizsgálatok tapasztalatait folyamatosan beillesztettük egye-

temi képzéseink tananyagaiba, és megfogalmazódott az igény egy hatékonyabb, 

gyakorlatorientáltabb vállalkozás-oktatási modell iránt, hiszen a jövőbeli vállal-

kozóknak az általános menedzsment ismereteken túl az önálló döntéshozatalra, 

tervezésre, kommunikációra, stressz- és kockázatkezelésre, a változó környezet-

hez alkalmazkodó üzleti modellek kialakítására való képességekkel kell rendel-

kezniük.  

                                                            
1  Prof. Dr. habil. Dunay Anna a Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem (korábban 

Szent István Egyetem) egyetemi tanára, a Gazdálkodás- és Regionális Tudományi 

Doktori Iskola törzstagja, témavezetője és oktatója. 
2  Prof. Dr. habil. Illés Bálint Csaba 2005 óta a Magyar Agrár- és Élettudományi Egye-

tem (korábban Szent István Egyetem) egyetemi tanára. A Gazdálkodás- és Regionális 

Tudományi Doktori Iskola törzstagja, a gazdálkodás- és szervezéstudományi tudo-

mányági program vezetője, témavezetője és oktatója. 
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Abstract 

Entrepreneurship is one of the main building blocks of economic development 

all over the world. Exploring the entrepreneurial attitudes of the young genera-

tion and improving their knowledge in entrepreneurship is one of the key tasks 

of the education system, especially of higher education. The aim of our study is 

to provide a summary of the results of our research conducted for exploring the 

entrepreneurial attitudes of university students and to summarize the updated 

model we follow in the education at business-type courses. 

Our research is based on the results of research with the Visegrad countries 

(Czech Republic, Poland, Hungary, and Slovakia). 

The goal of the questionnaire survey which was conducted in the four CEE 

countries was to explore the economic awareness, entrepreneurial attitudes, mo-

tivations, and knowledge of university students in entrepreneurial topics. The 

results and experiences of the research were successfully implemented into the 

curricula of our different management-related subjects and a new educational 

model was formulated which is more efficient and practice-oriented than traditi-

onal teaching models. The importance of this model lies in that besides general 

management knowledge, future entrepreneurs will need special skills in de-

cision-making, planning, communication, stress and crisis management, and fle-

xible business concept formulation. 

Bevezetés, a kutatás háttere 

A fiatal korosztály vállalkozási hajlandóságának valamint a vállalkozói 

lét főbb kérdéseinek áttekintése napjaink egyik fontos kutatási témája, 

melyet jelentős számú szakirodalmi forrás alapján tekinthetünk át. A vál-

lalkozások, a vállalkozói szféra jelenléte a gazdasági fejlődés egyik alap-

vető tartópillére. Számtalan definíciója létezik, a klasszikus megfogalma-

zásoktól kezdve a bonyolultabb, többféle megközelítés által árnyalt mo-

dern korunk folyamatait tükröző meghatározásokig. A vállalkozások lét-

rejötte (és működése) egy olyan dinamikus folyamat, ahol a fő cél a kettős 

értékteremtés, azaz a vállalkozó értéket állít elő, melynek eredményekép-

pen létrejövő pénzben kifejezhető (profit) eredményt és személyes 

megelégedettséget nyújtó jutalmat (sikert) szeretne elérni. 

Világszerte jellemző, hogy a nemzetgazdaság nem lenne képes mű-

ködni mikro, kis és közepes méretű vállalkozások nélkül. Vállalkozások 

folyamatosan születnek és szűnnek meg, hogy ki marad állva, ki lesz si-
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keres, ki tud növekedni azt a piaci lehetőségek, a tevékenység helyes fel-

mérése, a vállalkozás megfelelő menedzselése, valamint a változó környe-

zethez igazodó értékteremtő folyamatok kombinációja határoz meg. A 

vállalkozások indítási okai többfélék lehetnek, vállalkozóvá válni a felnőtt 

élet bármely szakaszában lehet, a vállalkozóvá válás motivációi valamint 

a vállalkozói attitűd is változhat az idő múlásával, a tapasztalatok és tudás 

megszerzésével.  

A vállalkozói életforma klasszikus irodalma szerint a motiváció, a 

versengés, az önmegvalósító-képesség, a kihívások keresése és a kocká-

zatviselés képessége mellett a kreativitás, az innovatív megoldások iránti 

igény jellemzi a vállalkozókat. Schumpeter (1989) szerint a vállalkozó 

erőteljesen motivált személy, aki képes kézben tartani a sorsát, életeleme 

a versengés és győzelem, elsődleges célja kreatív módon új értéket előál-

lítani. Drucker (2006) a vállalkozók főbb jellemzői közé sorolja az ön-

megvalósítás iránti igényt, a szabadságvágyat, az önkontrollt és kihívások 

folyamatos keresését. Hisrich (1990) a vállalkozás indítása és működése 

során vállalja a felmerülő pénzügyi, pszichikai és szociális kockázatot 

emeli ki, amelyek kezeléséhez a menedzsment ismeretek mellett speciális 

vállalkozói készségek is szükségesek.  

A vállalkozási folyamat során kiemelkedő szerepet kap a szervezet 

kialakítása, azaz a vállalkozói csapat megteremtése és irányítása (Carree–

Thurik, 2003; Kuratko, 2003), a lehetőségek beazonosítását követő kon-

cepcióalkotás, tervezés, erőforrás allokáció képessége (Kuratko–Hod-

getts, 2004; Vecsenyi–Pethő, 2017). Drucker (2006) kiemelte a vállalko-

zások sokszínűségét, amely nemcsak a működési területük és tevékenysé-

geik tekintetében mutat jelentős eltéréseket, hanem általános jellemzőik-

ben, komplexitásukban és fejlődési potenciáljuk szerint is. Alapvető kü-

lönbségre hívja fel a figyelmet Aulet és Murray (2013) a „hagyományos” 

kis- és középvállalkozások és az innováció-vezérelt vállalkozások között: 

a két fő típus teljesen eltérő növekedési potenciállal, ezáltal eltérő üzleti 

modellel rendelkezik. Napjaink információigényes és felgyorsult világa 

hozta létre az e-vállalkozások speciális jellemzőit (Matlay, 2004; Carrier–

Raymond, 2004), míg ezektől jellegükben és működési környezetükben 

teljességgel eltérő vidéki vállalkozások is életképesek és versenyképesek 

lehetnek saját környezetükben (Katekhaye–Magda–Meyer, 2019). 

A fiatal (pályakezdés előtt álló) korosztály vállalkozói életformáról 

formált véleményét a vállalkozói életpályára való felkészültségüket több 

hazai és nemzetközi kutatócsoport, kutatóintézet, kutatási program is fel-

mérte, többek között Otter (1991), Veciana, Aponte és Urbano (2005), 
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Szerb és Márkus (2007), Nabi és Holden (2008), Sieger, Fueglistaller és 

Zellweger (2011), Gibcus et al. (2012), Farkas és S. Gubik (2013), S. 

Gubik (2014), Imreh-Tóth (2014), Acs, Autio és Szerb (2014), Tomski 

(2014), Dunay et al. (2015), Dunay, Vinogradov és Illés (2017), Szerb és 

Trumbull (2015). Az eredmények arra utalnak, hogy a felmért korosztá-

lyok érdeklődnek a vállalkozások iránt, nyitottak a vállalkozói életforma 

felé, ami a vállalkozási ismeretek korszerű oktatásának szükségességére 

és jelentőségére irányítja a figyelmet, hiszen a vállalkozóvá váláshoz, a 

vállalkozási folyamat megkezdéséhez a megfelelő attitűd és motivációk 

mellett a pénzügyi, tervezési, szervezési és irányítási ismeretek, viselke-

dési formák ismerete valamint speciális vállalkozói készségek megléte is 

szükséges. Ezt a tudást különféle oktatási programok, tréningek keretében 

lehet elsajátítani (Bird, 1998; Audet, 2000). 

Egyetemi hallgatók vállalkozói attitűdjei  

– egy nemzetközi kutatás tapasztalatai 

A négy ország összefogásával indított kutatásunk alapvető célja a pénz-

ügyi tudatosság és a vállalkozói attitűdök felmérése volt, az egyetemi 

hallgatók korosztályában. Egyetemi oktatóként tudjuk, hogy a végzett 

hallgatók számára – bármely szakon is végeznek – több lehetőség is el-

érhető: például elhelyezkedhetnek állami szerveknél, a versenyszférában 

hazai vagy multinacionális vállalatoknál, a nonprofit szférában, vállal-

kozást indíthatnak, külföldön vállalhatnak munkát stb. Az oktatás fel-

adata az, hogy mindezekre felkészítse a hallgatókat, olyan tudást és 

készségeket átadva, hogy a többféle lehetőség mindegyikét választhas-

sák igényeik és lehetőségeik szerint. 

A kutatást a visegrádi országok négy egyeteme közösen végezte, az 

együttműködő partnerek a katowicei Uniwersytet Śląski (Lengyelor-

szág), az olomouc-i Univerzita Palackého (Csehország), a nyitrai Uni-

verzita Konštantína Filozofa (Szlovákia) és a gödöllői Szent István 

Egyetem (Magyarország) voltak. 

A kutatás fő célja az volt, hogy felmérjük milyen vállalkozói motivá-

ciókkal rendelkezik az a korosztály, amely a felsőoktatási intézmények 

különböző képzésein (üzleti jellegű és nem üzleti jellegű szakjain) tanul, 

és a munkaerőpiacra kilépve az alkalmazotti szféra helyett a vállalkozói 

életformát is választhatja. Mindemellett központi cél volt az is, hogy az 
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igényeket és az attitűdöket megismerve olyan oktatási anyagokat, olyan 

gyakorlati életre felkészítő módszereket tudjunk kialakítani, amely testre 

szabható a különböző képzések területeire, és olyan naprakész szaktudást 

adjon, amely a vállalkozást indítani kívánók számára bármely formában 

illetve szektorban tervezik a működést (Dunay, 2019). 

A kutatás kiinduló koncepciója szerint a gazdasági és pénzügyi tu-

datosság, a vállalkozói motivációk többféle összetevő alapján vizsgálha-

tóak, így az egyéni értékrend, a gazdasági ismeretek, a fogyasztási, meg-

takarítási szokások mellett a munkalehetőségekhez való hozzáállást 

(melynek egyik fő összetevője az önálló munkavégzés, a vállalkozói at-

titűd és motiváció vizsgálata) vizsgáltuk kérdőíves módszerrel, az egye-

temi hallgatók körében.  

A kutatás során mind a négy országban ugyanazt a kérdőívet alkal-

maztuk (az adott ország anyanyelvén), értékelhető mintaszám mind-

egyik országban 400, vagy közel 400 fő volt. A kutatásban alap- és mes-

terszakos, nappali és levelező tagozatos hallgatók is részt vettek, így a 

már aktív munkavállaló korosztály véleménye is szerepelt a vizsgálat-

ban. A hallgatók több tudományterületet képviseltek az egyetemek szé-

leskörű képzési területeinek köszönhetően (1. táblázat). 

1. táblázat:  A minta megoszlása képzési terület szerint (%) 

Képzési terület Cseh- 
ország 

Lengyel- 
ország 

Magyar- 
ország 

Szlovákia 

Műszaki / agrár / egészségügyi 37,7 24,7 29,3 25,3 

Üzleti / gazdasági 22,8 26,8 47,0 20,7 

Társadalomtudomány / szociológia 21,0 27,0 19,0 29,5 

Tanári / művészeti 18,5 21,5 4,7 24,5 

Forrás: Saját kutatás eredményei 

A vállalkozások sikerességéhez alapvetően hozzájárulnak a külső 

környezet (makro- és mikrokörnyezet) tényezői és szereplői, így ennek 

ismeretét, a környezet szerepéről alkotott véleményt is felmértük. Mivel a 

kelet-közép-európai országok történelmi öröksége hasonló volt, ez ha-

sonló körülményeket alakított ki, hiszen a vállalkozói életforma csak a 

rendszerváltozás után alakulhatott ki ismét. A rendszerváltozást majd az 

EU-csatlakozást a négy ország némileg eltérő gazdasági helyzetben élte 

meg, az azóta eltelt években eltérő gazdasági fejlődési szakaszokon át fej-

lődtek, amelyet belső (belpolitikai) és külső (gazdasági válságok) hatások 



Dunay–Illés: A felsőoktatás és a vállalkozói ökoszisztéma szerepe… 145 

 

befolyásoltak. Azonosságként azonban kiemelhető, hogy mind a négy or-

szágra jellemző a mikro- és kisvállalkozások nemzetközi piacra való kilé-

pésének nehézsége valamint a fiatal és idősebb korosztályok munkához, 

munkakörülményekhez és a vállalkozói léthez kapcsolódó véleményének 

jelentős különbsége (Illés–Dunay–Jelonek, 2015; Swadzba–Cekiara, 

2015; Zozulak–Zozulaková, 2015; Strbová–Zozulaková, 2017). 

A kutatási kérdőív egyik kérdése a vállalkozások fejlődésének lehe-

tőségeire vonatkozott, nevezetesen, hogyan ítélik meg a válaszadók a 

vállalkozások környezetét, jelenlegi helyzetét, fejlődési lehetőségeit a 

saját országukban. A válaszadók véleményét ismerteti a 2. táblázat, 

amelyből kitűnik, hogy a hallgatók egy része nem tartja megfelelőnek 

illetve ideálisnak a vállalkozások működésének környezetét, feltételeit. 

2. táblázat:  A válaszadók véleménye a vállalkozások környezetéről, 

gazdasági helyzetéről, fejlődési lehetőségeiről a saját 

országukban (%) 

 Csehország 
(n=400) 

Lengyel- 
ország 

(n=400) 

Magyar- 
ország 

(n=369) 

Szlovákia 
(n=387) 

Határozottan jó 1,3 1,3 1,4 0,8 

Inkább jó 27,8 32,3 24,4 10,3 

Inkább rossz 50,5 37,5 51,2 61,2 

Határozottan rossz 5,5 15,0 14,4 17,6 

Nem tudom megítélni 15,1 14,0 8,7 10,1 

Forrás: Saját kutatás eredményei 

A lengyel hallgatók voltak a leginkább optimistának tekinthetők a 

többi ország hallgatóihoz képest, hiszen 33,6%-uk ítéli meg a gazdasági 

és fejlődési lehetőségeket nagyon jónak vagy inkább jónak. Ennek ellen-

pontjaként találjuk a szlovák hallgatók véleményét, ahol a két pozitív 

kategóriát a válaszadók mindössze 11,1%-a jelölte meg. 

A vállalkozóvá válás egyik fontos hátteréül szolgál a család, illetve 

a családi tradíció. A kérdőív vonatkozó kérdésében a közeli családtagok 

(nagyszülők, szülők, testvérek) vállalkozói múltjára kérdeztünk rá, és 

alapvetően hasonló eredményeket kaptunk mind a négy országban (3. 

táblázat). 
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3. táblázat:  Vállalkozói tevékenység / családi vállalkozás a 

családban (%) 

 
Csehország 

(n=400) 
Lengyelország 

(n=400) 
Magyarország 

(n=369) 
Szlovákia 
(n=387) 

Igen 47,8 51,8 55,8 40,6 

Nem 48,8 48,3 43,6 58,9 

Nincs válasz 3,5 0,0 0,6 0,5 

Összesen 100,0 100,0 100,0 100,0 

Forrás: Saját kutatás eredményei 

A magyar válaszadók válaszoltak legnagyobb arányban igennel 

(55,8%), a legalacsonyabb arány a szlovák hallgatók válaszai között volt 

tapasztalható (40,6%).  

Azt is megvizsgáltuk, hogy találhatóak-e összefüggés a jelenlegi gaz-

dasági helyzet megítélése és a hallgatók családi vállalkozói háttere között, 

de a rendelkezésre álló adatok nem jeleztek szignifikáns összefüggéseket 

a két kérdéscsoport között. 

A kutatás egyik fontos kérdése volt a vállalkozói motivációk, attitű-

dök feltérképezése, azaz annak feltárása, hogy hogyan viszonyulnak a 

hallgatók a vállalkozói léthez, tervezik-e vállalkozás indítását a közeli 

vagy távolabbi jövőben. A válaszadóknak itt csak egyetlen választ lehetett 

megjelölniük.  

A legnagyobb arányban a lengyel hallgatók jelezték, hogy vállalko-

zás indítását tervezik (43,5%), ez az arány a szlovák hallgatók esetében 

28,9%, míg a magyarok esetében 27,1% volt. A legalacsonyabb ered-

ményt a cseh hallgatóknál találjuk, mindössze 19,3%-uk tervezi önálló 

vállalkozás indítását a jövőben. 

A szlovák hallgatók 4,1%-ának vannak konkrét tapasztalatai, azaz 

már indítottak saját vállalkozást. A cseh és magyar hallgatók 3,5-3,5%-a 

rendelkezik hasonló előzetes tapasztalattal, míg a lengyel hallgatók eseté-

ben ez az arány mindössze 1,5%. Negatív tapasztalattal a lengyelek 2,8%-

a, a magyarok 1,9%-a a szlovákok 1,3%-a a cseheknek 0,3%-a bír, ők már 

próbálták a vállalkozó létet és nem kívánnak újra vállalkozást alapítani (4. 

táblázat).  

Az eltérő értékeket több tényező is befolyásolhatja, hiszen ugyan 

egyetemi hallgató korosztályról van szó, de a hallgatók nemcsak a nap-

pali, de a levelezős/esti képzéseket is képviselték, így a korosztályok ösz-

szetétele változó volt. 
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4. táblázat:  A válaszadók véleménye vállalkozás indításáról (%) 

  
Csehország  

 
(n=400) 

Lengyel- 
ország 

(n=400) 

Magyar- 
ország 

(n=369) 

Szlovákia  
 

(n=387) 

Már jelenleg is vállalkozó 
vagyok / vállalkozásom van 

3,5 1,5 3,5 4,1 

Hamarosan vállalkozást 
szeretnék indítani 

8,3 4,0 7,3 5,2 

A jövőben vállalkozás indítását 
tervezem 

19,3 43,5 27,1 28,9 

Gondoltam már rá, de még nem 
döntöttem 

25,8 20,3 40,9 29,2 

Sohasem gondoltam erre a 
lehetőségre 

20,5 0,0 5,4 17,1 

Nem szeretnék vállalkozást 
indítani 

21,5 10,8 13,0 13,4 

Már volt vállalkozásom és nem 
kívánok újat indítani 

0,3 2,8 0,5 0,5 

Megjegyzés: a táblázat nem tartalmazza a semleges/közömbös kérdések válaszait. 

Forrás: Saját kutatás eredményei 

5. táblázat:  A válaszadók vállalkozói attitűdje a kérdőív kérdései és 

állításai alapján (%) 

 
vállalkozói 

attitűd 
Cseh- 
ország 

Lengye- 
ország 

Magyar-
ország 

Szlovákia 

Már jelenleg is vállalkozó vagyok 
/ vállalkozásom van 

magas 31,1 49,0 37,9 38,2 
Hamarosan vállalkozást 
szeretnék indítani 

A jövőben vállalkozás indítását 
tervezem 

Gondoltam már rá, de még nem 
döntöttem  

közepes 25,8 20,3 40,9 29,2 

Sohasem gondoltam erre a 
lehetőségre 

alacsony 42,3 13,6 19,0 31,0 
Nem szeretnék vállalkozást 
indítani 

Már volt vállalkozásom és nem 
kívánok újat indítani 

Közömbös válasz 0,9 17,1 2,2 1,6 

Megjegyzés: szürke színnel jelölt értékek jelentősen magas, a dőlt betűvel jelöltek jelentősen alacsony ará-
nyokat jeleznek az adjusztált reziduumok alapján. 

Forrás: Saját kutatás eredményei 
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A vállalkozói attitűdre vonatkozó kérdések összevonásával 3 kategó-

riát képeztünk, amely alapján magas, közepes és alacsony vállalkozói at-

titűddel rendelkező csoportokat különítettünk el (5. táblázat). 

Az eredmények alapján a lengyel hallgatók a leginkább nyitottak a 

vállalkozói létre (attitűdjük a legmagasabb), a csehek pedig legkevésbé 

(alacsony attitűd). A magyar és szlovák hallgatók válaszai esetében bi-

zonytalanság vehető észre (közömbös attitűd magasabb aránya) de a ma-

gyar hallgatók esetében az elutasítás jóval alacsonyabb arányt mutat. 

Vizsgálataink során – mivel a kutatás több, eltérő tudományterület 

hallgatóit foglalta magában – Chi-négyzet próba segítségével vizsgáltuk 

meg, hogy van-e különbség a különböző területek (műszaki, agrár, egész-

ségügyi, üzleti, szociológia, társadalomtudományi, tanári és művészeti 

szakok) hallgatói között a vállalkozói attitűd alapján. Az eredményekből 

kitűnik, hogy a vállalkozások és vállalkozói lét iránt mindegyik tudo-

mányterület hallgatói érdeklődnek (6. táblázat). 

6. táblázat:  A válaszadók vállalkozói attitűdje tanulmányi terület 

szerint (%) 

Minta Tanulmányi terület/szak 
Vállalkozói attitűd szintje Chi-négyzet 

próba alacsony közepes magas 

magyar 

Műszaki / agrár / 
egészségügyi 

19,0 40,0 41,0 

p=0,987 
Üzleti / gazdasági 18,8 42,4 38,8 

Társadalomtudomány / 
szociológia 

20,3 42,0 37,7 

Tanári / művészeti 23,5 47,1 29,4 

szlovák 

Műszaki / agrár / 
egészségügyi 

19,8 28,1 52,1 

p<0,01 
Üzleti / gazdasági 19,0 31,6 49,4 

Társadalomtudomány / 
szociológia 

37,2 31,9 31,0 

Tanári / művészeti 47,3 26,9 25,8 

cseh 

Műszaki / agrár / 
egészségügyi 

36,9 24,8 38,3 

p<0,01 
Üzleti / gazdasági 13,5 33,7 52,8 

Társadalomtudomány / 
szociológia 

72,6 17,9 9,5 

Tanári / művészeti 55,4 28,4 16,2 
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Minta Tanulmányi terület/szak 
Vállalkozói attitűd szintje Chi-négyzet 

próba alacsony közepes magas 

lengyel 

Műszaki / agrár / 
egészségügyi 

9,9 25,9 64,2 

p=0,040 
Üzleti / gazdasági 9,3 24,4 66,3 

Társadalomtudomány / 
szociológia 

26,4 22,0 51,6 

Tanári / művészeti 19,2 26,0 54,8 
Megjegyzés: szürke színnel jelölt értékek jelentősen magas, a dőlt betűvel jelöltek jelentősen alacsony ará-
nyokat jeleznek az adjusztált reziduumok alapján. 

Forrás: saját kutatás eredményei  

A Chi-négyzet próba eredményei alapján a szlovák, cseh és lengyel 

hallgatók körében szignifikáns különbségeket tapasztaltunk a tanulmányi 

háttér és a vállalkozói attitűd között.  

A cseh és szlovák mintában a műszaki és üzleti szakok hallgatói kö-

zött magasabb szintű vállalkozói attitűd volt megfigyelhető, míg a társa-

dalomtudományi-szociológiai, tanári és művészeti szakok pedig szignifi-

kánsan alacsonyabb vállalkozói attitűdöt képviseltek. A magyar mintában 

nem volt tapasztalható szignifikáns eltérés a különböző szakok között. 

A hallgatókat arról is megkérdeztük, hogy vajon mit gondolnak saját 

vállalkozói készségeik, tudásuk, gyakorlati tapasztalataik meglétéről, va-

jon mennyire érzik elég erősnek magukat ahhoz, hogy egy vállalkozást 

elindítsanak és működtessenek, vállalkozói életformát válasszanak a jö-

vőben. A válaszokat a 7. táblázat foglalja össze. 

7. táblázat:  A hallgatók véleménye saját vállalkozói készségeikről (%) 

Válaszok 
Csehország 

 
(n=400) 

Lengyel- 
ország 

(n=400) 

Magyar- 
ország 

(n=369) 

Szlovákia 
 

(n=387) 

Határozottan jó pozitív jellegű 
válaszok 

11,3 6,3 14,6 27,1 

Inkább jó 45,0 39,8 53,1 47,3 

Inkább rossz 
negatív jellegű 

válaszok 

27,5 31,0 14,9 16,3 

Határozottan 
rossz 

2,5 5,3 2,2 2,6 

Nem tudom  
kitérő válaszok 

9,8 17,8 14,6 6,5 

Nincs válasz 4,0 0,0 0,5 0,3 

Összesen  100,0 100,0 100,0 100,0 

Forrás: Saját kutatás eredményei  
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Ha a pozitív jellegű válaszokat nézzük, a cseh hallgatók 56,3%-a, len-

gyelek 46,1%-a, a magyarok 67,7%-a és a szlovákok 74,4%-a érzi úgy, 

hogy rendelkeznek a vállalkozások indításához és működtetéséhez szük-

séges képességekkel. Itt természetesen felmerülhet a kérdés, hogy valóban 

felkészültek ezek a fiatalok? Valóban rendelkeznek a megfelelő tudással 

és valóban felkészültek a vállalkozói létre, vagy csak így hiszik?  

Mindemellett viszonylag magas azoknak az aránya, akik a „nem tu-

dom” választ adták illetve nem adtak választ. Ennek oka többrétű lehet, 

tényleg nem tudják a fiatal koruk és tudásbeli hiányosságaik vagy tapasz-

talatlanságuk miatt, vagy esetleg bizonytalanságukat kifejezve nem vála-

szoltak? Ennek feltárásához természetesen további vizsgálatok esetleg va-

lamilyen „tudáspróba” lenne szükséges. 

A lengyel és cseh hallgatók képviselték a magasabb arányt mutató 

negatív jellegű válaszokat, míg a magyarok és szlovákok tűnnek az adatok 

alapján legmagabiztosabbnak.  

Oktatói szemszögből ez a kérdés az egyik legfontosabb, és komoly 

jövőbeli feladatokat vet fel az oktatók számára. Nekünk, oktatóknak kell 

odafigyelni, hogy ez a látszólagos magabiztosság megalapozott legyen, 

és olyan oktatási módszereket kell kifejleszteni és alkalmazni, amelyek 

megerősítik a tudást és gyakorlati alkalmazásokat és gyakorlati tapasz-

talatokat mutatnak be ezzel segítve az érdeklődő hallgatók sikeres vál-

lalkozóvá válását. 

Vállalkozói ökoszisztéma – a vállalkozások élettere és 

feltételrendszere 

A vállalkozások környezetének, a működési feltételek politikai, gazda-

sági, társadalmi, infrastrukturális és pénzügyi hátterének valamint a kap-

csolatrendszer fontosságát a kutatásunkban résztvevők is kiemelték. A ha-

zai és nemzetközi szakirodalom a vállalkozói ökoszisztémát, azaz a hát-

térben működő kapcsolatrendszer fejlettségét, interakcióit a vállalkozások 

fejlődése kulcs tényezőjének tekinti (Csapó, 2010; Fetters et al., 2010; 

Vecsenyi, 2011; Feld, 2012; WEF, 2013; Nathusius, 2013; Acs–Autio–

Szerb, 2014; Illés et al., 2016; Szerb, 2017). 

Komlósi és szerzőtársai (2022) szerint a vállalkozói ökoszisztéma 

elemei három fő szintre oszthatók: 
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 az egyén szintje (mikro-szint), ahol az egyéni tényezők, úgymint a 

tudás, személyes tapasztalat, rátermettség, kreativitás, menedzs-

ment ismeretek kockázatvállalás stb., azaz a vállalkozói készségek 

jelennek meg; 

 a szervezeti szint (mezo-szint), azaz maguk a vállalkozások, azok 

szervezete, a vállalat vagy vállalkozás mikrokörnyezetének sze-

replői tartoznak e körbe; 

 az intézményi szint (makro-szint), ahol azok az intézmények je-

lennek meg, amelyek befolyást gyakorolnak a többi résztvevőre, 

vállalkozásra és egyénekre egyaránt. 

E résztvevők hálózata, kapcsolatrendszere építi fel a vállalkozói öko-

szisztémát, ahol a szereplők együttműködése a siker és a fejlődés záloga. 

A vállalkozói ökoszisztéma összefüggéseit újszerű megközelítésben 

írja le Stam modellje (1. ábra). Ez a modell a korábbi megközelítéseket 

használja, azaz a vállalkozói ökoszisztéma fontos személyes és intézmé-

nyi elemeit foglalja össze (üzleti kapcsolatok – vezetés – finanszírozás – 

tehetség – tudás – formális szervezetek – kultúra – infrastruktúra – keres-

let), de lényegében négy ontológiai réteggé (keretfeltételek, rendszer-

szintű feltételek, autputok és eredmények) bontja szét ezen elemeket. Az 

elemek két fő feltétele csoportként különböztethetők meg, a keretfeltéte-

lek, amelyek a formális és informális szervezeteket foglalják magukba, az 

elemek közötti interakciókkal és fizikai kapcsolatokkal. A rendszerszintű 

feltételek jelentik az ökoszisztéma szívét, azaz működésének alapvető és 

legfontosabb elemeit: a tudást, üzleti kapcsolatokat, finanszírozást stb. 

Ezek együttesen állítják elő a terméket vagy szolgáltatást, azaz az a 

rendszer outputját, ez határozza meg az érték előállítás folyamatának 

komplex eredményét (Stam, 2015). 

 

1. ábra: A vállalkozói ökoszisztéma elemei, kimenetelei és 

eredményei  

Forrás: Stam (2015) alapján saját ábra  



152  A TERMELÉSI FÜGGVÉNYEKTŐL AZ OKOS GAZDÁLKODÁSIG 

Egy másik megközelítés, Nathusius modellje (Nathusius, 2013) az 

ökoszisztéma szereplőit írja le a külső – makro- és mikrokörnyezet – tá-

mogató elemei mellett (2. ábra). 

 

2. ábra: A vállalkozói ökoszisztéma szereplői 

Forrás: Saját összeállítás Nathusius (2013) alapján 

Nathusius modelljében pontosan látható a vállalkozóvá válás folya-

mata, amelyet a vállalkozói ökoszisztéma fő elemeinek és résztvevőinek 

támogató együttműködésével lehet végigjárni. 

A külső környezet résztvevői (a hazai és nemzetközi piac és annak sze-

replői, a képzett, vállalkozói készségekkel rendelkező munkaerő, a megfelelő 

finanszírozási források és az intézményi háttér) segítik, támogatják a vállal-

kozóvá válás folyamatát. A folyamat résztvevői a vállalkozások iránt érdek-

lődők (fiatalok és idősebbek egyaránt), a tudásátadási folyamat szereplői 

(egyetemek, oktatási intézmények, vállalkozók) azaz olyan szervezetek, 

amelyek a folyamatos képzést segítik, támogatják és közvetlenül is részt 

vesznek az vállalkozói ismeretekhez kapcsolódó oktatásban és képzésben. 

A tanulási folyamat egyrészt az egyén intellektusától és attitűdjétől 

függ, másrészt pedig a tudásátadás minőségétől. Vállalkozás tanulásához 

nem elég az elméleti tudás, gyakorlati tapasztalatok is szükségesek. Egy 

egészséges vállalkozói ökoszisztémában nemcsak oktatók vesznek részt, 

hanem a gyakorlati élet képviselői is, oktató és mentor szerepben. 

A folyamat eredménye az „újszülött” vállalkozó, aki tovább fejlődve 

a kezdő vállalkozások érték előállítását végzi.  
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Összefoglalás 

Az új vállalkozások indítása a gazdaság fejlettségének egyik fontos fok-

mérője, így az új vállalkozások indításához szükséges ismeretek átadása 

és formálása folyamatos feladat Tanulmányunk a vállalkozói ökoszisz-

téma rendszereinek bemutatásán túl betekintést nyújtott egy kelet-közép-

európai kutatási projekt eredményeibe, mely melyek megerősítették a vál-

lalkozói ismeretek oktatásának fontos szerepét. 

Korábbi eredményeink ismeretében a vállalkozási ismeretek oktatá-

sának egy hatékony modelljét javasoljuk (Illés–Dunay–Jelonek, 2015) kö-

vetni, amelynek elemei egymásra épülnek. A vállalkozói attitűdök, a vál-

lalkozói tudatosság és tudásszint felmérése az első lépcsőfok. A vállalko-

zói készségek és a vállalkozó személyisége, tudásszintje és adottságai 

alapján kell kidolgozni az oktatási modellt, melynek fő elemei: 

 vállalkozási ismeretek témaköreinek oktatása; 

 vállalkozói attitűd fejlesztése gyakorlatorientált tréningek segítsé-

gével, interaktív kommunikációval;  

 vállalkozói készségek fejlesztése gyakorlatorientált tervezési fel-

adatokkal, esettanulmányokkal, koncepciókészítéssel, modellezé-

si feladatokkal. 

A vállalkozói „mindset” alakításához, fejlesztéséhez feltétlenül szük-

séges a közvetlen együttműködés a vállalkozói szféra szereplőivel (szak-

mai gyakorlatok, vállalatlátogatások szervezésével, meghívott előadók 

bevonásával). A vállalkozói adottságok fejlesztése történhet kreatív és in-

novatív tudás átadással, csoportos feladatok segítségével.  

A vállalkozói ismeretek az üzleti koncepciók modern felfogásban tör-

ténő, gyakorlatias megközelítésű oktatása a felsőoktatás szereplői (okta-

tók és a hallgatók) számára kiemelkedő feladatot és kihívást jelent, hiszen 

a vállalkozásindításhoz nemcsak tudás, tehetség, pénzügyi háttér, készsé-

gek szükségesek, hanem ezek tudatos és integrált kombinációja. Ehhez 

tudnak hatékonyan hozzájárulni az ökoszisztéma további szereplői: a vál-

lalkozók, finanszírozók és különböző intézmények. 
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3. ábra: A vállalkozói ismeretek oktatásának hatékony oktatási 

modellje 

Forrás: Illés, Dunay és Jelonek (2015) alapján saját összegzés 

Az oktatók feladata a folyamatosan megjelenő és átalakuló módsze-

rek valamint a felmerülő igények nyomon követése, a szükséges készsé-

geknek a folyamatosan változó elvárásokhoz való alakítása, gyakorlatias, 

önálló gondolkodásmód kialakítása mindazok számára, akik a vállalkozói 

lét iránt érdeklődnek, és vállalkozás indítását tervezik. 
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