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Absztrakt

Mindennapjaink soran a fenntarthat6 fejlédés és ezen beliil a korforgasos gazdasag szemlélete
egyre erdteljesebb hangsulyt kap. Jelentdségteljes atalakulast figyelhetiink meg a szemléletval-
tasban az egyéni feleldsségvallalas mellett kozosségi szinten is, mely egyben a tudomanyos hazai
¢s nemzetkozi publikaciok kutatasi eredményeinek megujulasat is jelenti. A teleptilési onkor-
manyzatok és a gazdasagi szervezetek is igen aktivan torekednek tevékenységiik fenntarthatova
tételében. Jelen tanulmany a hazai gazdasagi szervezetek kornyezetvédelemmel kapcsolatos mii-
kodését és elkotelezettségét veszi célkeresztbe a korforgasos gazdasagi modell alapjan. A kutatés
soran a kérdoiv alapsokasagat az alkalmazotti létszam tekintetében az 5000 legnagyobb magyar-
orszagi székhellyel rendelkezd vallalkozas képezte. A visszaérkezett és letisztitott minta alapjan
a szerzOk Osszességeében 121 valaszadast tudtak elemezni. A kutatas célja a fOvarosi és videki
székhelyl vallalkozasok kdrnyezeti fokusza kozti kiilonbségek kimutatasa. A vizsgalat eredmé-
nyei alapjan — ha eltéré mértékben is de — egyértelmiien kirajzolddnak a paradigmavaltas jelei, a
korforgasos gazdasag elveinek gyakorlati tevékenységbe torténd atiiltetése révén.

Kulcsszavak: korforgasos gazdasag, fenntarthato fejlédés, vidék, fovaros, vallalkozasok
JEL-kodok: L32, 052, Q01, Q56

A kozlemény a TKP2021-NKTA-21 szamu projekt keretében a Kulturalis és Innovacios Minisztérium Nemzeti
Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbdl nyujtott tamogatasaval, a 2021. évi Témateriileti Kivalosag Program
palyazati program finanszirozasaban valosult meg.

! fekete-berzsenyi.hajnalka@gtk.uni-pannon.hu
2 kozma.dorottya.edina@gtk.uni-pannon.hu
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Abstract

Sustainable development, including the circular economy, is becoming increasingly important
in our daily lives. We are witnessing a significant shift in attitudes towards individual respon-
sibility at the community level, as well as a renewal of the research output of scientific publi-
cations at home and abroad. Local authorities and business organisations are also very active in
making their activities sustainable. This study focuses on the environmental performance and
commitment of domestic business organisations based on the circular economy model. In the
course of the research, the authors surveyed the 5,000 largest enterprises with headquarters in
Hungary in terms of the number of employees. The aim of the research is to show the differ-
ences between the environmental focus of businesses based in the capital and those based in
rural areas. The results of the study show clear signs of a paradigm shift, albeit to varying de-
grees, in the translation of circular economy principles into practical action.

Keywords: circular economy, sustainable development, countryside, capital, businesses
JEL Codes: L32, 052, Q01, Q56

This work has been implemented by the TKP2021-NKTA-21 project with the support provided by the Ministry
for Innovation and Technology of Hungary from the National Research, Development and Innovation Fund,
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1. Bevezetés

A korforgasos gazdasagi modell a jelenleg is miikddo linearis modellel szemben a gazdasagot
egy fenntarthato rendszernek tekinti, melyben az eréforrasok felhasznalasa a gazdasagi nove-
kedéstdl szétvalik azaltal, hogy csokken a természeti eréforrasok hasznalata és azok visszafor-
gatasra keriilnek a rendszerbe. Tudomanyat tekintve a korforgasos gazdasag szemlélete jelentds
szamu tudomanyos publikaci6 témajat képezi, de ezektdl fiiggetleniil mindennapi életiinket is
atszovi. Megjelenését az oktatas kiilonb6zd szintjein, a média feliiletein, valamint a kornyezet-
védelemben egyarant megtalaljuk, melyekkel egyre nagyobb hatast képesek kifejteni a tarsada-
lomra. Ennek egy kifejezett példaja lehet a 2021-ben megrendezett ,, Planet Budapest 2021
nagyszabdsu rendezvénysorozat, ahol a nézokozonség megismerkedhetett a fenntarthato fejlo-
dés és korforgédsos gazdasag technologiai fejlesztéseivel, az ujrahasznositasi folyamatok ered-
ményeként 1étrehozott innovativ termékekkel és szolgaltatasokkal, mas szemszogbdl kozelitve
pedig a kornyezeti folyamatok bemutatasaval, mely a helyes emberi viselkedésre hivta fel a
figyelmet. Ehhez szerves modon hozzatartozik az 6kologiai labnyom vagy kérnyezeti labnyom
csokkentésére iranyulé megoldési javaslatok bemutatdsa is. Osszességében tehat megallapit-
hato, hogy a tarsadalmi ¢és gazdasagi hatdsok nem valaszthatok szét a kdrnyezeti hatasoktol,
célok megvalositasatol. A megoldasra varo kérdés azonban tovabbra is fennall, miszerint a kor-
nyezettudatossag szemlélete milyen modon épithetd be/iiltethetd at egy termeld és/vagy szol-

crer

Kutatdsi kérdés és hipotézis

A hazai és nemzetko6zi kozonséget vilagméretii trend vezeti afelé, hogy felfedezze és megértse
a linearis gazdasagi modellbdl a korforgasos modellre valo atmenet lehetséges tjait és megol-
désait. A témateriilet korabbi kutatasi eredményeinek attekintése azt mutatja, hogy bar a kon-
cepcidt, fogalmat egyre szélesebb korben kezdték el hasznalni, addig annak gyakorlatba valo
atiiltetése, a kritériumok pontos meghatdrozasa igencsak koriiltekintd szemléletet tiikkr6z6 fel-
adat. Eppen emiatt, a korforgasos gazdasag és fenntarthatosag szemléletében valé elérehaladas
mérése igen nehéz, nemcsak a mindennapi élet sordn, hanem a termeld és/vagy szolgaltato te-
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vékenységet folytato vallalatok miikodése esetén is. Jelen tanulmany szerzdi a korforgasos gaz-
dasag témakdorében végezték kutatasukat arra vonatkozdan, hogy milyen méddon érvényesiilnek
a korforgasos gazdasag kornyezeti céljai a vizsgalt vallalkozasok korében.

Kutatasi kérdésként tehat megfogalmazhato, hogy milyen modon sikeriilt beépiteni min-
dennapi életiikbe, miikodésiikbe a termeld és/vagy szolgaltato vallalkozasok a korforgasos gaz-
dasag alapjait és ezen beliil a kornyezettudatossagot? Ehhez kapcsolodoan a kutatas szerzoi
két feltételezést allitottak fel:

o HIi: A vizsgalt vallalkozdasok nem egyforma mértékii hangsulyt fektetnek az egyes, kor-
forgasos gazdasagi célokra, célkitizésekre, ettdl fiiggetleniil harom, jol elkiilonitheto
hozhato létre a valaszadasok alapjan.

o H2: A klasztereken beliili hovatartozds — egyes csoportokon beliili elhelyezkedés — ese-
tén kiilonbség mutathato ki a fovaros, illetve videéki székhellyel rendelkezo vallalkozasok
kozott.

Eldrevetitve a kutatas eredményét, elmondhatd, hogy a vallalkozasok eltéré mdodon épi-
tették be mukodésiikbe, szemléletiikbe a korforgasos gazdasag alapjait, ennek hatdsara harom,
teljesen jol elkiiloniilé, homogén tulajdonsagokkal rendelkezd csoportot lehetett 1étrehozni a
kérdoives kutatas eredményei alapjan, melyekben tovabba megfigyelhet6 a févaros — vidék kii-
16nbség.

2. Szakirodalmi attekintés

A korforgasos gazdasag (Circular Economy — CE) elképzelése az 1960-as években jelent meg
¢s jellemz6, hogy valtozik, tehat nagyban befolyasolja a tarsadalom, a foldrajz, a politika és a
kulturalis hattér (Korhonen et al., 2018). Az 1960-as elképzeléssel szemben Szabd (2019) a
modell elméleti megalapozasat az 1980-as évek elejére helyezi, addig Pearce és Turner (1990)
az 1990-es évek elején alkalmazta el6szor az Osszetett folyamatokra épiilé koncepcidt. Mind-
ezek megjelenésétol fiiggetleniil, elmondhat6, hogy manapsag, a linearis gazdasagi rendszer
modellje a jellemzd. Ennek legfébb tulajdonsaga, hogy a nyersanyagok természetbdl valo ki-
nyerése biztositja a termékek és szolgaltatasok eldallitasat, melyekbdl a folyamat végén, tehat
a felhasznalas utan nagy mennyiségii hulladék keletkezik (Neumanné Virag & Varga-Dani,
2020; 2021). A korforgésos gazdasag legfébb célkitlizése, ennek a megvaltoztatasa és fenntart-
hatova tétele, tehat a fenntarthato fejlodés elveinek és céljainak a napi szintli miikodtetése. Ku-
tatoi szempontbol pedig nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt, hogy ezek az elvek milyen mér-
tékben, milyen modon valosultak meg, hogyan tudjuk mérni az alkalmazasok elterjedtségét kii-
l6nféle mutatészamok kifejlesztésével.

Lengyel et al. (2021) tanulmanyaban megjegyzi, hogy a korforgasos gazdasag tématerii-
lete egyre nagyon jelentdséget foglal el a tudomanyos gondolkodasban és a véllalatok stratégi-
aiban. Jelen tanulmany szerzoi is ezt a kovetkeztetést tudtak levonni kutatasok elméleti hatte-
rének megalapozasa sordn. A szakirodalomban valo elterjedtsége miatt egyre tobb és tobb kor-
forgasos gazdasagi definicidval, koncepcioval és fogalommal talalkozhatunk, melybdl levon-
hatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy hidnyzik beldliikk az egységesség. Gyokereit tekintve a korfor-
gasos gazdasag a fenntarthato fejlodés koncepciojan alapul, amely a gyenge €s az erds fenntart-
hatosagi modellekhez kapcsolodik (Washington, 2015). Kirchherr et al. (2018) tanulmanyuk-
ban 0sszesen 114 korforgdsos gazdasagot leird fogalmat vizsgéltak, melyek az ujrahasznositas,
Ujrafelhasznalds, csokkentés harmasdnak kombinacidjan alapulnak (Ngan et al., 2019). A szak-
irodalmak alapjan lathatova valt, hogy a legtobbszor hasznalt fogalom szerint a korforgasos
gazdasag olyan gazdasagi rendszer, amely olyan iizleti modellen alapul, amely az ,, életciklus
vége” koncepciot felvaltja az anyagok haszndlatanak csokkentésével, alternativ felhasznalasa-
val, ujrafeldolgozasaval és hasznositasaval a termelés, forgalmazas és fogyasztas folyamatai-
ban. A mikodés hatasaként kedvezébben funkcional a hulladékgazdalkodas, melynek pozitiv
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hatasaként a fenntarthato fejlodés kornyezeti pillérén csokken a kedvezdtlen hatasok okozta
nyomas (Costa et al., 2010).

Miikodési helyét tekintve elmondhato, hogy a korforgasos gazdasag mind mikro (fo-
gyasztok, termékek, vallalatok), mind pedig makroszinten (varos, régid, orszag €s igy tovabb)
mukodik. Célja, hogy a fenntarthaté fejlodés szerves részét képezo célokat tamogassa, vele szi-
multan a kornyezet mindségét, a tarsadalmi egyenldséget, a gazdasagi jolétet, a jelenleg €16k és
a jovobeni generaciok részére (Fekete-Berzsenyi et al., 2022). A modell paradigmaja olyan 1j
perspektivat vezet be a gazdasagi ¢letbe, amelyben Elia et al. (2017) megfogalmazasa szerint
szétvalaszthatd a gazdasagi novekedés az erOforras-felhasznalastol és a szennyezd anyagok ki-
bocsatasatol, mivel a onmagéaban az elhasznalt anyagok nem hulladékok lesznek. Tovabba, a
koncepcido meghonositasa a mindennapi és a vallalati életbe jelentOs javulast eredményezhet
nemcsak a hulladékok mennyiségének csokkentésében, hanem az anyagfelhaszndlas hatékony-
sadgaban is, nem utolsé sorban a gyartok szdmara nyereséget eredményezhet (Ellen MacArthur
Foundation, 2013). Ugy is értelmezhetjiik a modellt, mint minél sziikebb a termék életciklusa,
tehat az Gjrafelhasznalas eldtt jelentdsen kevesebbet kell atalakitani rajta és kevesebbet kell
felujitani, ugy az ujragyartas soran hamarabb visszakeriil hasznéalatba és nagyobb potencialis
megtakaritast eredményezhet a vallalat szdmara.

Mérendd Erintett tevékenységek
kévetelmények

Nyomon kdvetendd
A természeti eréforrasok folyamatok
bevitelének és felhasznalasana
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Cj terméktervezés és
Elettartam
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1. abra: A korforgasos gazdasagi modell keretrendszere
Forras: a szerzok sajat szerkesztése Elia et al. (2017) alapjan

Ez érvényes a termékbe beépiild anyagokban, a munkaerdben, az energidban és a tékében,
valamint a kapcsolddo externalidkban (példaul tiveghdzhatasu gazok kibocsatasa, viz, toxicitas)
is, ezaltal annal tobb anyag marad meg (Szabo, 2019). A korforgdsos gazdasag keretrendszerét
Elia et al. (2017) tanulmanya alapjan szemléltetik a tanulmany szerzéi (1. dbra). A keretrend-
szer kozponti helyén a korforgasos modell paradigméjanak 6t f6 fazisat talaljuk, melyek az
anyagbevitel, a tervezés, a termelés/szallitas, a fogyasztas és utols6 allomasként az élettartam
végi er6forrds-menedzsment, ami mint zar6 elem az elsd fazis inputjat biztositja. Ezen tazisok
azokat a folyamatokat reprezentaljak, amelyek teljesitményének mérése elengedhetetlen ahhoz,
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hogy egy rendszer korkorosségét meg tudjuk itélni. Az abra tovabbi két hangsulyos részre ta-
golddik. A bal oldali részen azok a kovetelmények lathatok, melyek a jelenlegi tanulmany szer-
zOinek kutatdsi kdvetelményeit biztositjdk. A jobb oldalon ezzel szemben négy cselekvési ka-
tegoria keriilt megnevezésre.

A korforgasos gazdasagi paradigma mérési lehetdségei (1. abra bal oldala) esetén Kozma
et al. (2021) megallapitja, hogy a korforgasos gazdasagi modell kvantifikalasara, legatfogobb
elemzésére vonatkozoan Elia et al. (2017), Parchomenko et al. (2019) €s Saidani et al. (2019)
tanulmanyai a legalkalmasabbak. Parchomenko et al. (2019) strukturalt képet mutat be a modell
mérési lehetdségeirdl. Osszességében 63 mérdszamot azonositottak és ehhez kapcsoloddan 24
relevans jellemz0 strukturalt elemzését hajtottadk végre, mint a hossza élettartam és a készletek
elérhetdsége, valamint az Gjrahasznositds hatékonysaga. A mérészamokbdl harom csopor-
tot/klasztert hoztak létre: 1. er6forrds hatékonysagi; 2. anyagkészletek- €s dramlasok és 3. a
termékkozpontl klasztert. Megallapitjak, hogy a legelterjedtebb szempontok az er6forrasok el-
sOdleges ¢s masodlagos felhasznalasara, a hulladékok artalmatlanitdsara, az ijrahasznositasi
hatékonysagra ¢és az er6forras-hatékonysagra/termelékenységre dsszpontositanak. Ezzel szem-
ben Saidani et al. (2019) 55 indikatorkészletet azonositottak és azok alapjan kialakitottak a kor-
forgasos gazdasagi modell mutatészamainak taxondémidjat 10 kategdriaban.

A mérend6 kdvetelmények korében a kutatds alapjat is képezo ot tényezo keriil ismertetésre,
melyeket szdmos kutatd, mint Elia et al. (2017), Janik és Ryszko (2019), Kravchenko et al.
(2020), Kristensen és Mosgaard (2020), Mancini és Raggi (2021), Moraga et al. (2019) és Philip
et al. (2018) is emlitik és javasoljak alkalmazasra tanulmanyaikban.

1. A természeti er6forrasok beszerzése és felhasznalasa esetén a fo célkitlizés a természe-
dasagi modellt felvaltja a korforgasos paradigma. Lényegében kevesebb felhasznalt erd-
forrasbol magasabb értéket vagyunk képesek létrehozni és ezzel hatékonyabban va-
gyunk képesek megdrizni a természeti eréforrasokat, mint a nyersanyagokat.

2. A szennyezbanyag-kibocsatas mérséklése, csokkentése a kdzvetett és kozvetlen emisz-
sziokra vonatkozik.

3. Az anyagvesztések csokkentése azt jelenti, hogy megvalositasra keriilt egy zart hurkt
modell, tehat a termékek €és anyagok visszanyerése, Gijrahasznositasa valosul meg a kor-
forgas sordn. A visszadramlo hatdson keresztiil megeldzi a hulladékképzddést és az eh-
hez szerves modon hozzékapcsolodo hulladéklerakas és égetés minimalisra vald csok-
kentését.

4. Az Wrahasznosithatd és megujuld eréforrasok aranyanak novelése és ezaltal a karos-
anyag kibocsatas csokkentése.

5. A termeékek értéktartossaganak novelése soran cél a termékek élettartamanak meghosz-
szabbitasaval az, hogy a fentebb mar emlitett terméktulajdonlést helyettesitd 1j, felhasz-
nalas-orientalt szolgaltatasokra épiil6 tizleti modellek elérhetdk legyenek. Ennek meg-
valodsitasi modja az anyagok nagyfoku Gijrahasznositasaval, a késztermékek komponens-
ként val6 Gjrafelhasznélasaval valosithatd meg.

A korforgasos gazdasagi modellt leird 1. dbra jobb oldaldn négy cselekvési kategoria kapott
helyet, melyek Elia et al. (2017), Franco-Garcia et al. (2019), Janik és Ryszko (2019), Ellen
MacArthur Foundation (2013), Philip et al. (2018) tanulmanyaikban ismertetésre keriilnek.
Korkéros terméktervezés és gyartas. A kategoria szamos tevékenységet lefed, mint a termékek
ujrafelhasznalasédhoz, felujitasahoz és Gjrahasznositasahoz hozzajaruld kornyezetkiméld terve-
z¢ési mechanizmusok, valamint a kevésbé veszélyes anyagokat magaban foglalé termékek és
eljarasok tervezését. Uzleti modellek. A terméktulajdonlast helyettesitd termék-szolgaltatasi
rendszerek vagy a kollaborativ fogyasztasi eszk6zok, mint 01 lizleti modellek, amelyek a kii-
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16nb6z06 fogyasztok kozotti csatornak szélesebb elterjedésére épiilnek. Forditott vagy lépcsoze-
tes kor kompetenciak. A forditott és 1épcsdzetes korok 1étrehozasanak képességérol szol. A zart
hurkt ciklusok tdmogatasara iranyul6 intézkedések vonatkozhatnak pl. az innovativ technolo-
giadk alkalmazasara az ujrahasznositdsban, vagy az anyagok 1épcsdzetes felhasznalasara, illetve
a masodlagos piacok tdmogatasara. Az ugynevezett ,,1épcsdzetes hasznalat ereje” az értéklan-
con keresztiil az ujrafelhasznalas diverzifikalasara utal. A ,,forditott korok™-rdl altalanossagban
elmondhaté, hogy a zart hurkok két ellatasi lancbol allnak (Wells & Seitz, 2005), melyben van
egy eléremend és egy forditott lanc (ahol a visszanyert termék ujra belép az eléremend lancba)
(Antikainen, 2016). Feltehetnénk a kérdést, hogy ehhez mi sziikséges? Elsésorban egy koltség-
hatékony, j6 mindségli begyiijtési, szallitasi €s kezelési rendszerek sziikségesek, mivel nélkiiliik
folytatodik az anyagok kiszivargéasa a rendszerbdl, ezért kritikus fontossagu a képességek €s az
infrastruktura kiépitése a hurkok lezarasahoz (Ellen MacArthur Foundation, 2013; Fekete-Ber-
zsenyi et al., 2022). Ciklusokon dtiveld és dgazati egyiittmiikodés. Olyan intézkedések az Uj
értéklancban (akar uj szereplok bevonasaval), amelyek az egyiittmiikodések kiépitésére Ossz-
pontositanak, tovabba hatékony ipari szimbidzison keresztiil megakadalyozzdk a melléktermé-
kek hulladékka valasat (Ellen MacArthur Foundation, 2013).

Végiil és nem utolsé sorban nem feledkezhetiink meg a bemutatott dbra aljan 1évé harom,
f6 beavatkozasi teriiletrél. Mikroszinten az egyes vallalatok, termékek és ligyfelek helyezked-
nek el, mezoszinten az Okoipari parkok, mig markoszinten a véarosok, kiilonb6z6 nemzetek
(Ghisellini et al., 2016). Jelen kutatas szerz6i vallalati szinten vizsgaljak a fentebb emlitett 5
mérendd kovetelményt.

3. Anyag és modszer

A szerzok a korforgasos gazdasag elméletének gyakorlati megvalositasat, megjelentetését €s
annak mértékét hivatottak bemutatni kutatasuk soran. A kutatés feltételezései szerint a kiilon-
b6z6 méretii vallalkozasok nem egyforma mértékii hangsulyt fektetnek a korforgasos gazdasag
céljaira, célkitlizéseire, ezek alapjan pedig megallapithato, hogy a nagyobb méretii vallalkoza-
sok azok, ahol a kornyezeti szemlélet mérheté modon jelenik meg. Tovabba, eltérés mutathatd
ki a fovaros és vidék székhelyli cégek kozott az elvek beépitésében. Ennek egyik legfobb oka
lehet, hogy a vallalkozasok jelentds aranyban egyéni kdrnyezeti stratégiat is alkalmaznak, ame-
lyek megvalodsitasat a kornyezetvédelmi vezetés legkiilonfélébb eszkozeivel kivanjak végrehaj-
tani.

A kutatas alapsokasagaként jelen tanulmany szerzéi az els6 5000 darab — alkalmazott
létszama alapjan — a legnagyobb magyarorszagi székhellyel vagy telephellyel rendelkez6 val-
lalkozast hataroztak meg. A kutatasi kérdések megvalaszolasara primer adatgylijtési technika-
val keriilt sor. Elektronikus tton kikiildott kérddiv segitségével tortént a kutatdsi alapsokasag
megkérdezése. Osszesen 4606 darab kérdéiv ért célba, amelybdl szdmszeriien 205 érkezett
vissza, az adatok tisztitasa utan pedig a teljesen kitoltok szdma 121 volt. A vallalkozasok mé-
retét tekintve kozel 70% 50 és 250 f6 £616tti volt, 30%-as pedig 250 f6nél nagyobb alkalmazotti
létszammal rendelkezik. A kutatdsi minta részét képezd legnagyobb vallalat mintegy 37 ezer {6
munkavallaloval dolgozik.

A févaros — vidék megosztottsagat tekintve a valaszok 22%-as budapesti székhelyl val-
lalkozastol érkezett vissza. A kitoltési kedvet vizsgalva megallapithato, hogy a legnagyobb
aranyban Baranya, Pest és Somogy megy¢kbdl érkeztek vissza kitoltott kérdéivek, mig a leg-
kisebb aranyban Nograd és Vas megyei székhellyel vagy telephellyel rendelkez6 vallalkozasok
vélaszoltak. Itt megjegyzendd, hogy a legkisebb valaszadasi arannyal parhuzamba allithat6 az
a tény, hogy ezekben a megyékben a legalacsonyabb a regisztralt gazdasagi szervezetek szama
a tobbi magyarorszagi megyéhez képest (KSH, 2021). A vélaszado6 vallalkozasok esetén meg-
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allapithato, hogy 40%-ban a feldolgozoiparban végzik tevékenységiiket igen valtozatos {6 te-
vékenységi korokben. Tobb cég a fémmegmunkalds, fémszerkezet gyartasa teriiletén mitkodik,
illetve kozuti jarmi, jarmimotor alkatrészeinek gyartasaval foglalkozik. Az éves nettd arbevé-
tel tekintetében pedig azt a kdvetkeztetést lehet levonni elsddlegesen, hogy igen valtozatos ska-
lan mozognak, tehat arbevételiik 342 milliard Ft és 48 millié Ft kozott volt. Mindezek azt mu-
tatjak, hogy az elemzések alapjat képezd minta széles korben fedi le a kiillonbozd tipusu és
méretll vallalkozasokat.

4. Kutatasi eredmények

A véllalkozasok korforgasos gazdasagi modellre valo attérését, annak meghonosulasat a napi
miikodésiik sordn, a kdrnyezettudatossagra valo attérést a tanulmany szerzoi kérddiv segitség-
ével vizsgaltak azokon a gazdasagi szervezeteken, amelyek bekeriiltek a kutatdsi mintdba. A
kérdoiv kitoltése soran a vallalatoknak rangsorolniuk kellett valaszaikat egy 1-tdl 6-ig terjedd
skalan arra vonatkozoan, hogy milyen mértékben érvényesiilnek vallalataiknal az aldbbi kor-
nyezeti célok:

o A természeti er6forrasok beszerzésének és felhasznalasanak csokkentése;
Megtijul6 és tjrahasznosithato eréforrasok hasznalata;
A szennyezbanyag kibocsatas csokkentése;
Az anyagveszteség csokkentése;
A termékek tartossdganak novelése.

A kornyezetvédelmi célokra adott valaszaik megoszlasat mutatja egy 1-t61 6-ig terjedd skalan
a 2. abra. Jellemzd, hogy igen nagy eltéréseket tapasztalhatunk, ami alapjan azt a kovetkeztetést
vonhatjuk le, hogy a meghatarozott kornyezeti célok megitélése vallalatonként igen eltéréen
alakul.

A kapott adatok alapjan a szerzok els6 kovetkeztetése az, hogy a 2. dbra oszlopdiagramjai
szerint a véllalkozasok bizonyos hanyada a kérddivben felsorolt kdrnyezeti célok érvényesiilé-
sét nem tartja kiemelkedéen magasnak, mely alol kivételt képez a megujulo és ujrahasznosit-
hato erdforrdasok hasznalata, ahol a 2-es rangsorszam fordult eld legtobbszor. A természeti erd-
forrasok beszerzésének és felhasznalasanak csokkentése, a masik kissé alacsonyabb érvénye-
stilési értéket kapott c€l rangsorszam modusza 4. A tobbi korforgasos gazdasagi cél esetén a
gazdasagi szervezetek az 5-0s rangsorszdmot jelolték a leggyakrabban. Mindezektdl fiiggetle-
niil szembetiinik a kapott valaszok alapjan, hogy a cégek kisebb aranya értékelte a korforgéasos
gazdasag ezen elemeit elsddlegesen érvényesiild célnak. A teljes vizsgalt mintaban dsszesen Ot
olyan vallalkozas volt, amelyik az 0sszes felsorolt kornyezeti célt a lehetd legmagasabb (6)
érvényesiilési szinten értékelte.

Tevékenységiiket tekintve feldolgozoipari vallalatokrol beszélhetiink, tovabba a 1étszam
és az arbevétel szempontjabol nagy kiilonbségeket mutatnak. Arbevétel szempontjabol a terje-
delem (legkisebb és legnagyobb kiilonbsége) 11 milliard Ft, mig a 1étszam terjedelme kozel
400 f6. A kialakult mintara jellemzd6, hogy csak egyetlen egy épitdipari vallalkozas volt, amely
a felsorolt célok koziil egyetlen egyet sem értékelt erdsen érvényesiild célnak (1). Az ez alapjan
levont kovetkeztetések szerint, nem mondhatjak ki egyértelmiien a tanulmany szerzdi, hogy a
valaszado vallalkozasok kornyezettudatossaguk, kornyezeti gyakorlatuk szerint orientaltak-e a
korforgasos gazdasag iranyaba, annak céljainak elfogaddsadban vagy sem.
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2. abra: A kornyezetvédelmi célokra adott valaszok megoszlasa egy 1-6-ig terjedd skalan
mérve (%)
Forras: Sajat szerkesztés

A minta alapjan 0sszegy(jtott valaszlehetdségekbdl a szerzOk az alabbi feltételezésekkel
éltek:

e Az egyes korforgasos gazdasagi célokra a vallalkozasok eltéré hangstlyt helyeznek,
ezektol fiiggetleniil 1étrehozhatd harom olyan jol elkiilonithet6 klaszter/csoport, amely
tagjai hasonl¢ attitidokkel rendelkeznek.

e A kiilonboz0 klaszterekbe vald hovatartozasra vonatkozoan kiilonbség mutathato ki a
fovarosi, illetve a vidéki székhellyel rendelkezd vallalkozasok kozott.

Az elsd feltételezés bizonyitasara klaszterelemzést (Molnar, 2015), mig a masodikra ke-
reszttdbla elemzést hasznaltak a tanulmany szerzdi. A klaszterelemzés segitségével a hasonlo
megfigyelési egységek homogén csoportokban keriilnek. A modszer lefuttatasa soran minden
esetben megtortént a klaszterelemzés érvényességének ellendrzése is, melyekbdl relevans ko-
vetkeztetések fogalmazhatok meg az eredmények értékelésére. A szerzok nem a hierarchikus
klaszterezés segitségével allapitottdk meg a kezdeti klaszterszamot, hanem a vizsgélt minta
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alapjan hataroztak azt, hogy harom klasztert hoznak 1étre, attol fiiggden, hogy a vallalatok mi-
lyen modon értékelték a kornyezeti célok érvényesiilését. Tovabba, az F statisztika szignifikan-
cia szintje is alatdmasztotta ezt a dontésiiket. A masodik feltételezés bizonyitasahoz kereszttabla
elemzés alkalmaztak a szerzok, segitségével az egyes csoportokba, klaszterekbe tartozo vallal-
kozasok teriileti megoszlasa, ebben az esetben a fovaros — vidéki székhely mérheto.

A korforgasos gazdasag céljainak beépiilése a villalatok kornyezettudatos viselkedésébe

A vallalatok csoportositasaval kapcsolatos feltételezés beigazolddott a klaszteranalizis lefutta-
tasaval, tehat tisztan kirajzolodott harom csoport, amelybe a vizsgalt vallalatok attitiidjeik alap-
jéan besorolhatok.

Az els6 vagy mas néven ,, ¢/harcos” csoportba mindazon vallalatok kaptak helyet, ame-
lyek elkotelezettek a korforgasos gazdasag szemléletének gyakorlati meghonositasaban. Jel-
lemzd, hogy a valaszado cégek 39%-a ebbe az ¢lharcos csoportba tartozik, vagyis itt van a
legtobb cég. Ezek kozds jellemzdje, hogy mindegyik kdrnyezeti cél gyakorlati szinten is meg-
hataroz6 szereppel bir. Kovetkeztetésként megfogalmazhato, hogy a korforgasos gazdasag
szemlélete mar atiiltetésre keriilt miikodésiikben. A vallalatok tevékenységét vizsgalva lathato,
hogy f6 tevékenységiik kozel fele ardnyban a feldolgozodiparhoz kapcesoldodik, abban tevékeny-
kednek, ami ennek a szektornak a feliilreprezentaltsagat tekintve nem meglepd. Ugyanakkor
tobb vallalkozas miikddik a szallitas, a raktarozas; a kereskedelem, a gépjarmiijavitas, a vizel-
latas, a szennyviz gylijtése-, és kezelése, a hulladékgazdalkodas, valamint a szennyezddésmen-
tesités agazatban. Eves netté arbevételiik szerint vizsgalva a vallalkozasokat megfigyelhet egy
igen nagy eltérés, ugyanis a legkisebb ¢és a legnagyobb arbevétel kozott 205 milliard Ft-os elté-
rés mutatkozik. Jellemzden ez a diverzifikaltsag figyelhetd meg az alkalmazottak 1étszamaban
is, a terjedelem ebben az esetben 37 ezer f6. A kutatds szempontjabol ez azt jelenti, hogy a
legnagyobb létszdmmal és arbevétellel rendelkezd vallalatok ebbe a klaszterbe keriiltek, de ezek
mellett szadmos, nagysagrendileg kisebb vallalkozas is megtalalhaté az élharcosok kozott.

A masodik csoportra jellemzd, hogy mar érzékelhetdé miikodésiikben a kdrnyezeti szem-
pontok eldtérbe keriilése, azonban a gazdalkodo szervezetek leginkabb az eréforras szemléletre
alapozva hatarozzdk meg kornyezeti céljaikat, tehat dket ,, haladoknak™ tekinthetjiik a tobbi
vallalkozassal szemben. A mintaba keriilt vallalkozasok 31%-at talaljuk meg ebben a klaszter-
ben. El6térbe keriild célként ezek a vallalkozasok azt hataroztak meg, hogy a természeti eréfor-
rasok beszerzését ¢s felhasznalasat csokkentsék, valamint meglijuld és Gjrahasznosithato erd-
forrasokat hasznaljanak tevékenységiik folytatasahoz. A tobbi kdrnyezeti célt vizsgalva levon-
hatjuk azt a kovetkeztetést, hogy azok még nem hangsulyosak. A feldolgozoipari vallalatok
aranya szintén magas ebben a homogén csoportban (35%), de valamilyen szinten kisebb mér-
tékii, mint az élharcosoknal. Els@sorban természeti er6forrasokat hasznosito vallalatok alkotjak
a csoport tagjait, mint az erdégazdasag, halaszat és mezdgazdasag szektordban tevékenykeddk.
Ezen feliil — ahogy az élharcosok esetén is — a vizellatas, a szennyviz gylijtése-, és kezelése, a
hulladékgazdalkodas, valamint a szennyezddésmentesités agazatban miikodo vallalkozasok. Ha
gazdasagi szempont alapjan szeretnénk vizsgalni az itt talalhato gazdasagi szervezeteket, akkor
azt tudjuk mondani, hogy az arbevételiik terjedelme 117 milliard Ft, tehat kevesebb, mint az
elso klaszteré. Ezt a relaciot véljlik felfedezni az alkalmazotti 1étszamban is, igy lathato, hogy
a létszamterjedelem joval kisebb értéket vesz fel (10000 f6). Homogenitasat tekintve a csoport
hasonl6 tulajdonsagokkal rendelkezik, Gsszetétele sem mutat kirivoan magas alkalmazotti lét-
szamot vagy arbevételt. Megallapithato, hogy ebbe a csoportba a kisebb méretii gazdasagi szer-
vezetek kertiltek.

A harmadik és egyben utols6 csoport mitkddése nem tiikr6zi a kdrnyezeti szemléletet,
tehat mindennapi gyakorlatukba még nem épitették be a korforgasos gazdasag céljait és ezaltal
egyik cél sem kapott magas rangsorszamot. A minta szempontjabol mintegy 30%-a a vallalko-
zéasoknak tartozik ebbe a klaszterbe és az elemzések alapjan ,, elmaradoknak” tekinthetjiik ket
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az el6zéekben bemutatott két csoporthoz képest. A feldolgozoipari vallalatok aranya még ke-
vesebb, tehat dsszességében 32% tevékenykedik az iparagban. Tevékenységi koreiket tekintve
a szallitas és raktarozas, a vizellatas, a szennyviz gytjtése-, és kezelése, a hulladékgazdalkodas,
a szennyezddésmentesités agazatban mikddo vallalkozasok mellett nagyobb szamban megje-
lennek az adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenységet végzo cégek is. Az lizleti év-
ben realizalt arbevétel terjedelme ebben a csoportban a legmagasabb (342 milliard Ft), a [étszdm
terjedelem pedig megegyezik az elsé csoportra jellemzé adattal (37 ezer £0).

A harom klaszterben elhelyezkedd vallalatok vizsgélata soran azt a kovetkeztetést vonhatjak le
a tanulmany szerzo6i, hogy egy méreteiben (dolgozoi 1étszam ¢€s arbevétel) nagy gazdasagi szer-
vezet nem feltétleniil sorolhat6 az élharcosok csoportjaba. A csoportok jellemzése soran kitii-
nik, hogy az elmaradé csoportban is talalhato tobb ilyen cég. A masodik hipotézis bizonyitasara
a szerzOk kereszttabla elemzést alkalmaztak, mely soran azt feltételezték, hogy mint altalaban
a legtobb teriileti elemzés esetén, a fovaros székhellyel rendelkezd vallalkozasok tobbsége az
¢lharcosok klaszterébe fog keriilni. A vizsgalatok soran végzett kisérletek azonban arra enged-
nek kovetkeztetni, hogy ez a feltételezés nem igazolhaté megfeleld mértékben. Ennek oka, hogy
a budapesti székhellyel rendelkez6 gazdasagi szervezetek legnagyobb aranyban (43%) a maso-
dik — haladok — csoportban foglalnak helyet. Ezzel szemben a vidéki székhelyii vallalkozasok
kozel fele (43%) az élharcos csoportban van. Ezt mutatjak a 3. dbra grafikonjai.

Elharcosok

Elmaradok
29% Elharcosok Elmaradok 25%
43% 32%
Haladdék Haladok
28% 43%
BVidéki székhellyel rendelkez6 vallalkozasok megoszlasa, % Fovarosi szekhellyel rendelkez6 vallalkozasok megoszlasa, %

3. abra: A fovarosi és vidéki székhellyel rendelkezo vallalkozasok megoszlasa az egyes
csoportok kozott
Forras: Sajat szerkesztés

Statisztikailag ugyanakkor azt sem allithatjak a tanulmany szerzoi, hogy a févaros — vidék
viszonylat hatdrozza meg, hogy melyik vallalkozas melyik klaszterbe tartozna. A Cramer-féle
,»V”’ mutat6 alacsony értéket mutatott (0,17) és nem is volt szignifikdns (p=5,5%), igy a kutatas
soran értékét nem vehették figyelembe.

5. Kovetkeztetések és osszefoglalas

A kutatas eredményeit attekintve az valt lathatova, hogy a kérddives felmérésben szerepld val-
lalkozasok esetén csak nagyrészt érvényesiil a korforgasos gazdasag elveinek gyakorlati alkal-
mazasa. [gy a feltett kutatasi kérdésre, miszerint ,,milyen médon sikeriilt beépiteni mindennapi
eletiikbe, miikédesiikbe a termeld és/vagy szolgaltato vallalkozasok a korforgdsos gazdasag
alapjait és ezen beliil a kornyezettudatossagot?” Azt a valaszt fogalmazhatjdk meg a szerzok,
hogy nem minden gazdasagi szervezet forditott eddig kelld id6t ezek beépitésére mindennapos
miikodésiikbe. Emellett a kérddives felmérés azt nem tarta fel, hogy ha azok mégis megjelennek

crer

crer
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fakad-e, vagy a miikodési hatékonysag és a vallalkozas kiilsé megitélésének jelent6sége tereli
a cégeket a kdrnyezeti szempontok alkalmazasanak irdnyaba.

Az els6 szamu hipotézisben azt feltételezik a szerzok, hogy ,,a vizsgalt vallalkozdasok nem
egyforma mertékii hangsulyt fektetnek az egyes, korforgdsos gazdasagi célokra, célkitiizésekre,
ettdl fiiggetleniil harom, jol elkiilonitheto klaszter hozhato létre a valaszadasok alapjan.” Va-
l6ban, a vallalkozasok a korforgasos gazdasag céljait illetéen harom klaszterbe sorolhatdk: €l-
harcosok, haladok, elmaradok. Az els6é csoport a megvalositast illetden a legorientaltabb a kor-
nyezetvédelmi célok szempontjabdl, valamint a korforgasos gazdasag céljai koziil mindegyik
jelen van miikddésiik soran. Legnagyobb mértékben a termékek tartossaganak novelése, az
anyagveszteség csokkenése és a szennyezdanyag kibocsatas csokkentése érvényesiil. A maso-
dik klaszter vallalatainal az eréforrasokkal kapcsolatos célok érvényesiilnek, ugy, mint a ter-
mészeti eréforrasok beszerzésének és felhasznaldsanak csokkentése €s nem utolsd sorban az
ujrahasznosithatd ¢s megujulod eréforrasok hasznalatdnak novelése. A harmadik és egyben
utolso6 csoport vallalatainal egyik korforgasos gazdasagi cél sincs jelen.

A nagyméretii vallalkozéasok az iizleti évben realizal6do nettd arbevétel és az atlagos dol-
goz01 1étszam, — mint a vallalati méretet jellemzd mutatészamok — alapjan leginkabb az ,,élhar-
cosok” vagy az ,,elmaradd” csoportba keriiltek. A nagy vallalkozasok 3. klaszterbe tartozdsanak
okait a szerzok tovabbi kutatasok keretében kivanjak vizsgalni. Tevékenységi teriilet alapjan a
feldolgozoiparban tevékenykedd vallalatok kozel fele az élharcosok csoportjaba tartozik,
vezethetd vissza, hogy a feldolgozdiparban miikodd vallalkozasok tevékenysége a természeti
kornyezethez kotodik, és arra hatast gyakorol.

A masodik hipotézisben —,, a klasztereken beliili hovatartozas — egyes csoportokon beliili
elhelyezkedés — eseten kiilonbség mutathato ki a fovaros, illetve vidéki székhellyel rendelkezo
vdllalkozasok kozétt” — a tanulmany szerzoi azt vizsgaltak, hogy a kérddives felmérés alapjan
milyen aranyban mutathato ki a févaros — vidék kozotti kiilonbség. A kutatas ravilagitott arra,
hogy a vidéki székhellyel rendelkezd cégek azok, amelyek nagyobb ardnyban sorolhatok az
elsd, ,,elharcosok™ csoportjaba. Valdsziniisithetd, hogy ezek a vallalkozasok felismerték, hogy
teriileti versenyképességi poziciojuk erdsédni fog, amennyiben kdrnyezeti szemponti gazdal-
kodast végeznek. Bar le kell szogezni, hogy ezek a vizsgalatok statisztikailag nem voltak iga-
zolhatdak. Ebben az esetben a kutatasba keriilé cégek szamanak novelésével megbizhatobb
eredmény varhato, a szerzok véleménye szerint.
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