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Studentifikacio Lagymanyoson, avagy az ujbudai egyetemek hatasa
a fenntarthato turizmusra:

Studentification in Lagymdnyos, or the Impact of the Universities in Ujbuda on Sustainable Tourism

KISS Bence Almos?

gyakornok, PhD-hallgaté (Intern, PhD Student)

Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdasagfoldrajz és Varosfejlesztés Tanszék (Corvinus Univer-
sity of Budapest, Department of Geography and Planning - Hungary)

PORHAJAS Gabor Laszl6®

gyakornok, PhD-hallgat6 (Intern, PhD Student)

Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdasagfoldrajz és Varosfejlesztés Tanszék (Corvinus Univer-
sity of Budapest, Department of Geography and Planning - Hungary)

Absztrakt

A kortars varoskutatas eldszeretettel foglalkozik a kiilonb6zo felsGoktatasi intézmények varosi
kornyezetre gyakorolt kozvetlen, illetve kdzvetett hatdsaival. Ezek a sokrétii, komplex hatasok
aktivan alakithatjak a varosszovetet, a varosi teret, tovabba jelentékeny hatast fejtenek ki tobbek
kozott a kornyezetiikben taldlhato szolgaltatasokra, az ingatlanpiacra, térhasznélatra, az adott
telepiilés vagy telepiilésrész gazdasagi-tarsadalmi folyamataira, a turizmusra és nem utolsé sor-
ban kulturélis életére. Jelen eldaddsunkban Budapest XI. keriilet, LAgymanyos példdjan keresz-
tiil mutatjuk be a studentifikacid erdteljes jelenlétét, valamint a kulturdlis €s gasztroturizmus
fejlodését az tijbudai Bartok Béla ut térségében, melyek egyiittes hatasa jelentékeny szerepet
jatszik egy fenntarthatobb, kisléptékii helyi turizmus 1étrejottében a vizsgalt teriileten. Kutata-
sunkat komplex, kvalitativ tdrsadalomtudomanyos modszertanra épitettiik, melynek kiemel-
kedd fontossagu eleme a terepi, illesztve résztvevd megfigyelés, valamint a félig strukturalt
modszertannal késziild szakértdi, illetve egyéb interjik vendéglatoipari szereplokkel.

Kulcsszavak: Ujbuda, kulturélis és gasztroturizmus, studentifikacié, Bartok Boulevard
JEL-kodok: R11, R53

Abstract

Contemporary urban research tends to focus on the direct and indirect impacts of different
higher education institutions on the urban environment. These multiple and complex effects can
actively shape the the urban space, and have a significant impact on, among other things, the
services, the real estate market, the use of space, the socio-economic processes, tourism and,
last but not least, the cultural life of the municipality or part of a municipality. In this presenta-
tion, we will use the example of Lagymanyos in the 11th district of Budapest to illustrate the
strong presence of studentification and the development of cultural and gastronomic tourism in
the Bartok Béla ut area of Ujbuda, whose combined impact plays a significant role in the crea-
tion of a more sustainable, small-scale local tourism in the area under study.

1A tanulmany/publikacié a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbol biztositott tamogatassal, az Egye-
temi Innovacios Okoszisztéma palyazati program finanszirozasaban, a 2019-.1.2.1-EGYETEMI-OK0-2019-
00022 projekt keretében valosult meg.”

2 bence.kiss2@stud.uni-corvinus.hu

3 gabor.porhajas@uni-corvinus.hu
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Our research was based on a complex qualitative social science methodology, with field-based,
matched participant observation and semi-structured interviews with experts and other catering
industry actors.

Keywords: Ujbuda, cultural and gastronomic tourism, studentification, Barték Boulevard
JEL Codes: R11, R53

1. Bevezetés

Jelen kutatasunkban Budapest XI. keriilet, LAgymanyos példdjan keresztiil mutatjuk be a stu-
dentifikacio erételjes jelenlétét, valamint a kulturalis és gasztroturizmus fejlodését az tjbudai
Bartok Béla ut térségében, melyek egyiittes hatdsa jelentékeny szerepet jatszik egy fenntartha-
tobb, kisléptékli helyi turizmus 1étrejottében. Kutatasunk aktualitasat, egyben hianypotlo jelle-
gét az adja, hogy eddig kevesen foglalkoztak Magyarorszagon a studentifikacié jelenségével
lokalis kontextusban. Emellett, habar a Bartok-negyed kulturalis életével rendkiviil sok jsag-
cikk foglalkozott és a févarosi onkormanyzatok korében is kdzismert a varosnegyed fejlodésé-
nek pozitiv péld4ja, mégis viszonylag csekély tudomanyos kutatés késziilt a teriiletrdl, ahol tobb
mint 30.000 egyetemista —a BME*, ELTE TTK-TATK, illetve néhany évvel kordbban a hazai
kozigazgatasi felsdoktatas fellegvaranak az Allamigazgatési Foiskola és jogutodainak hallgatoi
— tanul és szorakozik.

Vizsgalatunkban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy milyen hatdssal lehet a studen-
tifikacid a fenntarthat6 turizmus kialakuldsara és fejlodésére a vizsgalt teriileten, tovabba kuta-
tasunk kérdése az is, hogy a kiilonb6zd helyi aktorok (dontéshozdk, vendéglatosok, intézmé-
nyek és a helyi lakossag), milyen szerepet jatszhat egy ilyen varosfejlesztési folyamatban. Hi-
potézisiink szerint ezeknek a szereploknek a sikeres egylittmiikddése, illetve a studentifikacio
jelenléte a teriileten multiplikator hatassal lehet a fenntarthat6 turizmus fejlédésére a Bartok-
negyedben.

2. A kutatas modszertana

Kutatasunkat komplex, kvalitativ tarsadalomtudomanyos modszertanra épitettiik, melynek ki-
emelked6 fontossagu eleme a terepi, illesztve résztvevd megfigyelés, valamint a félig struktu-
ralt modszertannal késziild szakértdi, illetve egyéb interjik vendéglatoipari szereplokkel. A ku-
tatas szempontjabol kiilon fontos megemliteniink annak érzékenységét a valtozasra. A folya-
matban 1évé vizsgalat 2019-ben indult, igy egyarant sziikséges reflektalnia a gazdasagi és tar-
sadalmi valtozasokra (COVID-19 viladgjarvany, energiavalsag stb.), melyek alakitjak a tarsa-
dalmi és gazdasagi folyamatokat lokalis szinten. Jelen vizsgalatunk harom fogalom; a fenntart-
hato turizmus, a dzsentrifikacio és az ehhez ezer szallal k6t6do studentifikacid diskurzusaban
zajlik, melyet jelen tanulmany elején roviden targyalunk.

Kutatasunk erds kvalitativ 1abat az évek soran készitett interjuk adjak. Ezek egy részét a
keriilet dontéshozoival, stakeholderekkel, a keriilet kulturalis életében résztvevo aktorokkal,
szolgaltatasokat tizemeltetokkel €s a varosfejlesztésben résztvevo szakemberekkel folytattuk.

Fenntarthato turizmus

A fenntarthato turizmus az UNEP-WTO megfogalmazasa szerint ,,az az idegenforgalom, amely
teljes mertékben figyelembe veszi a jelenlegi és jovobeli gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
hatasokat, valamint a turistik, az ipardg, a kérnyezet és a befogado kozosségek igényeit”
(UNEP-WTO, 2005). Az Eurdpai Bizottsag 2003 6ta foglalkozik dedikaltan a fenntarthatd tu-

4 Csak a BME hallgatoi 1étszama 2021-ben 21836 6 volt (BME, 2021).
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rizmus kérdésével, ramutatva arra, hogy az eurdpai idegenforgalom fenntarthatosadgara vonat-
kozoban alapvetd fontossagu a kdrnyezeti fenntarthatésag biztositasa, mely feltétele a turizmus
agazat fejlodésének és versenyképessége novelésének (Communication from the Commission
to the European Parliament, 2013). Hazankban a Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia terveze-
tében talalhato Nemzeti Alkalmazkodasi Stratégia hatdrozza meg a klimavaltozashoz val6 al-
kalmazkodas hazai kereteit és lehetségeit. Ez alapjan ,,a turizmusra nemcsak a kozvetlen kli-
maparaméterek (hohullamok, valtoz6 vizjaras, gyakoribb viharok) gyakorolnak hatdst, hanem
a klimavaltozas okozta természeti hatasok (biodegradacio, invazios fajok elterjedése) és azok
tarsadalmi—gazdasagi kovetkezményei (fert6z6 betegségek elterjedése, energia és ivoviz aranak
alakulasa) is. A klimabarat turizmus tudatosan szdmol és felkésziil a klima- és iddjaras valtozas
kedvezd és kedvez6tlen hatasaira" (Masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia, 2018). A
stratégia tobbek kozott cselekvési iranyokként azonositja a szemléletformalas erdsitését, a bel-
foldi turisztikai €s szabadidds tevékenységek népszerisitését, az ehhez kapcsolodo infrastruk-
tura (tanosvények, turistautak) kialakitasat és fenntartasat, a kiilonbozo turisztikai kinalati tipu-
sok alkalmazkodoképességének vizsgalatat, a turisztikai vonzerdvel birdé rendezvények ener-
giafelhasznalasanak csokkentését, a karbonsemlegesités eldsegitését, tovabba hosszu tdvon az
¢ghajlatvaltozas, mint peremfeltétel teljes korli integralasat a turizmusfejlesztésbe (Masodik
Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia, 2018).

A fenntarthat6 turizmus gyakorlati elemeiként emlithetjiik tobbek kozott:
a természeti eroforrasok felelos hasznalatat,
a zaj-, a viz, és a légszennyezés hatarértékeinek betartatasat,
korszerii hulladékgazdalkodast,
a korszerli energiaellatas és megujuld energiaforrasok hasznalatat,
szigort foldhasznalati és épitésiigyi szabalyozast,
kulturalis 6rokség védelmét,
a turisztikai célpontok természeti €és kulturalis integritasanak megdrzését,
a turizmusszolgaltatok kornyezettudatos képzését,
a turizmus integralt szervezeését,
a szezonalitas csokkentését,
a kornyezetbarat idegenforgalmi formak (kerékparos-, 6koturizmus) tamogatasat.

Fontos megjegyezniink, hogy a fenntarthatod turizmus kiilonb6z6 értelmezései varosfej-
lesztési kontextusban olyan kdrnyezetet teremtenek, amelyben alapvetden nehéz kollektiv cse-
lekvést vagy dontéshozatalt elérni. Ez sokszor az érdekelt felek kozotti kommunikacié vagy
hivatalos diskurzus altalanos hianyara utal. Ha a helyi turizmus gazdasagi életképességével
kapcsolatos aggodalmak domindlnak a turizmusfejlesztés kérdésében, akkor a fenntarthatosag
mas dimenzidi, mint példaul a természeti kdrnyezet védelme, a kulturalis 6rokség megdrzése
vagy az épitett varosi kdrnyezet megdrzése vagy a kulturalis sokszinliség tiszteletben tartasa,
esetleg hattérbe szorulhatnak. Ennek figyelembe vételével az onkormanyzati dontéshozok nem
hagyhatjak figyelmen kiviil az érdekelt felek kiilonboz6 aggodalmait, kételyeit, igy igen fontos
a részvételiség, a participacio erdsitése, mely a sziikséges tarsadalmi legitimaciot is biztositja.

A kiilonboz6 érdekeltek fenntarthatésagi dimenzidkkal kapcsolatos dsszekapcesolodasa
javithatja a fenntarthat6 varosi turizmusfejlesztés folyamatat, tovabba az érdekeltek 6sszehan-
golt, szervezett és megfeleléen koordninalt interakcidja megkdnnyitheti a fejlesztési folyama-
tokat. E szerint sziikséges a hatékony desztindcidomenedzsment kialakitasa; egy vezetd aktor
kijelolése, aki koordindlja a szamos érdekelt felet, noveli a tdrsadalmi beagyazottsagot és elin-
ditja a kiilonb6zd szervezete, intézmények ¢€s a helyi hatdosagok kozotti egyiittmitkddési folya-
matot (Timur & Getz, 2009). A megfeleld koordinacio kiilondsen fontos az integralt, felelds
tervezés szempontjabol is, hogy elkeriilhetdk legyenek a turizmusbdl adodo negativ externa-
lidk, mint példaul a févaros VI. és VII. keriiletének esetében, ahol mas eurdpai varosokhoz
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hasonldan parhuzamosan fejlédott ki a kreativ, szorakoztatd negyed, foként romkocsmak for-
majaban az Airbnb apartmanok €s hostelek gyors novekedésével parosulva. Itt a helyi lakosok
igényeit nagymértékben figyelmen kiviil hagytak, mind az ingatlanarak gyors novekedése és az
ebbdl kovetkezd kitelepités, mind pedig a turistdk indokolatlan zajszintje és viselkedésének te-
kintetében. A varosvezetés nem koherens modon vonzotta a turisztikai fogyasztast a varos em-
litett keriileteibe és nem igyekezett csillapitani vagy szabéalyozni azt. Ugy tiinik, hogy mind a
romkocsmak, mind az Airbnb jelenségek mindenféle azonosithato tervezési célkitlizéstol flig-
getleniil viragoztak, melyek szamos konfliktust sziilnek a mai napig. A varosi turisztikai terve-
z¢s decentralizalt, széttagolt és esetleges megkdzelitése még abban az esetben sem kedvezo a
lakosok szamara, ha ez eldsegiti a turizmus novekedését, igy elengedhetetlen szem el6tt tartani
azt, hogy ezek a fejlesztések ne romboljak azokat a meglévo jellemzoket, amelyek kordbban
vonzova tették Oket a turistdk szdmara (Smith et al., 2018).

Dzsentrifikdcio

A fenntarthat6 turizmus jelen vizsgalatban szorosan 0sszefligg a teriiletre jellemz6 dzsentrifi-
kéacios folyamatokkal, illetve a studentifikacidval. Neil Smith a dzsentrifikédciot agy jellemzi,
miszerint a foként kozéposztalybeli fejlesztok és lakasvasarlok a munkésosztaly egykori lako-
negyedeit rehabilitaljak (Smith, 1982). A fogalom komplex; egyardnt tartalmazza az urbanus
kornyezet tarsadalmi-gazdasagi, fizikai, illetve kulturalis valtozasat, illetve az alacsonyabb sta-
tuszu lakonépesség kiszorulasat az adott teriiletrél (Marcuse, 2015). A bekdltozok altalaban
tehetdsebbek a korabbi lakosoknadl és megjelennek koztiik a kreativ osztly tagjai is (Czirfusz,
2013).

A dzsentrifikacié azonban kétoldalu jelenség, mely az alapvetden pozitivan targyalt va-
rosrehabilitacids oldala mellett rendelkezik egy tarsadalmi ,,arnyoldallal” is, melyben az ala-
csonyabb statuszu, korabbi lakonépesség kiszoruldsa és az ujonnan bekdltozok megjelenése
szamos konfliktust generalhat az adott teriileten. Bar a dzsentrifik4cio globalisan ismert és vizs-
galt jelenség, annak lokalis vetiiletei szamos egyedi esetet és mintat mutatnak. A dzsentrifikacio
altalanos hatasaként emlithetjiik még az emlitett tarsadalmi fluktuacio mellett a lakasarak emel-
kedését, a lakasallomany fizikai megljulasat €s a szolgaltatd szektor atalakulasat is.

Studentifikacio

A dzsentrifikacidval szorosan 0sszefiiggd fogalom a studentifikacid, amely azonban egy meg-
hatarozott tarsadalmi réteg, a fiatalok foldrajzi koncentracigjat jelenti az adott teriileten. A stu-
dentifikacio eltérd profilokkal rendelkez6 fogalom, melynek négy dimenzidjat kiilonboztethet-
Jik meg; egy tarsadalmi, egy gazdasagi, egy kulturalis és egy fizikait (Smith, 2005). Fontos
azonban megjegyezniink, hogy ezek a halmazok nem képeznek élesen elkiilonithetd, egymastol
fliggetlen tudomanyos térben 1étezd csoportokat, ugyanis aktiv hatassal vannak egymasra.

A studentifikécios folyamat, mint egy jelentds, fiatalokbdl all6 tarsadalmi réteg megjele-
nése az adott helyen, az adott tarsadalmi kozegben; szamos értelemben €s teriileten befolyasol-
hatja egy teriilet hasznalatat, ritmusat, képét. A fiatalok (mint sajatos tulajdonsagokkal jelle-
mezhetd tarsadalmi csoport) eltérd varosfogyasztasi mintéi felerdsithetik 0j szolgaltatasok meg-
jelenését (fénymasolo szalon, szorakozohelyek, kavézok, sorozok) a teriileten. Fontos megem-
liteni, hogy ez a tdrsadalmi csoport jelentds vasarlderdvel is rendelkezik, melyek tovabb erdsitik
a specialis igények kielégitésére szakosodott szolgaltatdsok megjelenését, tovabba adott eset-
ben az eltérd igények, fogyasztasi mintak, mindennapi ritmus, generacios szubkultirdk megje-
lenése ¢és elterjedése pedig konfliktusokat okozhat a helyi lakossdggal. Fontos megemliteniink
a studentifikacio fizikai hatdsat is, melyek tobbek kozott a szolgaltatasokhoz kapcsolddo infra-
strukturalis fejlesztések, illetve a lakasallomany fizikai megujulésa.

Lokdcié - Ujbuda ,
Kutatasunk helyszine a Bartok-negyed; a fovaros XI. keriiletének, Ujbudanak a szivében, Szen-
timrevaros és Lagymanyos varosrészben helyezkedik el. A XI. keriilet 33,47Km?2 teriiletii és
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131288 (KSH, 2021) f6 lakja, ezzel a fovaros masodik legnagyobb teriiletli, viszont legnagyobb
l¢lekszamu keriilete.

A mai XI. keriilet jo része (az 6nallo Albertfalva és a Promontorhoz tartozé Kelenvolgy
kivételével) az 1873-ban 1étrejott Budapest 1. kertiletéhez tartozott (Feharvari, 2009). A tertilet
fejlédése ekkor még nem indult be. Erre egészen 1896-ig kellet varni, amikor atadtdk a Ferenc
Jozsef hidat (a mai Szabadsag hid). A Szabadsag hid megépiilésével a varosfejlesztés egyik
gocpontja a mai Ujbudara keriilt at.

Az akkori varosfejlesztok elott allo legfobb kihivas az volt, hogy az ekkor még lakatlan
Kelenfold és a mai Ujbuda legfobb kozlekedési utvonalait kialakitsak. Ezeket az akkor még
tervezési fazis alatt all6 Pet6fi hidhoz, illetve a Kelenfoldi palyaudvarhoz szabtak (Novothyné,
1998). Tehat kijelolték, illetve részben kiépitették a keriilet ma ismert legfobb féutvonalait, pl.
a Bartok Béla utat, a Budafoki utat, Fehérvari utat, és a Bocskai utat. Mar a szazadfordulo éve-
iben megkezdddott a Bartok Béla it — Budafoki ut —Karinthy Frigyes ut altal hatarolt teriilet
beépitése. A keriilet fejlodését tovabb gyorsitotta, hogy 1909-t61 a Gellért tér mellett mitkodik
a Budapesti Miiszaki Egyetem (BME). Az els6 vilaghaboru utan, az 1920-as években megkez-
dodott a Moricz Zsigmond kortér, Kosztolanyi Dezso tér és a Villanyi Gt beépitése is.

A Budapest székesfovaros kozigazgatasarol szold 1930. évi XVIIL te. 3. § (5) igy fogal-
maz: ,,azt a teriiletet, amely e torvény hatalyba léptekor az 1. kdzigazgatasi keriilethez tartozik,
harom kozigazgatasi keriiletre kell felosztani, éspedig: a) a Var, Taban teriiletét, tovabba a
Krisztinavarosnak a Duna-Szava-Adria vasut vonalaig ¢€s a Krisztina-korut kozépvonalatol a
Vir felé esd belsd részét; b) a Kelenfold, Lagymanyos teriiletét; c) a Krisztinavarosnak a Duna-
Szava-Adria vasut vonalan tl eso és a Krisztina-korat kozépvonalatol a Hegyvidék felé esd
kiils6 részét és a Hegyvidék teriiletét magukban foglald kozigazgatési kertiletekre.”

Az e torvény értelmében megalkotott 1934-es BM rendelet értelmében a torvény /b pont-
jéban emlitett varosrészekbdl 1étrejon a fovaros XI. keriilete Szent-Imre varos néven. Azzal,
hogy a keriilet 6nallova valik, ismételten egy jelentds fejlodés indul meg a térségben, amelynek
koszonhetden példaul felépiilt Walder Gyula épitész tervei alapjan a keriilet jelképének szamito,
Ciszterci Szent Imre templom a mai Villanyi Gton. A II. vilaghabort soran a kertiletet Pesttel
0sszekotd két Duna hid, a Szabadsag és a Pet6fi hid is bombatalalatot szenvedett, 0ijjaépitésiikre
viszont rendkiviil gyorsan sor keriilt, igy a Szabadsag hidat mar 1946-ban, a Pet6fi hidat pedig
hat évvel késébb, 1952-ben vehették Gjra birtokukba a févaros lakoi. Az 1950-es évekre a f6-
varosban jelentds lakashiany volt tapasztalhatd, ennek enyhitésére lakotelep épitések kezdddtek
fovaros szerte. A fejlesztések kozéppontjaba a XI. kertilet kertilt, amely id6kdzben az 1950-es
kozigazgatasi rendezés soran kibdviilt, hiszen Albertfalva is a kertilet részévé valt. A kertilet
azért valt a fejlesztések egyik kedvelt szinhelyévé, mert kozel helyezkedett el a belvaroshoz,
illetve jelentds iires teriiletek voltak a teriiletén. fgy épiilt meg 1955-1964 kozott egy 3542 la-
késos igazi szocialista mintalakételep, a Lagymanyosi lakotelep, ahova 12 000 ember koltoz-
hetett (Fehérvari, 2009).

Véleményiink szerint a fenntarthaté turizmusfejlesztés megfeleld terepévé valhat Ujbuda
a fejlesztésben érdekelt kiilonbozd aktorok (6nkormdényzati dontéshozok, civilek, szolgaltatok
stb.) integralt és aktiv egyiittmiikodésével. A teriilet versenyelényt biztositd erdsforrasaként
azonosithatjuk Porter (1995) alapjan annak stratégiai elhelyezkedését (kozelségét a legfébb f6-
varosi turisztikai desztinaciokhoz), az emberi erdsforrasokat (kis teriileten koncentrdlodé mun-
kaerd, a didkok nagy szdma ¢€s elhelyezkedése), illetve a hasonlo6 profili szolgaltatasok és ma-
géanszektor jelenlétét. Porter alapjan a helyi gazdasagfejlesztésben (ez esetben a turizmus szek-
torra fokuszalva) a gazdasag iranyitdsa a maganszektor, még a kozosség fejlesztése a civil
szféra feladata. Az dnkormanyzatnak ebben az esetben alapvetden hattérszerep jut, melynek
kozéppontjaban a megfeleld gazdasagi kornyezet megteremtése all (Porter, 1995).
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A Bartok-negyed fejlodése és datalakuldasa

A 2000-es évek a Bartok negyed féutjanak, egyben Ujbuda szivének a régen vart teljes meg-
Gjulasat és atalakitasat hozta el. 2002-ben a Févarosi Onkormanyzat az M4-es metrd beruha-
zasra €s a Bartok Béla Ut rossz allapotara tekintettel, az elavult, balesetveszélyes macskakdves
utburkolat, a rossz allapota villamospalya, és a keskeny villamosmegallo peronok teljes feluji-
tasa és atalakitdsa mellet dontott. A teljes belsé Bartok Béla ut mellett a Fehérvari at Moricz
Zsigmond kortér — Bocskai ut kozotti szakasza is mindsé€gi meguijulason ment at ebben az ido-
szakban. A Bartok Béla 1t atalakitasa, habar tudatosan nem a gasztroturizmus ¢€s a vendéglato-
helyek kivanalmai szerint épiilt at, mégis ez a beruhazas adta meg a vendéglatdhelyek fejlodé-
sének az alapjat. Végig a Bartok Béla Gt mentén széles kellemes térkével burkolt jardaszaka-
szok jottek 1étre, a historizalo, eklektikus épitészeti stilushoz igazodo utcabutorok és kandela-
berek kertiltek kialakitasra, ligyelve arra is, hogy a felqjitas sordn a meglévo zoldteriiletek, fak
ne sériiljenek. A sokak szamara zord és félelmetes Bartok Béla utbol egy szerethetd €s sétalhato
kellemes belvarosi foutca jott 1étre.

Az M4-es metrdévonal 2014-es atadasa egy teljesen Uj helyzetet teremtett a keriilet és azon
beliil a Bartok-negyed életében, hiszen a térségen athaladok jo része mar nem a foldfelszinen
kozlekedett, hanem az 01j foldalatti vonalon, amely naponta kozel 200.000 utast szallit®. Mind-
erre az U koriilményre az dnkormanyzatnak is reagalnia kellett. Ezért a 2000-es évek kdzepén
a keriileti politikaban konszenzusos véleménnyel hataroztak arrél, hogy a Bartok Béla ut egy 0j
kulturdlis funkciot fog kapni. A varosvezetés szerint erre azért volt sziikség, mert a korabbi
tapasztalatok szerint, ahol metrévonal épiil, ott a felszini funkcidk kihasznaltsdga csdkken 1d.
az Ul16i ut, a Rakoczi ut, a Bajcsy-Zsilinszky ut példajat, ahol a boltok, vendéglato ipari egy-
ségek tobbsége bezart (kivéve a kdrnyezd egyetemeken tanuld didkokat kiszolgdlod alacsony
presztizsii kocsmakat (Varosvezetdi interji1, 2019). Az Onkorményzat legelsd elképzelései sze-
rint, mindségi divatmarkak iizleteibdl allé bevasarloutcat kivantak létrehozni a Bartok Béla
uton.

A keriilet ezen elképzeléseit viszont nagyban atalakitotta az, hogy 2005-ben az ING In-
gatlanfejlesztd Zrt. ingatlanfejlesztési célbol megvasarolta a legendas Skala Buda aruhéazat. Az
ingatlan kiemelkedo értékekkel és adottsagokkal rendelkezett. A befektetd szamara kifejezetten
kedvezd volt, hogy a Skala Aruhaz mellett hatalmas foldfelszini parkolé allt rendelkezésre, igy
az épiilet lebontasaval egy hatalmas beépithet6 tertilet allt rendelkezésre Buda leggyorsabban
fej16do keriiletében, raadasul kozvetleniil az €piilé metrovonal mellett, amely egy ingatlanfej-
lesztd szamara kiemelkedden fontos tényezd. Az ingatlanfejlesztd és a kertileti onkormanyzat
egylttmikodésnek a keretében, az onkormanyzat kérésére valosult meg a Bercsényi utca fel-
ujitasa és aluljaro kialakitdsa is, viszont hozza kell tenni, hogy az atalakitas nem sikertilt jol,
mivel az aluljaré tal kicsi ahhoz, hogy egy busz beférjen oda, ami miatt az eredeti tervekhez
képest a BKK 53-as jaratanak tvonalat is modositani kellett (Varosvezetdi interja I1., 2019).

Az Allee bevasarlokozpontot végiil 2009. november 11-én (Ujbuda napjan) nyitott meg.
46.000 négyzetméteres alapteriiletével, és az ezt kiegészitd, iroda- és apartmanhazzal a fovaros
egyik legnagyobb bevasarlokozpontjava valt €s a keriileti, févarosi, €s a dél-budai agglomera-
cidban €16 polgarok korében is egy kozkedvelt bevasarlo és szorakoztatd kdozpontnak szamitod
1étesitmény jott 1étre.

Az Allee bevasarlokozpont megépiilésének a hirére az onkormanyzat az eredeti koncep-
ci6 atdolgozasara kényszeriilt. A megvaltozo koriilmények hatasara ugy értékelték, hogy a ke-
reskedelmi funkciok hosszu tdvon nem fenntarthatok a Bartok Béla ut térségében, hiszen még
az ujbudai vasarloerd se képes eltartani egymastol néhany 100 méterre, nemzetkdzi divatmar-
kak iizleteit, rdadasul a kereskedelmi funkciora alkalmatlan is a keriilet féutcdja, hiszen az egész

5 A COVID lezarasok eldtti 2019-es utasszam
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Bartok-negyedben rendkiviil kevés parkolohely all rendelkezésre. A keriilet vezetésre, feltétle-
niil el akarta keriilni a Bartok Béla 1t leértékelddését €s azt is, hogy csak az iigynevezett olcsod
iizletek jelenjenek meg a keriilet foutcajan, ezért az onkormanyzat ugy dontétt, hogy kulturalis
profilt ad a Barték Béla ut legkdzpontibb részének (a Szent Gellért tér — Moricz Zsigmond
kortér kozotti szakasz). Ugy gondoltak, hogy forgalomesillapitdssal — amit részben maga a
metr6 okoz, részben pedig egy forgalmi sav megsziintetése — a kulturalis és a magasabb profila
vendéglatohelyek szdmara vonzdova tehetd, a Bartok Béla ut. Ennek az 0 funkcioknak, a kiala-
kulasat azzal segitette elé az Onkormanyzat, hogy a fovarosi viszonylatban relativ magas 6n-
kormanyzati tulajdont (30%-os arany) helyiségeinek a bérleti dijat jelentdsen megemelték min-
den szereplének, kivéve a kulturalis és vendéglatoipari funkcioju helyekét, akiknek viszont jel-
képes Osszeglire csokkentették a bérleti dijakat. Habar ez a koncepcionalis dontés sok helybéli
lakosnak nem tetszett, az Onkormanyzat mégis kiallt az elképzelései mellett (Onkormanyzati
dontéshozo6 interju 1., 2019)

Osszességében, tobb mint 10 év tavlatabol azt mondhatjuk, a keriileti varosvezetés rend-
kiviil jol dontott. Interjiink és sajat tapasztalataink alapjan is kijelenthetjiik, hogy a kulturalis
foutca projekt egy sikertorténet. Manapsag pedig, akar modellszintli varosfejlesztési akcioként
is tekinthetiink erre a kezdeményezésre, hiszen a napjainkban zajlé6 Margit-negyed fejlesztési
projekt egyik dedikalt példaberuhazasa a Bartok-negyed volt, tovabba a Margit-negyed fejlesz-
tését koordinald szakmai csapat egy része is komoly szerepet jatszott mar a Bartok-negyed ki-
alakitasdban is. A teriileten meglévd kulturalis szolgaltatasok szamossaga, a kultira gyakori
fogyasztasanak lehetdsége nagyban hozzdjarul a helyi és iddszakos lakossag (pl. egyetemisték,
egyetemi tanarok és az oktatasi adminisztracidban foglalkoztatottak) €s a turistak életmindsé-
gének novekedéséhez, akik szamara fontos a vonzo és ¢élhetd varos, ahol tanulmanyaikat foly-
tatjak (vagy csupan latogatoba érkeznek), s amelynek vérkeringésében rutinszertien, vagy al-
kalmilag részt vesznek (Kovdcs et al., 2006). A mindségi kikapcsolodas és fogyasztas lehetd-
sége és ezek bovitése, a helyben elérhetd kulturalis és gasztronomiai szolgaltatasok stirtisége,
megkozelithetdsége kdzos nevezdje a fenntarthatd turizmus emberléptékiiségének €s a kornye-
zetterhelés csokkentésének, illetve a studentifikacio folyamatanak. Az egyetemi oktatok és hall-
gatok, illetve a fels@oktatasi intézményekben dolgozok altal megjelend kulturalis igények, a
varosrész fizikai és tarsadalmi arculatanak alakulasa, a szellemi pezsgés, tovabba az tijabb gaz-
dasagi szereplok vonzasa és integraldsa, illetve megtartdsa, a helyi szellemi t6ke ndvekedése
egyarant erdsitheti a fenntarthato turizmus fejlesztését és biztositasat a varosrészben (Rechnit-
zer & Hardi, 2003).

A varosrész jelenlegi kihivdsai

A Bartok-negyed kornyékének a fejlesztése és atalakitasa kozéptavon tekintve a kortéri Gomba
épiiletének miiemléki rekonstrukcidjaval és a metrévonal atadésaval befejezddott. Hosszuta-
von, ha lesz lehetdség ra, az Onkormanyzat a Villanyi Gt Feneketlen-t6 magassagaig torténd
sétaloutcava alakitasat szeretné megvaldsitani, de jelen pillanatban erre az 6nkormanyzatnak
nincsen forrasa, rdadasul a teriiletrész kozosségi kozlekedésben (autdbusz-végallomas) betdl-
tott szerepének a csokkentésére vonatkozolag sincsenek jol atgondolt koncepciok (Onkormany-
zati dontéshozo6i interja, 2022). A funkcidkat tekintve a negyed jelenleg is egy nagyjabol teljes
¢s komplex egységet alkot mara.

Az Onkormanyzat képvisel8ivel folytatott beszélgetéseink alapjan elmondhatjuk, hogy a
térség szamara jelenleg az egyik legnagyobb kihivast a reménytelen parkolasi helyzet jelenti
(hasonloan a belvaros mas részeihez). A parkolést egyetlen ton lehetne javitani a véleményiik
szerint, mégpedig ha a kérnyéken torténd mélygarazs 1étesitésével. Erre tobb lehetdség is volt,
de végso soron egyik sem tudott megvaldsulni. A Miiegyetem rakparton tervezett mélygarazs
az utolso pillanatban végiil kimaradt a metroprojektbdl. A Bocskai uton pedig az Allee fejlesz-
tdje ajanlotta fol a mélygarazs Iétesitését, viszont ez a hatalmas lakossagi €s kornyezetvédd
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szervezetek altali tiltakozas miatt nem valésult meg (Onkormanyzati déntéshozoéi interja II.,
2022).

Jelenleg tobb févarosi keriilethez hasonldan latszatintézkedésként Ujbuda is a fizetds par-
kolasi Ovezet bovitésével, és a parkolési dijak emelésével probal enyhiteni a kialakult helyzeten.
Ezek az elképzelések viszont csak ideig-oraig nyujtanak latszatmegoldast. A fizetds dvezet fo-
lyamatos kiterjesztésével Ujbuda Onkorméanyzata példaul a teljes kelenfoldi, és 6rmezei lako-
telepen is a fizetds parkolas bevezetését tervezi (a Fovarosi Kozgyiilés 2018. aprilisi dontésének
értelmében Ujbuda engedélyt kapott erre, habér ezzel a lehetéséggel, csak 2022. év végén élt
csak részlegesen). A fovaros reménytelen parkolasi helyzetén csak a kotottpalyas kozlekedési
eszkozok kiilvarosi végallomésan 1étesitendd P+R parkoldk segithetnének, viszont ezek kiépii-
1ése rendkiviil lasst iitemben zajlik. Mindaddig, amig ez a fejlesztés megvalosul, Ujbuda és
mas Onkormanyzatok is egyetlen lehetdségként a fizetds parkolasi ovezetek kiterjesztésével
fognak élni.

Habar 2021 szeptemberében a metrd kelenfoldi végallomasan atadasra kertiilt az Etele
Plaza bevasarlokozpont is, ennek ellenére az Allee bevasarlokdzpont vasarloi szama €s a Bar-
tok-negyed vendégeinek a szama érdemi modon nem csokkent.

A Bartok-negyed jelenleg a févaros és egyben Ujbuda, elsésorban a helyi vasarloerore
¢€pitd gasztrondmiai és bohém varosnegyede. A Bartok negyed vendéglatoipari egységeinek a
torzskozonsége, habar mar nem a negyed kornyezetében €16 és tanuld egyetemistdk, hanem
jellemzden a fiatal felnodtt generaciok, valamint az egyetemeken oktatd és kutato fiatal értelmi-
ségiek. Ennek ellenére a fiatalossdgat és bohém jellegét a varosnegyednek a kdrnyezetben mii-
kodo egyetemek adjak és a felsGoktatas nyujtotta pozitiv varosfejlesztési szinergiak 1évén képes
a Bartok-negyed mara a févaros egyik legkedveltebb kulturalis és taldlkozé helye lenni.

A magasabb tarsadalmi rétegeket megcélzd ¢€s szines kulturalis szolgaltatdsokat nyujto
varosrész, a komplex jellemzden belfoldi torzskdzonségnek szol6 kindlata altal a fdvarosi nem-
zetkozi kocsmaturizmus altal nem stjtott varosrésze (Smith et al., 2018) amelyet a varosnegyed
vendéglatoi és onkormédnyzati szakemberei is minden 4ron el kivannak keriilni. (Onkormany-
zati varosvezetOi interju €s szakértdi interju, 2022).

Tovabbi kihivas még a keriilet dontéshozoi és a turizmusban, illetve szolgaltatasokban
érdekelt aktorok szdmara az érdekek minél hatékonyabb egyeztetése, a lehetséges érdekkonf-
liktusok feloldasa és a gordiilékeny, aktiv kommunikacio (Timur — Getz, 2009).

A fenntarthato turizmusfejlesztésben résztvevo, tovabba érdekelt idegenforgalmi 4gazat,
a helyi 6nkormanyzat és a fogadd kornyezet kozotti tovabbi konfliktusforrasként jelenhet meg
a bevonas mértéke és mindsége, melyhez az dnkormanyzatnak tovabbi szakmai eréforrasokat
kell bevonnia, illetve tovabbi forrasokat allokalnia.

A Bartok-negyed, mint kulturalis, gasztronomiai desztindcio

A Bartok-negyed a févaros és egyben Ujbuda, elsdsorban a helyi vasarloerére épitd gasztrono-
miai €s bohém varosnegyede. Ez a kreativ és fiatalos jellegli varosnegyed habar spontan, alulrol
szervez6dd modon alakult ki, a kialakulasban 6ridsi szerepe volt az ujbudai dnkormanyzatnak,
hiszen a mai negyed kialakulasdnak megalapozoja a kordbbiakban mar részletesen bemutatott
kulturalis fOutca koncepcid, valamint a kulturalis és gasztronomiai szolgéaltatoknak adott bérleti
dij-kedvezmény, amely mara az innovativ d6nkormanyzati helységgazdalkodas egyik orszago-
san ismert mintapéldaja lett (Szakértdi interju, 2022).

A gasztrondmiai és kulturalis szereploket 0sszefogd Jaki Monika vezetésével miikodod
Bartok Boulevard Egyesiilet a Bartok-negyed egyfajta turisztikai desztinacié managment fel-
adatokat ellatod szervezete, hiszen az egyesiilet munkéjaban a Bieger (1998) és Pesenza (2005)
altal megfogalmazott klasszikus desztinaciomenedzsment feladatok is megtalalhatok - Id. ve-
zérkép alkotoi és fejlesztdi funkceio, kinalati funkcid és kommunikacids funkcid.

A Bartdk Boulevard Egyesiilet koordinald és 0sszefog6 tevékenységével egy olyan szer-
vezet jott 1étre, amely a Bartok-negyedet Bartok Béla Boulevard (BBB) néven egy turisztikai
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branddé¢ alakitotta at. Ez a turisztikai brand erételjes erdekervenyes1to képességgel rendelkezik
és egy olyan rendezvénysorozatot szervez (Eleven Tavasz, Eleven Osz), amely a minségi kul-
turalis, miivészeti ¢és gasztrondmiai kinalat irant érdekl6dé vendégek korében szélesebb korti
orszagos ismertséget vivott ki maganak.

Fontos azonban megjegyezniink, hogy a Bartok Boulevard Egyesiiletnek Ujbuda Onkor-

manyzata nem tagja, igy az egyesiilet vezetése és az Onkormanyzat kdzott szamos konfliktus
keletkezett az elmult években (Szakértdi interjii 2020, 2022). Habar az egyesiilet és az Onkor-
manyzat szdndékai szdmos teriileten kiilonbdznek, abban minden szerepld egyetért, hogy a Bar-
tok-negyedbdl egy mindségi kulturalis-turisztikai desztinaciot kivannak létrehozni elsdsorban
a fovarosiak szdmara, de a mindségi szérakozast keresd belfoldi turistdk szamara is. Ennek
érdekében keriil megrendezésre évrél-évre szinesebb programkinalattal az Eleven Osz és Ele-
ven Tavasz rendezvénysorozat, amely mara egy kisebb helyi kulturalis és gasztronomiai fesz-
tivalla nétte ki magat, tovabba ennek keretében miikodik az onkormanyzati tulajdont B32 Ga-
I¢éria is, amely kihasznalva a helyszin adta adottsdgokat, nem csak hagyomdanyos kidllitohely-
ként funkcional, hanem alternativ miivészeti térként, forumként miikddik, ahol szdmos orszag-
szerte még kevésbé ismert, vagy alternativ miivésznek ad teret és lehetdséget a publikum eldtti
kibontakozésra. Nyaranta a Gardonyi téren mitkodd galéria kihasznalja a 2002-es feltjjitas soran
példa értékiién kialakitott tér adta lehetdségeket és egyre tobb kiiltéri attrakciot is kinal a fova-
rosi és az egyre tobb vidékrol érkez6 vendége szamara is (Szakértdi interja, 2022).
Szintén kozos pont a szereplok kozott, hogy a magasabb végzettséggel rendelkezo tarsadalmi
rétegeket megcélzo és komplex kulturalis szolgaltatdsokat ny(jtd varosrész jellemzden belfoldi
torzskozonségnek szo6l6 kinalata altal a févarosi nemzetkozi kocsmaturizmus altal nem sujtott
varosrész, mindezen tulajdonsagét pedig a negyed vendéglatdi és onkormdnyzati szakemberei
is minden 4ron meg kivanjik érizni (Onkormdanyzati varosvezetdi interji és szakértdi interji,
2022).

Fiatalok a Bartok negyedben

A Bartok Boulevard Egyesiilet tagjainak és a negyedben miikodd vendéglatd egységeknek a
torzskozonsége napjainkban mar nem csupan a negyed kdrnyezetében €16 €s tanuld egyetemis-
tak, hanem jellemzden a fiatal felndtt generaciok, valamint az egyetemeken oktatd és kutato
fiatal értelmiségiek is. Ennek ellenére a fiatalossagat és bohém jellegét a varosnegyednek leg-
inkabb a vizsgalt teriileten miikodd egyetemek adjak, igy a felsdoktatas nyujtotta pozitiv varos-
fejlesztési szinergidk 1évén volt képes a Bartok-negyed mara a fovaros egyik legkedveltebb
kulturalis és talalkoz6 helyévé valni. Véleményiink szerint a negyed kiilonds varazsat az adja,
hogy egymas mellet és egymast nem zavarva miikddnek pénztarcabarat, a didkokra ,,szakoso-
dott” vendéglatohelyek, illetve a negyedben miikdd vendéglatohelyek tobbségét add maga-
sabb arszabast €s sokszor egyedibb, kisiizemi kinalattal rendelkezé vendéglatohelyek is. A
Bartok-negyed ebben a szempontbdl hazankban specifikusnak mondhato, mert diverz vendég-
latoipari egységeivel hosszu tdvon képes meg0rizni a torzskozonségét, hiszen a kedvezObb ar-
fekvésil helyek hajdani latogatdi valnak sok esetben a magasabb mindségii helyek késébbi 1a-
togatdiva (Szakértoi interju, 2022; Vendéglatdhely tulajdonosaval folytatott interja, 2022).

Az egyetemek és az ott tanuld hallgatdk pozitiv hatdsa mas szempontbol is tetten érhetd,
hiszen a felsOoktatasi intézmények, illetve a kulturalis €és gasztrondmiai helyek egyiittese a Bar-
tok-negyedet nem csak egy gasztronomiai €s alternativ kulturalis turisztikai célpontta tette, ha-
nem a kreativ osztaly egyik kozkedvelt talalkozo és lakhelyévé. A kreativ osztaly altal kozked-
velt terekrdl Salamin és szerzdtarsai 2021-es tanulmanyukban ugy fogalmaznak, hogy az egye-
temek, kutatointézetek, a versenyszféra szereploi, tovabba a kulturdlis szorakoztato egységek,
az éttermek, kavézok, pub-ok kozelsége altal létrejovo véletlen dsszefonodasok inspiraljak e
réteg kreativitasat, amely nyoman vj tudds, uj otletek keletkeznek (Salamin et al., 2021). Az
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egyetemek kozelsége, a kreativ tér, a sokszinli kulturalis és vendéglatohelyek pedig Lagyma-

crer

folyamatosan fiatalodik és folyamatosan atalakul.
4. Osszegzés

A Bartok-negyed komplex atalakuldasa mintapéldaja lehet a hazai varosfejlesztési politikanak,
mely eldsegiti a fenntarthatd turizmus kialakitasat és fejlesztését az adott teriileten, tovabba
olyan példaja, ahol a kiilonb6z6 érdekkorok és szereplok (onkormanyzati, helyi lakossag, kul-
turdlis szféra, vendéglatoipar) évek ota tartd parbeszédének és kompromisszumos politikdjanak
altal a kulturalis €s szorakoztatd varosrészeinek egy hosszutavon is fenntarthaté modellértékii
projektjévé valt. A Bartok-negyed szamdra legfobb kérdés az, hogy mennyire lesz képes a ne-
gyed a nemzetkozi turizmus altal nyujtott kihivasoknak ellenallni.

Véleményiink szerint a tudatos és széleskort civil és lakossagi bevondson alapuld me-
nedzsmentnek kdszonhetden a varosrész tovabb fog tudja erdsiteni a belfoldi elsdsorban lokalis
gasztro-és kulturalis turizmusban elfoglalt szerepét, valamint a belvarosi varosrészekben jelent-
kez6 nemzetkdzi kocsmaturizmus altal nyujtott kihivasoknak is sikeresen ellen fog tudni allni.
A varosnegyednek tovabba rendkiviil fontos épitékovei a fiatalok, az egyetemeken tanulo, ku-
tato ¢és dolgozd kozdsség, az egyetemi polgarok kiilonleges haloja, akik az atlagosnal jelentd-
sebb fogyasztasi potenciallal és eltérd fogyasztasi szokasokkal rendelkeznek, s akikre egyszerre
tud épiteni a varosnegyed heterogén vendéglatoipari kore. A teriileten tanuld didkok a kifeje-
zetten kedvez6 kozosségi kozlekedési adottsagoknak - Id. M4-es metro - és a varosnegyed sza-
mukra vonzo fiatalos atmoszférdjanak, tovabba szolgaltatasi mixének kdszonhetden sok eset-
ben a varosnegyed 10j lakoéi, a vendéglatohelyek ijabb torzskdzonségei lesznek.

A Bartok-negyed nyitott a fenntarthat6, kis 1éptékii belfoldi, kulturalis és gasztroturizmus
irant érdeklodok eldtt szines €s valtozatos rendezvényei altal, akiknek potencialis vendégkore
lehet példdul a févarostdl tavolabbra kolt6zo, egykor a negyedben tanul6 és szorakozé értelmi-
ségiek csoportja is.
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