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Absztrakt

A Fenntarthat6 Fejlodés egyre gyakrabban keriil elotérbe és egyre fontosabb témava valik mind
tarsadalmi-, mind gazdasagi-, mind pedig vallalati szinten. Ezen fejlddés megvaldsitasanak
egyik kivalo eszkoze lehet a korforgasos gazdasag, segitségével a termékek életiitja meghosz-
szabbithatd, mely hasznos a vallalatnak, a gazdasagnak, és egyértelmiien pozitiv a természetnek
is. A korforgasos gazdasagban elotérbe keriil a nyersanyagforrasok biztositdsa (masodnyers-
anyag, Ujrahasznositas) és a hulladék mennyiségének jelentds csokkentése. Tanulmanyunkban
a korforgasos gazdasag elényeit €s megvaldsitasi lehetoségeit vizsgaltuk hulladékgazdalkodasi

cres

Kulcsszavak: hulladékgazdalkodas, korforgasos gazdasag, fenntarthato fejlodés
JEL-kodok: O44, Q01 Q50, Q53, Q56

Abstract

Sustainable Development is prioritized more frequent nowadays and becoming an increasingly
important topic at the social-, economic- and corporate level. One of the excellent methods that
realizing this development can be Circular Economy, with the help of which the life cycle of
products can be extended, that is useful for the company, the economy, and definitely positive
for nature as well. In the circular economy, securing raw material sources (secondary raw ma-
terial, recycling) and significantly reducing the amount of waste are prioritized. In our study,
we examined the advantages and implementation possibilities of the circular economy in the
case of waste management companies, with special emphasis on the strategy of a waste man-
agement company in Sopron.

Keywords: waste management, Sustainable Development, circular economy
JEL Codes: 044, Q01, Q50, Q54, Q56

1. Bevezetés

A Fenntarthato Fejlodés célkitiizései (SDG) napjainkban mérvadova valtak, s megvalositasuk
elengedhetetlen a tarsadalom minden tagjanak nemcsak hosszutavon, de mar révidtavon is. Va-
lamint a gazdasagi szereplOk szamara is kotelezOen betartandé ahhoz, hogy ne szennyezék to-
vabb a természeti kornyezetet, és hozzajaruljanak az élhetd jovo védelméhez. Az SDG gazda-
sagi célkitlizéseink eléréséhez az egyik Ut a korforgasos gazdasag megvalositasan keresztiil ve-
Zet.
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A korforgasos gazdasagban eldtérbe keriil a nyersanyagforrasok biztositdsa (méasodnyers-
anyag, Ujrahasznositas) és a hulladék mennyiségének jelentds csokkentése. Tanulmanyunkban
a korforgasos gazdasag elonyeit és megvalositasi lehetdségeit vizsgaltuk hulladékgazdalkodasi
cégek esetén, kiilonos tekintettel egy soproni hulladékgazdalkodasi cég hulladékgazdalkodasi
tevékenységére.

A Fenntarthat6 Fejlédés (FF) definicigja (Brundtland, 1987) széles korben ismert, azon-
ban sokszor tévesen alkalmazzak ¢€s félreértelmezik. A fenntarthato fejlédés valaminek a ming-
ségi javitasat jelenti, tehat jobba valunk tigy, hogy nem haladjuk meg kornyezetiink eltarto- és
tiroképességét. Ezzel szemben a ndvekedés mennyiségi valtozast jelent, €s szdmos gazdasagi
szerepld a FF-t a fenntarthaté novekedéssel azonositja (Gyulai, 2013).

Korforgasos gazdasag - hulladékgazdalkodas

,»A korkords gazdasagi rendszerek a lehetd legtovabb megdrzik a termékek hozzaadott értékét,
¢s megsziintetik a hulladékkeletkezést. Amikor egy termék eléri életciklusanak végét, a korko-
ros gazdasagi rendszerek a gazdasagon beliil tartjak az erdéforrasokat, hogy azokat ujra és ujra
produktivan fel lehessen haszndlni, és igy tovabbi értéket teremtsenek.” (Eurdpai Bizottsag,
2014.).

A korkorosség biztositja szamunkra az eszkdzoket ahhoz, hogy jelenlegi linearis gazda-
sagunkat olyanna alakitsuk, ahol megszlinik a hulladék és a szennyezés, a termékeket és anya-
gokat Gjra felhasznaljak, és a természet regeneralddik. Amikor a kdvetkezd négy pillére (nar-
row, slow, regenerate, cycle) épiil6 korkords stratégiakat integralunk gazdasagunkba, kevesebb
anyagra van sziikségiink és csokken a karosanyag-kibocsatas is.

Narrow (csokkentés): azaltal, hogy minimalizaljuk a gazdasagba val6 altalanos anyagra-
forditast, az er6forrasokban és a végtermékekben jelen 1év0 kibocsatas csokken: kiillondsen ha
elsObbséget élveznek a legmagasabb kibocsatasu aramlasok. A gyakorlatban: modellek meg-
osztasa ¢és bérlése, anyagkonnyités, multifunkciondlis termékek vagy épiiletek, energiahaté-
konysag, digitalizalas.

Slow (hosszatav): Az erdforrasok funkcionalis élettartamanak meghosszabbitasaval az
emisszio idOvel csokken. A gyakorlatban ez a kovetkezdket jelenti: tartds anyaghasznalat, mo-
dularis design, a termék megfeleld kialakitasa szétszereléshez-, javitashoz-, Gjragyartashoz-,
felujitashoz, valamint a felujitas és atalakitas.

Regenerate (tisztdbban): A megujuld eréforrasok hasznélataval a fosszilis energiahordo-
z0k hasznalatanak karosanyag kibocsatasa csokken/eltlinik, valamint a nem fenntarthatd bio-
massza eltlinik a gazdasag rendszerébdl. A gyakorlatban ez a kdvetkezdket jelenti: megljuld
anyaghasznalat, megujulo energia, regenerald mezdgazdasag.

Cycle (Gjrahasznositas): A felhasznalt energiatol és a korforgas soran felszabadulo kibo-
csatastol fliggden, ebben stratégiaban megvan a lehetdség arra, hogy megsziintesse a felhasznalt
inputokbdl szarmazd emissziot. A gyakorlatban ez a kdvetkezdket jelenti: termék/folyamat ter-
vezeés az Ujrahasznosithatdsag érdekében (miiszaki és biologiai), szétszerelhetd termékek terve-
zése, Ujrahasznositas, hulladékot energetikai felhaszndldsa (Circle Economy, 2022).

Egészen a kozelmultig a 3 Rs stratégiat, a Reduce, Reuse €s Recycle megoldast gondoltuk jonak
az emberi civilizaci6 hulladékproblémaira. A megoldasi lehetdség ismeretének ellenére a kor-
nyezetvédelmi politikdk nem hoztdk meg a vart hatast és tobb év elteltével a kornyezeti prob-
1émak sulyosbodtak, és a fogyasztasi szokasokbol kovetkezd szennyezések tovabbra is fajdal-
masan magasak.

A Circle Economy (2022) kutatéasi eredményei szerint az Gjrafelhasznalas €s az ujrahasz-
nositas globalis ardnya 2016 és 2021 kozott tovabbra is 8,6%-on stagnal, ugyanakkor az anyag-
kitermelés (a tobb termék gyartasa érdekében) 12,8% kozé emelkedett. Mikdzben az adott id6-
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szakban a fogyasztas folyamatosan nétt, sajnos az Gjrahasznositas lehetésége tovabbra sem 6sz-
tonozte a gazdasag szerepldit. Ez ébresztette ra a tarsadalom egyes szerepldit, hogy valtoztat-
nunk kell a rendszeren és a gondolkodasmodon. Ez vezetett az 4j 10R stratégia kidolgozéasahoz,
mely ravilagit a korforgasos gazdasag ¢s a hulladékgazdalkodas kozotti dsszefliggésekre.

Az R-ek mindegyike a fenntarthatoan gondolkod¢é vallalkozasok altal alkalmazott straté-
giat képviseli. A 10R-ben minél magasabban/elérébb helyezkedik el az R, annal kreativabbnak
kell lennie a vallalkozasnak, és annal tobb erdfeszitést kell tennie a megvalositashoz. A vallal-
kozasok egynél tobb stratégiat is megvaldsithatnak tizleti modelljiik kiilonbdzd aspektusaiban.
A megoldasi lehetdségek harom csoportba rendezheték az alabbiak szerint (Ong, 2022):

1. Uzleti modell ujragondolasa (design): refuse, rethink, reduse.
2. Hasznélati hatds minimalizalasa (consumption): reuse, repair, refurbish, remanufacture,
repurpose.
3. Ujrahasznositas (return): recycle, recover.
Ez a 10R stratégia érhet0 tetten a CE (circle economy) céljait 6sszefoglald halmazabran is,
mely a keretrendszerét képezi a korforgdsos gazdasag gyakorlati 1épéseinek (1. abra).

RECYCLE
EFFICIENCY |
. resource RECOVERY
efficiency recycle i
targets targets i
(water, stte‘
recovery
€nergy, targets
materials) —— water
recovery
targets
eco-design energy
waste targets " argels
REDUCTION reduction

targets

emission
reduction

targets

DESIGN

1. abra: A CE (circle economy) foébb céljai alkalmazasi teriiletek szerint
Forras: Morseletto (2020)

3. Hazai hulladékgazdalkodas — korkoros gazdasag

A hazai hulladékgazdalkodas gyerekcipdben jar a korkoros gazdasagi lehetdségeket és megol-
dasokat figyelembe véve. 2023. julius 1-jétdl atalakul hazank hulladékgazdalkodasi rendszere,
az 1) koncesszios modellben a Mol Nyrt. latja el a hulladékgazdalkodasi kozfeladatokat, be-
gylijti és kezeli az orszagban évente keletkezd kozel 5 milli6 tonna hdztartasok és a gazdalkodo
szervezetek altal termelt hulladékot, valamint fenntartja, tizemelteti és fejleszti a kapcsolddo
létesitményeket. Az Europai Unio el6irasa szerint 2035-ig a telepiilési hulladék 65%-at kell
Ujrahasznositani, s a hulladéklerakokba a hulladék 10%-a keriilhet. Ehhez igazodva a MOL
fécéljaként a hulladékvalogatas hatékonysaganak ndvelését és Gjrahasznositas aranyanak javi-
tasat tlizte ki, valamint olyan technoldgiai megoldasok kialakitasara torekszik, amelyek javitjak
a hasznosanyagok hulladékbdl torténd kivondsanak hatékonysagat.
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Szerencsére hazankban is megtalalhatok kornyezetvédelmileg hasznos ujitasok és meg-
oldasok a hulladékgazdalkodas teriiletén. Kivald példaként emlithetd az a magyar technologia,
melynek segitségével égetés nélkiil — kornyezetkiméld modon — allithato eld energia a lakossagi
hulladékbol. A veszprémi Horge Technologies megoldasa segitségével a mas moédon mar nem
hasznosithat6 szemetet 1000-1200 Celsius-fokon bontjak szét, s abbol villamos energiat, hot és
hidrogént allitanak elé (Greendex, 2022).

4. Sopron és Térsége Kornyezetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. tevé-
kenysége

Kutatasunk sordan a Sopron ¢és Térsége Kornyezetvédelmi és Hulladékgazdéalkodasi Nonprofit
Kft. (STKH) tevékenységét vizsgaltuk hulladékgazdalkodési adatok gytijtésével és értékelésé-
vel. A cég Gydér-Moson-Sopron megyében €s Vas megyében valositja meg a hulladékgazdal-
kodasi feladatokat. Szolgaltatasai koz¢ tartozik tobbek kdzott a kommunalis hulladékgytijtés, a
szelektiv hulladékgytijtés, a komposztalas, a lomtalanitas, a veszélyes hulladék atvétele, a zold
hulladék gyiijtés és a hulladéklerakok tizemeltetése. 4300 négyzetkilométer szolgaltatasi terii-
leten 85.000 ezer haztartas, 261 telepiilés hulladékgazdalkodasat latja el a vallalat 33 telephe-
lyen, 99 jarmiivel, igy 104.000 tonna hulladék elszallitasarol, tarolasardl, feldolgozasarol és
Ujrahasznositasarol gondoskodik 350 munkatérs.

Bonyolult és 0sszetett intézményrendszerben kell megoldani a feladatokat. A vallalat {6
tulajdonosa a soproni dnkormanyzat (99,9%), emellett a Nyugat-dunantili Regionalis Hulla-
dékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulas 0,1%-kal rendelkezik. Ez azt jelenti, hogy a Tarsu-
lasban 261 telepiilés tomoriil, gyakorta egyéni-, varosi-, €s politikai érdekek titkznek, valamint
érvényesiilnek, amely neheziti a szakmai munkat. Az engedélyeket a Hulladékgazdalkodasi
Hatosag, a megfeleloségeket a Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyozasi Hivatal adja ki, ko-
ordinald szervként pedig az NHKV Zrt. (Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordindlo és Va-
gyonkezelési Zrt), kozismert nevén ,,Kukaholding” feliigyeli a munkat, a hasznositasi egyiitt-
mikodések és fejlesztések szervezésével, valamint a kdzszolgaltatasi- és szolgaltatasi dijak be-
szedésével hivatott segiteni a tevékenységet.

crer

meg, egyebek mellett szervezeti- és személyi-, technologiai-, valamint infrastrukturalis koriil-
mény befolyasolta. Ezekre a vallalat vezetése kihivasokként tekintett, ami azt jelenti, hogy pro-
aktivan, a megoldast keresve hatarozta meg a stratégiai célokat, majd pedig a stratégiai akcio-
kat. A stratégia 2020-2025 intervallumra vonatkozik. A cikk egyik szerzdje (Kasza Lajos) részt

Kiils6 kihivasként azonositottdk a szabalyozasi anomalidkat, az tigyféligények definidlat-
lansagat, a miikodoképesség fenntartasat, valamint a szolgaltatasi szinvonal megtartasat. A sza-
balyozasi anomaliak k6z¢ tartozik a hulladékgazdalkodasi intézményrendszer allando6 valtozasa
¢és a kovetelmények diszharmonidja. Az ligyféligények beazonosithatdsadgat neheziti, hogy szer-
z0dést kell kotni 261 dnkormanyzattal €s 85.000 haztartassal is. Ebbdl kovetkezik egy nagyon
fontos kérdés, hogy ki a megrendeld, ki az ligyfél valgjaban? Nyilvanvaloan mindkét szerzo-
dottnek megvannak a sajatsagos elvarasaik, amelyek telepiilésenként eltérdek, allandoan valto-
zoak. A miikodOképességet €s a szolgaltatasi szinvonal megtartdsat befolyasolja, és nagymér-
tékben veszélyezteti a hatosagi ar, mely nem fedezi a miikodési koltségeket. Emellett problémat
jelent a mindennapi miik6dés soran az elavult gépjarmiipark, az dllandé huméan erdéforras hiany
¢és a hulladékgazdalkodés alacsony tadrsadalmi megitélése is.

Belso (szervezeti) kihivasként tekintenek az egységes szervezeti kultira kialakitasara, a
folyamatok Ujra-definidlasara, az egyéni- és a szervezeti érdekek dsszehangolaséra, valamint a
valtozasok menedzselésére, a vezetdi kompetenciadk fejlesztésére, a vezetdi utdnpotlas tervezett
irdnyitasara. Az egységes szervezeti kultura kialakitasa alapkdove minden szervezeti valtozas
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elinditasanak és megszilarditasanak. Ahogy Peter Ducker mondja, a kultiira megeszi a stratégiat
reggelire. A stratégiai célok megvaldsitdsdhoz sziikséges mindazon folyamatok leirdsa ¢s gya-
korlatba torténd atiiltetése, amelyek kézzel foghatova teszik a stratégiat. Minden vallalati szer-
vezetben vannak szervezeti célok és érdekek (Osszvallalati- és csoportcélok), valamint egyéni
célok és érdekek. Ezeket egy platformra kell hozni, vilagosan kell kommunikalni minden érin-
tett felé. A valtozadsok menedzselése (tulajdonképpen allandé valtozdsmenedzselés torténik
napjainkban minden szervezetben) Uj vezetdi kompetencidkat kovetel meg minden szinten, eze-
ket pedig fel kell ismerni, majd fejleszteni kell 6ket csoport és egyéni szinteken. A vezetdi
utanpotlas kérdése és problematikaja nem STKH specifikus kihivas. Erint minden vallalkozast
¢s szektort. Aktualitasat és kiilonlegességét a specialis tudas kdvetelménye, a szakmai presztizs
hidnya, az alacsony jovedelem adja.
Mindezek alapjan a kovetkez0 stratégiai célok keriiltek megfogalmazasra:

e Fenntarthatosag,
Kultura valtas,
Tényezdveé valni a régidoban a szemléletformalasban,
Partner a koérnyezetvédelemben,
Partner a hulladékgazdalkodasban,
Képessé tenni a szervezetet a valtozasok kezelésére.

STKH
SZERVEZET (SZMSZ) |

STRUKTURA
~ |FELADATOK FELELOSSEGEK EMBEREK |
EnaNnibek) |FOLYAMATOK |
' KONTROLL KPI MERFOLDKOVEK |

'SIKEROKOZOK

|CELOK |

|ROVID KOZEP HOSSZUTAVU

BRAND(Kills5) |

2. abra: A stratégia kialakitasanak folyamata
Forras: STKH, sajat szerkesztés (2022)

5. Az STKH hulladékgazdalkodasa szamokban
A cég folyamatosan gytijti €s adminisztralja az adatokat a hulladékok szelektiv gytijtésérdl és a

hulladék valogatasrol. Vizsgalatunk soran ezeket az adatokat hasznaltuk fel a grafikonok elké-
szitésére, melyek segitségével értekeltiik a cég jelenlegi tevékenységét.
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Eldszor bemutatjuk azokat a legfontosabb szamokat, amelyek a vallalat szelektiv hulla-
dékgazdalkodasat jellemzik. Ezek a mutatok azért is fontosak, mert a hatésagok €s a koordinalo
szerv (NHKYV) fel¢ KPI-ként szolgalnak, ezek alapjan torténik a szolgaltatasi teljesitések iga-
zolasa, majd kifizetése. A hulladékok szelektiv gyiijtése a teljes szolgaltatasi teriileten megva-
l16sul, a hulladék tarolasa és valogatasa pedig két telephelyen, Sopronban és Szombathelyen
torténik, vagyis a két valogatoba foldrajzi lefedettség szerint szallitjak a telepiilésekrol a hulla-
dékot. Osszehasonlitasunk 2021-2022 év viszonylatdban mutatja a 10 fajta hulladék valogatasi
aranyait (3. abra).

A szelektiven gytijtott hulladékok koziil két nagy csoport a meghatarozo: a papir és a
karton vegyes, valamint az egyéb mechanikai kezelésbél hulladék (vegyes szelektiv). Eves 6sz-
szehasonlitasban a papir karton vegyes hulladék gytijtése és feldolgozasa Sopronban noveke-
dett szamottevoen (2021: 37,9%; 2022: 47,4%), mig Szombathelyen nem figyelheté meg szig-
nifikans valtozas (37,4%; 35,6%). Az okokat vizsgalva megallapithatjuk, hogy szerepet jatszott
a két telephely kozotti technoldgiai kiilonbség, a kihasznaltsag korlatozottsaga, az d6nkormany-
zati elvardsok kiilonbozdsége, illetve a lakossag hulladékgytijtési szokésainak eltérése.

A masik nagy csoportnal (vegyes szelektiv) mindkét telephelyen, mindkét évben a gytij-
tési, valogatasi és feldolgozasi aranyok nem valtoztak jelentdés mértékben.

Erdekesség, hogy a lakossdgi papir és karton csomagoldsi hulladék csak Sopronban je-
lenik meg, raadasul kozel tizszeres csokkenéssel 2022-re. Az ok egyszerii €s egyben tanulsagos
is. A koordinal6 szerv megvaltoztatta az elszdmolas alapjat, igy gazdasagilag nem éri meg ezzel
a hulladéknemmel foglalkozni.

Vilogatasi aranyok

Szhely 2022 9.3% 83% 3.4 8 23,94%

Sopron 2022

Sopron 2021 Yody 1,6 eRIEXLE 22,07%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Papir és karton vegyes H Papir és karton csomagolasi hulladék lakossagi
Miianyag csomagolasi hulladék folia vegyes Miianyag hulladék PET A
B Miianyag hulladék PET B B Miianyag hulladéek PET D
B Miianyag csomagolasi hulladek PP/HDPE B Fém csomagolasi hulladék ALU
Fém csomagoldsi hulladék VAS B Vegyes sszetételli komp. Csom. Hulladék TETRA

3. abra: Begyiijtott hulladék tipusok szerinti valogatasi aranya, 2021-2022.
Forras: STKH, sajat szerkesztés (2022)

Vizsgalatunk soran a csomagolési hulladékokra fokuszaltunk, €s papir-karton, miianyag,
kevert csomagolasok beérkezési aranyat figyeltilk meg, valamint ezek véalogatasat néztiik — a
soproni telephelyre dsszpontositva. El8szor a kevert csomagolasi hulladék beérkezeését szam-
szerUsitettiik a Soproni valogat6 adatait Osszesitve a 4. dbran. Az oszlopdiagram segitségével
szemléltetjiik a 2021-es és 2022-es id6szakok kozotti kiilonbségéét. Az dsszehasonlitasbol 1at-
szik, hogy a két év januartol szeptemberig terjedd idészakaban szinte azonos volt a beérkezés
mennyisége, s ezen trend alapjan az év végi adatok sem mutatnak jelentds kiillonbségeket.
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Egyéb kevert csomagolasi hulladék beérkezés a Soproni
valogatdba
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4. abra: Soproni valogatéba beérkezé kevert csomagolasi hulladék, 2021-2022.
Forras: STKH, sajat szerkesztés (2022)

A Soproni valogatoba beérkez6 kevert csomagolasi hulladékot a tovabbi kezeléshez valo
elokészitésként valogatni sziikséges. A kovetkezd abran (5. abra) jol latszik, hogy a begytijtott
kevert csomagolasi hulladék jelentds részét levalogattak, s igy megtortént a hasznositashoz il-
letve kezeléshez vezetd elsd 1épés.

Egyéb kevert csomagolasi hulladék valogatas
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5. abra: Beérkezo kevert csomagolasi hulladék valogatasi aranya, 2021-2022.
Forras: STKH, sajat szerkesztés (2022)

A hulladék fajtak koziil ujrahasznositis szempontjabol az egyik leginkabb problémas a

milanyag hulladék. Ezért vizsgalodasunk soran ezt a fajtat emeltiik ki, s a 6. dbran szemléltetve
latszik, hogy a hulladék valogatasbol keletezett miianyagok megoszlasa kdzel azonos az egyes
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telephelyeken a két évet tekintve, minimalis valtozassal. A milanyagok tobb mint harmadat a
vegyes csomagolasi hulladékfolia teszi ki, melynek ijrahasznositasa nem a legegyszertibb fel-
adat. Valogatasra keriiltek a kiilonb6z6é PET fajtak is (mennyiségiik nem valtozott jelentdsen
2021-r61 2022-re egyik telephelyen sem), melyek a beérkezo teljes mennyiség tobb mint felét
adjak, s szortirozasuk a tovabbi megfeleld kezelést teszi lehetové.

Valogatasbol keletkezett milanyagok megoszlasa

Szhely 2022 33,44% 29,59% 15,80%  12,08% 9,08%
Szhely 2021 32,55% 29,03% 1574%  13,03% 9,63%

Sopron 2022 36,57% 28,36% 19.74%  5,69%9,64%

Sopron 2021 36,93% 27,34% 18,61%  7,05%10,07%

0% 10% 20% 30%  40% 50%  60%  70% 80%  90%  100%

B Miianyag csomagolasi hulladék félia vegyes m Miianyag hulladék PET A
B Miianyag hulladék PET B B Miianyag hulladék PET D
= Miianyag csomagolasi hulladék PP/HDPE

6. abra: Valogatasbol keletkezett miianyagok megoszlasa
Sopron és Szombathely 2021-2022.
Forras: STKH, sajat szerkesztés (2022)

6. Osszefoglalé

A hazai hulladékgazdalkodas egyeldre a szelektiv hulladékgytijtés szintjén all. A vizsgalt cég-
nél jol megoldott a hulladékfajtak szelektiv modon vald gytijtése, valamint a valogatas gyakor-
lata is megfeleld. A hulladékgazdalkodasi stratégia megvalositasat azonban szamos kiilsd €s
belsd tényezd akadalyozhatja. A legfontosabb kiilsd gatld tényez6k a hulladékgazdalkodasi in-
tézményrendszer allandd valtozasa és a kdvetelmények diszharmoniaja. Belso (szervezeti) ki-
hivasként pedig az 0j tulajdonost és a folyamatok jra-definialasat lehet kiemelni. Kutatdsunkat
a jovoben tervezziik folytatni és elmélyiteni a korforgasos gazdasag megvaldsitasi lehetoségeit
vizsgalva az STKH-nal.

A korforgésos gazdasag megvalodsitasa a magyarorszagi hulladékgazdalkodas teriiletén a
kezdeti stadiumban van, a célkitlizés és a tervek megvannak, a gyakorlati megvaldsitast kell
minél gyorsabban kivitelezni, hogy ténylegesen a Fenntarthato Fejlodés utjara tudjunk I1épni,
mind a cégek, mind pedig a teljes gazdasag szintjén.
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