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A fenntarthatésdg egy nagyon Osszetett jelenség és tarsadalmi-gazdasagi kritériumrendszer, napja-
ink egyik legnagyobb kihivast jelentd problémaja. Az Eurdpai Koérnyezeti Informacios és Meg-
figyelo Halozat definicidja szerint ,,olyan fejlédési folyamat” (foldeké, varosoké, termelési folya-
matokeé, tarsadalmaké stb.), amely ,kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkiil, hogy csdkkentené a
jovendo6 generaciok képességét, hogy kielégitsék sajat sziikségleteiket”. Ehhez javakra és szolgalta-
tasokra van sziikség, amelyeket a tdrsadalom szamara a vallalkozasok €s a haztartdsok biztositanak.
A kozelmult és a jelen eseményei (vilagjarvany, haboru) kihivasok elé allitottak a vallalkozasokat
itthon és kiilfoldon egyarant. Az energiahordozok aranak nagymértéki és elére nem lathatd valto-
zé4sa ramutatott a fliggdség problémajara ¢és a kiutkeresés nehézségeire. Kutatasunk f6 kérdése az
volt, hogy a megkérdezett — zomében — hazai nagy- és kozépvallalkozasok miként reagalnak a
kialakult helyzetre. Az energiahordozok ardnak valtozasara — rovid tavon — nehezen lehet teljes
korti és hatékony valaszt adni, példaul a nagymértéki profilvaltas csak hosszabb tavon és nagyobb
aldozatokkal érhetd el. A vallalkozasok emiatt a fokozatos alkalmazkodas utjat valasztjak. Az
energiahatékonysag, az energiaszerkezet atalakitasa és a kdrnyezettudatossag elérése forrasokat és
lassan megtériilé beruhazasokat igényel.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, energiafogyasztas, beruhazasok

One of the most challenging issues today is sustainability, a very complex phenomenon and socio-
economic criterion. The European Environmental Information and Observation Network defines it
as “a process of development (of lands, cities, production processes, societies, etc.) that meets the
needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their own
needs.” This requires goods and services provided to society by businesses and households. Recent
and current events (pandemic, war) have challenged businesses at home and abroad. Large and
unpredictable changes in the price of energy sources have highlighted the problem of dependency
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and the difficulties of finding a way out. The main question of our research was how the — mostly —
small and medium-sized enterprises interviewed reacted to the situation. It is difficult to provide a
complete and effective response to changes in energy prices in the short term, for example, large-
scale profile changes can only be achieved in the longer term and at greater cost. For this reason,
businesses are opting for a gradual adaptation. Energy efficiency, energy restructuring and
environmental awareness require resources and slow return on investment.

Keywords: sustainability, energy consumption, investments

A vallalkozasok miikodésének kulcskérdése, hogy dontési helyzetben milyen

kritériumokat érvényesitsenek. A dontések altalaban rovid és hosszi tavon fejtik
ki a vallalati mitkodésre gyakorolt hatasukat, kdzvetetten vagy kozvetleniil befo-
lyasoljak a vallalkozasok pénziigyi helyzetét, és ugyanez vonatkozik a pénziigyi
dontésekre is (Li—Prabhala, 2007). Al-Hanakta és szerzotarsai (2023) 86 jorda-
niai vallalkozast vizsgaltak a kkv-szektorbol, az 6koinnovacio és az iizleti telje-
sitmény kapcsolatat elemezve, statisztikai modszereket alkalmazva. Tanulma-
nyunk célja azoknak a kutatdsi eredményeknek a publikalasa, amelyeket a valla-
lati dontéshozok kozott végzett primer kutatas adatbazisa alapjan nyertiink. Tob-
bek kozott olyan kérdésekre kerestiik a valaszt, hogy dontéseik soran miként
kezelik az energiaarak emelkedése miatti tobbletkiadasokat, vagy hogy az otthoni
munkavégzés érdemi segitséget tud-e nyuUjtani a koltségek csokkentéséhez.
A folyamatosan valtoz6é miikodési kortiilmények kozott egyre fontosabb a kor-
nyezettudatossag érvényesiilése. A vallalatvezetdknek és a tulajdonosoknak a
napi miikodés soran figyelembe kell venniiik a kornyezet megovasanak kovetel-
ményét, a tarsadalmi feleldsségvallalast és a fenntarthatoésagot (Vernimmen et al.,
2022). A vallalati miikddés soran kihivast jelent a jogszabalyi kovetelményeknek
és a tarsadalmi elvarasoknak valo megfelelés teljesitése. Kutatdsunkban a hazai
vallalatok globalis kihivasokra adott valaszait is vizsgaltuk. Kucséber és Kasa
(2023) szekunder adatgyiijtés alapjan arra a megallapitasra jutott, hogy a fuziok
és felvasarlasok (Mergers and Acquisitions, M&A) piaca érzékenyen reagal
egyes gazdasagi, tarsadalmi folyamatokra: ,,Az M&A-piacok érzékenységének,
illetve sériilékenységének tudhatd be, hogy az ujabb (energia)valsag a 2022-es
adatokon élesen visszatiikr6zodik”. Hegediis és szerzotarsai (2023) a vilagjar-
vany €s az inflacio hatasainak vallalati jovedelmezdséggel mutatott kapcsolat-
rendszerét vizsgaltak a hazai agrariumban, az élelmiszeriparban és kiskereskede-
lemben miikodo tarsasagok vonatkozasaban. Kutatasuk alapjan megallapitast
nyert, hogy a vizsgalt vallalkozasok fenn tudtak tartani a jovedelmezdségiiket az
ellatasi lanc mas szereploinek rovasara.
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1. Szakirodalmi attekintés

Kutatasi témank megkozelithetd a fenntarthatosag oldalardl, az energiagazdalko-
das altalanos aspektusabol vagy a vallalati energiastratégia szempontjabol.
Az ENSZ altal életre hivott Brundtland Bizottsag az 1980-as évek végén 9 alap-
elvet fogalmazott meg a fenntarthatésag kapcsan, ezek kozott az a meghatarozo,
amely szerint sziikség van az emberek kornyezetvédelmi attitlidjének és magatar-
tasanak megvaltoztatasara. Az alapelvek elfogadasa ota eltelt évtizedek alatt
szemléletbeli atrendez0dés ment végbe, a fenntarthaté fejlodés kritériuma be-
épiilt a gazdasagi gondolkodésba, és folyamatosan terjednek a kornyezetbarat
technologiak (Kerekes, 1998, Gacsér—Szoka, 2022).

Az ENSZ 4altal 2015-ben elfogadott Fenntarthato Fejlodési Keretrendszer 17
célt és 169 részcélt hatarozott meg a fenntarthatosdg megvalosulasanak hatéko-
nyabba tételére (United Nations, 2015). Ez a dokumentum harom f6 teriiletet
definialt: a tarsadalmi fejlodést, a tartoés gazdasagi ndvekedést és a kornyezetvé-
delmet, ugy, hogy a harom, azonos fajsulyti 6sszetevé megvaldsulasa soran egyik
tényez0 se erdsodjon a tobbi rovasara. A kozelmiltban — kiilonosen a vilagjar-
vany hatdsara — az emberek értékrendjében a vagyoni jolét elsddlegességét fel-
valtotta az egészség fontossaga. A WHO definicidja szerint a ,,jollét” fogalmaba
az emberi jogok védelme is beletartozik (WHO, 2022; Kods, 2018). A tarsadalmi
jolét megvaldsitasa a leheté legkisebb kornyezeti terhelés mellett, vagy annak
folyamatos csokkentésével kell, hogy torténjen. A feladat egyarant kihivast jelent
az egyén, a haztartasok, a vallalkozasok és a nemzetallamok szdmara is. A 2050-re
elérendd ambicidzus cél megvalosulasahoz cselekvési terv kidolgozasara volt
sziikség, valamint ki kellett alakitani a parizsi klimacstcson elfogadott célokat
hatékonyan szolgald intézményi és finanszirozasi kereteket (United Nations
Climate Change, 2015). Magyarorszag a 2008/29-es szam orszaggytlési hata-
rozatban fogadta el a Nemzeti Eghajlatviltozdsi Stratégia, 2008—-2025 cimii do-
kumentumot, amelyet aztdn 2013-ban feliilvizsgaltak, és elkésziilt a masodik
Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia (Wolters Kluwer, é.n.). A périzsi klimacsu-
cson megfogalmaztak a pénzligyi intézményrendszer szerepvallalasnak madjat, és
a vallalt kotelezettségek teljesitéséhez vilagszerte 270 bank csatlakozott, hazank-
ban elséként az OTP Bank Nyrt. A hazai hitelintézetek nemzetkdzi ,,z01d” iranyel-
veknek torténé megfelelését eldsegitette — tobbek kozott — az MNB 2019-ben
megalkotott Zdold Programja, valamint a program transzparenciajat segitdé Zold
peénziigyi jelentés publikalasa (MNB).

A klimavaltozas hatranyos hatasainak kivédése érdekében Osszefogasra van
sziikség, amelynek keretében az orszagokra, a vallalkozasokra és a haztartasokra
is komoly feladatok harulnak. De miként Iehet atlathatova tenni a klimavédelmi
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kiizdelemben tevékenykeddk eredményeit? Az Eurdpai Unio 2014-ben azzal a
céllal fogadta el a Nem Pénziigyi Jelentési Iranyelvet (2014/95/EU), hogy a val-
lalkozasok szokasos beszamolasi kotelezettségiik kiegészitéseként térjenek ki
mindazon folyamatokra, amelyek kapcsolédnak az iranyelv teljesiiléséhez (EUR-
Lex, 2014). A nyilvanossag tajékoztatasanak részleteit az 575/2013/EU rendelet-
nek az ESG-kockazatok nyilvanossagra hozatalaval kapcsolatos eldirdsai tartal-
mazzak (EUR-Lex, 2013). Az iranyelvekben megfogalmazott teriiletek a kovet-
kezok: E (environmental — kdrnyezeti), S (social — tarsadalmi), G (governance —
iranyitasi). A komyezeti modul keretében — tobbek kozott — ismertetni kell a
vallalati klimapolitikat, azt, hogy milyen modon kezelik a keletkezett hulladéko-
kat, és mit tesznek a természeti er6forrasok megovasa érdekében. A tarsadalmi
modulban be kell mutatni, hogy a vallalkozas mit tesz az egészséges €és biztonsa-
gos munkakdoriilmények megteremtése érdekében, miként apolja a vallalat a kap-
csolatokat kiilsd és belsd érdekhordozoival, és mi mindent tesz az etikus lizleti
magatartas érdekében (Szdke et al., 2022; Nagyova—Gyurian, 2018).

Ahhoz, hogy a vallalkozasok megdrizzek hitelességiiket, sajat belsd szabaly-
rendszert kell alkotniuk, amely hatékonyan és transzparensen biztositja a fentne-
vezett teriiletek feladatainak teljesiilését. Az iranyelvek gyakorlati alkalmazasa
az 500 fénél tobb alkalmazottat foglalkoztato vallalkozasokra terjed ki, valamint
a kozérdeklodésre szamot tartd cégekre és a tézsdei vallalatokra, kiillondsen az
ESG-szempontok teljesiilése tekintetében. A vilagjarvany, a habora és a bank-
cs6dok rairanyitottdk a figyelmet az ESG-folyamatok fontossagara (Li et al.,
2021).

A vallalkozasok akkor felelhetnek meg az ESG-szempontoknak, ha megujit-
jék miikodési folyamataikat, finanszirozasi stratégiajukat és gyakorlatukat az
ESG-iranyelveknek megfelelden. Z5ld pénziigyi forrasok keletkezhetnek érték-
papir-kibocsatasbol (Z6ld Novekedési Kotvényprogram), bankok altal folydsitott
z0ld hitelek forméajaban, kifejezetten a karbonlabnyom csokkentésének céljaval
(Deloitte, 2021). Hazdnkban az MNB adatai szerint a zoldhitelallomany folyama-
tosan n6: 2020-ban 83 milliard, 2021 végén mar 218 milliard forint értéki volt.
A legnagyobb részesedése az épitdiparnak és a feldolgozoiparnak van (Bécsi et
al., 2022; Balog, 2018).

A zoldhitelek, zoldberuhazasok kozvetleniil és kdzvetetten is hozzajarulhat-
nak a klimavédelem sikeréhez. A fenntarthatdésag fontos Osszetevdje, hogy a
vallalkozasok képesek legyenek sajat gazdalkodasuk atvilagitasara, és az ESG-
folyamatokat szolgald 1épések megtételére, valamint kutatas-fejlesztési tevé-
kenységiik fokozasara. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint a
K+F-re forditott dsszeg GDP-hez viszonyitott aranya 2021-ben 1,64% volt, mig
2000-ben csak 0,79% (KSH, 2022; Koloszar—Kallay, 2018).
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A nemzetkozi elemzések régi témaja az ESG-szempontoknak torténd megfe-
lelés és a vallalatérték kozotti kapcsolat, a kapcsolat alapvetden pozitiv, viszont
tobb tanulmany is ramutat arra, hogy egységes mindsitési szempontok hianyaban
a mindsités nagyban fiigg a mindsitést végz6 cégtdl (Halbritter—Dorfleitner,
2015).

A nemzetk6zi piacokon egyre nagyobb az érdeklédés az olyan vallalkozasok
irant, amelyek figyelembe veszik az ESG-szempontokat, 2018-ban az S&P500-
indexet alkot6 vallalkozasok 86%-a tett k6zzé ESG-beszamolot, mig ez az érték
2011-ben minddssze 20% volt. Az ESG-szempontok szerint miikodé vallalatok-
ban a toke 6sszege a 2006-o0s 6,5 milliard dollarrél 2019-re tobb mint 86 milliard
dollérra nétt (Gillan et al., 2021).

A vilagjarvany, a felgyorsult éghajlatvaltozas és az orosz—ukran haborti miatt
sziikség van 1j technologiakra, rendszerekre, tarsadalmi 6sszefogasra és megujult
energiatakarékossagi megoldasokra. Farghali és munkatarsai (2023) szamba
vették az energiatakarékos megoldasokat, a fosszilis energia zold alternativait, az
épiiletek ¢és a kozlekedés energiatakarékossagi kovetelményeit, a fenntarthato
energiaszerkezetet szolgald mesterséges intelligenciat, valamint a kornyezetre és
a tarsadalomra gyakorolt hatasokat. Attekinté kutatasukban kitértek néhany or-
szag megoldasi terveire is, példaul Németorszagéra, amely 2050-re 100%-ban
megujuld energiaforrasra torténd atallast tervez, valamint a siiritett levegd tarola-
sanak fejlesztésére késziilo Kinara.

A globalis energiafogyasztas 2020-ban a kovetkezd szektoralis megoszlast
mutatta: ipar: 30,01%, kozlekedés: 26,18%, lakossag: 22,08%. Az energiafel-
hasznalas 10-40%-kal csokkenthetd a megujulo energiaforrasok, a passziv terve-
z¢si stratégiak, az intelligens haldzati elemzések, az energiahatékony épiiletrend-
szerek és az intelligens energiafigyelés segitségével.

A mesterséges intelligencia jelent6s energiamegtakaritasi potencialt hordoz az
idojaras-elorejelzések és a gépek karbantartasanak korszertsitésével, valamint az
otthonok, a munkahelyek és a kozlekedési eszkozok észszerii Osszekapcsolasa-
nak lehetévé tételével. Magyarorszag energiafogyasztasanak fedezése az elmult
idészakban mind a haztartasokat, mind a vallalkozasokat kihivasok elé allitotta.
A KSH adatai alapjan 2022-ben energiafogyasztasunk 6,8%-kal elmaradt az eld-
z6 évitdl. Az 1. abra hazank megujulé energian alapuld villamosenergia-
termelésének aranyat mutatja hértékben (petajoule), az energiatermelés egészén
beliil (KSH — Energiagazdalkodds).

A megujuld energiaforrasok koziil a napenergia hasznalatdnak elterjedése ha-
zankban 2012-ben kezdett felgyorsulni. 2021-ben a megujuld energiaforrasok
54,9%-a napenergia volt, 25,7%-ot tett ki a biomassza, a legkisebb részesedése
pedig a geotermikus energianak volt. Az elmult évtizedekben a biomassza rész-
aranya csokkent, a napenergiaé viszont erételjesen nott. A 2. dbra a megtjuld
energiaféleségek részesedését mutatja.
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1. abra
Magyarorszag megijulé energian alapuld villamosenergia-termelésének aranya
héértékben (petajoule), az energiatermelés egészén beliil

Hungary's share of renewable electricity generation in terms of thermal value (petajoule)
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Forras: KSH — Energiagazddlkodds alapjan sajat szerkesztés.

2. abra
Az egyes megujulé energiaféleségek idébeli alakulasa Magyarorszagon

Evolution of renewable energy in Hungary
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Forras: KSH — Energiagazdalkodas alapjan sajat szerkesztés.
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Az energiaarak kiszamithatatlan ingadozasa jelentds hatassal van a tarsadal-
mi, gazdasagi, politikai és kornyezeti viszonyokra. A zdldenergia-termelés val-
tozatai, mint példaul a levegd- és talajhdszivattyuk, a biomasszakazanok, a nap-
kollektoros panelek, az infravoros futépanelek és a geotermikus fiités fenntartha-
tobba és hatékonyabba tehetik a lakossagi és a vallalati fiitési rendszereket.
A megtijuld energiaforrasok kornyezetbarat megoldast kinalnak (Farghali et al.,
2023).

Kutatasunk eredményeit dsszehasonlitottuk a gyér szamu vallalati felméréssel
¢és a nagyobb szamban elérhetd haztartasi kutatasok adataival. Graczyk és munka-
tarsai (2023) ravilagitottak arra, hogy a haztartasok esetében elmozdulés kovet-
kezett be az elmult évtizedben a kdrnyezetbarat és fenntarthatdé mintak fel¢, ami
az EU-tagorszagokban hangsulyosabb volt. Tanulmanyuk célja az energiafo-
gyasztok attitlidok szerinti szegmentalasa és a fogyasztok dkologiai iranyultsaga-
nak megallapitasa volt, azt az idészakot vizsgalva, amikor a jarvany és az ener-
giaproblémak jelentkezése el6tt a megljuld energiagazdalkodasi dontéseiket
meghoztak. Graczyk és munkatarsai haromszegmenses modellt épitettek a len-
gyel haztartasok energiafogyasztasanak leirasara a kovetkezd tényezOcsoportok
alapul vételével: a kdrnyezet- és az energiatermékek védelme, a tiikorhatas, va-
lamint az energiaeszk6zok jovedelmezosége. A szegmensek megkiilonboztetésé-
re fékomponens-analizist és fuzzy c-means modszert hasznaltak. Eredményeik
azt bizonyitjak, hogy minden szegmensben a kornyezet- és az energiatermékek
védelme a meghatdrozod, a valaszok szazalékos aranya az egyes szegmensekben
80% felett ingadozik. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a fenntarthatésag, a
kornyezettudatos magatartas fontos tényezové valt.

2. Adatbazis és modszertan

Felmérésiink célja az volt, hogy megismerjiik a vallalatoknak a 2022-ben kiala-
kult energiahelyzetre adott valaszreakcioit. A felmérés egy internetes standardi-
zalt kérdéiven alapult, amelyet eljuttattunk a vallalatvezetokhoz és mas meghata-
roz6 szerepet betdlté alkalmazottakhoz. A felmérést 2022. november—decem-
berben végeztiik. A valaszokon alapul6 leird statisztikat SPSS-programcsomag
segitségével készitettiik. A kérddiv 13 kérdést foglalt magaban, a valaszok érté-
kelése Likert-skala alkalmazasaval tortént. A legosszetettebb kérdés keretében a
valaszadoknak 27 allitast kellett a sajat cégiikkel kapcsolatban egy 1-t6l 6-ig
terjedé skalan értékelni. A kérdéiv végén lehetdség nyilt egyéni vélemények
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megfogalmazasara is, amivel tobben is éltek, segitve a tovabbi kutatast, megerd-
sitve a téma aktualitasat és elfogadva a megkozelitési modszeriinket. Az dsszes
értékelheto valasz n = 184 volt, de kérdésenként eltért a valaszadasi hajlandosag.
Az egyes kérdések kozotti Osszefiiggések igazolasara kereszttabla-elemzést
hasznaltunk, amely az egyes kérdések kozotti nominalis, illetve ordinalis valto-
z0k Osszemérésére iranyult.

A vallalatok tevékenységi szerkezetét az 1. tablazat mutatja, a valaszadok
tobb tevékenységet is bejelolhettek. Bar a felmérés nem torekedett a reprezenta-
tivitasra, a mintaban szerepld vallalatok koziil a legtobb a szolgaltatasi szektor-

hoz tartozik, ezt kdveti a kereskedelem és az ipar.
1. tablazat

Villalati tevékenység
Corporate activity

Tevékenységtipus Valaszok, darab
Szolgéaltatas 124
Kereskedelem 71
Ipar 55
Pénziigyi szolgaltatas 37
Egyéb 35
Turizmus, vendéglatas 26
Mezbgazdasag, élelmiszeripar 17

Forras: sajat kutatas.

A vizsgalt magyarorszagi székhelyii vallalatok 57%-a tobb telephellyel' ren-
delkezik, 30% kiilf6ldon is miikodik, 76 vallalat cégesoport részeként tevékeny-
kedik. A vallalatok kozel fele-fele aranyban rendelkeznek a belfoldi értékesités
mellett kiilfoldi értékesitésbol szarmazo bevétellel is. 7 vallalkozas foglalkozik a
tevékenység megsziintetésének gondolataval.

Kutatdsunk soran azt is megvizsgaltuk, hogy egy rendhagyo helyzet mennyire
veti vissza a vallalatok kutatas-fejlesztési tevékenységét. A valaszadé vallalkoza-
sok 44,6%-a kolt a K+F+I-teriiletre, a masik fele nem €l ezzel a lehetdséggel.

! A telephely az a helyszin, ahol a cég altal megjeldlt f6 tevékenységi kor alapjan gyakoroljak az iizleti, terme-
16- és szolgaltatasi tevékenységet (forras: 1996. évi LXXXI. térvény a tarsasdagi adorol és az osztalékadorol).
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3. Eredmények

3.1. A vallalkozasok altal igénybe vett energiafajtak értékelése

Kutatasunkban elsoként azt vizsgaltuk, hogy a vallalkozasok milyen energiafor-
rast vettek igénybe 2021-ben. A foldgazt a valaszadok 20%-a nem vette igénybe,
30%-a viszont teljes mértékben ezt hasznalta a vizsgalt évben. Az elektromos
energiat minden mas energiahordozénal nagyobb mértékben hasznaltak. 3 vallal-
kozés faval fedezte az energiaigényét. A valaszadok 75%-a (138 vallalkozas) egy-
altalan nem vett igénybe megujulo energiaforrast, viszont a mintaban 9 vallalkozas
az energiasziikségletének 100%-at kormyezetkimélo energiaval fedezte.

2. tablazat
A vallalkozasok energiasziikségletének forrasai
Sources of energy demand of enterprises

»~Egyaltalan nem vette igénybe” |,,Teljes mértékben igénybe vette”
Energiaforras tipusa valaszok
szama aranya, % szama aranya, %
Gaz 37 40 56 60
Elektromos energia 22 22 80 78
Fa 164 98 3 2
Megtijuld energia 138 94 9

Forras: sajat kutatas.
3. tablazat
Sajat beruhazasban megvalosult energiaellatast biztosité megoldasok
Self-invested energy supply solutions

,lgen” ,Nem”
Energiafajta vélaszok
szama aranya, % szama aranya, %
Egyéb 1 2 62 98
Szélenergia 2 3 62 97
Napenergia 28 41 40 59
Geotermikus energia 9 14 57 86
Biomassza 2 3 62 97
Tizifa 8 12 58 88

Forras: sajat kutatas.
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A valaszadok 20,7%-a rendelkezett az energiasziikségletét biztositd kapaci-
tassal, mig a vallalkozasok tobbsége vasarolta a sziikséges energiat. A kovetke-
z6kben azt vizsgaltuk, hogy a meglijuld energiaforrasokon beliil melyik van jelen
a legnagyobb sullyal. A valaszok alapjadn a napenergia felhaszndldsara iranyulo
beruhazéasok voltak a legnagyobbak. A mintdban igazolodott a mar emlitett KSH-
statisztikdban megmutatkozo6 arany, amely a napenergia hasznositadsanak jelentds
eléretdrését mutatta.

Kutatasunk soran a 2022 elején kitort habora hatasait is vizsgaltuk, erre vo-
natkozott negyedik kérdésiink, amelyben arra kerestiik a valaszt, hogy a valasz-
ado cég energiafelhasznélasa valtozott-e az el6z6 idészakhoz képest. A valasz-
adok 58%-a esetében az arak emelkedése ellenére sem véltozott. A mintdban 15
olyan vallalkozas volt, amely teljes mértékben megvaltoztatta korabbi energia-
fiiggdségi helyzetét, emellett 62 vallalat tudott kisebb-nagyobb valtoztatast vég-
rehajtani. A valtozas iranyairdl a kdvetkez6kben lesz szo.

3. abra
Alternativ megoldasok az energiasziikséglet biztositasara
Alternative solutions to meet energy demand

Sz¢élturbina telepitése

Geotermikus energia
kiaknazasa

Napelemek telepitése

) Koréabban is volt
energiamegtakaritasi megoldas

Huté/fiit6 1égkondicionald
berendezés iizembehelyezése

0 20 40 60 80 100
vallalkozasok szama, darab

M Igen [ Nem

Forras: sajat kutatas.

A tovébbiakban 27 allitast fogalmaztunk meg a vallalkozasok miikodésével
kapcsolatban. A vallalatra vonatkozo jellemzo allitasokat az 1-tdl 6-ig terjedd
Likert-skalan értékelhették a valaszadok. Az allitasok egy része a vallalat valsag-
reakcioira, valamint arra iranyult, hogy a vallalat miitkodésében miként nyilvanul
meg a kdrnyezetvédelmi jo gyakorlatok atvétele és ezek alkalmazasa. A vallal-
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kozasok szamara a megujuld energiaforrasok hasznalatat eldsegitik az allami
tamogatasok. A valaszadok 57,7%-a az 1-tdl 6-ig terjedd skalan 4-es vagy annal
nagyobb értékkel illette az allam szerepvallalasanak sziikségességét. Az atallas
nagy tokekoltséggel jar, ami lassan tériil meg. A kialakult helyzetre a vallalkoza-
sok 70%-a reagalt beruhazasainak valamilyen mértéki felfiiggesztésével, 7% (13
vallalkozas) pedig beruhazasainak teljes felfiiggesztésével.

A valaszadok 85%-a csak olyan beruhazast hajlando 1étesiteni, amely belatha-
t6 1d6n beliil megtériil, 50%-uk esetében a megtériilés kiemelten fontos tényezo
volt. Ennek az az oka, hogy a kdrnyezetvédelmi beruhazasok lassan tériilnek
meg, sot az is el6fordul, hogy megtériilésiik a vallalat szamara kozvetleniil nem
is mérhetd. Az 0j energiahelyzet — a kornyezetvédelem fontossagan tul — raira-
nyitotta a figyelmet az energiafelhasznalast csokkentd beruhazasok sziikségessé-
gére, valamint az olyanokra, amelyek lehetové teszik a sajat sziikségletek fedezé-
sét is. A valaszadok 10%-a esetében az 0j energiahelyzet az energiafelhasznalas
tekintetében nem okozott valtozast. A valaszadok 40%-atdl a kornyezettudatos-
sdg kozepes osztalyzatot kapott. A valaszadok 60%-a szdmara fontos a kdrnye-
zetvédelem tigye. A valaszolo vallalkozasok 23,4%-a (43 vallalkozas) nem csak
a kotelez6 kornyezetvédelmi eldirasokat tartja be. A cégek 30%-a mindig figyelt
a kornyezetvédelmi szabalyok betartasara.

Az 1 energiahelyzetben a vallalkozasok a jarvany idején alkalmazott munka-
végzési gyakorlatot részesitették elonyben, az otthoni munkavégzés engedélyezé-
sével, amivel a cégek 35%-a élt. A munka jellege azonban meghatarozza az ott-
honi munkavégzés lehetoségét, adott esetben a koltségeket is atharitva a munka-
vallalokra, és ez az oka annak, hogy a valaszadok 40%-a esetében nem j6tt szoba
az otthoni munkavégzés elrendelése. A vizsgalt vallalkozasok kozel 70%-anal
keresték az energiatakarékos megoldasokat (pl. hoszigetelés, nyilaszarocsere), és
minddssze 9 cég valaszolt ugy, hogy egyaltalan nem foglalkoznak a kérdéssel.

A kornyezetvédelem kapcsan fontos kérdés a papirfelhasznalds csokkentése.
A vélaszaddk 58,6%-a szerint ez nincs a vallalati miikodés fokuszaban. A cégek
tobbsége tevékenységébol adodoan is ragaszkodik a hagyomanyos mindségli és
mértékill papirfelhasznalashoz.

A valaszadok 83%-a nyilatkozott ugy, hogy az iigyintézésben a digitalis meg-
oldasokat részesitik elényben.

A vizfelhasznalas egyszerre kornyezetvédelmi és koltséggazdalkodasi kérdés.
A valaszolo vallalatok 29%-a bevezette a keletkezett szennyviz tisztitasat és Gjra-
hasznositasat, 71%-uknal azonban egyaltalan nem torténik meg a szennyviz ujra-
hasznositasa.

Olyan kérdés is szerepelt a felmérésben, amely a jo példak vallalatok altali at-
vételére vonatkozott, a kdrnyezettudatossag fokozasa érdekében. A valaszadok
56,2%-a keresi a j6 megoldasokat és ezek alkalmazasi lehetdségét a kornyezet-
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védelem ¢€s az energiatakarékossag terén, €s ezt elésegiti, hogy a cégek koziil 76
valamely cégcsoport tagja. Bar a vallalatok szamara fontos a kornyezetvédelem,
erre keveset tudnak aldozni, és csupan 11%-uk alkalmaz erre szakembert.

A koltségek vizsgalata, optimalizalasa, a mikddési hatékonysag és a jove-
delmezdség elemzése fontosnak tartott funkcio, ennek ellenére erre kiilon szak-
embert nem foglalkoztatnak. A vallalatok 63,7%-a tartotta kozepesnek vagy an-
nal gyengébbnek a kdvetkezo allitas fontossagat: ,,Alkalmazunk tizleti elemz6t a
folyamataink optimalizalasa érdekében.” 22 vallalkozas viszont alkalmaz szak-
embert a termelési folyamatok optimalizalasahoz.

3.2. Az energiaracionalizalas érdekében tett intézkedések értékelése

2022-ben az lizemanyaghiany kezelése volt a f6 vallalati cél. Az aremelkedés és
a hiany egyszerre okozott gondot a vallalati energiafelhasznalasban. A valasz-
adok 57%-a jelentOsen valtoztatott gépkocsihasznalati gyakorlatdn, mig a minta
43 vallalatanal egyaltalan nem, vagy csak minimalis mértékben valtoztattak. 62
vallalkozas esetében sor keriilt a kikiildetések szamanak csokkentésére. A va-
laszadok tobb mint 50%-anal korlatoztak a taxihasznalatot. A ,,z6ld” gépjarmi-
vek vasarlasa elvi lehet0ség a vizsgalt vallalkozasoknal, erre megoldasként a
vallalatok 29%-a gondolt. A vallalkozasok a Covid19-jarvany idején megtapasz-
taltak a kiadasok csokkentésének korlatait, az arbevétel-csokkenés hatasara olyan
koltségmérséklésre kényszeriiltek — kutatas-fejlesztés, beruhazas visszafogasa —,
amely hatranyos a cég hosszabb tavl jovéje szempontjabol. A cégeknél a szoros
pénziigyi menedzselés a rendkiviili események miatt — jarvany, habort — folya-
matosan fenntartandd. A vallalati valaszreakciok gyorsasaga jelentdsen befolya-
solja a vallalat talélési esélyeit. Ezt segitheti a céliranyos pénziigyi szcenario-
elemzés és tervezés.

A valaszadd cégek 65,2%-a rendelkezett finanszirozasi stratégiaval, 8,7%-a
viszont egyaltalan nem készitett ilyet. A véallalatok kozel 80%-a folyamatosan
aktualizalja a terveit, és minddssze 8 olyan cég volt a valaszadok kozott, ahol
nem tortént ez meg. Annak igazolasa, hogy a valtozasokra torténd sikeres reaga-
las fontos a nehézségekre vald felkésziilésben, megerdsitést nyert arra az inverz
kérdésre adott valasszal, hogy ,,nem rendelkeznek pénziigyi stratégiaval, mivel
az ¢let folyamatosan feliilirja a terveket”. A valaszok 87,5%-a azt erdsitette, hogy
a vallalatok szamara fontos az eldregondolkodas és a tervezés. 6 vallalkozas vi-
szont a ,,manak élést” preferalja. A pénziigyi tudatossag vizsgalata soran a pénz-
tigyi kiadasok feliilvizsgalatara is vonatkozott kérdés. A valaszadok 89%-a ki-
emelt tertiletként kezelte a koltségszerkezet elemzését 2022-ben. A vallalkozasok
58,7%-a véltoztatott koltségszerkezetén az energiadr-robbands okozta tobbletki-
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adasainak fedezése miatt. A vallalatok a nyitvatartdsi id6 modositasaval csak
elvétve éltek (9 vallalat). A rendkiviili helyzet j6 megoldasok keresésére is Osz-
tonozte a vallalatokat, ennek érdekében a vallalkozasok 72,3%-a keresett 0j be-
vételszerzési lehetdségeket, és csak 12 vallalat nem ¢€lt ezzel a lehetdséggel.

A vallalkozasok tobbsége pénziigyi stratégia birtokaban racionalizalta kolt-
ségszerkezetét és kereste a bevételek novelésének modjat. Kérdésként meriilt fel,
hogy vajon az energiaarak valtozasa kivaltott-e valtoztatast a termelési szerke-
zetben. Hozott-e kényszerlépéseket a termelési szerkezetben? A vallalati vala-
szok arra utalnak, hogy a cégek inkabb alkalmazkodésra torekedtek, a termelési
szerkezet atalakitdsa hosszabb id6t és tobb forrast igényelt volna. A vallalatok
43,5%-a minimalis valtoztatast hajtott végre, a teljes termelési szerkezet atalaki-
tasa 17 vallalkozasnal realizalodott.

3.3. A vallalkozasok valaszreakcioinak vizsgalata

Elemzésiink kovetkez6 szakaszaban a kérdések €s a valaszok kozotti kapcsolatok
vizsgalatara keriilt sor kereszttabla-elemzés segitségével. ElsOként arra kerestiik
a valaszt, hogy a vallalkozasok tevékenységjellege befolyasolja-e a beruhazasi
tevékenységiiket. A vizsgalt minta esetén megallapithatd, hogy a tevékenység
jellege nem befolyasolta azt, hogy végrehajtananak-e alternativ energiat biztosito
alapjan az ipari vallalatok ugyanolyan valoszinliséggel kezdenének alternativ
energiaforrast biztositd beruhazasba, mint a szolgaltatasi agban mitkodok.

A valaszadok sem a foglalkoztatotti 1étszam nagysaga, sem a vallalkozas életkora
tekintetében nem mutattak szignifikans eltérést abban a tekintetben, hogy nagyobb
allami tdmogatas birtokaban sem hoznanak létre beruhazast. A nagyobb allami ta-
mogatassal 1étesithetd beruhazasok megvalositasa és a vallalkozas tarsasagi formaja
koz6tt azonban igazolodott a korrelacios kapesolat, azaz a meglijuld energiat biztosi-
to beruhazasok elnyerését a korlatolt felelosségii tarsasagok tamogatnak a leginkabb,
a tobbi tarsasagi forma esetében ez nem volt meghatarozo vonzero.

A tobb telephellyel rendelkez6 vallalkozasok felfiiggesztették minden beruha-
zasi tevékenységiiket a nehéz energiahelyzetben, és hasonldan reagaltak azok a
vallalkozasok is, amelyek lakohelyiiket jelolték meg a vallalkozas mitkodésének
helyszineként, ennek oka feltehetden a megnovekedett energiakoltségek finanszi-
rozasi nehézségeiben keresendo.

Ezutan azt vizsgaltuk, hogy a megkérdezett vallalkozasok tevékenységének
jellege mennyire befolyasolja a kdrnyezetvédelmi szabalyok betartasat. Azt vé-
lelmeztiik, hogy a nagyobb vallalkozasok — tartva a nagyobb biintetést6l — jobban
igyekeznek betartani a vonatkozé szabalyokat, vagy akar tobbet is tesznek, mint
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amit kotelezéen eldirnak szamukra. A kornyezetvédelmi szabalyok betartasat
sem a vallalkozas életkora, sem a foglalkoztatottak I1étszama nem befolyasolta.
A mezbgazdasagi, élelmiszeripari cégek nem csak a kotelezé eldirasok miatt
foglalkoznak a kornyezetvédelmi kérdésekkel, hanem felismert 6nérdekbdl is.
A tobbi agazat esetén sem mutatkozott kozvetlen kapcsolat a tevékenység jellege
¢és a kornyezetvédelmi eldirasok betartasa kozott. A kiilfoldi telephellyel rendel-
kez6 vallalatok jobban kovetik a kornyezetvédelmi szabalyokat, és ez nem csak a
kotelezo eldirasokra vonatkozik. Az atfogd kornyezetvédelmi szabalyok betarta-
sa ¢s az értékesités helye kozott is szignifikans kapcsolat mutathaté ki: a kiilfold-
re is értékesitd vallalkozasok a kdrnyezetvédelem irott és iratlan szabalyainak
jobban megfelelnek, mintha csak belfoldre értékesitenének.

A kiilfoldi telephellyel rendelkez6 vallalkozasok nagyobb aranyban csokkentet-
ték az irodai munkat a tobbi valaszad6é vallalkozashoz képest, €s otthoni munka-
végzést rendeltek el. Ugyanilyen gyakorlatot kovettek a cégesoport tagjaként mii-
kodo vallalkozasok is. Kizardlag belfoldi értékesitést folytatd cégek is €ltek a kolt-
ségcsokkentés ezen mddjaval. Azok a vallalatok, amelyek az arbevételiikbdl kolte-
nek kutatas-fejlesztésre, kisebb aranyban rendelték el az otthoni munkavégzést.

A kiilfoldi telephellyel rendelkez6 vallalatok er6s kapcsolatot mutattak a kor-
nyezettudatossag érvényesiilésével. A vallalkozo lakohelyén mitkddd cégek fo-
lyamatosan keresik az energiatakarékos megoldasokat (nyilaszarocsere vagy
hészigetelés). A belfoldi értékesitést folytatd vallalatok szignifikans eltérést mu-
tatnak a tobbi vallalkozashoz képest a papirfelhasznalas mennyisége tekinteté-
ben, az exportértékesitést folytatokra pedig kevésbé jellemzo az Gjrahasznositott
papir felhasznalésa.

A vallalkozasok miikddésében kiilondsen fontos szerepe van a jo példak atvé-
telének, azok a vallalatok, amelyek kiilfoldi telephellyel is rendelkeznek, na-
gyobb aranyban honositottak meg jo kornyezetvédelmi gyakorlatokat, mint az
egy telephellyel rendelkezok. Megallapitasunkat a 4. dbra szemlélteti, amely a jol
alkalmazhat6 kornyezettudatos megoldasok atvételének gyakorisagat mutatja a
kiilfoldi piaci jelenléttdl fiiggden.

A vallalat altal folytatott tevékenység jellege €s a kornyezetkimélé megolda-
sok nagyobb aranyt keresése kozott szignifikans kapcsolat volt. Az arbevételiik-
b6l kutatas-fejlesztésre is kolté vallalatok nagyobb hajlanddsagot mutatnak jo
példak és gyakorlatok atvételére a kornyezetkiméld megoldasok honositasakor,
mint azok a vallalkozasok, amelyek nem koltenek ilyen célokra. Az 5. dbra osz-
lopdiagramjai ezt illusztraljak.
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4. abra
A j6 példak atvételének valosziniisége
Likelihood of adopting best practices

Darab

1 2 3 4 5 6
B Rendelkezik kiilfoldi telephellyel is B Nem rendelkezik kiilfoldi telephellyel

Megjegyzés: 1 — legkevésbé jellemzd, 6 — nagyon jellemzd.
Forras: sajat kutatas.

5. dbra
A kornyezettudatossag fejlesztése jo példak segitségével
Developing environmental awareness through best practices

Darab
35

30
25
20
15
10

1 2 3 4 5 6

B Az arbevételbdl kutatas-fejlesztésre is kolt
W Az arbevételbdl nem kolt kutatas-fejlesztésre

Megjegyzés: 1 —legkevésbé jellemz6, 6 — nagyon jellemzo.
Forras: sajat kutatas.
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A vallalkozas formaja befolyasolja a jo példak, gyakorlatok és a kdrnyezet-
kimélé megoldasok alkalmazasi gyakorisagat, azaz a korlatolt felel6sségii tarsa-
sagoknal sokkal nagyobb aranyban fordult el jo példak alkalmazasa, mint méas
tarsasagi forma esetén. Egyik hipotézisiink az volt, hogy a nagyobb Iétszamu
munkaerdt foglalkoztatd vallalatok kiilon szakembereket alkalmaznak a kornye-
zettudatossag és a fenntarthatosadg problémajanak kezelésére. A felvetés beigazo-
l6dott: minél nagyobb a vallalati 1étszam, annal fontosabb ez a teriilet, s 6nallo
feleldst jeldlnek ki e feladatra. Az 6nallo szervezeti egység/szakember foglalkoz-
tatasa a kiilfoldi telephellyel/érdekeltséggel is rendelkez6 vallalkozasoknal fonto-
sabb, mint a csak belfoldi telephellyel rendelkezoknél. Ha a vallalat egy cégcso-
port tagja, szintén fontosnak tartja 6nallo egység létrehozasat erre a feladatkorre.
Cégcsoport alatt olyan vallalkozasokat értiink, amelyek tulajdonosa, illetve tulaj-
donosai megegyeznek.

4. tablazat
A vallalkozasok szerkezete a kornyezetvédelmi szakember
foglalkoztatasanak tiikrében
Structure of enterprises in terms of employing
environmental professionals

(%)
1- 6
. legkevés- ..
Alkalmazottak szama bé iel- 2 3 4 5 nagyon |Osszesen
B jellemzd

Nincs allando alkalmazott 60 10 20 0 0 10 100
1-5 16 kozotti 63 9 19 3 100
6-10 6 kozotti 54 8 23 0 15 0 100
11-49 6 kozotti 75 8 8 4 100
50-100 6 kozotti 78 11 6 6 100
101250 6 kozotti 43 14 7 7 14 14 100
250 fénél tobb 25 11 18 10 15 22 100

Megjegyzés: a részadatok Osszegei — a kerekitések miatt — eltérhetnek az 6sszesen adatoktol.
Forras: sajat kutatas.

Az arbevételiikbol kutatas-fejlesztésre is koltd vallalkozasok nagy valoszinii-
séggel foglalkoztatnak 6nallé szakembert a megujuléenergia-felhasznalas prob-
léméajanak megoldasara.
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5. tablazat
A vizsgalatba bevont vallalkozasok valaszreakeidi a Likert-skalas allitasokra 1.
Responses of surveyed enterprises to Likert scale statements 1.

(%)
1—
. leg- 6- 1.
Valaszok Kevéshé 2 3 4 5 nagyon Osszesen
jellemzd jellemz§
A vallalkozas kolt az
arbevételébdl K+F-re. 30 11 21 6 11 21 100
A vallalkozas nem kolt
az arbevételbdl K+F-re. 63 10 11 6 7 4 100
Az arbevételbdl kolt
a vallalkozas K+F-re. 0 2 4 12 17 65 100
A vallalkozas nem kolt
K+F-re. 9 7 7 17 23 38 100
A vallalkozas rendelkezik
kiilfoldi telephellyel. 2 18 7 15 31 27 100
A vallalkozas nem rendel-
kezik kiilfoldi telephellyel. 13 11 17 19 22 17 100
Rendelkezik kiilfoldi telep-
hellyel. 4 7 4 2 16 67 100
Nem rendelkezik kiilfoldi
telephellyel. 2 2 13 22 22 39 100

Megjegyzés: a részadatok Osszegei — a kerekitések miatt — eltérhetnek az 6sszesen adatoktol.
Forras: sajat kutatas.

A kutatas-fejlesztéssel foglalkozé vallalkozasok szamara nagyon fontos az 1j
beruhazasok megtériilése, a cél elérése érdekében kiilon szakembert foglalkoz-
tatnak erre. A beruhdzasok megtériilése nemcsak a kutatas-fejlesztéssel van kap-
csolatban, hanem a vallalkozas tarsasagi formajaval is. A korlatolt feleldsségii
tarsasagokon kiviil a tobbi tarsasagi formaban miikodé vallalkozas szamara ki-
sebb jelentdségli a beruhdzasok megtériilése. Annak kapcsan, hogy a vallalatok
milyen gyorsan reagaltak az 10j energiahelyzetre, és ez 0sszefiiggésben van-¢ a
»hemzetkoziesedési” folyamatokkal, az deriilt ki, hogy a kiilfoldi telephellyel
rendelkez6 vallalatok igyekeztek adaptalni a nemzetkdzi jo példakat, és gyorsan
alkalmazkodtak a kdrnyezettudatos megoldasok alkalmazasaval, felgyorsitva az
energiatakarékos megoldasok keresését, és hasonlo folyamat zajlott le a kiilfoldi
értékesitést folytatd cégek esetében is.

A csak belfoldi arbevétellel rendelkez6é vallalatok kevésbé torekedtek kornye-
zettudatos megoldasok keresésére. A lakohelyiikon miikodo vallalkozasoknal vi-
szont fontos szempont a kdrnyezettudatos megoldasok felkutatasa és alkalmazasa.
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A digitalizaciét elsésorban a szolgaltatasban miikodo vallalatok alkalmazzak,
ami jelentOs agazati eltérést mutat a valaszok alapjan, ez a pénziigyi szolgaltata-
soknal meghatdrozé a munkavégzésben. A kiilfoldi telephellyel rendelkez6 valla-
latoknal a digitalis megoldasok alkalmazéasa gyakoribb, mint a csak belfoldi te-
lephellyel rendelkezd vallalatok esetében.

A cégcesoport tagjaként miikodo vallalkozasoknal a céges utazasok mérséklése
gyakrabban alkalmazott kiadasmérséklé megoldas volt, mint a cégcsoporton
kiviil mikddoknél. Hasonld folyamat ment végbe a kiilfoldi telephellyel miikodo
cégeknél is, mivel a digitalizaci6 fokozott alkalmazasa lehetové tette az utazasi
koltségek mérséklését, még nagyobb tavolsagok esetén is.

A taxihasznalat csokkenése hasznos koltségesokkentd eszkoz volt a tobb te-
lephelyes vallalatoknal, és ugyanez volt a helyzet a kiilfoldi telephellyel rendel-
kez6 cégeknél is. A cégesoport tagjaként mitkodo vallalkozasok nagyobb arany-
ban vasaroltak ,,z61d” gépjarmiiveket, mint a cégcsoporton kiviil gazdalkodok.
Ugyanez érvényes a kiilfoldi értékesitést folytatod, valamint a lakéhelyen miikodo
vallalkozasokra is.

Masodik hipotézisiink a vallalati foglalkoztatottak szama ¢és a finanszirozasi
stratégia meglétének kapcsolatara vonatkozott: ezt a feltevést a kereszttabla-
elemzés altamasztotta. A tovabbiakban az altalunk megfogalmazott allitasokra
adott valaszreakciok értékeit mutatjuk be.

6. tablazat
A vizsgalatba bevont vallalkozasok valaszreakcidi a Likert-skalas allitasokra II.
Responses of surveyed enterprises to Likert scale statements I1.

(%)
1—
. leg- 6= |,
Valaszok Kkevéshé 2 3 4 5 ‘nagyon Osszesen
. ,, jellemzd
jellemzd
A valaszad6 cég cégesoport
tagja. 7 12 5 13 22 41 100
A véalaszadd cég nem tagja
cégcsoportnak. 10 7 25 20 16 21 100
Az arbevételbdl finanszi-
rozzak a K+F-t. 7 6 9 10 27 41 100
Az arbevételbdl nem finan-
szirozzak a K+F-t. 10 12 24 24 12 20 100
Van K+F. 1 2 4 13 28 51 100
Nincs K+F. 7 7 19 21 21 26 100
Rendelkezik kiilfoldi telep-
hellyel. 5 5 4 9 16 60 100
Nem rendelkezik kiilfoldi
telephellyel. 3 0 7 25 27 38 100

Megjegyzés: a részadatok Osszegei — a kerekitések miatt — eltérhetnek az 6sszesen adatoktol.
Forras: sajat kutatas.
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Minél nagyobb a vallalati 1étszam, annal fontosabb a finanszirozasi stratégia
megléte, kisebb vallalkozasoknal viszont ez kevéssé fontos funkcid. A kiilfoldi
telephellyel rendelkezd cégeknél még nagyobb jelentésége van a stratégianak,
mint az azzal nem rendelkezok esetén. A cégcsoporton beliill miikodé vallalatok
nagyobb aranyban rendelkeznek finanszirozasi stratégiaval, mint azok, amelyek
nem tagjai cégcsoportnak. A kereszttabla-elemzés igazolta, hogy a kutatas-
fejlesztést végzod cégek nagyobb jelentdséget tulajdonitanak a pénziigyi stratégia
meglétének, mint a kutatas-fejlesztésre nem kolté vallalkozasok.

A tobb, koztik kiilfoldi helyszinnel is rendelkezé, valamint K+F+I-
koltségekre is aldozd vallalkozasok nemcsak rendelkeznek finanszirozasi star-
tégiaval, hanem folyamatosan aktualizaljak a terveiket, igyekeznek gyorsan rea-
galni a valtozasokra. A mezOgazdasagi tevékenységet folytatd cégek kevésbé
tartjak fontosnak a stratégia készitését, mint mas agazatok vallalatai, ami statisz-
tikailag is igazolodott. Az eddigiekben a vallalkozas €letkora nem mutatott ér-
demi kapcsolatot a vallalkozasok jellemzdivel, ugyanakkor érdekes eredmény,
hogy a pénziigyi kiadasok feliilvizsgalata és a vallalkozas életkora kozott statisz-
tikai relacio igazolodott. A magasabb életkorti vallalat nagyobb jelentdséget tu-
lajdonit a kiadasok feliilvizsgalatanak. A kiilfoldi érdekeltséggel rendelkezo val-
lalatok tudatosan terveznek és gazdalkodnak a koltségekkel. A kiadasok feliil-
vizsgalata kiilonbozik azon cégek esetében, amelyek kutatas-fejlesztési tevé-
kenységet folytatnak, azoktol, amelyek nem koltenek ilyen célra. A kiilfoldi te-
lephellyel rendelkezd vallalkozdsok nagyobb aranyban kerestek 0 bevételi for-
rést az 0j helyzetben, mint mas vallalkozasok.

A termelési szerkezet atalakitasanak sziikségszerlisége igazolddott azaltal,
hogy az ipari tevékenységet folytatd vallalkozasok nagyobb aranyban valtoztat-
tak termelési profiljukon. Az energiadrak novekedése miatt ez a profilvaltas
ugyancsak megmutatkozik a turizmus, a vendéglatas terén miikodo vallalkoza-
soknal is, viszont a termelési szerkezet mddositdsa mas agazatokban nem volt
szignifikdnsan jellemzd. Nagyobb aranyban jelenik meg koltségszerkezeti valto-
zé4s a mezOgazdasagi cégeknél, mint a tébbi vallalkozasnal. Ebben az energiaarak
emelkedésén tul a kedvezdtlen idéjarasi viszonyok is szerepet jatszottak. Az ipa-
ri, kereskedelmi, mezdgazdasagi tevékenységet folytatd cégek tovabbi sajatossa-
ga, hogy nagyobb aranyban tisztitjak a szennyvizet, majd hasznositjak ujra, mint
mas vallalkozasok. Vizsgalatunk ravilagitott arra is, hogy a magasabb életkora
vallalkozasok folyamodnak szennyviztisztitashoz és az eredmény ujrahasznosita-
sahoz. Hasonl6 kapcsolat érvényesiilt a kiilfoldi telephellyel rendelkezd, valamint
a kutatas-fejlesztésre kolto vallalatok esetében is.
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3.4. A fokomponens- és a klaszterelemzés eredményei

A fokomponens-elemzés elokészitéseként elvégeztik a Kaiser—Meyer—Olkin-
tesztet (KMO) és a Bartlett-tesztet. A KMO-teszt értéke 0,840 volt, a Bartlett-
teszt megfigyelt szignifikanciaszintje 0,000, vagyis mindkét teszt eredménye
kedvez6. Harom fokomponenst hagytunk meg, amelyeket Varimax-modszerrel
rotaltuk, amely alapjan jol értelmezheté fokomponensek jottek létre.” A fokom-
ponens-elemzés eredményeit felhasznalva klaszteranalizist hajtottunk végre,
amelynek sordn 10 klasztert hoztunk Iétre. Voltak olyan klaszterek, amelyekben
az odatartozo vallalkozasok elemszama nem érte el a minta 5%-at sem, ezért
ezeket a klasztereket és az Oket alkoto vallalkozasokat a késébbiekben nem vizs-
galtuk (n = 20). Az els6 5 klaszterbe tartozd elemszam a minta 89,1% tette ki,
ami 164 darab vallalkozast jelentett. A tovabbiakban ezeknek a vallalkozasoknak
a bemutatasaval foglalkozunk.

Az els6 csoportba tartozo vallalkozasok szama 68 volt, azaz a minta 37%-a,
ez a csoport képezte a legnagyobb elemszamu csoportot. Ezeknél a vallalkoza-
soknal leginkabb a kettes fokomponens altal meghatarozott valaszok voltak a
meghatarozoak, de az egyes fokomponensbe tartozo jellemzoket is preferaltak.
Ezek a vallalkozasok felismerték, hogy id6ben kell 1épéseket tenni az energiafel-
hasznalas csokkentésére és az alternativ energiaforrasok bevonasara. Pénziigyi
dontéseikben a rovid tavon is hatd intézkedések dominaltak. A vizsgalt vallalatok
tobbsége tisztdban van a sajat helyzetével, reagalasanak sziikségességével, kiilo-
nos tekintettel a koltségek csokkentésére, a bevételek novelésére, akar hosszabb
tavon is. A vallalatok vélaszai azt mutatjak, hogy a beruhazashoz és a kutatas-
fejlesztéshez sziikséges befektetéseket — a megtériilési bizonytalansag miatt —
nem engedhetik meg maguknak.

A masodik csoportba tartoz6 vallalatok szama a minta 17,4%-at teszi ki, ami
32 vallalkozast jelent. Az el6z6 csoporthoz képest az elsé fokomponenshez tarto-
76 jellemzok a dominansak. Az ebbe a csoportba tartozoé intézkedéseket un. puha
csomagnak nevezhetjiik, ide olyan valaszok keriiltek, amelyek nem jelentenek
radikalis valtozasokat a cégek miikodésében. Ezek a vallalatok tudatosan késziil-
nek az elére nem lathatd eseményekre is pénziigyi terveik folyamatos aktualiza-
lasaval, és elsdsorban a bevételek novelésére helyezik a hangsulyt a koltségek
radikalis csokkentése helyett. A harmadik fokomponens ennél a csoportnal erd-
sebben hat, mint az el6z6nél, azaz nyitottabbak a vallalati miikddést hosszl tdvon
is érintd dontésekre.

A harmadik csoportba tartozé valaszadok kozos jellemzéje, hogy 6k aldoznak
a legtobbet a kornyezetvédelmi szempontok érvényesiilésére, és szakembereket

% Lasd a Fiiggelék F1. tablazatat.
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is alkalmaznak a folyamatok optimalizalasa érdekében. A koltségszerkezet atala-
kitasa és a termelési szerkezet modositasa is szerepet jatszik a vallalati dontések-
ben. A puha intézkedéseknek van a legkisebb szerepe az e csoportot alkotd val-
lalkozasok miikodésében. Ezt a csoportot 16 vallalkozas alkotja, s ez a minta
legkisebb elemszdmmal rendelkez6 csoportja.

A negyedik klaszter vallalkozasainak szama 25 darab, ami a minta 13,6%-a, s
mikodésiikre az egyes €s a harmas f6komponens Gsszetevdi hatottak. A puha
intézkedések mellett a nagyobb kiadassal jaro, hosszu tavi pénziigyi dontések is
meghatarozzak a miikddést, a bevétel novelése teremti meg a nagyobb kiadasok
pénziigyi fedezetét. A rovid tavi pénziigyi intézkedések a kdzepes tartomanyba
esnek, tehat e vallalkozasok sem kdzombosek a koltségszerkezet atalakitasa vagy
a beruhazasok jovobeni megvalositasa tekintetében. Ezek a vallalkozasok igye-
keznek a szamukra legmegfelel6bb modon reagalni, ha sziikséges, akkor felfiig-
gesztik a beruhazast és atalakitjak a termelési szerkezetet, és e dontések azonnali
hatasainak ismeretében pénziigyi terveiket aktualizaljak.

Az 6todik csoportba 23 vallalat (a minta 12,5%-a) tartozik. Ezekre a kozom-
bosség €s a kivaras a jellemzo reakcio. Ezek a vallalkozasok az 1-t6l 6-ig terjedo
Likert-skalan a legkevésbé fontos vagy jellemzo értékét jeloltek be. Az elso fo-
komponensbe tartozé allitas ezeknél a vallalkozasoknal a legkevésbé jellemzo,
azaz nem rendelkeznek pénziigyi tervvel, szamukra nem fontos a kérnyezettuda-
tossag, s csak a kotelez6 kornyezetvédelmi szabalyokat tartjak be.

4. Osszefoglalas

Egy vallalkozas szamara a taléléshez az anyagi feltételeken til ma mar egyre
fontosabb a sokkoknak vald ellenalld képesség megléte, valamint a kihivasokra
val6é minél gyorsabb reagalas. A fékomponens-elemzés megmutatta, hogy a val-
lalkozasok rovid €s hossza tavi dontéseinél preferenciasorrendet kovetnek.
A vizsgalt mintaban a vallalkozasok tobbségét érzékenyen érintette az energia-
arak emelkedése, amelyre eltéréen reagaltak. A vilagjarvany hatasa alkalmazko-
doképességi probat jelentett minden tekintetben, széles kdrben elterjedt az ottho-
ni munkavégzés, minimalizaltdk a személyes érintkezést, bezarult a vilag, ¢és
csupan az online 1ét kinalt megoldast. A koronavirus-jarvany megprobaltatasait
kovette a habort, igy kutatoi érdeklddésiink annak vizsgalatara iranyult, hogy az
energiaarak emelkedése miként befolyasolta a vallalatok miikddését. Kérdéseink
arra vonatkoztak, hogy akartak-e, illetve tudtak-e valtoztatni a tevékenységi ko-
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riikon, a mikodési koltségeik szerkezetén, és hogy voltak-e eredményes koltség-
csokkentd intézkedéseik.

Kutatasunkban 184 vallalkozastol kaptunk valaszokat. A valaszadok kdzepes-
és nagyvallalkozasok voltak, amelyek koziil 38 vallalkozas éIt 2022-ben valami-
lyen alternativ megujuld energiaforras felhasznaldsanak lehetdségével. E szerint
a valasz szerint a valaszadok tobb mint kétharmada a hagyomanyos energiaforra-
sok hasznalata miatt ki van szolgaltatva a piaci lehetdségeknek és koriilmények-
nek. A vallalkozasok olyan beruhazasokat preferalnak, amelyek gyorsan megté-
rilnek — lehetéleg néhany év alatt. A kdrnyezetvédelmi beruhazasok és az 6ko-
labnyom csokkentésére iranyuld fejlesztések hosszt tavi beruhazasnak szamita-
nak. Mivel a vizsgalt vallalatok atlagos élettartama 6-7 év, igy indokolt a vallalati
dontéshozok torekvése. A valaszadok 60%-a kiemelten fontos kérdésként kezeli
a kornyezetvédelmi ligyeket, nem csak a jogszabalyi kotelezettségek miatt. Kuta-
tasunk alapjan megallapithatjuk, hogy a nemzetkozi kapcsolatokkal — akar cég-
csoporton beliil, akar értékesités révén — rendelkezd vallalatok nyitottabbak a
kutatas-fejlesztésre, a kiilfoldi jo példak atvételére. A vizsgalt cégek pénziigyi
terveiket folyamatosan aktualizaljak, és gyors valaszreakciokkal reagalnak az
Oket ért hatasokra.
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Fiiggelék
F1. tablazat
Rotalt fokomponensek matrixa
Rotated Component Matrix
Fékomponensek
Megnevezés
1 2 3
q6.22 [A pénziigyi kiadasainkat rendszeresen feliilvizsgaljuk.] 0,732 0,090 | —0,057
q6.20 [Folyamatosan aktualizaljuk a terveinket.] 0,702 | —0,012| 0,160
q6.14 [Elényben részesitjiik a digitalis megoldasokat.] 0,692 0,163 0,013
q6.19 [Rendelkeziink a vallalkozas miikodésére nézve finanszirozasi
stratégiaval.] 0,679 | —0,099| 0,122
6.5 [Mindig figyeltiink a cégnél a kérnyezettudatossagra. ] 0,665| 0,009| 0,224
q6.23 [Uj bevételi csatornakat térképeziink fel. ] 0,661 | 0,139| —0,058
q6.9 [Keressiik a jo példakat és gyakorlatokat a kornyezetkiméld
megoldasok alkalmazasat illetden. ] 0,633| O0,111| 0,385
q6.3 [Foglalkozunk a kdrnyezetvédelmi kérdésekkel, nem csak a
kotelez6 szabalyokat tartjuk be.] 0,536 —0,001| 0,351
q6.6 [Keressiik az energiatakarékos megoldasokat, pl. hoszigetelés,
nyilaszarocsere. | 0,527 0,349 0,192

g6.21 [Nincs stratégiank, mivel az élet folyamatosan feliilirja, f6losleges.] | —0,514 | 0,343 | 0,253

q6.13 [Az energiavalsag felgyorsitotta a kdrnyezettudatos

megoldasok keresését.] 0,510 0,288 | 0,364
q6.12 [Szamunkra kiemelten fontos az 0j beruhazasaink pénziigyi

megtériilése.] 0,510 0,177| —0,010
q6.7 [Csak a legsziikségesebb esetben hasznalunk fehér papirt, ujra-

hasznositott papirt hasznalunk.] 0,468 | 0,197| 0,281
6.8 [Az iizleti partnereinktdl tobb jol alkalmazhat6, kornyezettudato-

sabb megoldast vettiink at.] 0,445 0,308| 0,443
g6.15 [Minimalizaltuk a céges utazasainkat.] 0,111 0,790| —0,192
q6.16 [Csokkentettiik a kiil- és belfoldi kikiildetések szamat.] 0,165| 0,750| —0,129
q6.17 [A taxihasznalatot csokkentettiik. | 0,123| 0,623 | —0,115
q6.24 [Az energiadrak valtozasa miatt valtoztatnunk kell a termelési

szerkezetlinkon. | 0,099| 0,578 | 0,348
q6.25 [Az energiavalsag miatt valtoztatni kellett a koltségszerkeze-

tiinkon. ] 0,054 0,485| 0,354

(A4 tablazat folytatasa a kovetkezd oldalon)
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(folytatas)
Foékomponensek
Megnevezés

1 2 3
q6.2 [A jelenlegi gazdasagi helyzetben minden beruhazast
felfliggesztettiink.] -0,191| 0,463| 0,258
6.1 [Ha nagyobb allami tamogatast kapna a cégiink, akkor
alternativ energiat biztositd beruhazasba kezdenénk.] 0,127 0,430| 0,104
6.4 [Az energiavalsag hatdsara csokkentettiik az irodai munkat,
home office-t rendeltiink el.] 0,138 0,429| 0,312
q6.10 [A vallalkozasunknal kiilon szakember/csoport/szervezeti
egység foglalkozik a megujuldenergia-felhasznalassal.] 0,355| —0,031| 0,697
q6.18 [Z61d gépjarmiiveket vasaroltunk. ] 0,164| —0,025| 0,672
q6.27 [A szennyvizet megtisztitjuk és Gjrahasznositjuk.] —-0,053| 0,110 0,604
q6.11 [Alkalmazunk {izleti elemz6t a folyamataink optimalizélasa
érdekében. ] 0,400 0,010 0,534
q6.26 [Az energiavalsag miatt valtoztattunk a nyitvatartasi idénkén.] | —0,223| 0,425| 0,468
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