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A zöld ellátási láncok aktuális kérdései - Kritikai szakirodalmi összefoglalás 

Current Issues in Green Supply Chains - A Critical Literature Review 

 

Dr. habil. PIRICZ Noémi PhD 

egyetemi docens (Associate Professor) 

Óbudai Egyetem, Keleti Károly Gazdasági Kar (Óbuda University, Keleti Károly Faculty of Business 

and Management) 
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Absztrakt:  

A zöld ellátási lánc menedzsment (GSCM) – viszonylag új fogalma – olyan elvek és gyakorla-

tok összességét jelenti, amelyek célja az ellátási lánc tevékenységek környezetre gyakorolt ha-

tásainak csökkentése. A zöld ellátási lánc menedzsment iránti érdeklődés nagyon megnőtt az 

elmúlt években, ezért a vonatkozó szakirodalom főbb kutatási irányait a megbízható és ismert 

Web of Science adatbázisát felhasználva rendszerezett szakirodalmazással tekintjük át. Meg-

nézzük, hogy a GSCM-hez tartozó feladatok és témák mennyire jelennek meg a vizsgált publi-

kációkban, továbbá mely kérdések, témák várnak még kutatásra. Közben kitérünk a magyar 

szakirodalmakra is. A rendkívül kisszámú, magyar vonatkozású GSCM-tanulmány nagyon fon-

tos, de kevéssé feltárt kutatási területet mutat. 

 

Kulcsszavak: zöld ellátási lánc menedzsment, körforgásos gazdaság 

JEL-kódok: M20, O00, Q56 

 

Abstract: 

Green supply chain management (GSCM), a relatively new concept, involves principles and 

practices aimed at reducing the environmental impacts of supply chain activities. The interest 

in green supply chain management has increased a lot in recent years, therefore, the main re-

search directions of the relevant literature are reviewed in a systematic literature review using 

the reliable and well-known Web of Science database. We will look at the extent to which 

GSCM-related tasks and topics appear in the publications examined, and which questions and 

topics still need to be researched. In the meantime, we also cover the Hungarian literature. The 

very small number of Hungarian-related GSCM studies reveals a very important but under-

explored area of research. 

 

Keywords: green supply chain management, circular economy 

JEL Codes: M20, O00, Q56 

 

1. Bevezetés 

 

A gyártók ma már tudatosabbak termékeik környezeti hatásával kapcsolatban, a fogyasztók pe-

dig egyre inkább a környezetbarát termékeket keresik (Anbumozhi és Kanda, 2005), ami a 

fenntartható termékek és gyakorlatok iránti nagyobb keresletet eredményezte. Tehát úgy tűnik, 

hogy a szervezetek világszerte elkezdték kivenni a részüket a jelenlegi igényekhez való alkal-

mazkodásból, hogy versenyképesek maradjanak a piacon. Emellett a profitorientált célok mel-

lett megjelent a "zöldebb" gyakorlatok bevezetése, ill. hogy a környezetgazdálkodási erőfeszí-

téseik javításán kell dolgozniuk, különösen az ellátási láncban. 

Az ellátási láncot úgy is meghatározhatjuk, mint a beszállítóktól a fogyasztókig tartó el-

járások integrációja a termékek, szolgáltatások és információk biztosítása érdekében, hogy a 

https://doi.org/10.35511/978-963-334-499-6-Piricz
mailto:piricz.noemi@kgk.uni-obuda.hu
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vevők és a kapcsolódó szerepek értékeit növeljék (Janvier-James, 2012). Azonban az ellátási 

lánc forradalma (Sarkar, 2017) óta a különböző iparágakban számos vállalat stratégiája fenn-

tarthatóbbá vált. Napjainkban a vállalatok számára elengedhetetlen, hogy ne csak túléljenek, 

hanem fenntartható módon gyarapodjanak, miközben a környezetre is odafigyelnek. Az ENSZ 

Brundtland Bizottsága (1987) szerint a fenntarthatóság olyan fejlődés, amely kielégíti a jelen 

szükségleteit anélkül, hogy veszélyeztetné a jövő nemzedékek képességét saját szükségleteik 

kielégítésére.  

A zöld ellátási lánc menedzsment (Green Supply Chain Management: GSCM) kulcsfon-

tosságú összetevője ennek eléréséhez. A GSCM vagy "fenntartható ellátási lánc menedzsment" 

(Vasileiou és Morris, 2006; Seuring és Müller, 2008; Hassini, et al., 2012) viszonylag új foga-

lom az ellátási láncok területén, amelyet számos kutató bizonyos mértékig egy szervezet, vagy 

vállalat környezetvédelmi innovációs folyamatának részeként tart számon (Pagell és Wu, 

2009). 

Mindezek alapján kutatási kérdéseink a következők: 

- Milyen kutatási témák népszerűek a nemzetközi GSCM-szakirodalomban? 

- Mi a helyzet az európai és a magyar GSCM-témájú publikációkkal? Mennyire láthatók a hazai 

kutatások ebben a témában? 

A válaszok megtalálásához először bemutatunk néhány átfogó definíciót a zöld ellátási 

lánc menedzsmentre azzal a céllal, hogy a rendszerezett szakirodalmazásunk során megvizs-

gáljuk, milyen témák, ill. GSCM-jellemzők a leggyakoribbak és mely kérdések várnak kuta-

tásra, publikálásra. Ezután a téma európai és magyar vonatkozásaira térünk ki. 

 

2. A zöld ellátási láncok jelentősége és meghatározásai 

 

Az ellátási lánc menedzsment és a környezetmenedzsment szakirodalmának koncepciója, a zöld 

ellátási lánc menedzsment, olyan megközelítésnek tekinthető, amely segít a szervezeteknek az 

áruk, információk és szolgáltatások áramlásának kezelésében (Srivastava, 2007). Emellett a ne-

gatív hatások minimalizálására összpontosít a teljes ellátási láncban. Így a zöld ellátási lánc 

menedzsment az utóbbi években egyre fontosabbá vált az éghajlatváltozással kapcsolatos nö-

vekvő közérdeklődés, valamint a kormányok és más érdekelt felek részéről az üzleti tevékeny-

ségek negatív környezeti hatásainak csökkentésére irányuló fokozott nyomás miatt. Ráadásul 

mivel a régi, hagyományos ellátási lánc menedzsment idővel egyre kevésbé hatékony, továbbá 

sebezhetőbbé válik a környezeti vonatkozású kérdések kezelése során, szükségessé vált egy 

olyan modernizált stratégia kialakítása, amely képes kezelni a lánc jelenlegi és jövőbeli kör-

nyezeti, társadalmi és gazdasági problémáit (Wieland, 2021). Mindez a zöld ellátási lánc me-

nedzsment iránti fokozott érdeklődéshez is vezetett, nemcsak az ellátási lánc műveleteiben érin-

tettek számára, hanem világszerte számos tudós részéről is. 

A GSCM meghatározható olyan politikák vagy stratégiák összességeként is, amelyek 

célja az ellátási lánc különböző műveleteinek – például a gyártás, a szállítás, a terméktervezés 

és az anyagbeszerzés – általános környezeti hatásainak azonosítása és kezelése annak érdeké-

ben, hogy mérsékeljék a pazarló eredményeket, amelyek veszélyeztethetik a folyamatot vagy 

károsíthatják a környezetet (Rauer & Kaufmann, 2015; Epoh & Mafini, 2018). Hasonlóképpen 

Seuring és Müller (2008) szerint a fenntartható ellátási lánc az anyag-, információ- és tőke-

áramlás, valamint a vállalatok közötti együttműködés irányítása az ellátási lánc mentén, miköz-

ben figyelembe veszi a fenntartható fejlődés mindhárom dimenziójának, azaz a gazdasági, kör-

nyezeti és társadalmi dimenziónak a céljait, amelyek a vásárlók és az érdekelt felek igényeiből 

származnak. A zöld ellátási lánc menedzsment gyakorlatok közé tartozik a hulladék csökken-

tése, a hatékonyság optimalizálása és az erőforrás-felhasználás optimalizálása. E gyakorlatok 
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bevezetésével a vállalatok biztosíthatják, hogy működésük fenntartható és környezetbarát le-

gyen. Ez lehetővé teszi számukra, hogy hosszú távon versenyképesek maradjanak, és folyama-

tosan biztosítsák sikerüket. 

 

 
1. ábra: A zöld ellátási lánc menedzsment összefoglalása a szakirodalmi  

definíciók alapján 

Forrás: Saját szerkesztés (2023) 

 

A fenti meghatározások és leírások alapján, összefoglalásképpen elmondhatjuk, hogy a 

GSCM zöld,- ill. fenntartható jellege alapvetően megkülönbözteti a hagyományos ellátási lánc-

tól, amely különböző formában és körülmények között jelenik meg (lásd 1. ábra). Azt látjuk, 

hogy először is a GSCM új, „zöld” látásmódot, gondolkodásmódot igényel hálózati szinten, 

amelynek látható, mérhető módon kell megjelennie, stratégiai és operatív szinteken. A láncon 

belül növekszik a szervezetek közötti jobb, hatékonyabb integráció igénye. Ehhez szükség van 

a meglévő IT eszközök, megoldások használatára általánosan, a lánc tagjai részéről. De ide 

tartoznak a diadikus,- és a hálózati szintű kapcsolat-kezelési mechanizmusok (pl. klasszikus 

szerződés, piaci koordináció, bizalom stb.) optimális alkalmazása is. A zöld ellátási lánc felé 

történő átalakulás során azonosítani kell az egyes tevékenységeinek környezeti hatásait, egy-

részt szervezeten belül (pl. terméktervezéskor), másrészt a tevékenységek hálózati kapcsolódá-

sai, folyamatai során. Mindez nem csupán a jogkövető magatartás érdekében történik, hanem 

proaktív módokon. Ebből következik, hogy a pazarlás, valamint a környezet terhelése várha-

tóan jelentős mértékben csökken, ami a makrokörnyezet számára is előnyös. 

Ezeket a jellemzőket és tényezőket fogjuk megnézni a rendszerezett szakirodalmi átte-

kintés során. 

 

3. A zöld ellátási láncok kérdései rendszerezett szakirodalmi vizsgálat alapján 

 

Ebben a részben bemutatjuk, hogyan végeztük el a szisztematikus szakirodalmi áttekintést a 

zöld ellátási lánc menedzsmenthez kapcsolódóan. A szisztematikus irodalmi vizsgálat egy át-

látható és explicit folyamat, amely különböző keresési kritériumok alapján áttekinti, értékeli és 

értelmezi a rendelkezésre álló szakirodalmat (Fink, 2019; Tranfield, et al., 2003; Davis et al., 

2014). 

A GSCM „zöld” látásmódot igényel hálózati szinten

A meglévő IT eszközök, megoldások használatára integráltan a lánc tagjai 
részéről

Az ellátási lánc egyes tevékenységeinek környezeti hatásainak 
azonosítása, egyrészt szervezeten belül, másrészt hálózati szinten

A pazarlás, valamint a környezet terhelése várhatóan jelentősen csökken
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2. ábra: A vizsgált 2524 publikációk számának időrendi változása 

Forrás. Saját szerkesztés (2023) 

 

A jól ismert és megbízható Web of Science (WoS) adatbázist használtuk, évkorlátozás 

nélkül, a téma (topic) módot használva. Az ’Green supply chain management’ általános fo-

galma 6312 publikációt eredményezett. Ezt a kört két lépcsőben leszűkítettük a társadalomtu-

dományi témákra, így végül 2524 találatot kaptunk, és ezt a publikációs csomagot vizsgáltuk a 

továbbiakban. Ahogyan azt a 2. ábra mutatja, 1995-2023. között folyamatosan, sőt egyre nö-

vekvő mértékben növekedtek a vonatkozó publikációk. A 2023-as év természetesen tört év, 

még nem értünk a végére, de várhatóan rekordszámú publikációt fog eredményezni. 

 

Az 1. táblázat a szerzők származási országára utal, ami nagyon gyakran egybeesik a vizs-

gált területtel. A lista egyértelműen mutatja, hogy az ún. Harmadik Világ egyre erőteljesebben 

jelenik meg a tudományos, akadémiai világban is. Jó látni ezt a kiegyenlítődést, talán idővel a 

gazdasági eredmények is hasonló képet mutatnak majd. 

 

1. táblázat: A vizsgált 2524 publikáció országonkénti bontása 

 Ország Publikációk száma 

1. Kína 612 

2. USA 384 

3. Anglia 349 

4. India 301 

5. Franciaország 146 

6. Olaszország 137 

7. Tajvan 123 

8. Irán 118 

9. Malajzia 114 

10. Ausztrália 104 

Forrás: Saját szerkesztés (2023) 

 

Kritikai szakirodalmi vizsgálatunk legfontosabb táblázata a 2. táblázat, mivel a globális 

(területi szűkítés nélküli) GSCM-publikációk, Web of Science által megjelölt, leggyakoribb 

témáit foglalja össze.  
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2. táblázat: A vizsgált 2524 GSCM-publikációk által érintett leggyakoribb témák  

 Érintett témák Publikációk száma 

1. társadalmi felelősségvállalás (CSR) 1643 

2. ellátási lánc 480 

3. tudás menedzsment 82 

4. Six Sigma 68 

5. jármű útvonalválasztási/tervezési probléma 67 

6. Ipar 4.0 29 

7. környezetvédelmi aggályok 29 

8. Környezeti Kuznets-görbe 18 

9. adatburok-elemzés (Data envelopment analysis) 16 

10. életciklus-elemzés (life-cycle assessment) 12 

Forrás: Saját szerkesztés (2023) 

 

A legfontosabb téma a vállalati társadalmi felelősségvállalás (CSR), amely egy olyan ön-

szabályozó üzleti modell, amely segít a vállalatnak abban, hogy társadalmi felelősséget vállal-

jon önmagával, az érdekelt felekkel és a nyilvánossággal szemben. Az 1643 darab társadalmi 

felelősségvállalással (CSR) foglalkozó publikáción belül a leghangsúlyosabb témák a Web of 

Science adatbázis szerint a menedzsment (960), a környezettudományok (824), a zöld fenntart-

ható technológia (753), az üzlet (578), és a környezetvédelmi tanulmányok (539). A CSR tér-

nyeréséhez nagyban hozzájárultak a fogyasztói elvárások, prioritások fejlődése, ezért vélemé-

nyem szerint a zöld ellátási lánc menedzsment térnyerésében is az egyik motort jelenti. Ezért 

érthető, hogy a társadalmi felelősségvállalás hangsúlyos téma, hiszen a zöld ellátási láncra tör-

ténő áttéréshez a hálózat tagjaitól megfelelő gondolkodásmódra van szükség, ami alapján a 

szervezetek önállóan hozzák meg döntéseiket. 

A második legfontosabb téma, a 480 publikációs ellátási lánc helyezése kissé meglepő, 

vagy inkább triviális egy „zöld ellátási lánc menedzsment”-re vonatkozó keresésben. Megnéz-

tük, hogy a 480 publikáció milyen altémákat tárgyal: Operations Research and Management 

Science (operációkutatás, 328), Management (159), Engineering Industrial (mérnöki tudo-

mány) (146), Engineering Manufacturing (gyártástechnika) (111). 

Az operációkutatás a problémamegoldás és a döntéshozatal tudományága, amely fejlett 

elemzési módszerekkel segíti a menedzsmentet a hatékony szervezet működtetésében. A prob-

lémákat lépésekre bontják, elemzik és megoldják. Röviden, eszközöket biztosít a leghatéko-

nyabb rendszertervezési és üzemeltetési döntések meghozatalához. Az ipari mérnöki tevékeny-

ség a mérnöki menedzsment egyik ága, amely azzal foglalkozik, hogyan lehet dolgokat jobbá 

tenni vagy jobban csinálni, és az ipari vagy fogyasztói termékek gyártásával kapcsolatos tudo-

mányágak egész sorát érinti. A gyártástechnológia a professzionális mérnöki tudományok egyik 

ága, amely számos közös koncepciót és ötletet oszt meg más mérnöki területekkel, mint például 

a gépészet, a vegyészet, az elektrotechnika és az ipari mérnöki tudományok. Gyakorlatilag ezek 

a kérdések szorosan kapcsolódnak a harmadik  érintett témához, a tudás menedzsmenthez. A 

zöld ellátási lánc menedzsment alkalmazása során azonban nemcsak ezeket a viszonylag köny-

nyen átadható ismereteket kell hálózati szinten megosztani, hanem a tacit tudást, tapasztalatokat 

és akár kétségeket is. 

A negyedik leggyakoribb a Six Sigma (Hat Szigma), egy sor módszertant és eszközt fog-

lal magában, amelyet az üzleti folyamatok javítására használnak a hibák és hibák csökkentése, 

a variációk minimalizálása, valamint a minőség és a hatékonyság növelése révén. A Hat Szigma 

célja egy olyan minőségi szint elérése, amely közel tökéletes. Logikailag ez a téma is releváns, 

továbbá alkalmazása hozzájárul a valóban fenntartható, zöld ellátási lánc kialakításához.  
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Az ötödik altéma az ún. járművek útvonal-választási/tervezési problémái, egy olyan álta-

lános elnevezése kihívások egy csoportjának, amely az optimális útvonaltervezésre vonatkozik, 

amelyet adott járműflotta használ, hogy kiszolgáljon egy adott ügyfélcsoportot. A McKinsey 

elemzése (Bartman et al., 2022) szerint a logisztikai költségek jelenleg az e-kereskedelmi be-

vételek 12–20 százalékát teszik ki. Ha figyelembe vesszük, hogy a logisztikai költségeken belül 

általában a szállítási költségek jelentik a legnagyobb hányadot, érthető az útvonal-tervezési 

problémák jelentősége; továbbá ezzel a környezet terhelése is nagyban csökken. 

A hatodik altéma, az Ipar 4.0, amely legegyszerűbben az intelligens digitális technológiák 

integrációjaként határozható meg a gyártási,- és ipari folyamatokba. Olyan technológiák ösz-

szességét foglalja magában, mint az ipari IoT-hálózatok, az AI, a Big Data, a robotika és az 

automatizálás. Természetes módon kapcsolódik a zöld ellátási lánchoz, hiszen a technológiai 

újítások növelik az ellátási láncok hatékonyságát is. Megjegyezzük, hogy már az Ipar 5.0 kife-

jezést is használják, amely arra utal, az emberek hogyan dolgoznak robotok és intelligens gépek 

mellett.  

A hetedik altéma, a környezetvédelmi aggályok (Environmental Conren), bár ez az elne-

vezés meglehetősen tág megközelítést takar. A második altémához hasonlóan itt is túl általá-

nosnak tartjuk a WoS kategórizálását, hiszen a környezettudománynak legalább négy összete-

vője van, amelyek közé tartoznak a légköri tudományok, az ökológia, a környezetkémia és a 

földtudományok. Azt láttuk, hogy a vizsgált 2524 GSCM-publikációk közül csupán 29 foglal-

kozik ezzel a témával, amit nagyon kevésnek tartunk. Valószínűleg népszerű ez a téma, de – 

úgy tűnik – hogy nem gyakran kapcsolódik a zöld, fenntartható ellátási láncok menedzsment-

jéhez. 

A nyolcadik leggyakoribb altéma a Kuznets-görbe, amely Simon Kuznets közgazdász 

által az 1950-es és 1960-as években felállított hipotézist fejezi ki (Kuznets, 1955). Ezen hipo-

tézis szerint egy gazdaság fejlődésével a piaci erők először növelik, majd csökkentik a gazda-

sági egyenlőtlenséget. Bár a Kuznets-görbe a felvetése idején összhangban volt a tapasztalatok-

kal, azóta azonban az Egyesült Államokban és más fejlett országokban sajnos nőtt az egyenlőt-

lenség, ami érvényteleníti a hipotézist. Ezért kissé indokolatlan a téma további népszerűsége.  

A kilencedik altéma az adatburok-elemzés (DEA), egy nem-parametrikus módszer, 

amely a szén-dioxid-kibocsátás csökkentésének relatív hatékonyságát méri homogén döntés-

hozó egységek (DMU-k) csoportján belül, több bemenettel és több kimenettel (Zhang & Li, 

2020). A DMU-k lehetnek vállalatok, iskolák, kórházak, üzletek, bankfiókok és mások.  

A tizedik altáma az életciklus-elemzés, ami a termékek vagy szolgáltatások teljes életcik-

lusa során a lehetséges környezeti hatások szisztematikus elemzését jelenti. Az életciklus-elem-

zés során a termék vagy szolgáltatás teljes életciklusa (gyártási, forgalmazási, használati és 

életciklus végi fázisok) során értékelik a lehetséges környezeti hatásokat. 

Az 1. ábra alapján és a rendszerezett szakirodalmazás témáit összevetve (2. táblázat) – 

úgy tűnik – a következő témák hiányoznak, ill. alulkutatottak a Web of Science adatbázisa 

alapján: körforgásos gazdaság, hulladék-kezelés, társadalmi vélemény/nyomás, (hálózati és 

diadikus kapcsolat menedzsment), és a kommunikáció. A sor természetesen folytatható. 

A körforgásos gazdaság a termelés és a fogyasztás olyan modellje, amely a meglévő anya-

gok és termékek megosztását, bérbeadását, újrafelhasználását, javítását, felújítását és újrahasz-

nosítását foglalja magában, ameddig csak lehetséges. Ily módon a termékek életciklusa meg-

hosszabbodik. Számos szerző relevánsnak látja ezt a koncepciót a GSCM-témák tárgyalása so-

rán (pl. Liu et al., 2018; Genovese et al., 2017; Centobelli et al., 2021). 

A hulladék-kezelése, menedzselése alapvetően hozzájárul az ellátási láncok „zöldítésé-

hez”, ezért meglepő, hogy nem jelent meg a GSCM-témák között. Lehet, hogy a szerzők arra 

gondolnak, ahol megvalósult a zöld ellátási lánc menedzsment, ott már ez a kérdés is megoldott. 

Ennek kissé ellentmond, hogy más szerzők együtt, integráltan tárgyalják a két feladatot (pl. 

Kumar, 2023; Nassani et al., 2023). Nassani és szerzőtársai (2023) ráadásul a CSR-t közvetítő 
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eszközként látják a zéro kibocsátás, valamint a zöld technológiák között viszonylag nagy-mé-

retű, empirikus kutatásuk alapján.  

A társadalmi vélemény, valamint a -nyomás jelentőségét abban látom, hogy elsődleges 

katalizátor lehet a zöld ellátási lánc felé történő elmozdulásban az érintett vállalatok részéről. 

Ahogy korábban a változó fogyasztói elvárások nagy-mértékben hozzájárultak a társadalmi fe-

lelősségvállalás koncepciójának, de még inkább a gyakorlatának elterjedésében, úgy most is 

lényegesnek tartom az ellátási láncok átalakulásában ezt az oldalt. Hiszen a vállalati társadalmi 

felelősségvállalás azt jelenti, hogy a vállalat a szokásos üzleti tevékenysége olyan módon mű-

ködik, amely a társadalmat és a környezetet javítja, ahelyett, hogy negatívan járulna hozzá ezek-

hez. Azonban a szerzők eddig viszonylag ritkán tárgyalják együtt ezeket a témákat. 

Mivel az ellátási láncok zöldítése a résztvevő szervezetek közös törekvése kell, hogy le-

gyen, a hálózati,- és a diadikus kapcsolat menedzsment, valamint a magas szintű kommunikáció 

elengedhetetlen. Úgy tűnik, a folyamatok eme oldalai kissé kevés figyelmet kaptak eddig, né-

hány kivétel: Chinomona és Omoruyi (2018),  Chen és munkatársai (2023). 

 

4. A magyarországi zöld ellátási láncokra vonatkozó kutatások (WoS) 

 

A Web of Science adatbázis 4 magyar publikációt talált GSCM témában, ami sajnos nagyon 

alacsony szám. Ebből egy könyvfejezet, amely a spanyol és a magyar szállodákban tapasztal-

ható fenntartható gyakorlatokat mutatja be (Gil-Saura et al., 2018). Az egyik folyóirat cikk a 

személyes attitűdök szerepét és motivációs hátterét vizsgálja a fenntartható vásárlással kapcso-

latban (Vörösmarty & Dobos, 2019). A második a zöld beszerzést vizsgálja a körforgásos gaz-

daság szemszögéből több uniós ország összehasonlításával (Siminica et al., 2020). A harmadik 

cikk pedig az információs technológia szerepéről szól a vállalat környezetvédelmi teljesítmé-

nyében (Gimenez et al., 2015). Tehát a tanulmányok az ellátási láncok zöldítésének csak kicsi 

szeletét fedik le, itt még bőven van kutatási és publikálási lehetőség. 

 

5. Következtetések, javaslatok 
 

Rendszerezett, kritikai szakirodalmi áttekintésünk alapján azt látjuk, hogy a GSCM rendkívül 

felkapott, azonban a hozzá szorosan kapcsolódó témák kissé szűk körűek. Vannak nagyon fel-

kapott kérdések (CSR), míg például a körforgásos gazdaság, vagy a hulladék-kezelés nem je-

lentek meg a GSCM-mel kapcsolatban. A négy magyar zöld ellátási lánc menedzsment témájú 

publikáció egyértelműen kevés, nyilvánvaló kutatási lehetőséget jelent. 

Tehát javasoljuk a körforgásos gazdaság, a hulladék-kezelés, a társadalmi vélemény/nyo-

más, (hálózati és diadikus kapcsolat menedzsment), és a kommunikáció témáit a zöld ellátási 

lánc menedzsment aspektusából vizsgálni, mind hazai, mind nemzetközi ellátási láncokban. 

Meglepő módon a környezeti hatások kutatása a zöld ellátási lánc menedzsment gyakorlatokban 

szintén alulkutatott, kevésbé publikált a WoS adatbázisa alapján. 

Azonban szakirodalmi kutatásunk korlátja, hogy csak a Web of Science adatbázisát hasz-

náltuk, az általuk használt kategóriákat, amelyek pontos magyarázata nem volt látható a keresés 

során, vagy előtte. A rendszerezett szakirodalmi áttekintés manapság rendkívül népszerű, és 

meggyőző módszer, főleg a számadatok miatt, azonban nem mindig tud mély, továbbá árnyalt 

képet adni a vizsgált témáról. Tehát ilyenkor is szükség van a kutató őszinte kíváncsiságára, 

hogy mélyebbre ásson, egyrészt a kiválasztott kategóriákban, másrészt a releváns kutatási ered-

mények megértésében. 
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