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! ƪǀǘŜǘ ŀ {ƻǇǊƻƴōŀƴ нлнпΦ Ƨǵƴƛǳǎ сς7-Şƴ YDY нлнп YƻƴǎǘǊǳƪǘƝǾ DŜƻƳŜǘǊƛŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŎƝƳƳŜƭ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƭǃŀŘłǎŀƛƴŀƪ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǘǘ ŀƴȅŀƎait 

tartalmazza. 
 

! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘłƳƻƎŀǘƽƛ 
YƻƴǎǘǊǳƪǟǾ DŜƻƳŜǘǊƛŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ŀ {ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ CŀƛǇŀǊƛ aŞǊƴǀƪƛ Şǎ YǊŜŀǟǾƛǇŀǊƛ YŀǊŀ 

 
 
 

 

CŜƭŜƭǃǎ ƪƛŀŘƽΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cłōƛłƴ !ǩƭŀ 

ŀ {ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ ǊŜƪǘƻǊŀ 

 

 

[ŜƪǘƻǊ 

¦Ƙƭ DŀōǊƛŜƭƭŀΣ Yƽǎŀ .ŀƭłȊǎ 

 

¢ŜŎƘƴƛƪŀƛ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ 

aǳŎǎƛ ½ǎǳȊǎŀƴƴŀ 

 

LƭƭǳǎȊǘǊłǘƻǊƻƪ κ ƎǊŀŬƪǳǎƻƪ 

{ȊŀǊƪŀ WǳŘƛǘ DŀōǊƛŜƭƭŀΣ Yƽǎŀ .ŀƭłȊǎΣ IƻǊǾłǘƘ tŞǘŜǊ DȅǀǊƎȅ 

 

L{.b фту-фсо-ооп-рпл-р όǇŘŦύ 

/ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ ƭƛŎŜƴǎŜΥ .¸-b/-{! пΦл 5995 

 

bŜǾŜȊŘ ƳŜƎΗ bŜ ŀŘŘ ŜƭΗ NƎȅ ŀŘŘ ǘƻǾłōōΗ пΦл bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

!ǧǊƛōǳǝƻƴ ς bƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ς {ƘŀǊŜ !ƭƛƪŜ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
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t;Y Johanna 
! ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƳƽŘƧŀ 

ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ 

4 
 

NAGY ałǘŞ  
IŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłƪ: ǎƝƪōƽƭ ǘŞǊōŜ ς ƳǼǎȊŀƪƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ 12 

 
b!D¸b; Yhb5hw Rita  

DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ 20 
 

t;Y Johanna  
! ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǘǳŘłǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞƴ 

28 
 

PAPP LƭŘƛƪƽ  
DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎōŜƴ 38 

 
Ihw±#¢I tŞǘŜǊ DȅǀǊƎȅ       GARAB WƽȊǎŜŦ    b;a9¢I [łǎȊƭƽ  

Geometriai ŀƭŀǇǵ ŦŀƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ƭŞȊŜǊǾłƎłǎƛ ǇŞƭŘłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 54 
 

ah[b#w Emil  
YŞǘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƭȅǳƪŀǎȊǘƻǘǘ ŜǳƪƭƛŘŜǎȊƛ Şǎ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǎƻƪŀǎłƎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ αƪǾŀƴǘǳƳ 

Ǉǀǘǘȅǀƪέ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀΦ пл ŞǾŜǎ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘ ŀ нлноΦ ŞǾƛ YŞƳƛŀƛ bƻōŜƭ 5ƝƧ 
KƛǘǸƴǘŜǘŜǘǘƧŜƛƴŜƪ Şǎ .ƻƭȅŀƛ Włƴƻǎ !ōǎȊƻƭǵǘ DŜƻƳŜǘǊƛłƧłƴŀƪ нллΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǊŀ  

64 

 
{½!.j tŞǘŜǊ  

DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŀ ŦŀŞǇƝǘŞǎȊŜǘōŜƴ 

 

78 
 

TALATA LǎǘǾłƴ   IMRE 9ƳǃƪŜ   GODA Tibor   LEAK James 
IƻƳƻƎŞƴ ƎǀƳōǇŀƪƻƭłǎƻƪǊƽƭ  88 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƳƽŘƧŀ 

ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ 

 

t;Y WhI!bb! 



р 

 

! ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƳƽŘƧŀ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ 
ƪŞǇȊŞǎōŜƴ 

t;Y WƻƘŀƴƴŀ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǝ aǼǎȊŀƪƛ Şǎ DŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ 9ƎȅŜǘŜƳΣ ;ǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪƛ YŀǊΣ  

ŜƳŀƛƭΥ ǇŜƪΦƧƻƘŀƴƴŀϪŜǇƪΦōƳŜΦƘǳ  

 

!ōǎȊǘǊŀƪǘ 
! ŎƛƪƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ aǼǎȊŀƪƛ Şǎ DŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ 9ƎȅŜǘŜƳ 
;ǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪƛ YŀǊłƴŀƪ CƻǊƳŀ Şǎ {ȊŜǊƪŜȊŜǘ {ǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴ ŦŜƭǾŜƘŜǘǃ IŀƭŀŘƽ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŎƝƳǼ ǘŀƴǘłǊƎȅ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǘΦ ! ǘŀƴǘłǊƎȅ нлно ǃǎȊŞƴ ƛƴŘǳƭǘ ŜƭǃǎȊǀǊΣ Şǎ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪǀƪ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 
YƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ǘŜǊǾŜƛƪōŜƴ ǘǵƭƭŞǇƧŜƴŜƪ 
ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŦƻǊƳŀǾƛƭłƎƻƴΥ ŀ ƳłǎƻŘǊŜƴŘǼ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪǊŜŀǟǾ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘƽƭ ƛƴŘǳƭǾŀ ŀ 
ŦǊŜŜŦƻǊƳ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪōŜ ƛǎ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƪŀǇƘŀǧŀƪΦ wǀǾƛŘŜƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƧǳƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ŦŞƭŞǾŜǎ 
ǘŜƳŀǝƪłƧłǘΣ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ łǧŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀȊ ŀƘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧŜƎȅȊŜǘŜǘ Şǎ 
ǎŜƎŞŘŀƴȅŀƎƻƪŀǘΦ  
YǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪΥ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘΣ ƻƪǘŀǘłǎƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ DŜƻDŜōǊŀ 

 

 

! tƻǎǎƛōƭŜ ²ŀȅ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ DŜƻƳŜǘǊȅ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

WƻƘŀƴƴŀ tŞƪ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ IǳƴƎŀǊȅΣ  

ŜƳŀƛƭΥ ǇŜƪΦƧƻƘŀƴƴŀϪŜǇƪΦōƳŜΦƘǳ  

 
!ōǎǘǊŀŎǘ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ DŜƻƳŜǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊƳ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлноΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ ! ƪŜȅ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ αǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦƻǊƳǎέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΥ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ-ƻǊŘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōǊƛŜƅȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
YŜȅǿƻǊŘǎΥ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ DŜƻDŜōǊŀ 
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с 

 

мΦ .ŜǾŜȊŜǘŞǎΣ ƳƻǝǾłŎƛƽ 

! ··LΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ƳłǊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎƴŜƪ ǾŜǎǎȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦƻǊƳŀǾƛƭłƎŀ 
ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ǇƻƭƛŞŘŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŎǎǃŦƻƪ ŀ ƳłǎƻŘǊŜƴŘǼ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ 
ǾƻƴŀƭŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŎǎŀǾŀǊƳƻȊƎłǎǎŀƭ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘƘŀǘƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǾƻƭǘΦ ! ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ Şǎ ŀ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǘŞǊƘƽŘƝǘłǎłǾŀƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ŀ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ƎǀǊōŞƪ Şǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘōŜƴ 
ƛǎΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŀǾŀǘŀǘƭŀƴ ǎȊŜƳƭŞƭǃ ǎȊłƳłǊŀ ŦǳǘǳǊƛǎȊǘƛƪǳǎ ƭłǘǾłƴȅǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ Ƙƻƭƻǘǘ ŀ ƳǀƎǀǘǘŜ 
ƳŜƎƘǵȊƽŘƽ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛ ƘłǘǘŞǊ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ōƻƴȅƻƭǳƭǘΣ ŀƭŀǇǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ŜƭǎŀƧłǘƝǘƘŀǘƽ ƛǎƳŜǊŜǘΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ŀ ƳłǊ αƧƽƭ 
ōŜƧłǊŀǘƻǘǘέΣ ƪǀƴƴȅŜƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪƪŀƭ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ƳłǎƻŘǊŜƴŘǼ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǾƻƴŀƭŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƛŀƪΦ ! ŦǊŜŜŦƻǊƳ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǘŜǊǾŜȊǃǇǊƻƎǊŀƳǊŀ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ /!5-ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ Şǎ ŀ wƘƛƴƻŎŜǊƻǎ о5ύ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜƪ ŀƴƴŀƪ ƳŞƭȅ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 
ǘŀǊǘŀƭƳłǾŀƭ ǘƛǎȊǘłōŀƴ ƭŜƴƴŞƴŜƪΦ !Ȋ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘ 
ǎȊŜǊŜǘǘǸƴƪ Ǿƻƭƴŀ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ŜȊǘ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ-ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛ ƘłǘǘŜǊŜǘ ǎŀƧłǘƝǘǘŀǘƧŀ ŜƭΦ ! ŎŞƭ ŀȊ 
ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƨƽƭ ƛǎƳŜǊǘ ƎǀǊōŞƪŜǘ Şǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼōō ŦǊŜŜŦƻǊƳ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ 
ŀƴŀƭƛǘƛƪǳǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǵǘƻƴ ƛǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΦ 9ȊȊŜƭ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘǘŜƭ ǇŜŘƛƎ ƧƽǾŀƭ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾŀōōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪ ŀ ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊǃǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ǎǃǘΣ ǵƧǎȊŜǊǼ Şǎ 
ŜƎȅŜŘƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłǊŀ ƛǎ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ 

нΦ ! ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƘłǧŞǊǊǃƭ Şǎ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅǊƽƭ ǊǀǾƛŘŜƴ 

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛłǘ ƻƪǘŀǘƴƛ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ 
ǎȊłƳłǊŀΣ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀƭŀǇƻȊƽ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪǊŀΣ ŀƘƻƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƳłǘǊƛȄƻƪƪŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪŜǘΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭ- Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǎȊłƳƝǘłǎǘ ǘŀƴǳƭƴŀƪΦ 9ƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ 
ǘƻǾłōōł ŀƭŀǇǾŜǘǃ łōǊłȊƻƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ Şǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ƛǎƳŜǊǘƴŜƪ ǘŞǘŜƭŜȊȊǸƪ ŀȊǘΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƳłǎƻŘǊŜƴŘǼ ƎǀǊōŞƪǊǃƭ Şǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ƘŀƭƭƻǘǘΦ {ȊƛƴǘŞƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ 
ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ǊłǾƛƭłƎƝǘŀƴŀƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊŀ ς ǊǀǾƛŘŜƴΥ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƴŀƪ ƭŜƎȅŜƴ ƳŜƎ ŀ ōŜƭǎǃ 
ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧŀΦ 9ȊŞǊǘ ς ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƘŜƭȅŜ ŜƎȅ ƻǎȊǘŀǘƭŀƴ ƪŞǇȊŞǎ ǳǘƻƭǎƽ 
ƴŞƎȅ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜǎǘŜǊƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǾŀƴΦ ! ǘŀƴǘłǊƎȅ ǘŜƳŀǘƛƪłƧłƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪǀƴ ōŜƭǸƭƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀƪƻǊ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭƭŜǘǘ ǘŀǊǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŀ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘƘŀǘƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǎȊŞǇǎŞƎŜ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ŞǊŘŜƪƭƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘ 
ƪŜƭƭŜǘǘ ǘŀƭłƭƴƛ ŀ ǇǊŜŎƛȊƛǘłǎ Şǎ ŀ αŦƻƎȅŀǎȊǘƘŀǘƽǎłƎέ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘΣ Ƴƛƴǘłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŀƴǘłǊƎȅ ŀ 
.ǳŘŀǇŜǎǘƛ aǼǎȊŀƪƛ Şǎ DŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ 9ƎȅŜǘŜƳ ;ǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ YŀǊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƻǎȊǘŀǘƭŀƴ 
ƪŞǇȊŞǎŞōŜƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ αCƻǊƳŀ Şǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘέ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ǘŀƴǘłǊƎȅŀΥ ŀ IŀƭŀŘƽ 
ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΦ 9Ȋ п-рΦ ŞǾŜǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴǘłǊƎȅΣ ŜƎȅƽǊłǎ 
ŜƭǃŀŘłǎǎŀƭ Şǎ ƪŞǘƽǊłǎ ƭŀōƻǊƎȅŀƪƻǊƭŀǘǘŀƭΦ 

оΦ ! ǘŀƴǘłǊƎȅ ǘŜƳŀǝƪłƧŀΣ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

!ƘƻƎȅŀƴ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘǸƪΣ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƪŜǾŞǎΣ 
ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƪŞǇȊŞǎǊŜ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪŞǘ όŜǎŜǘƭŜƎ ƘłǊƻƳύ ŦŞƭŞǾ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛ 
ƛǎƳŜǊŜǘǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ŞǇƝǘƘŜǘǃ ŦŜƭ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪŀΦ 9Ƴƛŀǘǘ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾŀƎȅ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀƭŀǇƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ώуϐ Şǎ ώфϐύ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽŀƪ ŜƎȅ ŀȊ ŜƎȅōŜƴΥ ǾŀƎȅ ǘǵƭǎłƎƻǎŀƴ ǎƻƪ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛ ǘǳŘłǎǘ ǘŞǘŜƭŜȊƴŜƪ ŦŜƭΣ ǾŀƎȅ 
ǇŜŘƛƎ ŜƭŜƳƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎǎŀƭ ƪǀȊŜƭƝǘƛƪ ƳŜƎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦƻƎŀƭƳŀƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅōŀƴ ŀƴŀƭƛǘƛƪǳǎ 
ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƪƪŀƭ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ  



т 

 

 

! ŦŜƭŞǇƝǘŞǎƘŜȊ Ƨƽ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾǼ 
ƪǀƴȅǾŜƪ όώмϐΣ ώтϐύΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎŜƪōŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛΣ αƪǀƴƴȅŜŘŜōōέ ǘłǊƎȅŀƭłǎƳƽŘǵ 
ƧŜƎȅȊŜǘŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ώнϐύΦ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀƪƻǊ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽōŀǊłǘ-ŦǳƴƪŎƛƽǘƽƭ ƳŜƴǘŜǎΣ ŜƭŜƳƛ- Şǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ ƪƛƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘǃ 
ǎȊƻŦǘǾŜǊǘ ƘŀǎȊƴłƭƧƻƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽΦ 9ǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ DŜƻDŜōǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ 
ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ Şǎ ŀ о5 ǇŀǊŀƴŎǎŀƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǘǀōōŦŞƭŜ łōǊłȊƻƭłǎłǘ ƛǎΦ ! DŜƻDŜōǊŀ 
ƳłǎƻŘǊŜƴŘǼ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ ƪŞǇŜǎ ŀȊƻƴƴŀƭ łōǊłȊƻƭƴƛΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ Ƴłǎ ŦŜƭǸƭŜǘ ŜǎŜǘŞƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪǳǎ ƭŜƝǊłǎ όŜǎŜǘƭŜƎ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀƭŀƪύ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 9Ȋ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ αƪŞƴȅŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǘƽƭέ ƳŜƎŦƻǎȊǘǾŀΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪǳǎŀƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƧƻƴΤ 
ǊłŀŘłǎǳƭ ŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŦǸƎƎǾŞƴȅŜƪ ǾŀƎȅ ŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎŀƴΣ ƭłǘŜƴǎ ƳƽŘƻƴ 
ŦŜƧƭǃŘƛƪ ŜȊ ƛǊłƴȅǵ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ ;ǊŘŜƪŜǎǎŞƎƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘƧǸƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ [ŀǎǘǊŀ ŞǇƝǘŞǎȊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘ 
tŀǊŀƳŜǘǊƛŎ DŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ /ǳǊǾŜǎ ŀƴŘ {ǳǊŦŀŎŜǎ ŎƝƳǼ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜ όώмϐύ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ DŜƻDŜōǊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ ! ǘŜƳŀǘƛƪŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 
ŦŜƭŞǇƝǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘƛΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘōŜƴ Ƴŀ ƳłǊ ŀƭŀǇǾŜǘǃƴŜƪ ǎȊłƳƝǘƽ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ƎǀǊōŞƪƪŜƭ Şǎ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪƪŜƭΦ 
Å ! ƎǀǊōŜŜƭƳŞƭŜǘ ŀƭŀǇƧŀƛΦ ałǎƻŘǊŜƴŘǼ ƎǀǊōŞƪ 
Å ! ŦŜƭǸƭŜǘŜƭƳŞƭŜǘ ŀƭŀǇƧŀƛ 
Å ałǎƻŘǊŜƴŘǼ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
Å CƻǊƎłǎŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
Å ¢ǊŀƴǎȊƭłŎƛƽǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
Å ±ƻƴŀƭŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǘƻǊȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
Å YƛŦŜƧǘƘŜǘǃ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
Å /ǎŀǾŀǊƳƻȊƎłǎǎŀƭ ƪŀǇƘŀǘƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
Å /ǎǃŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
Å CǊŜŜŦƻǊƳ ƎǀǊōŞƪ ό.ŞȊƛŜǊΣ .-ǎǇƭƛƴŜΣ b¦w.{ύ 
Å CǊŜŜŦƻǊƳ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ό.ŞȊƛŜǊΣ .-ǎǇƭƛƴŜΣ b¦w.{ύ 
Å ! ƧŜƎȅȊŜǘōŜƴΥ YƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎ όƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽύ 

пΦ CŜƭŀŘŀǫǇǳǎƻƪ Şǎ ǎȊłƳƻƴƪŞǊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ŎŜƴǘǊƛƪǳǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ƪƝǾłƴΦ 
9ȊŞǊǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪƘǀȊ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭŀŘŀǫǇǳǎƻƪŀǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ǊǀƎǘǀƴ ǊłƳǳǘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ŦŜƭǸƭŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŦƻǊƳŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΦ 9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ ǘŀƴǘłǊƎȅƴŀƪ 
ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŎŞƭƧŀ ǇǳǎȊǘłƴ ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǝ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΣ ƝƎȅ ŀ ǇŞƭŘłƪ ǎŜƳ ŀȊ ŀǇǊƽ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ 
ŬƴƻƳǎłƎƻƪ ƭŜǝǎȊǘłȊłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ 

пΦмΦ CŜƭŀŘŀǫǇǳǎƻƪ 

! ŦŜƭŀŘŀǘǘƝǇǳǎƻƪŀǘ ƪŞǘ Ŧǃ ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ƭŜƘŜǘ ƻǎȊǘŀƴƛΥ αŦƻǊƳŀŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎǘέ Şǎ αŦƻǊƳŀŀƭƪƻǘłǎǘέ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŀŘŀǘǘƝǇǳǎ ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
όƘƻƳƭƻƪȊŀǘΣ ǘŜǘǃǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎǘōΦύ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘ Şǎ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǘ ƪŜƭƭ ŦŜƭƛǎƳŜǊƴƛΦ Iŀ 
ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǊłƧǀƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘǊŞǎȊƭŜǘ ƳƛƭȅŜƴ ŦŜƭǸƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘƘŀǘƽΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ 
ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ς ŦǃƪŞƴǘ ŀ DŜƻDŜōǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ς ǊŜƪƻƴǎǘǊǳłƭƴƛŀ ƪŜƭƭ ƳŀƎłǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘǊŞǎȊƭŜǘŜǘΦ 
! ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŀŘŀǘǘƝǇǳǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀŘƻǘǘ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛ ŜƎȅ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ όмΦ łōǊŀύΦ ! 
αŦƻǊƳŀŀƭƪƻǘłǎǘέ ƛƎŞƴȅƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘƛǎȊǘłƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŦŜƭǸƭŜǘǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƳŀƛǘΣ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜǎ ǾŀƎȅ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƭŜƝǊłǎƛ ƳƽŘƧŀƛǘ ƳŞƭȅƝǘƛƪ Ŝƭ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪōŀƴΦ  



у 

 

 

9ȊŜƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ŞǇƝǘŞǎȊ ƪŞǎǃōō ŀ ǎŀƧłǘ 
ƎƻƴŘƻƭŀǘŀƛǘΣ ǘŜǊǾŜƛǘ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛƭŀƎ ǇǊŜŎƝȊŜƴ ƭŜ ǘǳŘƧŀ ƝǊƴƛΦ 

¢ŜƪƛƴǘǎǸƴƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ Ƴƛƴǘłǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǫǇǳǎƻƪǊŀΦ 9ƎȅǎȊŜǊǼ ŦƻǊƳŀŀƭƪƻǘłǎǊŀ ŜƎȅ ǇŞƭŘŀΥ 
!ŘƧǳƪ ƳŜƎ ŀȊ ὼ σ ώ υ ρφȟᾀ π ŜƎȅŜƴƭŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƪǀǊǊŜ ƝǊƘŀǘƽ ŜƎȅŜƴŜǎ 
ƪǀǊƪƻƴƻƛŘ ŜƎȅ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜǎ ƭŜƝǊłǎłǘΣ Ƙŀ ŀ ƪƻƴƻƛŘ αƳŀƎŀǎǎłƎŀέ с ŜƎȅǎŞƎΗ #ōǊłȊƻƭƧǳƪ ŀ ƪƻƴƻƛŘ 
ǾŜȊŞǊƪǀǊ Şǎ ǾŜȊŞǊŜƎȅŜƴŜǎ ƪǀȊǀǩ ŘŀǊŀōƧłǘ Şǎ ŜƎȅΣ ŀ ǾŜȊŞǊŜƎȅŜƴŜǎ ŦŜƭŜǩ ŦŜƭǸƭŜǘŘŀǊŀōƧłǘ 
ŜƎȅǸǧŜǎŜƴΗ Wƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŜƴŜǎ ƪǀǊƪƻƴƻƛŘ ŘŜŬƴƛłƭƽ ƻōƧŜƪǘǳƳŀƛƴŀƪ 
ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀȊ ƛƳǇƭƛŎƛǘ Şǎ ŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜǎ ŀƭŀƪ ƪǀȊǀǩ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƪ ƘŜƭȅŜǎ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀǘłǎŀΦ ! ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳƛŀǧΣ ŜȊŜƪƴŞƭ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƴłƭ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪǘƽƭ ŜƭǾłǊłǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ǇŀǇƝǊƻƴ Ǿŀƭƽ 
ǎȊłƳƻƭłǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦŞƭŞǾ ǎƻǊłƴΤ Ŏǎŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ς ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ŘŜǊƛǾłƭłǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǊŜ ς 
ǾŜƘŜǘǃƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ ŦǃƪŞƴǘ ŀ DŜƻDŜōǊŀ /!{ ǾŀƎȅ ŀ ²ƻƭŦǊŀƳ !ƭǇƘŀΦ 
9ȊŜƴ ǎŜƎŞŘǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǝ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘŀǎȊƴƻǎƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭ ŀȊ 
ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƪŞǇȊŞǎōŜƴΦ ! ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ 
ƎȅŀƪƻǊƭƽ ŞǇƝǘŞǎȊŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎǳƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ǎŀƧƴƻǎ ƴŜƳ ŜƭŞƎƎŞ ƛǎƳŜǊǘŜƪΦ 

! αŦƻǊƳŀŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎǊŜέ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǊŜƧǘŜǧ ƳƽŘƻƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǝƪ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘƻǘΣ ŀ ƴȅƝƭǘ Şǎ ƪǀƴƴȅŜƴ ŦŜƭƛǎƳŜǊƘŜǘǃ ŎŞƭƧǳƪ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 
ŀƴŀƭƛȊłƭƽ ƭłǘłǎƳƽŘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ LƭȅŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŀƭłōōƛΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǇŞƭŘŀΥ !ŘƧǳƪ ƳŜƎ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƛȊłƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘƪŞƴǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŞǇǸƭŜǘ ŜƎȅƪǀǇŜƴȅǼ ƘƛǇŜǊōƻƭƻƛŘƻǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǊŞǎȊŞǘΗ 
ό9ƭŜƎŜƴŘǃ ŜƎȅ Ƨƽ ƪǀȊŜƭƝǘŞǎΦύ 
 
 

 

мΦ łōǊŀΦ tŞƭŘŀ ŦƻǊƳŀŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎǊŜΣ CƻǊǊłǎΥ {ǘŜǾŜƴ aΦ [ΦΣ όнллтύΦ ! ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ WŀƳŜǎ {Φ aŎ5ƻƴŜƭƭ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ{ŀƛƴǘψ[ƻǳƛǎψ{ŎƛŜƴŎŜψ/ŜƴǘŜǊІκƳŜŘƛŀκCƛƭŜΥaŎŘƻƴƴŜƭ
ƭψǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳψǎƭǎŎΦƧǇƎ 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Saint_Louis_Science_Center#/media/File:Mcdonnell_planetarium_slsc.jpg
https://en.wikipedia.org/wiki/Saint_Louis_Science_Center#/media/File:Mcdonnell_planetarium_slsc.jpg


ф 

 

 

9ƴƴŞƭ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƴłƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭłǘƘŀǘƧǳƪ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŎŞƭǘΥ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƴŀƪ ŜƭǃǎȊǀǊ ŜƭŜƳŜȊƴƛŜ 
ƪŜƭƭ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ǀǘƭŜǘŞǘ ƭŜ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛŀ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƴȅŜƭǾŞǊŜΦ ! 
ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ōƻƴȅƻƭǳƭǘŀōō ŦƻǊƳłƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ ƛǎ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΣ ŀƘƻƭ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊǾŜ 
ŀ ŦŜƭǸƭŜǘǘƝǇǳǎ ǎŜƳΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ƪǀȊōŜƴ ŀ Řƛłƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ǘƛǇǇŜƭƎŜǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 
ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō Ŧǳǘƽ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 9Ȋǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ 
ƳŜƎŜƴƎŜŘƴƛΤ ǎǃǘΣ ŞǇǇŜƴ ŜȊ ŀ ǇǊƽōłƭƪƻȊłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎŜƎƝǘƛ Ŝƭǃ ŀ ǾŀƭƽŘƛΣ ŎŞƭǳƭ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ ! ŦŜƴǘƛ ǇŞƭŘłƪ Ƨƽƭ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ƪŞǘƛǊłƴȅǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ 
ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ 

пΦнΦ {ȊłƳƻƴƪŞǊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

! ǎȊłƳƻƴƪŞǊŞǎ ŀ Ƴƛƴǘłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŀƴǘłǊƎȅōŀƴ ƘłǊƻƳ ǊŞǎȊōǃƭ łƭƭΥ ƪŞǘ ȊłǊǘƘŜƭȅƛ ŘƻƭƎƻȊŀǘōƽƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƭŀŘŀǘōƽƭΦ ! ȊłǊǘƘŜƭȅƛ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪ ŀ ƭŀōƻǊƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƻƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘ 
ǇŞƭŘŀǘƝǇǳǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ aƛǾŜƭ ŀ ŎŞƭ ƴŜƳ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƳŜƳƻǊƛȊłƭƧłƪ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀƛǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǎŀƧłǘ ƧŜƎȅȊŜǘǸƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪ ŀ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪ ǎƻǊłƴΦ ! ȊłǊǘƘŜƭȅƛ 
ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŜȊǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ ς ŀ αƳŜŎƘŀƴƛƪǳǎέ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽ 
ǇŞƭŘłƪŀǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀǊǊŀ ƛǊłƴȅǳƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪŞǇŜǎŜƪ-Ŝ ŀ ǘŀƴǳƭǘŀƪŀǘ 
ǀƴłƭƭƽŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼōō ǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ 
ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ƪƻƳōƛƴłƭƴƛΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƭŀŘŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƴŀƪ ŜƎȅ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ƪŜƭƭ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳłƭƴƛŀΣ ǾŀƎȅ ŀƭƪƻǘƘŀǘ ŜƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘǊŞǎȊƭŜǘŜǘ ŜƎȅ łƭǘŀƭŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘΣ ŜƎȅŜŘƛ 
ŦŜƭǸƭŜǘōǃƭ όŦŜƭǸƭŜǘŜƪōǃƭύΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƭŀŘŀǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴΣ ··LΦ ǎȊłȊŀŘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ƧłǊǘŀǎǎłƎłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

рΦ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧŜƎȅȊŜǘ Şǎ ǎŜƎŞŘŀƴȅŀƎƻƪ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ 

! ǘŀƴǘłǊƎȅƘƻȊ ŦŜƭŀŘŀǘƎȅǼƧǘŜƳŞƴƴȅŜƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘ ƧŜƎȅȊŜǘ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ сс ƻƭŘŀƭŀǎΣ Şǎ ŀ 
ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ȊłǊǘ aƻƻŘƭŜ-ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃΦ ! ƧŜƎȅȊŜǘ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ 
ǘǀǊŜƪŜŘǘǸƴƪ ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǘƛ ǊŞǎȊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀΣ Şǎ ŀ ƎȅƻǊǎŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪ ǊǀǾƛŘΣ ŘŜ 
ǇǊŜŎƝȊ ǘłǊƎȅŀƭłǎłǊŀΦ 9ƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ ōƛȊƻƴȅƝǘłǎƻƪŀǘ ǎŜƳ ƳŜƭƭǃȊǘǸƴƪ ς ŜȊŜƪ ŀ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪ ŀƪƪƻǊ 
ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊƻƪƴŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƘŀǎȊƴŀ ƛǎ ǾƻƭǘΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀ 
ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƭƻƎƛƪŀƛ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛǘΦ 9Ȋ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ōƛȊƻƴȅƝǘłǎƻƪΣ ŜȊ ŀ Ƙƛłǘǳǎ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎŦƻǎȊǘƧŀ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘ 
ŀǘǘƽƭ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪǘǃƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘΣ ŀƪłǊ ƪƛǎ ǘŜǊƧŜŘŜƭƳǼ ŜƭƳŞƭŜǘƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǎƻǊƻȊŀǘƻǘ 
ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƭŜ ǘǳŘƧŀƴŀƪ ǾŜȊŜǘƴƛΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘǘƝǇǳǎƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛǘ ŜƎȅ ƪƻǊłōōƛ 
ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƳłǊ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ǘłǊƎȅŀƭǘǳƪΦ ! ƧŜƎȅȊŜǘōŜƴΣ ŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎǎłƎ ŜƭǾŞǘ ƪǀǾŜǘǾŜΣ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼōōΣ 
ǘƛǎȊǘłƴ ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǘƛ ǊŞǎȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǇŞƭŘłƪǘƽƭ ƘŀƭŀŘǳƴƪ ŀȊ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ƛƎŜƴ ƴŜƘŞȊΣ ǀǘƭŜǘŜǎ 
ǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘ ƪƝǾłƴƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƛƎΦ 9Ǝȅ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŦŜƭƭŞǇǃ 
ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎōŜƴΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎōŜƴ Şǎ ƘƻȊȊłłƭƭłǎōŀƴ ƪǀƴƴȅŜƴ łǘ ƭŜƘŜǘ ƘƛŘŀƭƴƛΣ Ƙŀ ŀ 
ƴŜƘŞȊ ǇŞƭŘłƪƴłƭ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜǘ ǇŞƭŘłǳƭ ȊłǊƽƧŜƭōŜƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎƪŞƴǘ ƭŜƝǊƧǳƪΦ Lƭȅ 
ƳƽŘƻƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭłǎ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΥ ŀȊ ŜƭƳŞƭȅǸƭƴƛ ƪƝǾłƴƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ 
ǀƴłƭƭƽŀƴ ƪƛǎȊłƳƻƭƧłƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǇƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ Řƛłƪƻƪ ǇŜŘƛƎ ōŜ ǘǳŘƴŀƪ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ƳłǊ ŎǎǳǇłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǊŞǎȊŞōŜΦ ! ƧŜƎȅȊŜǘ ŀƭŀǇŦƻƪƻƴ ǘłǊƎȅŀƭƧŀ ŀ 
.ŞȊƛŜǊΣ .-ǎǇƭƛƴŜ Şǎ b¦w.{-ƎǀǊōŞƪŜǘ Şǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘΦ !Ȋ ŀƴŀƭƛǘƛƪǳǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ŜȊŜƪōŜƴ ŀ 
ǘŞƳŀƪǀǊǀƪōŜƴ ƛǎ ŀ DŜƻDŜōǊŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎΦ ! ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛ ƘłǘǘŞǊ 
ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƧǳƪ ŜƎȅ /!5 ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ όŀ ŦŞƭŞǾ ǎƻǊłƴ ŀȊ !ǳǘƻ/!5-
ōŜƴύΦ  



мл 

 

 

tŞƭŘŀƪŞǇǇŜƴ ŀ ±ƻƴŀƭŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ CǊŜŜŦƻǊƳ ƎǀǊōŞƪ Şǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǘŞƳŀƪǀǊ ƴŞƘłƴȅ 
ƻƭŘŀƭłǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ƳŜƎΦ ! ƧŜƎȅȊŜǘ łōǊłƛ ŀ DŜƻDŜōǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ŦłƧƭ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǾŀƎȅ ƪǸƭǎǃǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ώсϐΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ŀƴȅŀƎǊŞǎȊŜƪ 
ǘłǊƎȅŀƭłǎŀ ŜǊǃǎŜƴ ŀƭŀǇƻȊ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪƻǊłōōƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ±ƻƴŀƭŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ǘŞƳŀƪǀǊ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀǇǊƽƭŞƪƻǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǘΣ ƳƝƎ ŀ CǊŜŜŦƻǊƳ ƎǀǊōŞƪ Şǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
ƴŜƳ ƳŜƭƭǃȊƘŜǝ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƘłǧŞǊ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǘΦ Lǧ ƧŜƎȅŜȊƴŞƴƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ 
.a9 ;ǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪƛ YŀǊłƴŀƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ŀ DŜƻDŜōǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ŀƭŀǇŦƻƪƻƴ ƳłǊ ŜƭǎǃŞǾŜǎ 
ƪƻǊǳƪōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƴŜƪΣ ŀȊ #ōǊłȊƻƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ώрϐΣ ŜȊŞǊǘ ŀƴƴŀƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƴŜƳ ƻƪƻȊ ƪǸƭǀƴǀǎŜōō ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘ ŦŜƭǾŜǾǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 
 

 

   
 

    
 

н-тΦ łōǊŀΦ {ȊŜƳŜƭǾŞƴȅŜƪ ŀ ƧŜƎȅȊŜǘōǃƭ 



мм 

 

сΦ YƻƴƪƭǵȊƛƽ 

¨Ǝȅ ƭłǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪƛ ƻǎȊǘŀǘƭŀƴ ƪŞǇȊŞǎ п-рΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƳŜǎǘŜǊƪŞǇȊŞǎōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪ łǘŀŘłǎŀ 
ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭǘŀƪŀǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀȊƻƴƴŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪłƧǳƪ 
ǎƻǊłƴΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ǀƴłƭƭƽ Ƴǳƴƪłƪ ŀǊǊƽƭ łǊǳƭƪƻŘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ 
ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǘǳŘłǎǊŀ ǘŜǧŜƪ ǎȊŜǊǘΦ ! ǘŀƴǘłǊƎȅǊƽƭ ŦŞƭ ŞǾǾŜƭ ƪŞǎǃōō ŜƎȅ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘǃ 
ƪŞǊŘǃƝǾ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƴ ǘǀƭǘƘŜǧŜƪ ƪƛΦ 9ȊŜƴ Ƴǳƴƪłƪ Şǎ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘ ŜƎȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŎƛƪƪōŜƴ ŜƭŜƳŜȊȊǸƪ ƪƛΦ 
 

LǊƻŘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪ 

ώмϐ [ŀǎǘǊŀΣ !ΦΣ όнлнмύΦ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎ DŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ /ǳǊǾŜǎ ŀƴŘ {ǳǊŦŀŎŜǎΣ мǎǘ ŜŘΦΣ .łȊŜƭΣ .ƛǊƪƘŅǳǎŜǊΦ 
ώнϐ YƻȊƳŀΣ [ΦΣ YƻǾłŎǎΣ ½ΦΣ όнлммύΦ DǀǊōŞƪ Şǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŜƭŜƳƛ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛłƧŀΣ мΦ ƪƛŀŘłǎΣ 
5ŜōǊŜŎŜƴ ς bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǇƭŀȅŜǊΦƘǳκнотуфтмф-DƻǊōŜƪ-Ŝǎ-
ŦŜƭǳƭŜǘŜƪ-ŜƭŜƳƛ-ŘƛũŜǊŜƴŎƛŀƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƧŀ-ƪƻȊƳŀ-ƭŀǎȊƭƻ-ƪƻǾŀŎǎ-ȊƻƭǘŀƴΦƘǘƳƭ 

ώоϐ [ǃǊƛƴŎȊΣ tΦΣ tŜǘǊƛŎƘΣ DΦΣ όнллоύΦ #ōǊłȊƻƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ bŜƳȊŜŘŞƪŜƪ ¢ǳŘłǎŀ ¢ŀƴƪǀƴȅǾƪƛŀŘƽ ½ǊǘΦΣ  
ώпϐ tŞƪΣ WΦΣ {ǘǊƻƳƳŜǊΣ [ΦΣ όнлмфύΦ #ōǊłȊƻƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ .ǳŘŀǇŜǎǝ aǼǎȊŀƪƛ 9ƎȅŜǘŜƳΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǇŀōΦōƳŜΦƘǳκǇŜƪƧƻƘκŘƻŎǎκtŜƪψ{ǘǊƻƳƳŜǊψ!ōǊψƎŜƻƳΦǇŘŦ  

ώрϐ tŞƪΣ WΦΣ #ōǊłȊƻƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ DŜƻDŜōǊŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻƎŜōǊŀΦƻǊƎκƳκŦȄƧȅǇƳƴȅ  
ώсϐ tŞƪΣ WΦΥ IŀƭŀŘƽ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ DŜƻDŜōǊŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻƎŜōǊŀΦƻǊƎκƳκǇфŜǎǾŜǎŀ  

ώтϐ tƻǧƳŀƴΣ IΦΣ !ǎǇŜǊƭΣ !ΦΣ IƻŦŜǊΣ aΦΣ YƛƭƛŀƴΣ !ΦΣ όнллтύΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ DŜƻƳŜǘǊȅΣ мǎǘ ŜŘΦΣ ¦{!Σ 
.ŜƴǘƭŜȅ LƴǎǝǘǳǘŜ tǊŜǎǎΦ 

ώуϐ {ǘǊƻƳƳŜǊΣ DȅΦΣ όмфтпύΦ #ōǊłȊƻƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ¢ŀƴƪǀƴȅǾƪƛŀŘƽ ±łƭƭŀƭŀǘΦ 
ώфϐ {ȊǃƪŜŦŀƭǾƛ-bŀƎȅ DȅΦΣ DŜƘŞǊ [ΦΣ bŀƎȅ tΦΣ όмфтфύΦ 5ƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ aǼǎȊŀƪƛ 
YǀƴȅǾƪƛŀŘƽΦ 
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IŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłƪΥ  

ǎƝƪōƽƭ ǘŞǊōŜ ς ƳǼǎȊŀƪƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ 

 

b!D¸ a#¢; 



мо 

 

IŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłƪΥ ǎƝƪōƽƭ ǘŞǊōŜ ς ƳǼǎȊŀƪƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ 

b!D¸ ałǘŞ 

 
{ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ CŀƛǇŀǊƛ aŞǊƴǀƪƛ Şǎ YǊŜŀǟǾƛǇŀǊƛ YŀǊΣ YǊŜŀǟǾƛǇŀǊƛ LƴǘŞȊŜǘΣ  

ŜƳŀƛƭΥ ƴŀƎȅΦƳŀǘŜϪǳƴƛ-ǎƻǇǊƻƴΦƘǳ  

 

!ōǎȊǘǊŀƪǘ 
! ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎ ǃǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƧŀ ŀ ǾŞƪƻƴȅ ǎƝƪ ƭŜƳŜȊŜƪ ǀǎǎȊŜǘŜǧ ǘŞǊōŜƭƛ ŦƻǊƳłƪƪł ŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŜǎȊƛ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ ǊǳƘłȊǾŀ ŦŜƭ ŀȊƻƪŀǘΦ [ŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊƻƪ ŦŜƭƴȅƝƭƽ ǾŀƎȅ ǀǎǎȊŜŎǎǳƪƘŀǘƽ 
ǘłǊƎȅŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƭŜƎȅŜȊǃ ǾŀƎȅ ŀ ƴŀǇŜǊƴȅǃΣ ŀ ƭłƎȅ ǇŀǇƝǊ ƳŜǊŜǾ ŘƻōƻȊȊłΣ łƭƭǾłƴƴȅłΣ 
ǇŀǇƝǊǎłǊƪłƴƴȅłΣ ǎǃǘ ŀƭŀƪǾłƭǘƽ ǘłǊƎƎȅł ƛǎ ŦƻǊƳłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ƻǊƛƎŀƳƛ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜ ǾŀƭƽƧłōŀƴ 
ŀƴȅŀƎǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎΥ ŀ ǇŀǇƝǊ αǘŀƴƝǘłǎŀέΦ 
! нлΦ ǎȊłȊŀŘ ŜƭŜƧŞƴ ŎǎǳǇłƴ ƴŞƘłƴȅ ǎȊłȊ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłǘ ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ƳłǊŀ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ ǟȊŜȊŜǊ 
ŦǀƭŞ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΦ ! ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳǼǾŞǎȊŜǝ łƎƪŞƴǘ Şǎ ƪŞȊǸƎȅŜǎǎŞƎŜǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƧłǘŞƪƪŞƴǘ ǘŜǊƧŜŘǘ Ŝƭ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƘŀƳŀǊ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŞƪ ōŜƴƴŜ ŀ ǘŞǊǊŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƛǎΦ ! ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ 
ƘłǧŜǊŞƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ ƪŀǇǳǘ ƴȅƛǘƻǧ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ƳǼǎȊŀƪƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ŦŜƭŞΥ ǼǊōŜƴ 
ŦŜƭƴȅƝƭƽ ƴŀǇǾƛǘƻǊƭłƪΣ ŀȊ Şƭǃ ǘŜǎǘōŜƴ ŦƻǊƳłǘ ǀƭǘǃ ƻǊǾƻǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ŀƭŀƪǾłƭǘƽ ǘłǊƎȅŀƪ Şǎ 
ǇǳƘŀǘŜǎǘǼ Ǌƻōƻǘƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ ƛǎ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƛ Ƴƛƴǘłƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ƛƴǎǇƛǊłŎƛƽƪŞƴǘΦ WŜƭŜƴ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƳǼǎȊŀƪƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ǘłǊƧŀ ŀȊ ƻƭǾŀǎƽ ŜƭŞΣ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘΣ ŀ ōǵǘƻǊ- Şǎ ǘłǊƎȅǘŜǊǾŜȊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜΦ 
YǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪΥ ǇŀǇƝǊƘŀƧǘƻƎŀǘłǎΣ ƻǊƛƎŀƳƛΣ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ǘłǊƎȅǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ŘŜǎƛƎƴ 
 
 

CƻƭŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ CǊƻƳ tƭŀƴŜ ǘƻ {ǇŀŎŜ ς ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ałǘŞ bŀƎȅ 

 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ǊŜŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǇǊƻƴΣ {ƻǇǊƻƴΣ IǳƴƎŀǊȅΣ ŜƳŀƛƭΥ ƴŀƎȅΦƳŀǘŜϪǳƴƛ-ǎƻǇǊƻƴΦƘǳ  

 
!ōǎǘǊŀŎǘ 
¢ƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǊǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŦƻƭŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘƛƴΣ ƅŀǘ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
ǎƘŀǇŜǎΣ ƛƳōǳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ CǊƻƳ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎƛōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǊƛƎƛŘ 
ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀōƭŜ ǘƻȅǎΣ ŦƻƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōǊŜŀǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hǊƛƎŀƳƛΣ 
ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ϦǘŜŀŎƘƛƴƎϦ ǇŀǇŜǊΦ 
²ƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜƛǊ 
ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻŘŀȅΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǘ ŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƎŀƳŜΣ ŦƻƭŘƛƴƎϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŦƻƭŘƛƴƎ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CƻƭŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ǎƻƭŀǊ ǎŀƛƭǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǎƘŀǇŜ-
ǎƘƛƊƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƊ ǊƻōƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ŦƻƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 
YŜȅǿƻǊŘǎΥ ǇŀǇŜǊ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ƻǊƛƎŀƳƛΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
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мп 

 

мΦ ! ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ 

! ǇŀǇƝǊ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎŀ ŦŜƭǘŜƘŜǘǃƭŜƎ ŜƎȅƛŘǃǎ ŀ ǇŀǇƝǊǊŀƭΣ ǎǃǘ ŀ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǘŜȄǝƭ Şǎ 
ōǃǊƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎǊŀ ƛǎΦ aǼǎȊŀƪƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŬƎȅŜƭŜƳǊŜ ƳŞƭǘƽΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōōƛ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀƴȅŀƎ ƘƻȊȊłŀŘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ ǾŀƎȅǳƴƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ǎȊƛƭłǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ƭŀǇƻǘΣ 
ǾŀƎȅ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ ŀ ƳƻȊƎłǎłǘΦ hǊƛƎŀƳƛ Ƴƛƴǘłƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾŞƪƻƴȅ ǎƝƪ ƭŜƳŜȊǘ ǀǎǎȊŜǘŜǧ 
ǘŞǊōŜƭƛ ŦƻǊƳłǾł ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƧǳƪΣ ŀƳƛǾŜƭ ǵƧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪŞǇŜǎ ŜƭƭłǘƴƛΦ YŞǎȊƝǘƘŜǘǸƴƪ ŦŜƭƴȅƝƭƽ ǾŀƎȅ 
ǀǎǎȊŜŎǎǳƪƘŀǘƽ ǘłǊƎȅŀƪŀǘΥ ƭŜƎȅŜȊǃǘΣ ƴŀǇŜǊƴȅǃǘ ǇŞƭŘłǳƭΦ ! ƭłƎȅ ǇŀǇƝǊōƽƭ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘǸƴƪ ƳŜǊŜǾ 
ŘƻōƻȊǘΣ łƭƭǾłƴȅǘΣ ŘŜ ŀƪłǊ ǇŀǇƝǊǎłǊƪłƴȅǘ ǾŀƎȅ ŀƭŀƪǾłƭǘƽ ƧłǘŞƪƻǘ ƛǎΦ !Ȋ ƻǊƛƎŀƳƛ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜ 
ǾŀƭƽƧłōŀƴ ŀƴȅŀƎǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎΥ ŀ ǇŀǇƝǊ ǘŀƴƝǘłǎŀΦ ! ··Φ ǎȊłȊŀŘ ƪŜȊŘŜǘŞƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƴŞƘłƴȅ ǎȊłȊ 
ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłǘ ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ƳłǊŀ ǟȊŜȊŜǊ ŦǀƭǀǩǊŜ ōŜŎǎǸƭƛƪ ŀ ǎȊłƳǳƪŀǘΦ !Ȋ ƻǊƛƎŀƳƛ Ƴŀƛ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊōŜƴ !ƪƛǊŀ ¸ƻǎƘƛȊŀǿŀ όмфммςнллрύ ƧŀǇłƴ ǇŀǇƝǊƳǼǾŞǎȊƴŜƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ ¸ƻǎƘƛȊŀǿŀ мфрн-ōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ¨Ƨ hǊƛƎŀƳƛ aǼǾŞǎȊŜǘ ŎƝƳǼ ƪǀǘŜǘŞōŜƴ ƭłǘƘŀǘƧǳƪ ŀ 
ǇŀǇƝǊƘŀƧǘƻƎŀǘłǎ ƭŜƧŜƎȅȊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ŘƛŀƎǊŀŬƪǳǎ ƪŞǇƛ ƴȅŜƭǾŜǘΣ мфрп-ōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘƻǧŀ 
ŀ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ hǊƛƎŀƳƛ YǀȊǇƻƴǘƻǘΦ ! ǇŀǇƝǊƘŀƧǘƻƎŀǘłǎΣ Ƴƛƴǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳǼǾŞǎȊŜǝ łƎ Şǎ 
ƪŞȊǸƎȅŜǎǎŞƎŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƧłǘŞƪ ǘŜǊƧŜŘǘ Ŝƭ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜΣ ŘŜ ƪŜȊŘŜǧǃƭ ŦƻƎǾŀ ǾƛƭłƎƻǎΣ ƘƻƎȅ ǘŞǊǊŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜȊƘŜǘǸƴƪ ǾŜƭŜ ώмϐΦ 
 

!Ȋ ƻǊƛƎŀƳƛ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƳŜǊǘ ŀƭƪƻǘƽƳǼǾŞǎȊŜƪ ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƪƛ ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǊłƴȅŀƛǘΦ 9ƴƴŜƪ ǘǳŘŀǘłōŀƴ ǾŜǧǸƪ ƎƽǊŎǎǃ 
ŀƭł ŀ {ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ нлно ǃǎȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƘŞǘΣ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǇŀǇƝǊƘŀƧǘƻƎŀǘłǎǘ ŞǇƝǘŞǎȊΣ 
ŦƻǊƳŀǘŜǊǾŜȊǃ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŜǊǾŜȊǃƎǊŀŬƪŀ ǎȊŀƪƻǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƪŀƭΦ !ōōƽƭ ŀ ŎŞƭōƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧǸƪ 
Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊǳƪ ŀȊ ƻǊƛƎŀƳƛōŀƴ ǊŜƧƭǃ ŦƻǊƳŀƪŞǇȊǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎǎł Ǿłƭǘ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ƪǀǾŜǧǸƴƪΣ ƳŀƧŘ łǘŀƭŀƪƝǘƻǧǳƪΣ ǘƻǾłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧǸƪ ǃƪŜǘΦ YŞǎȊǸƭǘŜƪ 
ŦƻǊƳŀǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪΣ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ǘŞǊƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪΣ ŀƭŀƪǾłƭǘƽ ǘłǊƎȅŀƪ ŜƭǃƪŞǇŜƛΣ Şǎ ŀǳǘƻƴƽƳ 
ǇŀǇƝǊǇƭŀǎȊǝƪŀ ŀƭƪƻǘłǎƻƪΣ ŀƳƛƘŜȊ ƛǊƻŘŀƭƳƛ ƛƴǎǇƛǊłŎƛƽƪŀǘ ƪǀǾŜǧǸƴƪ όмΦ łōǊŀύΦ WŜƭŜƴ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƭƭǳǎȊǘǊłŎƛƽƪƻƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛǧ ƪŞǎȊǸƭǘ Ƴǳƴƪłƪ ƭłǘƘŀǘƽƪΦ 
ałǎƻŘǎƻǊōŀƴ ŀ нлнпΦ ŞǾ ǘŀǾŀǎȊƛ ǎȊŜƳŜǎȊǘŜǊŞōŜƴ ƳŜƎǘŀǊǘƻǧ 5ŜǎƛƎƴ нΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ¢ŜŎƘƴŞ нΦ 
ƴŜǾǼ ƪǳǊȊǳǎƻƪ ǎƻǊłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Ƴǳƴƪłƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭǘŀƳ ŦŜƭ όнΦ łōǊŀύΦ 
 
 

  

мΦ łōǊŀΦ YƻƭƭłǊ 9ƴƛƪǃΥ tŀǇƝǊǇƭŀǎȊǝƪŀΣ 
όнлно ǃǎȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƘŞǘύ 

нΦ łōǊŀΦ ¢łƧƳŜƭ /ǎŜƴƎŜΥ YŞǜłȊƛǎǵ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎ ƳƻŘŜƭƭƧŜ 
όнлнпΣ 5ŜǎƛƎƴ нύ 



мр 

 

 

aƛǾŜƭ ŀȊ ƻǊƛƎŀƳƛǾŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ ŦƻǊƳłƪ ŀ ǇŀǇƝǊ ƳŜƭƭŜǘ ǘƻǾłōōƛ ŀƴȅŀƎƻƪōƽƭ ƛǎ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃƪΣ ŀ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀ ǎȊłƳƻǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ǀǎȊǘǀƴȊǀǧΦ ! 
ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ ƻƭȅŀƴ ƻǊƛƎŀƳƛ ƳǼǾŞǎȊŜƪƘŜȊ ƪǀǘǃŘƛƪΣ Ƴƛƴǘ 
wƻōŜǊǘ [ŀƴƎ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ŬȊƛƪǳǎΣ ǾŀƎȅ ¢ƻƳƻƘƛǊƻ ¢ŀŎƘƛ ƧŀǇłƴ ƳŀǘŜƳŀǝƪǳǎΦ aǳƴƪłǎǎłƎǳƪ ƪŀǇǳǘ 
ƴȅƛǘ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ƳǼǎȊŀƪƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀΥ ǼǊōŜƴ ŦŜƭƴȅƝƭƽ ƴŀǇǾƛǘƻǊƭłƪΣ ŀȊ Şƭǃ 
ǘŜǎǘōŜƴ ŦƻǊƳłǘ ǀƭǘǃ ƻǊǾƻǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ŀƭŀƪǾłƭǘƽ ǘłǊƎȅŀƪ Şǎ ǇǳƘŀǘŜǎǘǼ Ǌƻōƻǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 
ƘŀǎȊƴłƭǘŀƪ ƳłǊ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƛ Ƴƛƴǘłƪŀǘ ώнϐώоϐΦ 

нΦ aǼǾŞǎȊŜǝ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƴŜǾŜƭŞǎ 

! ǇŀǇƝǊƘŀƧǘƻƎŀǘłǎ ŀȊ ƽǾƻŘłǘƽƭ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛƎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴΦ DȅŜǊƳŜƪƪƻǊƛ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƳłǊ ŀ ·L·Φ ǎȊłȊŀŘōŀƴΣ ŀ ŦƻǊƳłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎ ƘŀƧƴŀƭłƴ ōŜǾŜȊŜǧŞƪ ŀ 
ƭŀǇƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘΣ ŀ ǘŞǊƭłǘłǎΣ ŬƴƻƳ ƳƻǘƻǊƛƪǳǎ ƳƻȊƎłǎƻƪ Şǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜΦ 9ȊȊŜƭ ŘŜƳƻƪǊŀǝȊłƭƽŘƻǧ ŀȊ ŀ ǘǳŘłǎΣ ŀƳƛ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ŀ ŦǃǵǊƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 
Şǎ ŀȊ ŞǊǘŜƭƳƛǎŞƎ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎłƴŀƪ ŜǎȊƪǀȊŜ ǾƻƭǘΦ 5ƝǎȊŜǎ ǎȊŀƭǾŞǘłƪ ƎƻƴŘƻǎŀƴ 
ƘŀƧǘƻƎŀǘƻǧ ƳŜƎƘƝǾƽƪ Şǎ ƛǊŀǘƻƪΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƭŜǾŜƭŜƪΣ ƛǊŀǘƻƪ ŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ŦŜƧƭǃŘǀǧ ƪƛ ƪŞȊƳǼǾŜǎ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅΣ ŀƳƛ ŦŞƴȅƪƻǊłǘ ŞƭǘŜ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ Ǌƻƪƻƪƽ ŀǎȊǘŀƭǘŜǊƝǘŞƪŜƪ ƪǀȊǀǧ ώпϐΦ 
 

WŀǇłƴōŀƴ ŀȊ ƻǊƛƎŀƳƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ŦǃǵǊƛ Şǎ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǘŜΣ ƳŀƧŘ ŀȊ 9Řƻ 
ƪƻǊǎȊŀƪōŀƴ όмсло-мусуύΣ ŀ ǇŀǇƝǊƎȅłǊǘłǎ ǘǀƳŜƎŜǎŜŘŞǎŞǾŜƭ ǘŜǊƧŜŘ Ŝƭ ŀ ƪǀȊŜƳōŜǊŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! 
ƭŜƎǃǎƛōō ƛǊƻŘŀƭƳƛ ŦƻǊǊłǎΣ ŀȊ α!Ȋ ŜȊŜǊ ŘŀǊǳ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎŀέ мтфт-ōǃƭ ǎȊłǊŀȊƛƪ Şǎ {ƘƛƳƻƪƻōŜ 
{Ƙǳǎǳƛƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘƧłƪΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊŜǊ ŘŀǊǳƳŀŘłǊ ƳŜƎƘŀƧǘƻƎŀǘłǎŀ ǳǘłƴ ŀ 
ƪŞǎȊƝǘǃƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭ ŜƎȅ ƪƝǾłƴǎłƎŀΦ ! ǇŀǇƝǊƘŀƧǘƻƎŀǘłǎ ŀȊǘłƴ ŀ aŜƛŘȊǎƛ-ƪƻǊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜŦƻǊƳƧłǾŀƭ 
Ǿłƭƛƪ łƭǘŀƭłƴƻǎǎł ƧŀǇłƴōŀƴΦ !Ȋ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ƪŜȊŘƛƪ Ŝƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ 
ŜǳǊƽǇŀƛ Ƴƛƴǘŀ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŘŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴΣ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ǘǸƪǊŞōŜƴΦ !ƪƛǊŀ ¸ƻǎƘƛȊŀǿŀΣ 
ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƻǊƛƎŀƳƛ ŀǘȅƧŀ ƛǎ ƝƎȅ ǘŀƴǳƭƧŀ ƳŜƎ ŀ ǇŀǇƝǊƘŀƧǘƻƎŀǘłǎ ŀƭŀǇƧŀƛǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊǘłƴ ƪŞǎǃōō ƳŀƎŀ 
ƛǎ ƻƪǘŀǘłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ƳǼǎȊŀƪƛ ǊŀƧȊƻƭƽƪ ōŜǘŀƴƝǘłǎłǾŀƭ ōƝȊǘłƪ ƳŜƎ 
ώрϐΦ 
 

! ··Φ ǎȊłȊŀŘ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōǃƭ ƪƛ ƪŜƭƭ ƳŞƎ ƪƛŜƳŜƭƴǸƴƪ WƻǎŜŦ !ƭōŜǊǎ ƳǳƴƪłǎǎłƎłǘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 
Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊƳǳǎǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀ ƳƛŀǧΦ !ƭōŜǊǎ ŀ .ŀǳƘŀǳǎ ƛǎƪƻƭŀ 
ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎŞƴŜƪ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǧ ƻƪǘŀǘƻǧ ǇŀǇƝǊǇƭŀǎȊǝƪłǘΣ ƝƎȅ ŀ ƪƻǊ ǎȊłƳƻǎ ƪƛǾłƭƽ ŀƭƪƻǘƽƧŀΣ 
ǘŜǊǾŜȊǃƧŜ ŘƻƭƎƻȊƻǧ ŀ ƪŜȊŜ ŀƭŀǧΦ !Ȋ ƻǧ ƪŞǎȊǸƭǘ ŦŞƴȅƪŞǇŜƪ ǘŀƴǵǎłƎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪǳǊȊǳǎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǾƻƭǘΣ ŘŜ ƳŜƎ ƛǎ ƘŀƭŀŘǘŀ ŀ ƪƻǊłǘΦ ! ƪŞǇŜƪŜƴ ŦŜƭǘǼƴƛƪ ŀ ƘŞƧŞǇƝǘŞǎȊŜǘōŜƴ ŞǇǇŜƴ Ŏǎŀƪ 
ŜƭǘŜǊƧŜŘǃ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǇŀǊŀōƻƭƻƛŘΣ ƻǊƛƎŀƳƛ ǘŜǎǎȊŀƭłŎƛƽƪΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ aƛǳǊŀ-ƻǊƛ Şǎ ƝǾŜƭǘ 
ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłƪ ƛǎΦ !ƭōŜǊǎ ǘŜƳŀǝƪłƧŀ ŀ ǇŀǇƝǊƘŀƧǘƻƎŀǘłǎǎŀƭ ŀȊŞǊǘ ƛǎ Ǿƻƭǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛŘǃǎȊŜǊǼΣ 
ƳŜǊǘ ŀ ǎȊłȊŀŘŜƭǃƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǃ ǵƧ ƛǇŀǊƛ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǵƧǎȊŜǊǼ 
ŦƻǊƳłƭłǎǘ ƪƝǾłƴǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ƘŀƧǘƻǧ Şǎ ƘŀƧƭƝǘƻǧ ǇŀǇƝǊǊŀƭ ƪƛǾłƭƽŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜȊƘŜǘǸƴƪ ώсϐΦ 
 
 
 
 
 



мс 

 

оΦ ! ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłƪ ƳƻǊŦƻƎŜƴŜȊƛǎŜ 

! ǇŀǇƝǊ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƪƛǎ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘǼΣ Ǌƻǎǘƻƪōƽƭ ŦŜƭŞǇǸƭǃ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŀƴȅŀƎΣ 
ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎŀ ǘǀǊǘŞƴŜǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƭǃȊƳŞƴȅ ƴŞƭƪǸƭƛΣ ƪƛǾŞǘŜƭǘ ǘŀƭłƴ ŀ ǘŜȄǝƭ Şǎ ōǃǊ 
ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΦ ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ ŀƴŀƭƽƎƛłƪŀǘ ƳŞƎƛǎ ǘŀƭłƭǳƴƪ ŀȊ Şƭǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ǘǀōō 
ǾŞƪƻƴȅΣ Ǌƻǎǘƻƪōƽƭ ŦŜƭŞǇǸƭǃ łƭƭŀǝ Şǎ ƴǀǾŞƴȅƛ ǎȊŜǊǾ ƛǎ ƘƻǊŘƻȊ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ƳƛƴǘłȊŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳƛ 
ŀȊ ƻǊƛƎŀƳƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭ Ƨƽƭ ƳƻŘŜƭƭŜȊƘŜǘǃΦ !ƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ǎȊƛǘŀƪǀǘǃ ƛƳłƎƽ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ŜƭƘŀƎȅƧŀ ŀ 
ōłōƻǘΣ ŀ ǎȊłǊƴȅŀƛ ǀǎǎȊŜƘŀƧǘƻǧ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ ŀ ǘŜǎǘŞƴΦ !Ȋ ƛƳłƎƽ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ 
ǊǀǇƪŞǇǘŜƭŜƴǸƭ ǾłǊƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊłǊƴȅŀƪ ŦŜƭƴȅƝƭƧŀƴŀƪΣ ƘƻƎȅ Ŝƭǎǃ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŀ ƭŜǾŜƎǃōŜ 
ŜƳŜƭƪŜŘƘŜǎǎŜƴΦ ! ǎȊƛǘŀƪǀǘǃ ǸǊŜƎŜǎ ǎȊłǊƴȅŜǊŜƛƴŜƪ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ƳƛƴǘłȊŀǘŀ ŜƎȅōŜŜǎƛƪ ŀ ǎȊłǊƴȅŀƪ 
ƘŀƧǘłǎŞƭŜƛǾŜƭ Şǎ ŀ ǊƻǾŀǊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƭŜƻƭǾŀǎƘŀǘƽ ǊŀƧǘǳƪ ŀ ǎȊłǊƴȅ ŜƎȅƪƻǊƛ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƛ 
ƳƛƴǘłȊŀǘŀΦ 9ƎȅŜǎ ŦŀƧƻƪƴłƭ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǸƴƪ ŜƎȅ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ Ŏƛƪƪ-Ŏŀƪƪƻǎ ƳƛƴǘłȊŀǘƻǘ ƛǎ ŀ 
ƘŀƧǘłǎŞƭŜƪ ƪǀǊǸƭΣ ŀƳƛ ƴŀƎȅ ƘŀǎƻƴƭƽǎłƎƻǘ Ƴǳǘŀǘ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǧ aƛǳǊŀ-ƻǊƛ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłǾŀƭΦ 
! aƛǳǊŀ-ƻǊƛ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎǘ YƻǊȅƻ aƛǳǊŀ ƧŀǇłƴ ŀǎȊǘǊƻŬȊƛƪǳǎ ǘŀƭłƭǘŀ ŦŜƭ ŀōōƽƭ ŀ ŎŞƭōƽƭΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƎǘŜǊǾŜȊȊŜƴ ŜƎȅ ǼǊōŜƴ ƪƛƴȅƝƭƽ ƴŀǇǾƛǘƻǊƭłǘ ώтϐΦ ! ŦŜŘŜƭŜǎ ǎȊłǊƴȅǵ ǊƻǾŀǊƻƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 
ƘŞǘǇŜǧȅŜǎ ƪŀǝŎŀōƻƎłǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƭłƎȅ ǎȊłǊƴȅŀƪ ŦŜƭƴȅƛǘłǎŀ Şǎ ǀǎǎȊŜȊłǊłǎŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ 
ŜǎŜƳŞƴȅΦ ! ǊƻǾŀǊ ǊŜǇǸƭŞǎ Ŝƭǃǧ ǎȊŞǧłǊƧŀ ŀ ƪŜƳŞƴȅ ǎȊłǊƴȅŦŜŘŜƭŜƪŜǘ Şǎ ŦŜƭƴȅƛǘƧŀ ŀ ƘłǊǘȅłǎ 
ǎȊłǊƴȅŀǘΣ ƭŜǎȊłƭƭłǎ ǳǘłƴ ǇŜŘƛƎ ǀǎǎȊŜŎǎǳƪƧŀΣ ƳŀƧŘ ǊłƘŀƧǘƧŀ ŀ ǎȊłǊƴȅŦŜŘŜƭŜǘΦ ! ǎȊłǊƴȅ ŜǊŜȊŜǘŞǊǃƭ 
ǎȊƛƴǘŞƴ Ƨƽƭ ƭŜƻƭǾŀǎƘŀǘƽ ŀ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƛ ƳƛƴǘłȊŀǘ ώуϐΦ !ƪłǊ ŀ ǊƻǾŀǊǎȊłǊƴȅŀƪ ƪƛƴŜǝƪǳǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ 
ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ŀƪłǊ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƭŜǾŞƭŜǊŜȊŜǘŜƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘŀƧǘłǎŞƭ ŀ ƭŜǾŞƭΣ Ƴƛƴǘ ƪƻƴȊƻƭƻǎ ƪƛłƭƭłǎǵ ƭŜƳŜȊ 
ƳŜǊŜǾƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ŀ ƳƛƴǘłȊŀǘƻƪ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊƴŜƪΦ 
±ŀƭƽƧłōŀƴ ǘŜƘłǘΣ ƛǊłƴȅƝǘƻǧ ƎȅǼǊǃŘŞǎŜƪǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŘŜ ƘƻƎȅŀƴ ǘǳŘ ŜƎȅ ōƻƴȅƻƭǳƭǘΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪŜƭŜǘƪŜȊƴƛΚ 
 

! ¸ƻǎƘƛƳǳǊŀ ŦŞƭŜ Ƴƛƴǘŀ ŜƎȅ ƘłǊƻƳǎȊǀƎŜƪōǃƭ łƭƭƽ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘŀΣ ŀƳƛ ŀ ƴŜǾŞǘ 
¸ƻǎƘƛƳŀǊǳ ¸ƻǎƘƛƳǳǊŀ ƧŀǇłƴ ƳŀǘŜƳŀǝƪǳǎǊƽƭ ƪŀǇǘŀΣ ŀƪƛ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻǧ ŀŘƻǧ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ 
ǾŞƪƻƴȅ Ŧŀƭǵ ƘŜƴƎŜǊŜǎ ǘŜǎǘŜƪŜƴ ƴȅƻƳƽŜǊǃ ƘŀǘłǎłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭǾŞƎŜȊǘǸƴƪ ŜƎȅ 
ŜƎȅǎȊŜǊǼ ǊƻƴŎǎƻƭłǎƻǎ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜǘ ǎȊŀōłƭȅƻǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǘŜǎǘŜƪŜƴΥ ƪƻŎƪłƴΣ ƘŜƴƎŜǊŜƴ Şǎ ƪǵǇƻƴΦ 
9ƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎƴŜƪ ǾŜǘŜǧǸƪ ŀƭł ŀ ǘŜǎǘŜƪŜǘ Şǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊƻƴŎǎƻƭłǎƛ 
ƳƛƴǘłȊŀǘƻǘΦ ! ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻǎ ǘŜǎǘōǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻǎ 
ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłǘ ƪŀǇǘǳƴƪ όоΦ łōǊŀύΦ 
 
 
 

   

оΦ łōǊŀΦ wƻƴŎǎƻƭłǎǎŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ ƳƛƴǘłȊŀǘƻƪΣ нлнпΣ CƻǘƽΥ ŀ ǎȊŜǊȊǃ 



мт 

 

пΦ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ǵƧƝǘłǎƻƪ 

hǊƛƎŀƳƛǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻƪōŀƴ Şǎ 
ŀȊ ƛǇŀǊōŀƴ ƛǎΦ !Ȋ мфсл-ŀǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞƴ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ {ƘǳȊƻ CǳƧƛƳƻǘƻ ƳǳƴƪłƛΣ ǎƝƪƪƛǘǀƭǘǃ 
ƳƛƴǘłȊŀǘƻƪ όп-рΦ łōǊŀύ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻǎ ƳŞǊǘŀƴƛ ǘŜǎǘŜƪ ƪƛƘŀƧǘƻƎŀǘłǎłǊƽƭΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ 
ƭŀǇƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎŞǊŜΣ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŜǊŜƳǾŜ ŀƭŀǇ Şǎ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƪǳǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ώфϐΦ 
 

! ƘŀȊŀƛ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛǊƻŘŀƭƻƳōŀƴ tŜƭƛƪłƴ WƽȊǎŜŦ {ȊŜǊƪŜȊŜǧŜǊǾŜȊŞǎ ŎƝƳǼ ƪǀƴȅǾŞōŜƴ όмфтлύ 
ƘƝǾƧŀ ŦŜƭ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŀȊ ŜƎȅƛǊłƴȅǵ ƭŜƳŜȊƳǼǾŜƪ łƭƭŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ŜƭŜƳŜȊǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŀǎōŜǘƻƴ 
ƘŞƧŞǇƝǘŞǎȊŜǘ ŜƎȅŜǎ ŜƭƎƻƴŘƻƭłǎŀƛ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƭŀǇōƽƭ ƪƛƘŀƧǘƻƎŀǘǾŀ ǊŜƳŜƪǸƭ αƳƻŘŜƭƭƝǊƻȊƘŀǘƽŀƪέΦ 
.łǊ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ǎƝƪōŀŦŜƧǘŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊƛƭłǊŘǎłƎǘŀƴƛ ƘłǘǊłƴȅłǊŀΣ ǾŀƎȅƛǎΣ ƘƻƎȅ ŜǊǃƘŀǘłǎǊŀ 
ƪƛƴȅƝƭƘŀǘΣ ŜȊŞǊǘ ǘłƳŀǎȊǘƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ ǾŀƎȅ ŘƛŀŦǊŀƎƳłƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀΦ tŜƭƛƪłƴ ƪǸƭǀƴ ƪƛǘŞǊ 
ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ǎȊłǊǵ ƘłǊƻƳǎȊǀƎŜƪƪŜƭ ŦŜƭƻǎȊǘƻǧ ƭŀǇōƽƭ ƳƻŘŜƭƭŜȊƘŜǘǃ ƭŜƳŜȊƳǼǊŜΥ α! 
ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎǎŀƭ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘƻǧ ƭŜƳŜȊƳǼ ƛǎ ƪŜƭƭǃ ƳŜǊŜǾǎŞƎǼ ƭŜƘŜǘΣ Ƙŀ ƘłǊƻƳǎȊǀƎŜƛ ƴŜƳ ǘǵƭ 
ǘƻƳǇŀǎȊǀƎǼŜƪΦ tŞƭŘłǳƭ ŀȊ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ƪǀǊōŜ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǧ ǎȊŀōłƭȅƻǎ ƘŀǘǎȊǀƎ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻǎ 
ƘłǊƻƳǎȊǀƎ ƻƭŘŀƭŀƛōƽƭ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǧ ƘłǊƻƳǎȊǀƎǼ ƘłƭƽȊŀǘ ƳłǊ ŜƭŞƎ ƳŜǊŜǾ ƭŜƳŜȊƳǼǾŞ ƪŞǇŜȊƘŜǘǃ 
ƪƛΦέ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ǾŀǎōŜǘƻƴōƽƭΣ ŦŞƳƭŜƳŜȊōǃƭ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ Ŧŀǘłōƭłƪōƽƭ ƳŜƎŞǇƝǘƘŜǘǃ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ŦƻǊƳłƪ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΣ ǾŀƎȅ ǎƝƪƪƛǘǀƭǘǃ ƻǊƛƎŀƳƛ ƳƛƴǘłȊŀǘƻƪƘƻȊ łƭƭƴŀƪ ŀ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōō όтΦ łōǊŀύ 
ώмлϐΦ 
 

! ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ƪǳǘŀǘƽΣ ŀƪƛ ŜƎȅōŜƴ ƻǊƛƎŀƳƛ ƳǼǾŞǎȊ ƛǎ wƻōŜǊǘ [ŀƴƎ ŬȊƛƪǳǎΣ ŀƪƛ ǘǀōō 
ƪǀƴȅǾŜǘ ƛǎ ǎȊŜǊȊŜǧ ŀ ǘŞƳłōŀƴ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ƻǊƛƎŀƳƛ ǘǳŘłǎłǘΣ 
ŘƻƭƎƻȊƻǧ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ b!{! ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ ƛǎΦ [ŀƴƎ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǧ ŜƎȅ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ƘŀǘƻƎŀǘłǎ Ƴƛƴǘłƪ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΣ ŀƳƛƘŜȊ ƎǊłŦƻǘ ƘŀǎȊƴłƭΦ !Ȋ łōǊłȊƻƭƴƛ ƪƝǾłƴǘ ŬƎǳǊłǊƽƭ ǇłƭŎƛƪŀ ŘƛŀƎǊŀƳƻǘ ƪŞǎȊƝǘǸƴƪΣ 
ŀƳƛ ŀƭŀǇƧłƴ [ŀƴƎ ǎȊƻƊǾŜǊŜ ŜƭƪŞǎȊƝǝ ŀ ƪƛǘŜǊƝǘŜǧ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłǘΦ IƻƎȅƘŀ ŀ ǇłƭŎƛƪŀƳƻŘŜƭƭ 
όƎǊłŦύ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŜƎȅ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎŞƘŜȊΣ ŀƪƪƻǊ ƘłǊƻƳǎȊǀƎŜƪǊŜ ōƻƴǘƻǧ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪōǃƭ ƛǎ ƎŜƴŜǊłƭƘŀǘǳƴƪ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłǘΣ ŀ ƧŀǇłƴ ƳŀǘŜƳŀǝƪǳǎΣ ¢ƻƳƻƘƛǊƻ ¢ŀŎƘƛ 
ƳƽŘǎȊŜǊŞǾŜƭΣ ŀƪƛ ƻǊƛƎŀƳƛ ǘŜǎǎȊŀƭłŎƛƽƪōƽƭ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ ώммϐώмнϐΦ 
 
 
 
 

  

пΦ łōǊŀΦ IƻǊǾłǘƘ aŀǊŎŜƭƭΥ ƪƛƴŜǝƪǳǎ ǾƛƭłƎƝǘƽ 
ŦŜƭǸƭŜǘ ƳƻŘŜƭƭƧŜΣ όнлно ǃǎȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƘŞǘύ 

рΦ łōǊŀΦ bŀƎȅŬ [ǳŎŀΥ Cƻƭȅǘƻƴƻǎ ŦƻǊƎƽ 
ƳƻȊƎłǎǊŀ ƪŞǇŜǎ ƳƛƴǘŀΦ όнлно ǃǎȊƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƘŞǘύ 



му 

 

 

! ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎƳƛƴǘłƪ ƳǼǎȊŀƪƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀƛ ǘǀōō ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ōƻƴǘƘŀǘƽƪΥ ƳŜǊŜǾƝǘŞǎ όтΦ 
łōǊŀύΣ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŀƭŀƪǾłƭǘƻȊłǎƻƪ όсΦ łōǊŀύΣ ƳƻȊƎƽ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƪ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŦƻǊƳŀŀŘłǎΦ ! 
ƭŀǇƘŀƧǘƻƎŀǘłǎΣ Ƴƛƴǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŀƴŀƭƽƎƛŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊƘŜǘ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎōƽƭ ƛǎΣ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƭŜƳŜȊƳǼǾŜƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŘŜ ƘƻƎȅƘŀ ŜƎȅ ƳǼƪǀŘǃ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊǘ ǘǳŘǳƴƪ ƪƛǾłƭǘŀƴƛ ƘŀƧǘƻƎŀǘƻǧ ƳŜƎƻƭŘłǎǎŀƭΣ ŀƪƪƻǊ 
ŀ ƪǀǘǃŜƭŜƳŜƪ ǎȊłƳłǘΣ Şǎ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀȊ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊ ƳŞǊŜǘŞǘ Şǎ ǘǀƳŜƎŞǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƧǸƪΦ !Ȋ 
ŀƭŀƪǾłƭǘƽ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōōŜƪ ŀ ŦŜƭƴȅƝƭƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎǵŀƪΣ ŀ αƳŀƛƭ ŘŜǎƛƎƴέ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƳƛŀǧΣ ŘŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƳ ŬƎȅŜƭŜƳǊŜ ƳŞƭǘƽŀƪ ŀ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŦƻǊƎƽƳƻȊƎłǎǊŀ ƪŞǇŜǎ Ƴƛƴǘłƪ 
ƛǎ ώмоϐώмпϐώмрϐΦ 
 

рΦ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ 

! ǇŀǇƝǊ ƘŀƧǘƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ǃǎƛ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀΣ ŀƳƛǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ ŀ ƧŀǇłƴ 
ŜǊŜŘŜǘǼ ƻǊƛƎŀƳƛ ƴŞǾŜƴ ƛǎƳŜǊΣ ǎȊŜǊǘŜłƎŀȊƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ Şǎ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΦ {ŀƧłǘƻǎǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ŀƭƪƻǘƽƳǼǾŞǎȊŜƪ ŀƪǟǾŀƴ ǾŜǧŜƪ Şǎ ǾŜǎȊƴŜƪ 
ǊŞǎȊǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴΣ 
ǾŀƎȅƛǎ ƴŜƳ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊŞǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΦ 9Ȋ 
ŀƴƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊƛƎŀƳƛ ƪƛǾłƭƽŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŞǊōŜƭƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ 
Şǎ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ Ƨƽƭ ƳƻŘŜƭƭŜȊƘŜǘǃΣ ŘƛǎȊƪǊŞǘ ŜƭŜƳŜƪǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƘƻȊ 
ƭŞǘǊŜΦ ! ƘŀƧǘłǎŞƭŜƪ ŀ ǇŀǇƝǊōŀƴ ǎȊƛƴƎǳƭŀǊƛǘłǎǘ ƘƻȊƴŀƪ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ ƭŀǇ ŀ ǎȊƽ ƭŜƎǎȊƻǊƻǎŀōō 
ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŘƛƳŜƴȊƛƽōŀ ƭŞǇ łǘΦ ! ǘŞǊōŜƭƛǎŞƎ ƳŜƭƭŜǧ ǇŜŘƛƎ ǎȊƛƭłǊŘǎłƎ Şǎ ƳƻȊƎłǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƛǎ ƳŜƎƴȅƝƭƛƪΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ƻǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅǘƽƭ ŀȊ 
ŞǇƝǘŞǎȊŜǘŜƴ łǘ ŀ ǘłǊƎȅǘŜǊǾŜȊŞǎƛƎ ǊƻǇǇŀƴǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼΦ ! ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǎȊƛƴǘŜǝƪǳǎ 
ŀƴȅŀƎƻƪΣ ƳǼŀƴȅŀƎƻƪΣ ŦŞƳƭŜƳŜȊŜƪΣ Ŧŀ Şǎ Ŧŀ ŀƭŀǇǵ ƪƻƳǇƻȊƛǘƻƪΣ ƪŜǊłƳƛŀ Şǎ ōƛƻƪƻƳǇƻȊƛǘƻƪ 
ǇŜŘƛƎ ǘƻǾłōō ŦƻƪƻȊȊłƪ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƭŜƳŜȊƳǼǾŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǊłƴǝ ƛƎŞƴȅǘΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀȊ ƻǊƛƎŀƳƛ 
ƪƛǾłƭƽ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ŜǎȊƪǀȊŜΦ !Ȋ ƻǊƛƎŀƳƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ŜȊŞǊǘ ƧŀǾłǊŀ Ǿłƭƛƪ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƳǼǎȊŀƪƛΣ 
ǘŜǊǾŜȊǃƳǼǾŞǎȊ ǾŀƎȅ ǘƻǾłōōƛ ƪǊŜŀǟǾ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƴŜƪΣ ŀƪƛƴŜƪ ǘŞǊǊŜƭΣ ǘǀƳŜƎƎŜƭΣ ƳƻȊƎłǎǎŀƭ ǾŀƎȅ 
ǎȊƛƭłǊŘǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƴŀƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛŜΦ 
 
 

  

сΦ łōǊŀΦ DȅŞƳłƴǘ #ŘłƳΣ 5ŜƳŜ YŜǾƛƴΣ 
IƻǊǾłǘƘ aŀǊŎŜƭƭΥ ƪƛƴŜǝƪǳǎ ǾƛƭłƎƝǘƽ ŦŜƭǸƭŜǘ 
ƭłǘǾłƴȅǘŜǊǾŜ όнлно ǃǎȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƘŞǘύ 

тΦ łōǊŀΦ IǳƴȅŀŘƛ LǎǘǾłƴΥ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ǘŞǊƪƝǎŞǊƭŜǘ 
όнлно ǃǎȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƘŞǘύ 



мф 

 

YǀǎȊǀƴŜǘƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎ 

! нлно-ŀǎ ǃǎȊƛ  hǊƛƎŀƳƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΥ .ŜƭƳŜ .ŜǊƴŀŘŜǧΣ .ƻƴǘƻǾƛŎǎ !ƴŘǊłǎ 
YǊƛǎǘƽŦΣ 5ŜƳŜ YŜǾƛƴ {ȊŀōƻƭŎǎΣ DŜǊƎŜƭȅ ±ƛǾƛŜƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ DȅŞƳłƴǘ #ŘłƳ 5łƴƛŜƭΣ IƻǊǾłǘƘ 
aŀǊŎŜƭƭΣ IǳƴȅŀŘƛ LǎǘǾłƴΣ YłƭƳłƴ ¢ƝƳŜŀΣ YƴŀǇŜŎȊ ałǘŞΣ YƻƭƭłǊ 9ƴƛƪǃΣ [ŜǇƻƭŘ 9ǎȊǘŜǊΣ bŀƎȅŬ 
[ǳŎŀΣ bŀƎȅ bƛƪƻƭŜǧΣ bȅłǊƛ YŀǝŎŀΣ tŀǘƽ Cŀƴƴƛ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ {ȊŀƪłŎǎ YƛǩΣ {ȊŜƴŘƛ 5ƻǊƛƴŀΣ ¦ǘŀǎƛ 
Wŀƴƪŀ aƛǊŜƭƭŀΣ ±ŀǊƎŀ [ŀǳǊŀΦ ! нлмпΦ ŞǾ ǘŀǾŀǎȊƛ ǎȊŜƳŜǎȊǘŜǊŞōŜƴ ƳŜƎǘŀǊǘƻǧ 5ŜǎƛƎƴ н ǘŀƴǘłǊƎȅ 
ƻƪǘŀǘƽƧŀ tƻƭȅłƪ Włƴƻǎ ŘƻŎŜƴǎ Şǎ YŜŘǾŜǎ 9ƳŜǊŜƴŎƛŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ŝ ǎƻǊƻƪ ƝǊƽƧŀ 
ǾƻƭǘŀƪΦ wŀƧǘǳƪ ƪƝǾǸƭ «ǾŜƎŜǎ tŞǘŜǊ ƪƻƴȊǳƭŜƴǎƪŞƴǘ ǾŜǧ ǊŞǎȊǘ ŀ ƳǳƴƪłōŀƴΦ ! ǘŀƴǘłǊƎȅ ŀ 
YǊŜŀǟǾƛǇŀǊƛ LƴǘŞȊŜǘ Ŝƭǎǃ ŞǾŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǊǾŜȊǃ .! Şǎ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪ Şǎ ŦƻǊƳŀǘŜǊǾŜȊǃƳŞǊƴǀƪ .{Ŏ 
ǎȊŀƪƻǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǾŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘΦ ! ŎƛƪƪōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ Ŧƻǘƽƪŀǘ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ ƪŞǎȊƝǘŜǧŞƪΣ  ŀ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǳƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǧΦ 
WŜƭŜƴ ƪǳǘŀǘłǎ ŀ нлнп-нΦмΦм-9Ymt-нлнп-ллллт ǎȊłƳǵ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ bŜƳȊŜǝ Yǳǘŀǘłǎƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ !ƭŀǇōƽƭ ƴȅǵƧǘƻǧ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ 
ŀ 9Ymt-нп-п-LL ǇłƭȅłȊŀǝ ǇǊƻƧŜƪǘ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

LǊƻŘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪ 

ώмϐ ¸ƻǎƘƛȊŀǿŀΣ !Φ όнлмсύΦ !ƪƛǊŀ ¸ƻǎƘƛȊŀǿŀΣ WŀǇŀƴϥǎ DǊŜŀǘŜǎǘ hǊƛƎŀƳƛ aŀǎǘŜǊΥ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ сл 
aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ мллл 5ƛŀƎǊŀƳǎ ōȅ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΣ ¦{!Σ ¢ǳǧƭŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

ώнϐ [ŀƴƎΣ wΦ WΦ όнлммύΦ hǊƛƎŀƳƛ 5ŜǎƛƎƴ {ŜŎǊŜǘǎΥ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀƴ !ƴŎƛŜƴǘ !ǊǘΣ {ŜŎƻƴŘ 
9ŘƛǝƻƴΦ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎΥ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦƘǳκōƻƻƪǎΚƛŘҐсōƘ9ŀǘƪ/ǳ²Ǝ/ϧƭǇƎҐttмϧƘƭҐƘǳϧǇƎҐt!пІǾҐƻƴŜǇŀƎŜϧǉϧŦ
ҐŦŀƭǎŜ  

ώоϐ ¢ŀŎƘƛΣ ¢Φ όнлмфύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ hǊƛƎŀƳƛΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
{ƘŜƭƭ ŀƴŘ {Ǉŀǝŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ слόмύΣ тςмуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлуфуκƧΦƛŀǎǎΦнлмфΦмффΦллп 

ώпϐ .ǊƻǎǘŜǊƳŀƴ ϧ bƻǊƳŀƴ όмффтύΦ LƴǾŜƴǝƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ IŀǊǊȅ bΦ !ōǊŀƳǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
ώрϐ {ƘƛƳƻƪǁōŜ {Ƙǹǎǳƛ όмтфтύΦ ! ¢ƘƻǳǎŀƴŘ /ǊŀƴŜǎ ŀƴŘ Iƻǿ ǘƻ CƻƭŘ ¢ƘŜƳΣ ²ƻƻŘōƭƻŎƪ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪΤ 

ƛƴƪ ƻƴ ǇŀǇŜǊ мрΦу Ҏ мм ŎƳ Σ¢ƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ bǊΦ нлмоΦунпΦ 
ώсϐ ²ƛƴƎƭŜǊΣ IΦ aΦ όмфсфύΦ ¢ƘŜ .ŀǳƘŀǳǎ όǇΦ снрύΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ aŀǎǎΥ Ƴƛǘ tǊŜǎǎΦ 
ώтϐ bƛǎƘƛȅŀƳŀΣ ¸Φ όнлмнύΦ aƛǳǊŀ CƻƭŘƛƴƎΥ !ǇǇƭȅƛƴƎ hǊƛƎŀƳƛ ǘƻ {ǇŀŎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳǊŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ±ƻƭΦ тфΦ bƻΦ нΦ  
ώуϐ {ŀƛǘƻΣ YΦΣ bƻƳǳǊŀΣ {ΦΣ ¸ŀƳŀƳƻǘƻΣ {ΦΣ bƛȅŀƳŀΣ wΦΣ ϧ hƪŀōŜΣ ¸Φ όнлмтύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƴŘǿƛƴƎ 

ŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ƭŀŘȅōƛǊŘ ōŜŜǘƭŜǎ ōȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŜƭȅǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ммпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмснлсмнммп  

ώфϐ !ōŀǘŜΣ aΦ όнлнлύΦ DŜƻƳŜǘǊƛŎ hǊƛƎŀƳƛΦ LƴΥ 9ƳƳŜǊΣ aΦΣ !ōŀǘŜΣ aΦ όŜŘǎύ LƳŀƎƛƴŜ aŀǘƘ тΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ 
/ƘŀƳΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфту-о-лол-пнсро-уψу 

ώмлϐ tŜƭƛƪłƴΣ WΦ όмфтлύΦ {ȊŜǊƪŜȊŜǧŜǊǾŜȊŞǎΦ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ aǼǎȊŀƪƛ YǀƴȅǾƪƛŀŘƽΦ 
ώммϐ [ŀƴƎΣ wΦ WΦ όмффпύΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ƻǊƛƎŀƳƛ ŘŜǎƛƎƴΦ {ȅƳƳŜǘǊȅΥ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ рόнύΣ ммр-мрнΦ 
ώмнϐ ¢ŀŎƘƛΣ ¢Φ όнлмоύΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ƻǊƛƎŀƳƛ ǘŜǎǎŜƭƭŀǝƻƴǎ ōȅ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊƛƴƎ wŜǎŎƘϥǎ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ морόммύΣ мммллсΦ 
ώмоϐ YŜƴƴŜȅΣ YΦ [Φ όнлнлύΦ CƻƭŘƛƴƎ ¢ŜŎƘΥ ¦ǎƛƴƎ hǊƛƎŀƳƛ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ ǘƻ wŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

[ŜǊƴŜǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳǇΦ ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦƘǳκōƻƻƪǎΚƛŘҐƘ-Ȋǳ5ǿ!!v.!W 
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b!D¸b; Yhb5hw wL¢! 
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DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ 

b!D¸b; Yhb5hw wƛǘŀ 

 
5ŜōǊŜŎŜƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ aǼǎȊŀƪƛ YŀǊΣ aǼǎȊŀƪƛ !ƭŀǇǘłǊƎȅƛ ¢ŀƴǎȊŞƪΣ  

ŜƳŀƛƭΥ ǊƛǘŀϪŜƴƎΦǳƴƛŘŜōΦƘǳ  

 

!ōǎȊǘǊŀƪǘ 
5ŜōǊŜŎŜƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ aǼǎȊŀƪƛ YŀǊłƴ ƳǼƪǀŘǃ aŞǊƴǀƪǘŀƴłǊƛ ǎȊŀƪƻƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ǀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽƴΣ 
ƪƻƻǇŜǊŀǟǾ ŦƻǊƳłōŀƴ ŦƻƭȅƛƪΦ ! ƪƻƻǇŜǊŀǟǾ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻǊƳŀ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘǳŘłǎǳƪƪŀƭ ƻƪǘŀǘƧłƪ ŀ ƧǀǾǃ 
ƳŞǊƴǀƪǘŀƴłǊŀƛǘΣ ƝƎȅ ŜƎŞǎȊƝǝƪ ƪƛ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪŞǇȊŞǎǘΦ {ȊłƳƻǎ ƪǳǘŀǘłǎ ƛƎŀȊƻƭǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǘŞǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘ Şǎ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻƪΣ ŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ŀ ƳŞǊƴǀƪǘǳŘƻƳłƴȅ Şǎ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ό{¢9aύ ǘŀƴǳƭłǎŀΣ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΦ ! 
ƳǼǎȊŀƪƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ Ŝ ƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜΦ WŜƭŜƴ ƝǊłǎōŀƴ 
ōŜǎȊłƳƻƭǳƴƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 5ŜōǊŜŎŜƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ aŞǊƴǀƪǘŀƴłǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƳƛƭȅŜƴ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀƪ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛƪ ǎƻǊłƴΣ ƳƛƭȅŜƴ 
ŦŜƭŀŘŀǫǇǳǎƻƪƪŀƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧŞƪ ŀ ǘŞǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘΦ 
YǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪΥ aǼǎȊŀƪƛ ƻƪǘŀǘłǎΣ tǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎΣ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ ¢ŀƴłǊƪŞǇȊŞǎ 
 
 

DŜƻƳŜǘǊƛŎ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

wƛǘŀ bŀƎȅƴŞ YƻƴŘƻǊ 

 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǎƛŎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ IǳƴƎŀǊȅΣ 

ŜƳŀƛƭΥ ǊƛǘŀϪŜƴƎΦǳƴƛŘŜōΦƘǳ  

 
!ōǎǘǊŀŎǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜōǊŜŎŜƴ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻũŜǊǎ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴ ŬǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǝƳŜƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘǳǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǇŀǝŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύΦ ¢Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǘȅǇŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ 
YŜȅǿƻǊŘǎΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎΣ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
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мΦ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

! ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ŀƪłǊ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ 
ƪƻƴǘŜȄǘǳǎǊŀ ƎƻƴŘƻƭǳƴƪΣ ŀƪłǊ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀΦ Yǳǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘ Şǎ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻƪΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ŀ ƳŞǊƴǀƪǘǳŘƻƳłƴȅ Şǎ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ό{¢9aύ ǘŀƴǳƭłǎŀΣ 
ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ ŀ ǘŞǊōŜƭƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ώпΣ тΣ уϐΣ ŀ 
ǘŞǊōŜƭƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊƛ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
Şǎ ƳŞǊƴǀƪƛ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŜǘ ώмсϐΦ ! ƳǼǎȊŀƪƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ Ŝ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜΦ 
 

!Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪƴŀƪ ƪƻƳƻƭȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŞǊŜǧǎŞƎƛǊŜ ŞǇǸƭǃ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŜƪ 
ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǝ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ǘǳŘłǎ ŜƎȅƛŘŜƧǼ łǘŀŘłǎŀΦ ! ƳǼǎȊŀƪƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ Řƛłƪƻƪ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ 
ƳƻŘŜǊƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ǘŀƴƽǊłƪōŀ ώоΣ млΣ ммϐΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŞǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ώтΣ муΣ 
мфϐΦ WŜƭŜƴ Ŏƛƪƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳŞǊƴǀƪǘŀƴłǊ ƪŞǇȊŞǎ ǊǀǾƛŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 
ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪ ƽǊŀǘŜǊǾŜƛƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƻƭȅŀƴ ǇŞƭŘłƪŀǘ ƘƻȊƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎǘΣ ŀ ǘŞǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǝƪΦ 9 ǇŞƭŘłƪŀǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ 
ƭŜŜƴŘǃ ƳŞǊƴǀƪǘŀƴłǊƻƪ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘłƪΦ 

нΦ {ȊŀƪƳŀƛ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎ 

! ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƪǳǘŀǘłǎΣ ǘǳŘłǎƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪΣ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ Şǎ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎ 
ƛƴǎǇƛǊłƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ǘǳŘłǎłǊŀƳƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ώсϐΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ 
ŀƭŀǇŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪƻƴ ǘǵƭ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ ! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƳƛǎǎȊƛƽ ŦƻƎŀƭƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭ ώнϐΣ 
ƳŜƭȅ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ- Şǎ ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊΣ ŀȊ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƻƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎ Şǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ ƘłǊƳŀǎŀƪŞƴǘ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ώмнϐΦ ! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ 
ƳƛǎǎȊƛƽƧłƴŀƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭΣ ŀ 
ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Şǎ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƪǀȊǀǩ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-łǊŀƳƭłǎ ƛǎΣ ƝƎȅ ŀȊ 
ŜƎȅŜǘŜƳ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƳƛǎǎȊƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǝ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ 
ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ƛǎ ώрϐΦ 

оΦ aŞǊƴǀƪǘŀƴłǊƛ ǎȊŀƪ ŀ 5ŜōǊŜŎŜƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ 

! 5ŜōǊŜŎŜƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ aǼǎȊŀƪƛ YŀǊ Şǎ ŀ 5ŜōǊŜŎŜƴƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ 
нлмф-ōŜƴ ƘłǊƻƳ ǎȊŀƪƛǊłƴȅƻƴ ƛƴŘǳƭǘ ǵƧǊŀ aŞǊƴǀƪǘŀƴłǊƛ ƳŜǎǘŜǊƪŞǇȊŞǎΦ нлно-ōŀƴ ŀ ǎȊŀƪƛǊłƴȅƻƪ 
όнлнл-ǘƽƭ ŀ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎΥ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽƪύ ǎȊłƳŀ ǀǘǊŜ ōǃǾǸƭǘΥ 
 
ω 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ-ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ 
ω ;ǇƝǘǃ-ŞǇƝǘŞǎȊŜǘΣ 
ω DŞǇŞǎȊŜǘ-ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪŀΣ 
ω YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ-ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 
ω aǼǎȊŀƪƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛΦ 
 



но 

 

мΦ łōǊŀΦ [ŀƪƽƘłȊ ƳŀƪŜǧƧŞƴŜƪ 
ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ мΦ όŦƻǊǊłǎΥ ώмпϐ

 tƛǊƛΣ aΦ όнлноύΦ jǊŀǘŜǊǾΣ 
tƻǊǜƽƭƛƽΣ 5ŜōǊŜŎŜƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳύ 

 
 



нп 

 

 

! ǎȊŀƪǊŀ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊƴǀƪƛ ŀƭŀǇ- ό.{Ŏύ ǾŀƎȅ ƳŜǎǘŜǊ 
όa{Ŏύ ŘƛǇƭƻƳŀΦ нлноΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞǘǃƭ ŀ п ŦŞƭŞǾŜǎ ƪŞǇȊŞǎŜƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƛŘǃ о ŦŞƭŞǾǊŜ ǊǀǾƛŘǸƭǘΦ NƎȅ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻǊƳłƪΥ 

ω н ŦŞƭŞǾŜǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ όa{Ŏύ ƳŞǊƴǀƪƛ ǾŞƎȊŜǧǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴΣ 
ω о ŦŞƭŞǾŜǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎ Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ό.{Ŏύ ƳŞǊƴǀƪƛ ǾŞƎȊŜǧǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴΣ 
ω ƛƭƭŜǘǾŜ н ŦŞƭŞǾŜǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ŀȊƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀ о ŦŞƭŞǾŜǎ ƪŞǇȊŞǎǊŜ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΣ ŘŜ ƭŜƎŀƭłōō рл 
ƘƽƴŀǇƻǘ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴΣ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊōŜƴΦ 

 
! ƭŜŜƴŘǃ ƳŞǊƴǀƪǘŀƴłǊƻƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƪŞǇȊŞǎ ǎƻǊłƴ ǾŜȊŜǘǃǘŀƴłǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭ Ŧƻƭȅƽ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƻƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ŀƘƻƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘŀƴƝǘłǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀƴŀƪΣ ƪǊŜŀǟǾ Şǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǟǾ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƭŞƎƪǀǊǘ ǘŜǊŜƳǘǎŜƴŜƪ 
ώмлΣ мрϐΦ ¢ƻǾłōōł ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǀƴǊŜƅŜȄƛƽǾŀƭ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧłƪ ŀ ǎŀƧłǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘΣ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ 
ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǘΣ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŀƴƽǊłƪ ƪŀǇŎǎłƴ 
ŀ ƧǀǾǃǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪΣ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ Şǎ ŀȊ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǊłƴȅŀƛƴŀƪ ŀ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘΦ [ŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƴƴŀƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƘŀƭŀŘłǎłǾŀƭ ǃ ƘƻƎȅŀƴ ŦŜƧƭǃŘǀǧΦ 
CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭǀƭǘ ǊŜłƭƛǎ ƪŞǇŜǘ ŀŘƧƻƴ ǀƴƳŀƎłǊƽƭΣ ƘƻƎȅ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ ǎȊŜƳōŜǎǸƭǘ όŀƪłǊ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŀȊƻƪŀǘ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛŀΣ ŀƪłǊ 
ς ŀ ǇǊƽōłƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ς ƴŜƳύΦ LƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƴŀƪ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘłǊƴƛŀ ŀ ǘŀƴłǊƛ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ǘǸƪǊŞōŜƴ ǎŀƧłǘ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΦ WŜƭŜƴ Ŏƛƪƪ ŎŞƭƧŀ ŀ 
ƳŞǊƴǀƪǘŀƴłǊ-ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪ ƽǊŀǘŜǊǾŜƛƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƻƭȅŀƴ 
ǇŞƭŘłƪŀǘ ƘƻȊƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎǘΣ ŀ ǘŞǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǝƪ ώфϐΦ 9 
ǇŞƭŘłƪŀǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƭŜŜƴŘǃ ƳŞǊƴǀƪǘŀƴłǊƻƪ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ 
ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛƪ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘłƪΦ 
 
 
 
 

 

нΦ łōǊŀΦ [ŀƪƽƘłȊ ƳŀƪŜǧƧŞƴŜƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ нΦ όŦƻǊǊłǎΥ ώмпϐ tƛǊƛΣ aΦ όнлноύΦ jǊŀǘŜǊǾΣ tƻǊǜƽƭƛƽΣ 
5ŜōǊŜŎŜƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳύ 



нр 

 

пΦ DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ 

! ƳǼǎȊŀƪƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ Řƛłƪƻƪ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ƳƻŘŜǊƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ǘŀƴƽǊłƪōŀ ώоϐ Şǎ ŀ ǘŞǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ώтΣ уΣ 
муΣ мфϐΦ ¢ŞǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎΣ Ƙŀ ŜƎȅ ŀƭŀǇǊŀƧȊ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀ 
ǎƻǊłƴ ŀ Řƛłƪƻƪ ŜƎȅ ƪŜȊŘǃŘǃ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ƭłǘƻƎŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƎȅ ǿŜōƪŀƳŜǊŀ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǾŞƎƛƎ ƪƝǎŞǊƘŜǘƴŜƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǝƪ ƳƛƭȅŜƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ƘƻȊȊłΦ ! ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ƭłǘƻƎŀǘłǎ ǎƻǊłƴΣ ŀƳŜƭƭŜǧΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪƻƪ ƳŜƎǘŀƴǳƭƧłƪΣ ƘƻƎȅŀƴ 
ƪŜƭƭ ŜƎȅ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘƴƛΣ ǾƛǎŜƭƪŜŘƴƛΣ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘǊŜ ǘŜƘŜǘƴŜƪ ǎȊŜǊǘΦ ! 
ǘŀƴƽǊłƴ ŀ Řƛłƪƻƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƘŀǘƧłƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊłƳƻǎΣ 
ƛǊłƴȅƝǘƻǧ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƪŜǊŜǎƘŜǝƪ ŀ ǾłƭŀǎȊǘ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ώмоϐΦ tŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ƪŞǊŘŞǎ ŀȊ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΥ hǊƎŀƴƛȊłŎƛƽǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀȊ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀƭŀǇǊŀƧȊƻƴ ƘƻǾŀ 
ƘŜƭȅŜȊƴŞ ŀ ǘƻǊƻƴȅŘŀǊǳǘ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǳǘŀƪŀǘ ώмоϐΚ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ ƴŜ Ŏǎŀƪ ǇŀǎǎȊƝǾ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǎȊŜǊŜǇǸƪ ƭŜƎȅŜƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǘŀƴŀƴȅŀƎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǊŀƧȊΣ 
ƛƭƭǳǎȊǘǊłŎƛƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀƪƻǊΣ ƘŀƴŜƳ ƳŀƎǳƪ ƪŞǎȊƝǘƘŜǎǎŜƴŜƪ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǘłǊƎȅŀƪŀǘ ώмлϐΦ !Ȋ мΦ Şǎ ŀ нΦ łōǊłƴ ŜƎȅ ƭŀƪƽƘłȊ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴǘ ƪŀǊǘƻƴōƽƭΣ ŀŘƻǧ 
ŀƭŀǇǊŀƧȊǊŀΦ 9 ǘŀƴƽǊŀ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘŞǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƳƻǘƻǊƛƪǳǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ώмпϐΦ ¢ƻǾłōōƛΣ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ 
Řƛłƪƻƪ łƭǘŀƭ /!5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ŞǇǸƭŜǘǊǃƭ ƳŀƪŜǧ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ оΦ 
łōǊŀ ƳǳǘŀǘƧŀΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ǎȊŀōŀŘƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłǾŀƭ ƪŜƭƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴƛ 
όŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀƴȅŀƎƻƪΥ ƳǼǎȊŀƪƛ ǊŀƧȊƭŀǇΣ ƘǳƭƭłƳǇŀǇƝǊΣ ƪŀǊǘƻƴǇŀǇƝǊΣ ǎǘōΦύ ώмϐΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

оΦ łōǊŀΦ {ŀƧłǘ ǘŜǊǾƘŜȊ ƳŀƪŜǧ όŦƻǊǊłǎΥ ώмϐ .ƝǊƽ .Φ !Φ όнлноύΦ jǊŀǘŜǊǾΣ tƻǊǜƽƭƛƽΣ 5ŜōǊŜŎŜƴƛ 
9ƎȅŜǘŜƳύ 



нс 

 

рΦ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ 

WŜƭŜƴ ƝǊłǎǎŀƭ ŀ ŎŞƭǳƴƪ ŀ ƳŞǊƴǀƪǘŀƴłǊ ƪŞǇȊŞǎ ǊǀǾƛŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŞǊƴǀƪǘŀƴłǊ-
ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪ ƽǊŀǾłȊƭŀǘŀƛƴŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƻƭȅŀƴ ǇŞƭŘłƪŀǘ 
ƘƻȊƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎǘΣ ŀ ǘŞǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǝƪΦ ! ƳŞǊƴǀƪǘŀƴłǊ-
ƪŞǇȊŞǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛƴŀƪ ŜǎȊƪǀȊǘłǊłōƽƭ ƘƻȊǘǳƴƪ ǇŞƭŘłƪŀǘΣ ƳŜƭȅ ǇŞƭŘłƪŀǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ŀ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛƪ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀƪΦ 

! ƳŞǊƴǀƪǘŀƴłǊ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǳƪ ǎƻǊłƴ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǧ ǘŀǊǘƻǧłƪ ŀ Řƛłƪƻƪ 
ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞƭŜǘ ǇǊƻōƭŞƳłƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀƪΣ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ƳƻŘŜƭƭŀƭƪƻǘłǎǘ ώмтϐΣ ǘƻǾłōōł ǘǀǊŜƪŜŘǘŜƪ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǟǾ Şǎ 
ƳƻǝǾłƭƽ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƭŞƎƪǀǊ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜ ώмлϐ Şǎ ŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǘŀƴƝǘłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΦ 
 
 

LǊƻŘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪ 

ώмϐ .ƝǊƽ .Φ !Φ όнлноύΦ jǊŀǘŜǊǾΣ tƻǊǜƽƭƛƽΣ 5ŜōǊŜŎŜƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳΦ 
ώнϐ /ƻƳǇŀƎƴǳŎŎƛΣ [ΦΣ ϧ {ǇƛƎŀǊŜƭƭƛΣ CΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ 
мсмΣ мнлнупΦ ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘŜŎƘŦƻǊŜΦнлнлΦмнлнуп  

ώоϐ 5ŀǊŀƛΣ DȅΦΣ CƛƭŜǇΣ DΦΣ bŀƎȅ-YƻƴŘƻǊΣ wΦΣ ϧ {ȊƝƪƛΣ DΦ #Φ όнлмрύΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ !ǇǇƭȅƛƴƎ bL 
5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ [ŀō±L9²Φ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

ώпϐ 5ǳũȅ DΦΣ {ƘŜǊȅƭ !ΦΣ ϧ {ƻǊōȅ .Φ όнлнпύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ CǊƻƴǘΦ 9ŘǳŎΦΣ {ŜŎΦ {¢9a 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ фΦ 
ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦŜŘǳŎΦнлнпΦмопсптп  

ώрϐ LƴȊŜƭǘΣ !Φ όнлмуύΦ ! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƳƛǎǎȊƛƽƧŀΦ ±ŀƭƽǎłƎΣ смόрύΣ фоςфуΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇŀΦƘǳκлнфллκлнфнпκлллсрκǇŘŦκ9t!лнфнпψǾŀƭƻǎŀƎψнлмуψлрψлфо-лфуΦǇŘŦ  

ώсϐ [ǳƪƻǾƛŎǎΣ aΦΣ ϧ ½ǳǝΣ .Φ όнлмпύΦ 9ƎȅŜǘŜƳŜƪ ŀ ǊŞƎƛƽƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłŞǊǘΥ αƴŜƎȅŜŘƛƪ 
ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎέ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪΚ ¢ŞǊ Şǎ ¢łǊǎŀŘŀƭƻƳΣ пΣ ттςфсΦ ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтспфκ¢9¢ΦнуΦпΦнрут  

ώтϐ bŀƎȅ-YƻƴŘƻǊΣ wΦ όнлнпύΦ {Ǉŀǝŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΥ ²Ƙȅ 5ƻ ²Ŝ aŜŀǎǳǊŜΚ !ƴƴŀƭŜǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀŜ Ŝǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝŎŀŜΣ слΣ мςфΦ ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоолофκŀƳƛΦнлнпΦлоΦллм  

ώуϐ bŀƎȅ-YƻƴŘƻǊΣ wΦΣ ϧ 9ǎƳŀƛƭƴƛŀΣ {Φ όнлннύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ !ōƛƭƛǘȅ 9ȄǘǊŀ ¢ŀǎƪǎ ό{!9¢ύΥ 
tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ {Ǉŀǝŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ vǳŀƭƛǘȅ ϧ vǳŀƴǝǘȅΣ рсΣ отрмςотсуΦ 
ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмммор-лнм-лмнуп-т  

ώфϐ bŀƎȅƴŞ YƻƴŘƻǊΣ wΦ όнлнпύΦ DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ LƴΥ bŞƳŜǘƘΣ [ΦΣ 
{ȊŀǊƪŀΣ WΦ DΦΣ YƽǎŀΣ .ΦΣ ¦ƘƭΣ DΦΣ ±łƎǾǀƭƎȅƛΣ !ΦΣ ϧ IƻǊǾłǘƘΣ tΦ DΦ όнлнпύΦ YDYнлнп Υ YƻƴǎǘǊǳƪǟǾ 
DŜƻƳŜǘǊƛŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ - όŀōǎȊǘǊŀƪǘ ƪǀǘŜǘύΦ ό[Φ bŞƳŜǘƘΣ WΦ DΦ {ȊŀǊƪŀΣ .Φ YƽǎŀΣ DΦ ¦ƘƭΣ !Φ ±łƎǾǀƭƎȅƛΣ 
ϧ tΦ DΦ IƻǊǾłǘƘΣ 9ŘǎΦύΦ {ƻǇǊƻƴΥ {ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ YƛŀŘƽΦ ƘǧǇΥκκǇǳōƭƛŎŀǝƻΦǳƴƛ-ǎƻǇǊƻƴΦƘǳκонлтκ  

ώмлϐ bŀƎȅƴŞ YƻƴŘƻǊΣ wΦ όнлнпύΦ aŞǊƴǀƪǘŀƴłǊ-ƪŞǇȊŞǎ ς aƻŘŜƭƭŀƭƪƻǘłǎΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƽƪƛƴŎǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ фόнύΣ смς
тмΦ ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмтфмκLW9a{ΦнлнпΦлмс  

ώммϐ bŀƎȅƴŞ YƻƴŘƻǊΣ wΦ όнлнпύΦ ¦{wΣ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ {ȊŀƪƳŀƛ tŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎΦ DǊŀŘǳǎΣ ммόоύΣ мςсΦ 
ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦптуооκнлнпΦоΦ!w¢Φллр  
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нт 

 

ώмнϐ tŞǊŜȊΣ {Φ 9ΦΣ ϧ 9ǊŘǃǎΣ YΦ όнлнмύΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎōŀƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎ 
ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳǊŜΦ LƴΥ ±ŀǊƎŀΣ !Φ όǎȊŜǊƪΦύΥ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 
Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΦ tŞŎǎΥ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ YǀȊƎŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ YŀǊŀΦ ноуςнпуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭƛŀΦƭƛōΦǇǘŜΦƘǳκƘǳκǾŀǊƎŀ-ŀǩƭŀ-ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎ-ƛƴƴƻǾŀŎƛƻ-ǾŀƭƭŀƭƪƻȊŀǎ-ǇǘŜ-ƪǘƪ-ǇŜŎǎ-нлнм-
рлтфІǇŀƎŜκнпмκƳƻŘŜκмǳǇ  

ώмоϐ tƛǊƛΣ aΦ όнлноύΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ǇƛŀŎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊōŀƴΣ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻƭƎƻȊŀǘΣ 5ŜōǊŜŎŜƴƛ 
9ƎȅŜǘŜƳΦ 

ώмпϐ tƛǊƛΣ aΦ όнлноύΦ jǊŀǘŜǊǾΣ tƻǊǜƽƭƛƽΣ 5ŜōǊŜŎŜƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳΦ 
ώмрϐ {ȊŀƴȅƛΣ DȅΦΣ bŀƎȅƴŞ YƻƴŘƻǊΣ wΦΣ ϧ {ƛǇƻǎ 5Φ όнлмфύΦ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŀ ƳŞǊƴǀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ 
59 aYΦ 

ώмсϐ ¢ƻǎǘƻΣ aΦ DΦΣ IŀƴǎŎƻƳōŜΣ YΦ .ΦΣ IŀǿƻǊǘƘΣ /Φ aΦ!ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ hΦ {Φ tΦΣ tŜǘǊƛƭƭΣ {Φ !ΦΣ 5ŀƭŜΣ tΦ {ΦΣ aŀƭȅƪƘΣ 
{ΦΣ tƭƻƳƛƴΣ wΦΣ ϧ YƻǾŀǎΣ ¸Φ όнлмпύΦ ²Ƙȅ Řƻ ǎǇŀǝŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ мтόоύΣ пснςптлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŘŜǎŎΦмнмоу  

ώмтϐ ¢ƽǘƘ .Φ όнлмоύΦ aƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Şǎ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ƭŞǇŞǎŜƪΦ 9ǎŜǧŀƴǳƭƳłƴȅ ŜƎȅ 
ƴȅƻƭŎƻǎȊǘłƭȅƻǎ ƎƛƳƴłȊƛǳƳ ǘŀƴǳƭƽƛǊƽƭΣ 9[¢9 ¢¢YΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ¢5Y ŘƻƭƎƻȊŀǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǧƪǘŀƴŀǊΦŜƭǘŜΦƘǳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǎƛǘŜǎκрκнлмрκмлκ¢ƻǘƘψ.Ŝǩƴŀ-
aƻŘŜƭƭŜȊŜǎƛψƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀψŜǎψƳƻŘŜƭƭŜȊŜǎƛψƭŜǇŜǎŜƪΦǇŘŦ  

ώмуϐ ¢ƽǘƘΣ tΦ όнлмсύΦ !Ȋ ƻǎȊǘłƭȅǘŜǊƳƛ ǘŀƴƝǘłǎ ƻƪǘŀǘłǎǘŜŎƘƴƛƪłƧŀ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧŀΣ {ȊŀƪƳŀƛ 
tŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎ {ƻǊƻȊŀǘΣ ¢ȅǇƻǘƻǇ YƊΦΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΦ  

ώмфϐ ¢ǳǊƎǳǘΣ aΦΣ ϧ bŀƎȅ-YƻƴŘƻǊΣ wΦ όнлмоύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ aŜƴǘŀƭ /ǳǩƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ !Ŏǘŀ 5ƛŘŀŎǝŎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǝǎ /ƻƳŜƴƛŀƴŀŜΣ 
моΦ 
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! ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǘǳŘłǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞƴ 

 

t;Y WhI!bb! 



нф 

 

! ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǘǳŘłǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ 
ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

t;Y WƻƘŀƴƴŀ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǝ aǼǎȊŀƪƛ Şǎ DŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ 9ƎȅŜǘŜƳΣ ;ǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪƛ YŀǊΣ 

ŜƳŀƛƭΥ ǇŜƪΦƧƻƘŀƴƴŀϪŜǇƪΦōƳŜΦƘǳ  

 

!ōǎȊǘǊŀƪǘ 
9ōōŜƴ ŀ ŎƛƪƪōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛłǘ ŀƭŀǇŦƻƪƻƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊǃ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ 
ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ Ƴǳƴƪłƛǘ ŜƭŜƳŜȊȊǸƪΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǇǊƽōłƭƧǳƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀ 
ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłƛƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ 9Ȋ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ α! ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀ 
ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƳƽŘƧŀ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƪŞǇȊŞǎōŜƴέ ŎƝƳǼ ŎƛƪƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭ ώмϐΣ Şǎ ŀȊ ƻǧ 
ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǧ ǘŀƴǘłǊƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ 
YǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪΥ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘΣ ƻƪǘŀǘłǎƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ DŜƻDŜōǊŀ 
 
 

! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

WƻƘŀƴƴŀ tŞƪ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ IǳƴƎŀǊȅΣ  

ŜƳŀƛƭΥ ǇŜƪΦƧƻƘŀƴƴŀϪŜǇƪΦōƳŜΦƘǳ  

 
!ōǎǘǊŀŎǘ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ Ϧ! tƻǎǎƛōƭŜ 
²ŀȅ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ DŜƻƳŜǘǊȅ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳϦ ώмϐ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 
YŜȅǿƻǊŘǎΥ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ DŜƻDŜōǊŀ 
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мΦ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

! ƴŜƳ ƭŜŜƴŘǃ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǳǎƻƪƴŀƪ ǾŀƎȅ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀǘŀƴłǊƻƪƴŀƪ ǎȊƽƭƽ ƪǳǊȊǳǎƻƪ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜ ƳƛƴŘƛƎ 
ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŀƭłƭƧǳƪ ŀȊ ƛŘŜłƭƛǎ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛ ǇǊŜŎƛȊƛǘłǎ Şǎ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 
ŜƭǎŀƧłǘƝǘƘŀǘƽǎłƎŀ ƪǀȊǀǘǘΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǘƛ aǼǎȊŀƪƛ Şǎ DŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ 9ƎȅŜǘŜƳ ;ǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪƛ 
YŀǊłƴΣ нлнп ǃǎȊŞƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŜƎȅ ǘŀƴǘłǊƎȅ IŀƭŀŘƽ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŎƝƳƳŜƭΦ 9ōōŜƴ п-рΦ ŞǾŜǎ 
ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪŀǇƴŀƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ς ǊŜƳŞƴȅŜƛƴƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ς ŀ ƪŞǎǃōōƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪǳǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛƪōŀƴ ǎƛƪŜǊŜƪƪŜƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƴŀƪΦ ! 
ǘŀƴǘłǊƎȅƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ DŜƻDŜōǊŀ-ŦłƧƭƻƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƪ ώнϐΣ ŀ ƧŜƎȅȊŜǘ ŀ ȊłǊǘ aƻƻŘƭŜ-ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ ŞǊƘŜǘǃ 
Ŝƭ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ό! ƪǳǊȊǳǎǊƽƭ ōǃǾŜōōŜƴ α! ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ƳƽŘƧŀ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƪŞǇȊŞǎōŜƴέ ώмϐ ŎƛƪƪōŜƴ ƝǊǘǳƴƪΦύ ! ǘŀƴǘłǊƎȅōŀƴ ŀ ȊłǊǘƘŜƭȅƛƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƛǎ ōŜ ƪŜƭƭŜǘǘ ŀŘƴƛǳƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪΦ .łǊ ŀ ȊłǊǘƘŜƭȅƛ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƪ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎŀƴ Ƨƽƭ 
ƳŞǊƛƪ ŀ ǘǳŘłǎǘΣ ŀ ǾŀƭƽŘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜƎȅ ƻǘǘƘƻƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłōŀƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ 
ƳŜƎ ƛƎŀȊłƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƴŀƪ Ǿŀƴ ƛŘŜƧŜ ŀ ƪǳǘŀǘłǎǊŀΣ ŜƭƳŞƭȅŜŘŞǎǊŜ Şǎ ŀȊ ǀǘƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪǊŜŀǘƝǾ 
ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀΦ 9ȊŞǊǘ ŜōōŜƴ ŀ ŎƛƪƪōŜƴ ŜȊŜƪōǃƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłƪōƽƭ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ƳŜƎ ƴŞƘłƴȅ 
ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎ ǇŞƭŘłǘΦ ! Ŏƛƪƪ ǾŞƎŞƴ ǊǀǾƛŘŜƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƘƻƎȅŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘŞƪ ŜȊǘ ŀ 
ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ōŜƴȅƻƳłǎŀƛƪ ǾƻƭǘŀƪΣ ƳƛƭȅŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ƭłǘƴƛΦ 

нΦ bŞƘłƴȅ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǇǊƻƧŜƪǜŜƭŀŘŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ƘłǊƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŜƭŜƳȊǸƴƪΦ ! ŦŞƭŞǾŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƭŀŘŀǘōŀƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪ 
ǀƴłƭƭƽŀƴ ƪŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃ ǾŀƎȅ ƪƛǘŀƭłƭǘ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƴƛ ς ƛǘǘ ǇǳǎȊǘłƴ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 
ǘǳŘłǎǘ Şǎ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎǘ ƘŀǎȊƴłƭǾŀΣ ŀȊŀȊ ƴŜƳ ƪŜƭƭŜǘǘ ǾƛȊǎƎłƭƴƛǳƪ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪƛǘŀƭłƭǘ ŞǇǸƭŜǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 
ǘŜǊǾ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ-ŜΦ ό!Ȋ ŜǎŜǘŜƪ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞōŜƴ ŀ ōŜŀŘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŜƎȅ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃ ŞǇǸƭŜǘ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜ Şǎ ǊŜǇǊƻŘǳƪłƭłǎŀ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘΦύ ! ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƭŀŘŀǘōŀƴ ŀ DŜƻDŜōǊŀ-ŦłƧƭƻƪ ƳŜƭƭŞ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ 
ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊłƳƻƭłǎƻƪŀǘΣ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ Ŏǎŀǘƻƭƴƛ ƪŜƭƭŜǘǘ ς ŜƴƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ DŜƻDŜōǊłōŀƴ 
ǘǀǊǘŞƴǃ αǇǊƽōłƭƎŀǘłǎέ ŜǎŜǘŞƴ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǊŞǎȊǇƻƴǘ ƭŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀƴƻƴƛƳƛǘłǎłǘ 
ƳŜƎǃǊƛȊǾŜΣ ŀ Ƴǳƴƪłƛƪ ƪŞȊƝǊłǎƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ǎȊǼǊǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ǘŜǎǎȊǸƪ ƪǀȊȊŞΦ .ŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ǘƻǾłōōł 
ŀ DŜƻDŜōǊłōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Ƴǳƴƪłƪŀǘ ƪŞǇŜǊƴȅǃƪŞǇŜƪƪŜƭΣ ŀȊ !ƭƎŜōǊŀ ŀōƭŀƪƻƪŀǘ ƛǎ ŦŜƭŦŜŘǾŜΦ 
aƛƴŘƘłǊƻƳ ŜǎŜǘ Ƴłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪōŜƴ ǘƛǎȊǘłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΦ όaŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ ! ŎƛƪƪōŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ Ƴǳƴƪłƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ 
ōŜƭŜŜƎȅŜȊŞǎŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǘΦύ 

нΦмΦ tŞƭŘŀ ŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ Şǎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ǇŞƭŘłōŀƴ ŀ ¢Ǌƽƛŀ 5ŜǎƛƎƴ IƻǘŜƭ ό¢ǊƽƛŀΣ tƻǊǘǳƎłƭƛŀΣ ώоϐύ αƘǳƭƭłƳȊƽέ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘƛ ǊŞǎȊŜ ƪŜƭǘŜǘǘŜ 
ŦŜƭ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘΦ hƪǘŀǘƽƪŞƴǘ ŀȊƻƴōŀƴ ǊǀƎǘǀƴ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƴŞƎȅ 
ŦŜƭǸƭŜǘ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ƭłǘƘŀǘƧǳƪΥ ŀ ƘǳƭƭłƳȊƽ ƘŀǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ƪŞǘ ƎǀǊōŞǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ǾƻƴŀƭŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ ƛǎ ŦŜƭŦŜŘŜȊƘŜǘǸƴƪΦ aƛǾŜƭ ŜȊŜƴ ƎǀǊōŞƪōǃƭ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜƪ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎ ǘǊƛǾƛłƭƛǎŀƴ ŀŘƽŘƻǘǘΦ ! ƘƻƳƭƻƪȊŀǘƛ ǊŞǎȊ ǘǊŀƴǎȊƭłŎƛƽǎ 
ŦŜƭǸƭŜǘƪŞƴǘ łƭƭǘ ŜƭǃΦ !Ƴƛ ƛƎŀȊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳǊŜƳŞƭǘƽ ŜōōŜƴ ŀ ǇŞƭŘłōŀƴ ŀȊ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƴŜƳ 
ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘŀǊǘƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ ƘŜƭȅŜǎ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀ ŦƛƎȅŜƭǘΣ ƘŀƴŜƳ ƳƛƴŘ 
ŀ ƴŞƎȅ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ǎȊŀōŀŘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪƪŜƭ ƭłǘǘŀ ŜƭΦ !Ȋ ƝƎȅ ƪŀǇƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƝȊŞōŜƴ 
ǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽ ŦŜƭǸƭŜǘŎǎƻǇƻǊǘ ƭŜǘǘ ς ŜȊ ŀ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘ ŀȊ ƛƎŀȊƛ ƪǳƭŎǎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪǳǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ƪƛ ǘǳŘƧƻƴ ǘŜƭƧŜǎŜŘƴƛΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǎǃōō 
ǎȊƛƴǘƧŜƛƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƴŞƘłƴȅΣ ƪǸƭǀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƎǀǊōŜ ŜƎȅǎȊŜǊǼƴŜƪ ǘǼƴƘŜǘΣ ŘŜ ŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƪ 
ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎȊłƳƻƭłǎƛƎŞƴȅŜǎΤ ŜȊ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ǾŀƭƽŘƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊǃƭ 
łǊǳƭƪƻŘƛƪ ς ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ŜƭǎŀƧłǘƝǘƻǘǘŀ ŀ ƪƝǾłƴǘ ŀƴŀƭƛǘƛƪǳǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘΦ 



ом 

 

 
 

 

мΦ łōǊŀΦ tŞƭŘŀ ŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊŀ м 

          

н-пΦ łōǊŀΦ tŞƭŘŀ ŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊŀ н 

 
!ƘƻƎȅŀƴ ŀȊ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘ ōŜǾŜȊŜǘǃƧŞōŜƴ ŜƳƭƝǘŜǧǸƪΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƘŜȊ ǎȊłƳƻƭłǎƻƪŀǘΣ 

ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭŜǧ Ŏǎŀǘƻƭƴƛ ς ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƳƛƴǘŀƪŞǇǇŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ 
ƳŜƎƻƭŘłǎłƘƻȊ ōŜƴȅǵƧǘƻǧΣ ƛƎŜƴ ŀƭŀǇƻǎ ƘłǧŞǊǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘΦ 

 

 

р-уΦ łōǊŀΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃ ǇŞƭŘłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪ м-п 



он 

 

нΦнΦ tŞƭŘŀ ŀ ŦƻǊƳŀŜƭŜƳȊŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜ 

! ƳłǎƻŘƛƪ ǇŞƭŘłōŀƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŜƎȅΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ǘŀƭłƭǘΣ ƪŞǇȊŜƭŜǘōŜƭƛ ŞǇǸƭŜǘŜƎȅǸǧŜǎǘ ǇǊƽōłƭǘ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳłƭƴƛΦ .łǊ ƳŀƎŀ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ƴŜƳ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ŀƴƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊǃƧŜ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ 
ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƻƭȅŀƴ ƴŀƎȅ ǇƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ŜƭŜƳŜȊǘŜ Şǎ ŀƭƪƻǧŀ ǵƧǊŀ ŀȊ 
ŞǇǸƭŜǘŜƎȅǸǧŜǎǘΣ ƘƻƎȅ ŀ фΦ łōǊŀ Ƨƻōō ƻƭŘŀƭłƴ ƭŞǾǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ ƪǀȊŜƭƝǘǾŜ ŀ DƻƻƎƭŜ [Ŝƴǎ 
ŦŜƭƛǎƳŜǊƛ ŀȊ ƛƘƭŜǘŜǘ ŀŘƽ ƪŞǇŜǘΦ ό!Ȋ ŜǊŜŘŜǝ ƪŞǇ ŞƧǎȊŀƪŀƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǧ łōǊłȊƻƭƧŀ ŀȊ 
ŞǇǸƭŜǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƘŜǝ ŀ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎǘΦύ ! ƪŀǇƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƻǧ ƴŞƳƛ 
ǎȊłƳƻƭłǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŀ ŦłƧƭƧłƘƻȊ ƴŜƳ ŎǎŀǘƻƭǘΣ ƝƎȅ ŀȊǘ ƴŞƭƪǸƭǀȊǾŜ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ ŀ 
ŦŜƭŀŘŀǘłǘΦ ! ǾŞƎǎǃ ŦƻǊƳłǘ ŀȊ !ƭƎŜōǊŀ ŀōƭŀƪōŀƴ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽ Ŧǳǘƽ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ŀŘǘłƪΦ 9Ȋ ŀȊǘ 
ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊŞǇŜƴ Ŝƭ ǘǳŘǘŀ ƪǸƭǀƴƝǘŜƴƛ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘŀǊǘƻƳłƴȅŀƛǘ Şǎ ŀ 
ŦŜƭǸƭŜǘ ŦƻǊƳłƭłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪŜǘΦ YƻƳƻƭȅ Ƴǳƴƪłǘ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ŀ ŎǎŀǾŀǊƻŘƽ ŦƻǊƳłƪ 
ǀǎǎȊŜƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜΤ ƛǧ ς ƪƛǎ ƘƛōłƪƪŀƭΣ ŘŜ ƴŀƎȅƻƴ ǀǘƭŜǘŜǎŜƴ ς ǘǊŀƴǎȊƭłŎƛƽǎ- Şǎ ŎǎŀǾŀǊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ŜƎȅǸǧŜǎŞōǃƭ łƭƭǘ Ŝƭǃ ŀ ǾŞƎǎǃ ŀƭŀƪȊŀǘΦ ! ƪŞǘ ƪǀȊŞǇǎǃ ǘƻǊƻƴȅǊŞǎȊ ŜƭŜƳŜƛ ŜƎȅǎȊŜǊǼ 
ŦƻǊƎłǎŦŜƭǸƭŜǘŜƪƪŞƴǘ ƭŜƝǊƘŀǘƽƪΦ ±ŜƎȅǸƪ ŞǎȊǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ǸƎȅŜƭǘ ŀ 
ǊŞǎȊƭŜǘƎŀȊŘŀƎǎłƎǊŀΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƪǀǊ- ǾŀƎȅ ŜƭƭƛǇǎȊƛǎƭŀǇƻƪ ǎŜƳ ƳŀǊŀŘǘŀƪ ƪƛ ŀ ƳǳƴƪłƧłōƽƭΦ 
mǎǎȊŜƎŜȊǾŜΣ ŜȊǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƪŞǎȊƝǘǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƴŀƎȅƻƴ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ŀƴŀƭƛȊłƭǘŀ ŜƎȅŜǘƭŜƴόΗύ ƪŞǇ 
ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭłǘƻǧ ŞǇǸƭŜǘŜǘΣ ŀƳƛ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ŜǊǃǎ ŦƻǊƳŀŜƭŜƳȊŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƛƎŀȊƻƭΦ 
 

 

фΦ łōǊŀΦ tŞƭŘŀ ŦƻǊƳŀŜƭŜƳȊŞǎǊŜ м 

         

мл-мнΦ łōǊŀΦ tŞƭŘŀ ŦƻǊƳŀŜƭŜƳȊŞǎǊŜ н 



оо 

 

нΦоΦ tŞƭŘŀ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀ 

! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǇŞƭŘŀ ǎȊŞǇ ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŦŞƭŞǾŜǎΣ нҌм ƽǊłǎ ǘŀƴǘłǊƎƎȅŀƭ 
ƳƛƭȅŜƴ ŜǊǃǎ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ƪƛΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪǳǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǿŜōƻƭŘŀƭƻƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƳƻŘŜƭƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ǾŜǧŜ ŀƭŀǇǳƭ 
ώпϐΦ !Ȋ ƻǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳƻŘŜƭƭ ōŜƭǎǃ ǘǀƭŎǎŞǊǎȊŜǊǼ ǊŞǎȊŜ ŎǎǳǇłƴ ŜƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƘŜƴƎŜǊŦŜƭǸƭŜǘΦ ! 
ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǜŜƭŀŘŀǘłōŀƴ ƘłǊƻƳ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ƛƭƭŜǎȊǘŜǧ ǀǎǎȊŜ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǘ ōŜƭǎǃ 
ŦŜƭǸƭŜǘ ǎƛƳłƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ƪǀǊ ƳƛƴŘŜƴ ǇƻƴǘƧłōŀƴΣ ŀ ƪǸƭǎǃ ŦŜƭǸƭŜǘƴŜƪ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳǎŀƴ 
ǎȊƛƴǘŞƴ Ǿŀƴ ƪǀȊǀǎ ŞǊƛƴǘǃǎƝƪƧŀ ŀ ƪǀȊǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǧŜƭΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƝǾłƴǘ ƳƻŘŜƭƭ αǀǎǎȊŜłƭƭƧƻƴέΣ ŀ 
Řƛłƪƴŀƪ ŀ ŦƻǊƎłǎŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŜǊƛŘƛłƴ ƳŜǘǎȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǎ ǇƻƴǘƧłōŀ ƘǵȊƘŀǘƽ ƪǀȊǀǎ 
ŞǊƛƴǘǃ ŜƎȅŜƴŜǎŞǊŜ ƪŜƭƭŜǧ ŬƎȅŜƭƴƛŜ ς ŀ ƳŜƭƭŞƪŜƭǘ ǎȊłƳƝǘłǎŀƛōŀƴ ŜȊ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭŀǘ 
ǝǎȊǘłƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΦ ! ƪǸƭǎǃΣ ƘǳƭƭłƳǎȊŜǊǼ ǊŞǎȊǘ ƪŞǘ ƎǀǊōŞǊŜ ƝǊƘŀǘƽ ǾƻƴŀƭŦŜƭǸƭŜǘƪŞƴǘ ƝǊǘŀ ŦŜƭΦ  
9Ȋ ŀ ŦŜƭǸƭŜǫǇǳǎ ƛƎŜƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼ Ǿƻƭǘ ŀ ōŜŀŘƻǧ ƳǳƴƪłƪōŀƴΣ ŀƳƛ ŞǇƝǘŞǎȊƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 
ŞǊǘƘŜǘǃΦ Lǧ ƛǎ ƭŜƝǊƘŀǘƽ ŀȊΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ǇǊƻƧŜƪǜŜƭŀŘŀǘ ŜǎŜǘŞƴΥ ŀ Řƛłƪ ŜƭŜƳȊǃ 
ƭłǘłǎƳƽŘƧŀ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦŜƧƭǃŘǀǧΣ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭ- Şǎ ǘŞǊƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōǃǾǸƭǘŜƪΦ 
aŜƎƭŜǇǃ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŀȊ ƛƎŞƴȅ όŞǎ ƛƎŞƴȅŜǎǎŞƎύΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǎƛƳŀ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘŜǧΦ ±ŞƎǸƭ ς ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ς ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ŀ ƳŜƭƭŞƪŜƭǘ 
ƘłǧŞǊǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ǊŀƧȊƻƪŀǘΥ 
 

 

моΦ łōǊŀΦ tŞƭŘŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀ м 

όŦŜƴǘύ 

мп-мсΦ łōǊŀΦ tŞƭŘŀ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊ-

ǘŀǘłǎłǊŀ н-п όƪǀȊŞǇŜƴύ 
 

         
 

 

  мт-нлΦ łōǊŀΦ !Ȋ 
ŜƭǃȊǃ ǇŞƭŘłƘƻȊ 

ǘŀǊǘƻȊƽ 
ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪ м-п 



оп 

 

оΦ IŀƭƭƎŀǘƽƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ 

! ǘŀƴǘłǊƎȅǊƽƭ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ ŀŘƘŀǧŀƪ ŀȊ hƪǘŀǘłǎƛ IŀƭƭƎŀǘƽƛ 
±ŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜ όƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ hI±ύ ƴŜǾǼΣ ŀƴƻƴƛƳΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŞǊŘǃƝǾ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΦ Lǧ 
ƪǸƭǀƴ ƭŜƘŜǘŜǧ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽǘ ƛǎΦ ! нм ƘŀƭƭƎŀǘƽōƽƭ му Ŧǃ ǾŜǧ ǊŞǎȊ ŀƪǟǾŀƴ 
ŀȊ ƽǊłƪƻƴ Şǎ ŀ ȊłǊǘƘŜƭȅƛƪŜƴΣ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ мп ƘŀƭƭƎŀǘƽ ǘǀƭǘǀǧŜ ƪƛΦ !ǊǊŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ƘƻƎȅ α;ǊǘŞƪŜƭŘ 
ŀȊ ŜƭǃŀŘłǎǘ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴΗέ м-ǘǃƭ с-ƛƎ ƭŜƘŜǘŜǧ ǎȊŀǾŀȊƴƛΤ ŜǊǊŜ мп Řō с-ƻǎΣ м Řō р-ǀǎ Şǎ м Řō п-
Ŝǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŞǊƪŜȊŜǧΦ ! ǎȊǀǾŜƎŜǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ ƴŜƳ ŞƭǘŜƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΦ bŀƎȅƧłōƽƭ 
ŦŞƭ ŞǾǾŜƭ ƪŞǎǃōō ŜƎȅ ǀƴƪŞƴǘŜǎ Şǎ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀƴƻƴƛƳ ƪŞǊŘǃƝǾ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳłǊ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ 
ǘŀƴǘłǊƎȅ ǎǇŜŎƛŬƪǳǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƻǧΦ 9ǊǊŜ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾǊŜ мл Ŧǃ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΣ ŀƳƛ ŀ му ŀƪǟǾ 
ƘŀƭƭƎŀǘƽƴŀƪ ŞǇǇŜƴ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ рл҈-ŀΦ 9ȊŜƴ ƪŞǊŘǃƝǾ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜōō ƪŞǊŘŞǎŜƛ ƪǀȊǸƭ ŜƭŜƳŜȊƴŞƴƪ 
ƴŞƘłƴȅŀǘΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ƪŞǊŘŞǎ ŀ ǘŀƴǳƭǘ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƻǧΦ Wƽƭ ǎŜƧǘƘŜǘǃ ƳƽŘƻƴ 
ŀ ǾƻƴŀƭŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǘŞƳŀƪǀǊŜƛǘ ƪŜŘǾŜƭǘŞƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΦ aŜƎƭŜǇŜǘŞǎ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǾŜȊŜǘǃΣ 
ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀƭŀǇƻƪŀǘ ǘłǊƎȅŀƭƽ ŜƭǃŀŘłǎǘ όCŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŀŘŀǘŀƛΥ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƭŜƝǊłǎƛ 
ƳƽŘƧŀƛΣ ŦǃƛǊłƴȅƻƪΣ ŦǃƎǀǊōǸƭŜǘŜƪΣ Dŀǳǎǎ- Şǎ aƛƴƪƻǿǎƪƛ-ƎǀǊōǸƭŜǘΣ ŦŜƭǸƭŜǝ Ǉƻƴǘƻƪ ƻǎȊǘłƭȅƻȊłǎŀΣ 
Ŧǃōō ŦŜƭǸƭŜǫǇǳǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜύ ς ŀƴƴŀƪ ƪƛǎǎŞ ǎȊłǊŀȊΣ ŜƭƳŞƭŜǝ ƧŜƭƭŜƎŜ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ς ŀ 
ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ул҈-ŀ ƴŀƎȅƻƴ ƘŀǎȊƴƻǎƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜΦ  

 
! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ŜƎȅƛƪŜ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƻǧΣ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ 

ǇŜŘƛƎ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎǊŀ ƪŞǊŘŜȊŜǧ ǊłΦ 9Ȋ ƪŞǘΣ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪŞǊŘŞǎΦ ! 
ǾłƭŀǎȊƻƪ ς ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǊŜ ς ƘŀǎȊƴƻǎƴŀƪ ƝǘŞƭǘŞƪ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ƴŞƳƛƪŞǇǇŜƴ 
ǘƻǊȊƝǘƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŀƴǘłǊƎȅǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ 
ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǾŜǎȊƴŜƪ ŦŜƭΦ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎǊŀ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ сл҈-ŀ ŀŘƻǧ п-Ŝǎǘ ŀȊ ǀǜƻƪƻȊŀǘǵ 
ǎƪłƭłƴΥ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ŀ 
ǘŀƴǘłǊƎȅ Ƨƻōōŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƧŜƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ όŞǎ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƛǇŀǊƛκǇƛŀŎƛύ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊΦ !Ȋ ǳǘƻƭǎƽ ƪŞǘΣ 
ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃόΗύ ƪŞǊŘŞǎ ǎȊŀōŀŘǎȊŀǾŀǎ ǾłƭŀǎȊƻƪǊŀ ŀŘƻǧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ mǊǀƳƳŜƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘǳƪΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ hI±-Ǿŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƧƽǾŀƭ ǘǀōō ǎȊǀǾŜƎŜǎ ǾłƭŀǎȊ ŞǊƪŜȊŜǧΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎ 
ƴŞƭƪǸƭ ƪǀȊǀƭƧǸƪ ŀ ƪŀǇƻǧ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪŜǘΦ 
 

 

нмΦ łōǊŀΦ ! ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǾłƭŀǎȊƻƪ 

ннΦ łōǊŀΦ ! ǘŀƴǘłǊƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǾłƭŀǎȊƻƪ 

 



ор 

 

 

! α±ŀƴ-Ŝ ƻƭȅŀƴ ǘŞƳŀƪǀǊΣ ŀƳŜƭȅǊǃƭ ǎȊƝǾŜǎŜƴ Ƙŀƭƭƻǧ Ǿƻƭƴŀ ŀȊ ƽǊłƪƻƴΚέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǧ ǾłƭŀǎȊƻƪΥ 

¶ #ǊƴȅŞƪǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜƪǊǃƭ ŜǎŜǘƭŜƎ 

¶ ! ǘŀƴǳƭǘŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǾŀƭƽǎłƎōŀƴΣ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎȊƻƊǾŜǊōŜƴΣ ƴŜƳ DŜƻDŜōǊłōŀƴΦ 

¶ {ȊŜǊƛƴǘŜƳ Ƨƽ ƭŜƴƴŜΣ Ƙŀ ŜȊŜƪƘŜȊ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘŞǊŦƻǊƳłƭłǎƛ ŘƻƭƎƻƪ 
ƛǎ ƭŜƴƴŞƴŜƪΣ ƴȅƛƭǾłƴ ŜȊ ƴŜƳ ŀ ǘŜ ŦŜƭŀŘŀǘƻŘΣ ŘŜ Ƨƽ ƭŜƴƴŜ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǘłǊƎȅ ǇƭǳǎȊōŀƴ 

¶ 9ǎŜǘƭŜƎ ŀ ǘŀǊǘƽǎȊŜǊƪŜȊŜǝƭŜƎ ŞǊŘŜƪŜǎΣ Ŧƻƴǘƻǎ ƎǀǊōŞƪΣ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŎǎƛǘ ōǃǾŜōōŜƴΣ ŘŜ ŜȊ ƴŜƳ 
ƴŀƎȅ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎ 

¶ ! DŜƻDŜōǊŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊƽƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ όǇƭΦ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪǳǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƘŜȊ ŎǎǵǎȊƪłƪύ 

¶ Wƽ ƭŜǧ Ǿƻƭƴŀ ǘǀōōŜǘ ǘŀƴǳƭƴƛ ŀ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ƎǀǊōŞƪǊǃƭΦ 

¶ wƘƛƴƻōŀƴ ǾŀƎȅ !ǊŎƘƛŎŀŘōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƭŜƘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ǘŀƴǳƭǘŀƪŀǘΦ 

¶ ¢ŀǊǘƽǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ - ǇƭΦ ƴȅƻƳŀǘŞƪƳŜƴǘŜǎ ƘŞƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 

! α±ŀƴ-Ŝ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ŜƎȅŞō ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜ ŀ ǘŀƴǘłǊƎƎȅŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΚέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǧ ǾłƭŀǎȊƻƪΥ 

¶ bŀƎȅƻƴ Ƨƽ ǘłǊƎȅ ǾƻƭǘΗ 

¶ YƛŎǎƛǘ ǎȊłǊŀȊ ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǘ ǊŞǎȊŜΣ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ŜƭŞƎ ƳƻǝǾłƭƽŀƪΣ ŜȊ 
ƛƴƪłōō ƛƭȅŜƴ łōǊƛǎ о ǘłǊƎȅƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪ ϦŎǎŀƪϦΦ 

¶ {ȊŜǊƛƴǘŜƳ ǘǀōō ŞǊǘŜƭƳŜ ƭŜƴƴŜ Ƙŀǎƻƴƭƽƪŀǘ ǘŀƴƝǘŀƴƛ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ όƳƻǎǘŀƴƛ 
łōǊƛǎ нύ ǘłǊƎȅƻƴ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽƪŀǘ ǘŀƴƝǘŀƴƛΣ Ƴƛƴǘ ƛǧΦ ±ŀƎȅ ƭŜƎŀƭłōō ŞǊŘŜƪŜǎǎŞƎƴŜƪ ƛƭȅŜǘ 
ƳǳǘŀǘƴƛΣ ƳŜǊǘ ŀƪƪƻǊ ǎƻƪƪŀƭ ǘǀōōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƴłƪ ŦŜƭ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǘǳŘłǎǘ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƪ ǎƻǊłƴ 
όǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴύ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŜƴƎŜǊŜƴ ŜƎȅ ƭŜǾłƎƻǧ ƪǵǇ łǊƴȅŞƪłǘ ǇŜǊǎǇŜƪǟǾłōŀƴΦ 

¶ 9ƭŞƎƎŞ ŜƭƎƻƴŘƻƭƪƻŘǘŀǘƽ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǎȊŞǇ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ ƭŜƘŜǘ ƪƛƭŞǇƴƛ ŀ 
ϦƪƻŎƪŀŞǇǸƭŜǘŜƪϦ ǾƛƭłƎłōƽƭΦ Υύ 

¶ {ȊŜǊƛƴǘŜƳΣ Ƙŀ ǘǀōō ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŀŘƴƛ ŀ ǘłǊƎȅƴŀƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǊƘƛƴƻ-
ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊōŜƴ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƘŀǘǳƴƪΦ ;ƴ ŀȊǘ ǎȊŜǊŜǘŜƳΦ 

¶ Wƽ ǾƻƭǘΦ 

¶ Wƽ Ǿƻƭǘ ŀ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜΣ Şǎ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘƛƎ Ǿƻƭǘŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀȊ ƽǊŀƛ ŀƴȅŀƎ ǾŞƎŞƴΦ 

 
aŜƎƧŜƎȅŜȊȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ 
DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊκwƘƛƴƻŎŜǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƴȅŜƭǾǾŜƭ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΦ {ȊƛƴǘŞƴ Ǿŀƴƴŀƪ 
ƘŀƭŀŘƽ ǎȊƛƴǘǼ !ǳǘƻ/!5-ŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ !ǊŎƘƛ/!5-Ŝǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ȊŞǊǘ 
ƴŞƘłƴȅ ǾłƭŀǎȊ ŜǎŜǘŞƴ ŀǊǊŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƘŜǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǧ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŜǎŜǘƭŜƎ ŦŜƭǸƭŜǘŜǎŜƴ 
ƻƭǾŀǎƘŀǧŀ Ŝƭ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƭŜƝǊłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŞƭŞǾ ǎƻǊłƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
ǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎȊǸƴƪ Şǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀ DŜƻDŜōǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪΦ ! ƪŀǇƻǧ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƴŞƘŀ 
ŜƎȅƳłǎƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘƽ ƪŞǊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΣ ǘƻǾłōōł ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ǘŜǘǎȊŜǧ 
ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅΣ ŘŜ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭŞƎŜŘŜǧǎŞƎŜǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ 
 
 
 
 



ос 

 

пΦ YƻƴƪƭǵȊƛƽ 

!Ȋ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƪŜȊŘŜƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƳŞƎ 
ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ǾŞƎƭŜƎŜǎƴŜƪΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ όŞǎ ƪƻƭƭŞƎłƪ łƭǘŀƭ ŀŘƻǧύ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊŜ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƳŞƎ ǘǀōō ƛŘǃǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΥ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 
ƪŞǘ ƘŞǘ ƘŜƭȅŜǧ ŀƪłǊ ƘłǊƻƳ ƘŞǝƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛ ŜȊŜƪƪŜƭ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǝ ǊŞǎȊŜƪŜǘ 
ŜǎŜǘƭŜƎ ƳŞƭȅŜōōŜƴ ǘłǊƎȅŀƭǾŀ Şǎ ƳŞƎ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƳŜƎƳǳǘŀǘǾŀΦ ! 
ǎȊŀōŀŘǎȊŀǾŀǎ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǇŜŘƛƎ ƻƭȅŀƴ ƛǊłƴȅōŀ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ŦŜƭƳŜǊǸƭƘŜǘ ŜƎȅΣ ŀ 
ǘŀǊǘƽǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƪƻƭƭŞƎłǾŀƭ ƪǀȊǀǎ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ŜƭŞǊǘŜ ŀ ŎŞƭƧłǘΥ ŞǊŜȊƘŜǘǃ Şǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƧŀǾǳƭłǎǘΣ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǧǳƴƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛōŜƴΦ 9Ȋ ŀ ǘǳŘłǎ 
ǊłŀŘłǎǳƭ ς ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƴŜƪ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ς ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ŞǇǸƭǘ ōŜ ŀ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘƧǳƪōŀΥ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŎǎǳǇłƴ ŀ ŎƛƪƪōŜƴ ŦŜƭƘƻȊƻǧ ƘłǊƻƳ ǇŞƭŘłǊŀ ƎƻƴŘƻƭƴƛΣ ŀƘƻƭ ŀȊ 
ŜƎȅƛƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŜƎȅ ǾŀƭƽǎΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ŜƎȅ ƪŞǇȊŜƭŜǘōŜƭƛ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ǘǳŘƻǧ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳłƭƴƛΣ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ 
ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ǇǳǎȊǘŀ ƳŀƪŜǧŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧ ǘƻǾłōō όŜȊ ǳǘƽōōƛ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŜƭǾŜƪ ƳŜƴǘŞƴύΦ ! ƪŀǇƻǧ ǇǊƻƧŜƪǜŜƭŀŘŀǘƻƪ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜ ǇŜŘƛƎ 
ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛκŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƴȅƛǘƻǧŀōōł 
ǾłƭǘŀƪΣ ς ǃƪŜǘ ƛŘŞȊǾŜ ς αƪƛƭŞǇǘŜƪ ŀ ƪƻŎƪŀŞǇǸƭŜǘŜƪ ǾƛƭłƎłōƽƭέΦ 

LǊƻŘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪ 

[1] tŞƪΣ WΦ (2024). ! ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƳƽŘƧŀ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ, 
YƻƴǎǘǊǳƪǘƝǾ DŜƻƳŜǘǊƛŀ YDY нлнп YƛŀŘǾłƴȅƪǀǘŜǘΣ ǎȊŜǊƪΦΥ bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽΣ {ƻǇǊƻƴ, 5-12. 

ώнϐ tŞƪΣ WΦΥ IŀƭŀŘƽ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ DŜƻDŜōǊŀ ǘŀƴƪǀƴȅǾΦ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻƎŜōǊŀΦƻǊƎκƳκǇфŜǎǾŜǎŀύ 

ώоϐ ¢Ǌƽƛŀ 5ŜǎƛƎƴ IƻǘŜƭ ǿŜōƻƭŘŀƭŀΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƻƛŀŘŜǎƛƎƴƘƻǘŜƭΦŎƻƳκŜƴκ  
ώпϐ CǳǘǳǊƭȅ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŜōƻƭŘŀƭŀΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǳǘǳǊƭȅΦŎƻƳκōƭƻƎκǿƘŀǘ-ƛǎ-ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ-ŘŜǎƛƎƴ-
ƛƴ-ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ  
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Geometriai ismeretek szerepe a 3D 

ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎōŜƴ 
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DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎōŜƴ 

t!tt LƭŘƛƪƽ 

 
5ŜōǊŜŎŜƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳΣ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ YŀǊΣ  

ŜƳŀƛƭΥ ǇŀǇǇΦƛƭŘƛƪƻϪƛƴŦΦǳƴƛŘŜōΦƘǳ 

 
!ōǎȊǘǊŀƪǘ 
!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǾŀƎȅ Ǿŀƭƽǎ ƎȅłǊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ о5 ƻōƧŜƪǘǳƳƻƪ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴƘŜǎǎŜƴŜƪΣ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪƝǾłƴŀƭƳŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳƻŘŜƭƭ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ǎƻƪŦŞƭŜ ƛƎŞƴȅƴŜƪ Şǎ ŜƭǾłǊłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ 
ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊƴŜƪ ŀȊƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΦ ! ǇǊŀƪǝƪǳǎ Şǎ 
Ǌǳǝƴƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭΣ Şǎ ŀȊ ŞǇǇŜƴ 
ƘŀǎȊƴłƭǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞǾŜƭ ƛǎΦ CŜƭƳŜǊǸƭ ŀ ƪŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ 
ƘƻƎȅŀƴ ǘŜƘŜǘƧǸƪ ƪǀƴƴȅŜōōŞ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƳƻǝǾłƭƘŀǘƧǳƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘΦ 
¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ Ƴǳǘŀǘƻƪ ōŜΣ ǵƎȅƳƛƴǘ ƘƻƎȅŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽ ŜƎȅ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘ ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƘƻȊ ǾŀƎȅ ƘƻƎȅŀƴ ŞǊƘŜǘǸƴƪ Ŝƭ ƳǼǾŞǎȊƛ Ƙŀǘłǎǘ 
ŀƭƎƻǊƛǘƳƛȊłƭłǎǎŀƭΦ 
YǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪΥ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ƳƻǝǾłŎƛƽΣ Ƨƽ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 
 
 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ о5 ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

LƭŘƛƪƽ tŀǇǇ 

 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ IǳƴƎŀǊȅΣ  

ŜƳŀƛƭΥ ǇŀǇǇΦƛƭŘƛƪƻϪƛƴŦΦǳƴƛŘŜōΦƘǳ  

 
!ōǎǘǊŀŎǘ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ о5 ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
о5 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
Lƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 
Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘŀǎƪ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳǳǎŜǳƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǊǝǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 
YŜȅǿƻǊŘǎΥ о5 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƎƻƻŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
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мΦ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǾŀƎȅ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘŞǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭƪƻǘƽǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎΦ ! ŎŞƭƻƪƴŀƪΣ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪΣ 
ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ Ƴłǎ-Ƴłǎ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ŦŜƭŜƭƘŜǘ ƳŜƎΦ ! ǇǊŀƪǝƪǳǎ Şǎ Ǌǳǝƴƻǎ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘƘƻȊ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜΣ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛ ƪŜƭƭ 
ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ƛǎΦ {ŀƧƴƻǎ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ ǘŞǊƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǘŞƳŀƪǀǊŜ ƴŜƳ 
ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŞΣ ŜƴƴŜƪ ƻƪŀƛ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƪŜǾŞǎ ǊłŦƻǊŘƝǘƻǧ 
ƽǊŀǎȊłƳōŀƴ ƪŜǊŜǎŜƴŘǃƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƳŜƎǘŀƴǳƭǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǎȊƛƴǘŜ ǎƻƘŀǎŜƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ Ǿŀƭƽǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪŞǇȊŞǎŞōŜƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪŞǎǃƴ 
ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƎǊŀŬƪŀƛ ǾŀƎȅ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ƪǳǊȊǳǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀ ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǧ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǘǳŘłǎǘ Ƴłǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽƛ ǾŀƎȅ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛȊłƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƛƎŞƴȅƭƛƪΦ NƎȅ Ǿŀƭƽōŀƴ 
ŦŜƭƳŜǊǸƭƘŜǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅŀƴ ǘŜƘŜǘƧǸƪ ƪǀƴƴȅŜōōŞ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ 
ƳƻǝǾłƭƘŀǘƧǳƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪ ƛǎƳŞǘƭŞǎŞǊŜ ǾŀƎȅ ƳŞƭȅƝǘŞǎŞǊŜΦ bŜƳŎǎŀƪ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǳǊȊǳǎƻƪ ǎƻǊłƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǳƴƪ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎǎŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎŀ Ƴƛŀǧ 
ǘŞƳłƧŀ ƭŜƘŜǘ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪƴŜƪΣ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ƴŀǇƻƪƴŀƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪƴŀƪΦ 9ȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŀƴ 
ƻǎȊǘƻƪ ƳŜƎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ Ƴǳǘŀǘƻƪ ōŜ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘΦ 

нΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƳ ǎƻǊłƴ ŦǃƪŞƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳǎ ς ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǾŜȊǃ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳǎ .{ŎΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀǘŀƴłǊ ǎȊŀƪƻǎ ς ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪ ǘŀǊǘƻƪ ōŜǾŜȊŜǘǃ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ƪǳǊȊǳǎƻƪŀǘ 
ǎȊŀōŀŘƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ŦƻǊƳłōŀƴΦ ! о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ŀ 
ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ƴŀǇƻƪΣ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŞƳŀƘŞǘΣ [łƴȅƻƪ ƴŀǇƧŀΣ Yǳǘŀǘƽƪ ŞƧǎȊŀƪłƧŀ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΣ ŀȊ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ YŀǊ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǧ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ Şǎ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊƻƪ ǎƻǊłƴΣ ŘŜ 
Ǿƻƭǘŀƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇƧŀƛƴƪ ŦŜǎȊǝǾłƭƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ό/ŀƳǇǳǎ ŦŜǎȊǝǾłƭΣ {ŎƛŜƴŎŜ ƻƴ {ǘŀƎŜύ ƛǎΦ NƎȅ ŀ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƴŀƎȅƻƴ ŜƭǘŞǊǃ ŜƭǃƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ Şǎ 
ŀ ƳƻǝǾłŎƛƽƧǳƪΣ ƪƝǾłƴŎǎƛǎłƎǳƪ ƛǎ ƴŀƎȅōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊƘŜǘΦ 9Ǝȅ ƪǳǊȊǳǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪǀȊŜƭ 
ŀȊƻƴƻǎ ŜƭǃƪŞǇȊŜǧǎŞƎǼ ƘŀƭƭƎŀǘƽǊŀ ǎȊłƳƝǘƻƪΣ ŘŜ ƛǧ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳƻǝǾłŎƛƽƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ƴŀƎȅƻƴ 
ŜƭǘŞǊǃŜƪΦ ±ŀƴƴŀƪΣ ŀƪƛƪ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǊŜŘƛǘǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴŀƪΣ Şǎ Ŏǎŀƪ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎǊŜ 
ƪŞǎȊǸƭƴŜƪΣ ǎȊłƳǳƪǊŀ ƛǎ ƛƎȅŜƪǎȊŜƳ ŞǊŘŜƪŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀŘƴƛ ŀōōŀƴ ōƝȊǾŀΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƪŜƭǘŜƳ ŀ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳƻǝǾłŎƛƽƧǳƪŀǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ǿŀƴƴŀƪ ƴŀƎȅƻƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ƘŀƳŀǊ 
ƪŞǇŜǎŜƪ ƪǀȊŞǇƘŀƭŀŘƽ ǾŀƎȅ ƘŀƭŀŘƽ ǎȊƛƴǘǊŜ Ƨǳǘƴƛ ŜƎȅ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴΦ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ŀ ŎŞƭΣ ŀƳŜƭȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ όǵƎȅƳƛƴǘ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎΣ ǊŞǎȊŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ Ǿŀƭƽ ōƻƴǘłǎΣ 
ǘŞǊƭłǘłǎΣ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛȊłƭłǎύ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΦ 
 
 

 

мΦ łōǊŀΦ bŞƘłƴȅ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃо5 ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƭƻƎƽƧŀ 
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9Ǝȅ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǾŀƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ǘǀōō ƘƽƴŀǇƴȅƛ ƛŘǃΣ ƘƻƎȅ 
ǾŜȊŜǎǎŜƳ ŀȊ ǵǘƻƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŞƳŀǾłƭŀǎȊǘłǎ Şǎ ŎŞƭƛǊłƴȅƻǎ 
ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ǎŜƎƝǘƘŜǘƴŜƪΦ bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ǎƻƪŦŞƭŜ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊǃΣ ǘŜǊǾŜȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ƳŜƭȅŜƪ Ƴłǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƴŀƪΣ ŜƳƛŀǧ Ƴłǎ ŜƭǾŜƪŜƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ !Ȋ мΦ 
łōǊłƴ ƴŞƘłƴȅ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǇǊŀƪǝƪǳǎŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ о5 ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ 
ŬƎȅŜƭŜƳŦŜƭƘƝǾƽ ƭƻƎƽƧŀ ƭłǘƘŀǘƽΦ  

 
!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪŜǘ ǊŞǎȊŜǎƝǝƪ ŜƭǃƴȅōŜƴΦ 9ƴƴŜƪ ŦǃƪŞƴǘ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƻƪŀƛ ǾŀƴƴŀƪΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘŀƴƛΣ Şǎ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽ 
Ŝƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪǘƽƭΣ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪǘƽƭ ǎŜƳΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƧŀƴŀƪ ǾŀƎȅ ŜƭǃŬȊŜǎǎŜƴŜƪ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀ 
ŜƎȅ ƪǳǊȊǳǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪΣ ŘƛłƪǾŜǊȊƛƽƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǊŀΣ ŀȊ ŜƭǾŜƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ Şǎ 
ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊŀΣ ŜȊŜƴ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƪǀƴƴȅŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ Ƴłǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŜƭŜǾŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 
ǘŜǊǾŜȊǃǎȊƻƊǾŜǊōŜƴ ƛǎΦ 

 
! Ƴƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴƪ ƴŜƳ ƪǀǘǃŘƴŜƪ ƛǇŀǊƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪƘƻȊΣ ƳŞǊƴǀƪƛ ƭłǘłǎƳƽŘƻǘ 

ƛƎŞƴȅƭǃ ǘǳŘłǎƘƻȊΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŀƎȅƻƴ ƘŀƳŀǊ ŀŘ ǾƛȊǳłƭƛǎ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎǘΦ ! Ƴŀƛ ŜƎȅŜǘŜƳƛ 
ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ½-ƎŜƴŜǊłŎƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀƪƛƪŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ έŘƛƎƛǘłƭƛǎ ōŜƴƴǎȊǸƭǀǧŜƪƪŞƴǘέ ŜƳƭƝǘŜƴŜƪΤ 
ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪƻǊłōŀƴ ƴǃǧŜƪ ŦŜƭΣ ŘŜ Ǿŀƭƽǎ ƪǊŜŀǟǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜƴ 
ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪǘƽƭΦ DȅŀƪǊŀƴ ŀ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƴŀƪ ŀ ƳŞǊŜǘŜƪΣ ŀ 
ǾŀƭƽŘƛ ŦƻǊƳłƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘ ǾŜǊȊƛƽƛǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǾŀƭΣ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǾŜƭΦ 
ałǊ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƪƛƳƻƴŘŀƴƛ ŜƎȅ ƳŜƎǘŀƴǳƭǘ ŘŜŬƴƝŎƛƽǘ ǾŀƎȅ ǘŞǘŜƭǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƪŜƭƭ 
ǘǳŘƴƛ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ Ƴǳƴƪŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 9ǊǊǃƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ! о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘǳƴƪΦ !Ȋ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ǘǀōōŦŞƭŜ 
ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ŜƭǾŜǘ ƪǀǾŜǘƘŜǘƴŜƪ Şǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎŞƭƭŀƭ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃƪ ǾŜƭǸƪ о5 ƳƻŘŜƭƭŜƪΦ ! .ƭŜƴŘŜǊ 
ŜƎȅ ƴȅƝƭǘ ŦƻǊǊłǎƪƽŘǵΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŜƭȅŜǘ ŦǃƪŞƴǘ ŀƴƛƳłŎƛƽǎ ŬƭƳŜƪΣ ǾƛȊǳłƭƛǎ ŜũŜƪǘŜƪΣ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ о5 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ Şǎ ǾƛŘŜƽ ƧłǘŞƪƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ŀƧłƴƭŀƴŀƪΦ ! {ƪŜǘŎƘ¦Ǉ ƳłǊ ƪǀȊŜƭŜōō łƭƭ ŀ 
ƳŞǊƴǀƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΣ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘΣ ƎŞǇŞǎȊŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ н5-ǎ 
ǊŀƧȊƻƪ ƪǀƴƴȅŜƴ ŦƻǊƳłƭƘŀǘƽƪ о5 ƳƻŘŜƭƭŜƪƪŞΦ ! CǊŜŜ/!5 Şǎ ŀȊ hƴǎƘŀǇŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪǳǎ 
ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƳŞǊƴǀƪƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΦ ! ƳƻŘŜƭƭŀƭƪƻǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ǎƻƪ 
ǊƻƪƻƴǎłƎƻǘ Ƴǳǘŀǘ ŀȊ ƛǇŀǊōŀƴ ƴŀƎȅ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎƴŜƪ ǀǊǾŜƴŘǃ {ƻƭƛŘǿƻǊƪǎ Şǎ ŀ Cǳǎƛƻƴосл 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭΦ ! .ƭƻŎƪǎ/!5 ŜƎȅ ŦŜƭƘǃŀƭŀǇǵ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀŦƻǊƳłƪŀǘ 
ƪƽŘƻƪƪŀƭΣ ƪƽŘōƭƻƪƪƻƪƪŀƭ ƝǊƧŀ ƭŜΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƳƻŘŜƭƭŀƭƪƻǘłǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛƪǳǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƛǎ ƭłǘǾłƴȅƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃƪΦ ! ¢ƛƴƪŜǊ/!5 Şǎ hǇŜƴ{/!5 ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪŀǘ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ƳǳǘŀǘƻƳ ōŜΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 

нΦмΦ ¢ƛƴƪŜǊ/!5 

! ¢ƛƴƪŜǊ/!5 ώмϐ ŜƎȅ ōǀƴƎŞǎȊǃōŜƴ Ŧǳǘƽ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΣ ŀƳŜƭȅ нлмм ƽǘŀ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ !ǳǘƻŘŜǎƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ǾŀƴΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳƛƴŘ ŀ ƪŜȊŜƭǃŦŜƭǸƭŜǘŜΣ ƳƛƴŘ ŀ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘłǎŀ ǘǀōō ǾłƭǘƻȊłǎƻƴ ƳŜƴǘ łǘΦ {ȊłƳƻǎ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ōǃǾǸƭǘ ŀȊ ŀƭŀǇ ƳƻŘŜƭƭŀƭƪƻǘłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΥ łǊŀƳƪǀǊƛ ǘŜǊǾŜƪ ƛǎ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƽŘōƭƻƪƪ-ŀƭŀǇǵ ƳƻŘŜƭƭŀƭƪƻǘłǎ ƳŜƭƭŜǧ ƳłǊ 
ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽǎ ƳƻŘǳƭ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ǳǘłƴ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘƴŜƪ 
ƳƛƴŘŜƴ ŦǳƴƪŎƛƽǘΣ ŀ ǘŀƴłǊƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ƻǎȊǘłƭȅǘŜǊƳŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΦ  
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! ƳƻŘŜƭƭŜƪ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŀ ǎŀƧłǘ Ŭƽƪōŀƴ ǘłǊƻƭƽŘƴŀƪΣ ŘŜ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎł ǘŜƘŜǘǃƪ ǾŀƎȅ 
ƳŜƎƻǎȊǘƘŀǘƽƪ ƳłǎƻƪƪŀƭΣ ǿŜōƻƭŘŀƭŀƪōŀ łƎȅŀȊƘŀǘƽƪΤ ƭŜǘǀƭǘŞǎǊŜ Ŏǎŀƪ о5 ƴȅƻƳǘŀǘłǎƘƻȊ Şǎ 
ƭŞȊŜǊǾłƎłǎƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŦƻǊƳłǘǳƳƻƪōŀƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ bȅƛǘƻǧǎłƎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀȊ ǵƧŀōō 
ƛƎŞƴȅŜƪ ƛǊłƴȅłōŀ ƛǎΣ ŀ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜǧ ǾŀƭƽǎłƎƎŀƭ ό!wύ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǧ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ 
ŀȊ ƛtŀŘ-ŜƪǊŜ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ !Ȋ ŀƭŀǇƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜƎȅ ƪǀƴƴȅŜƴ 
łǘƭłǘƘŀǘƽ ƪŜȊŜƭǃŦŜƭǸƭŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛ όнΦ łōǊŀύΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƎŀƭŞǊƛłƪōŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ōŜŞǇƝǘŜǧ 
ŀƭŀǇǘŜǎǘŜƪōǃƭ όǇǊƛƳƛǟǾŜƪōǃƭύ ŀ /{D ό/ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ {ƻƭƛŘ DŜƻƳŜǘǊȅύ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǾŜ 
ǀǎǎȊŜǘŜǧŜōō ŦƻǊƳłƪ ƘƻȊƘŀǘƽƪ ƭŞǘǊŜΦ 9ōōŜƴ Ŏǎŀƪ ŀƴƴȅƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ƪŞǘ 
ŦƻǊƳŀ ƳŜǘǎȊŜǘŜ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ŜȊȊŜƭ ƪǊŜŀǟǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪŀǘΦ 9ƭŞǊƘŜǘǃƪ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪ ƛǎ ŀƪłǊ ƳǼǾŞǎȊƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƘƻȊ ƛǎΣ ŘŜ 
н5 Şǎ о5 ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪ ƛƳǇƻǊǘłƭłǎłǾŀƭ ƳŞƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜōō ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƘƻȊƘŀǘƽƪ ƭŞǘǊŜΦ 

нΦнΦ  hǇŜƴ{/!5 

!Ȋ hǇŜƴ{/!5 ώрϐ ŜƎȅ ǎȊƛƭłǊŘǘŜǎǘŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ /!5 ǎȊƻƊǾŜǊΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
²ƛƴŘƻǿǎΣ [ƛƴǳȄ Şǎ aŀŎ h{ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƘŜȊΦ ! ǎȊƻƪłǎƻǎΣ ǵƴΦ ǾƛȊǳłƭƛǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǧŀƭ 
ǎȊŜƳōŜƴ ŜȊ ŜƎȅ ǎŀƧłǘ ƭŜƝǊƽ ƴȅŜƭǾŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ ǎȊƪǊƛǇǘ-ŀƭŀǇǵ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ 
ŦƻǊƳłƪŀǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǝ ŀ о5 ƴŞȊŜǘōŜƴΦ ! ƳƻŘŜƭƭƎŜƴŜǊłƭłǎ ŀƭŀǇƧłǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇǊƛƳƛǟǾŜƪ 
όƎǀƳōǀƪΣ ƘŜƴƎŜǊŜƪΣ ǘŞƎƭŀǘŜǎǘŜƪ ǎǘōΦύΣ ŀȊ ŀȊƻƪƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽƪ όŜƭǘƻƭłǎΣ 
ŦƻǊƎŀǘłǎΣ ǎƪłƭłȊłǎ ǎǘōΦύ Şǎ ŜƎȅŞō ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ƳŜǘǎȊŞǎŜƪΣ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ ōǳǊƪƻƭƽƎǀǊōŜ-
ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ Şǎ aƛƴƪƻǿǎƪƛ-ǀǎǎȊŜƎŜƪύ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ ¢ŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ ŀ /{D 
ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ƛƳǇƻǊǘłƭǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘǾŀ ƛǎ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ ! 
ƪŜȊŜƭǃŦŜƭǸƭŜǘ ŜƎȅ ƻǎȊǘƻǧ ƪŞǇŜǊƴȅǃ ŀ ƪƽŘƝǊłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃŀōƭŀƪƪŀƭΣ ŀ о5 ŜƭǃƴŞȊŜǝΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ /ƻƴǎƻƭŜ ŀōƭŀƪƪŀƭ όоΦ łōǊŀύΦ 
 
 

 

нΦ łōǊŀΦ ! ¢ƛƴƪŜǊ/!5 ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃŦŜƭǸƭŜǘŜ 
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! о5 ƴŞȊŜǘōŜƴ ŀ ƳƻŘŜƭƭ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ όƴŀƎȅƝǘłǎŀΣ ŜƭŦƻǊƎŀǘłǎŀύΣ Ƴłǎ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƽŀƴΣ ŜƎŞǊǊŜƭ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾŀƴ ƳŀƴƛǇǳƭłƭƘŀǘƽΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀ ƎŜƴŜǊłƭǘ ƳƻŘŜƭƭŜƴΣ Ŏǎŀƪ ŀƴƴŀƪ ŀȊ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴƴŀƪ ƘŀǘłǎǎŀƭΦ LƎŀȊłƴ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ŀ ŦƻǊƳłƪǊŀΣ ŀȊƻƪ ŦŜƭǸƭŜǘŞƴŜƪ ǎƛƳƝǘłǎłǊŀΣ ŀ ƪŀƳŜǊŀ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ 
ǊǀƎȊƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƪƽŘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ 

нΦоΦ IƻƎȅŀƴ ǾłƭŀǎǎȊǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΚ 

! о5 ƴȅƻƳǘŀǘłǎ Şǎ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ƪǳǊȊǳǎǳƴƪōŀƴ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłǘ 
ōŜƳǳǘŀǘƴƛ Şǎ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪƪŀƭ ƛƎȅŜƪǎȊǸƴƪ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀǘƴƛ ŀȊƻƪ ŜƭǃƴȅŜƛǘΣ ƘłǘǊłƴȅŀƛǘ 
ǾŀƎȅ ƪƻǊƭłǘŀƛǘ ƛǎΦ 9ƭǎǃ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃƪŞƴǘ ŀ ¢ƛƴƪŜǊ/!5-Ŝǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǧǳƪΣ ŀƳŜƭȅ ƴŀƎȅƻƴ ƘŀƳŀǊ ŀŘ 
ǎƛƪŜǊŞƭƳŞƴȅǘΣ ŘŜ ƪƛǎǎŞ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ŜǎȊƪǀȊǘłǊǊŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭǃƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ 
ƪŞƴȅǘŜƭŜƴ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ ƪǊŜŀǟǾŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΦ ! ƪǳǊȊǳǎƻƪƻƴ ǘǵƭ Ƨƽ ǾłƭŀǎȊǘłǎ ƭŜƘŜǘ 
ǎȊŀƪƪǀǊǀƪǀƴΣ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊōŀƴΣ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ƴŀǇƻƪƻƴΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ ǎƻǊłƴΦ 
aŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘ-ǾłƭŀǎȊǘłǎǎŀƭ ǾŀƎȅ ǘŞƳŀƪǀǊ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǎŜƭ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƭǃƪŞǇȊŜǧǎŞƎǼΣ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǵ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƪŜƭ ƛǎΦ !Ȋ hǇŜƴ{/!5-Ŝǘ ŦǃƪŞƴǘ ƻƭȅŀƴ 
ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎōŀƴ ƧłǊŀǘƻǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪǊŜ ǎȊłƳƝǘǳƴƪΦ ! 
ǎȊƪǊƛǇǘŜƪ ƳŜƎƝǊłǎŀ ƳłǊ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛȊłƭłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 
ŜƎȅǎȊŜǊǼōōΣ ŘŜ ƭłǘǾłƴȅƻǎ ƪƽŘƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŞǊŜΦ ! ǎŀƧłǘ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƳ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŜƎȅ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘƻǘ 
ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƧŜƴ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅ όǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎύ 
ŎŞƭƧłƘƻȊΣ ŀƴƴŀƪ ƧŜƭƭŜƎŞƘŜȊ όƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ōŜƳǳǘŀǘƽύΤ ǾŜƎȅǸƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƳŜƭȅ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ƳƛƭȅŜƴ ŜƭǃƪŞǇȊŜǧǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ ! 
ǾłƭŀǎȊǘłǎǳƴƪŀǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ƳŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ŀŘƻǧ ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀΣ ǾŀƎȅ 
ŜƎȅ ǵƧ ǘŞƳŀƪǀǊΣ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜΣ ŘŜ ŀƪłǊ ǊłƳǳǘŀǘƘŀǘǳƴƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪǊŀΣ 
ƪƻǊƭłǘƻƪǊŀ ƛǎΦ 

 

оΦ łōǊŀΦ !Ȋ hǇŜƴ{/!5 ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃŦŜƭǸƭŜǘŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜƭǘ ƳƻŘŜƭƭŜƭ Şǎ /ƻƴǎƻƭŜ ŀōƭŀƪƪŀƭΦ 
! ƳƻŘŜƭƭ ŀȊ hǇŜƴ{/!5 ƭƻƎƽƧŀ 
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оΦ ! о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 

!ƘƻƎȅ ƪƻǊłōōŀƴ ǳǘŀƭǘŀƳ ǊłΣ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ ƴŜƳ ǘǵƭǎłƎƻǎŀƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼŜƪ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ǘŞƳŀƪǀǊŜ ƳŜƎƪƝǾłƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 
ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΣ Ƙŀ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜǘŜǧŜōō ŦƻǊƳłǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƴŀƪ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƪŜƭƭŜƴŜ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪǊŜ ōƻƴǘŀƴƛŀ Şǎ ŦŜƭƛǎƳŜǊƴƛŜ ŀ ǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǀǩ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘΦ aƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ 
ƘƻƎȅ ŜȊŜƪǊŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪǊŜ ŦŜƭƘƝǾƧǳƪ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘΣ ŜƎȅ ǘŞǾŜǎŜƴ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ 
ǇƻƴǘƻǎƝǘǎǳƴƪΦ 5Ŝ ŜōōŜƴ ǘǳŘƴǳƴƪ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŜƭǃƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΣ 
ǾŀƎȅ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŜƭǾłǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘŞǊōŜƭƛ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 
ŦƻǊƳłƪ όƪƻŎƪŀΣ ǘŞƎƭŀǘŜǎǘΣ ƘŀǎłōΣ ƎǵƭŀΣ ƘŜƴƎŜǊΣ ƪǵǇΣ ƎǀƳōΣ ǘƽǊǳǎȊύ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀŘŀǘŀƛƪ 
ŦŜƭƛǎƳŜǊƘŜǘǃŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ Şǎ ŀ ƘŀǎƻƴƭƽǎłƎƻƪ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊǀǧǸƪ ƭŞǾǃ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ włǾƛƭłƎƝǘƘŀǘǳƴƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜ ƻƭȅŀƴ 
ƪŞǊŘŞǎŜƪƪŜƭΣ ƘƻƎȅ ϦIƻƎȅŀƴ ƪŀǇƘŀǘǳƴƪ Ƙŀǎłōōƽƭ ƘŜƴƎŜǊǘΚ Ϧ ǾŀƎȅ ϦIƻƎȅŀƴ ƪŀǇƘŀǘǳƴƪ Ǝǵƭłōƽƭ 
ƪǵǇƻǘΚϦΦ ! ¢ƛƴƪŜǊ/!5-ōŜƴ ŜƎȅ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀ ŀ Ǝǵƭŀ ƻƭŘŀƭƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ŀ ǎȊłƳłǘΣ ŘŜ 
Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ŦŜŘŜȊƘŜǘǃ ŦŜƭ ŀ ƪǵǇ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ 
όпΦ łōǊŀύΦ aŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ŀ ŦŜƭǸƭŜǜƛƴƻƳƝǘłǎ ǎȊŀōłƭȅŀΥ ŀ ƪǵǇ łōǊłȊƻƭłǎŀ ŀƪƪƻǊ ŀ ƭŜƎƧƻōōΣ Ƙŀ 
ƳƛƴŞƭ ǘǀōōΣ ƪƛǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǘǼ ƘłǊƻƳǎȊǀƎƭŀǇǇŀƭ ƪǀȊŜƭƝǘƧǸƪ ŀȊǘΣ ŀȊŀȊ ŀ ƪǵǇ ŀ Ǝǵƭłƪ 
ǘƻǾłōōŬƴƻƳƝǘƻǧ ǾŜǊȊƛƽƧŀΦ 

 

пΦ łōǊŀΦ Dǵƭłƪ Şǎ ƪǵǇƻƪ łōǊłȊƻƭłǎŀ ¢ƛƴƪŜǊ/!5-ōŜƴΦ  
! ƪǵǇ ƴŜƳ ƳłǎΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ƻƭŘŀƭƭŀǇǇŀƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǧ Ǝǵƭŀ  

 

рΦ łōǊŀΦ ! ƪǵǇ ŀƭŀǇǘŜǎǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ¢ƛƴƪŜǊ/!5-ōŜƴ 
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! ƪǵǇ ŀƭŀǇǘŜǎǘ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŞǾŜƭ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƎǵƭłƪƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ 
ƳŜƎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƘŜƴƎŜǊƘŜȊ ǾŀƎȅ ŀ ŎǎƻƴƪŀƪǵǇƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘŀǎƻƴƭƽǎłƎ ƛǎ όрΦ łōǊŀύΦ 9ƘƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ 
ǝǎȊǘłōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴǸƴƪ ŀȊ ŀƭŀǇǘŜǎǘŜƪŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ ŀȊȊŀƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ 
ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ǘǳŘǳƴƪ ŘƛǊŜƪǘ Şǎ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ƳƽŘƻƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ ŀȊ ŀŘƻǧ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀƴΦ aƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ǎȊƛƴǘŜ ōƛȊǘƻǎŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀΣ ǵƎȅƳƛƴǘ ǎƪłƭłȊłǎ όłǘƳŞǊŜǘŜȊŞǎύΣ ƳƻȊƎŀǘłǎΣ ŦƻǊƎŀǘłǎΣ ǘǸƪǊǀȊŞǎΦ 
9ȊŜƪ Ƙŀǘłǎŀ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƘŀǎȊƴŀ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎǘ ŀŘ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ǾƛǎǎȊŀ ƪŜƭƭŜƴŜ 
ƛŘŞȊƴƛ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎƛ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΦ /ǎŀƪ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 
ƭŜǎȊ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŀ ƳƻŘŜƭƭŞǇƝǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 
 

! ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǧ /{D ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ǘŜǎȊ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ƘŀƭƳŀȊŜƭƳŞƭŜǘōŜƴ 
ƘŀǎȊƴłƭǘ ŜƎȅŜǎƝǘŞǎΣ ƪǸƭǀƴōǎŞƎΣ ƳŜǘǎȊŜǘ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ Şǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎ ƪǀȊǀǧΦ 9ǊǊŜ 
ǇŞƭŘŀƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘƘŜǘƧǸƪ ŀȊ ƛǎƳŜǊǘ ŘƻōƽƪƻŎƪŀ ŦƻǊƳłƧłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ Ƨƽƭ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭǘ ƪƻŎƪŀ Şǎ ƎǀƳō 
ƳŜǘǎȊŜǘŜ όсΦ łōǊŀύΦ ! ¢ƛƴƪŜǊ/!5-ōŜƴ ƴŜƳ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƳŜǘǎȊŜǘƪŞǇȊŞǎΣ ƝƎȅ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊǊŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊƝǝ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳƴƛƽ Şǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 
ŘƻƭƎƻȊȊƻƴΦ 9ƭǎǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ ŀǊǊŀ ǎȊƻƪǘŀƳ ƪŞǊƴƛ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘΣ ƘƻƎȅ łƭƭƝǘǎłƪ Ŝƭǃ ŀ ƪŞǘ ŦƻǊƳŀ 
ǳƴƛƽƧłǘΣ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ ƳƛƴŘƪŞǘ ǾŜǊȊƛƽōŀƴΦ 9ƪƪƻǊ ǎȊƻƪǘłƪ ŞǎȊǊŜǾŜƴƴƛΣ ŦŜƭŦŜŘŜȊƴƛ ǾŀƎȅ 
ŞǇǇŜƴ ǵƧǊŀ ŦŜƭŦŜŘŜȊƴƛ ŀ ƘŀƭƳŀȊŜƭƳŞƭŜǝ ǎȊŀōłƭȅǘΦ [łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƴ Ƨƽƭ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ 
ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ǘǳŘ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǘŀƴǳƭǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 
ƛǊłƴȅłōŀΣ Şǎ ƪǀǘƘŜǘǃ Ǿŀƭƽǎ ǘłǊƎȅŀƪ ŦƻǊƳłƧłƴŀƪ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŞƘŜȊ ƛǎΦ bŜƳ łƭƭƝǘƻƳΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƎǎȊŜǊŜǝƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛłǘΣ ŘŜ ƴȅƛǘƻǧŀōōł ǾłƭƴŀƪΦ Yǳǘŀǘłǎǘ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊǘŜƳΣ 
ŘŜ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƳ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŞǊŘŜƳŜǎ ƪŜǊǸƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŘƛǊŜƪǘ 
ƳƽŘƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛłǘ ǘŀƴƝǘǎǳƴƪΦ IŜƭȅŜǧŜ ŞǊŘŜƪŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǾłƭŀǎȊǘƻƪ Şǎ ƘŀƎȅƻƳΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƳŀƎǳƪ ŦŜŘŜȊȊŞƪ ŦŜƭ ŀȊǘΦ 
 
 
 
 
 
 

 

сΦ łōǊŀΦ 9Ǝȅ ŘƻōƽƪƻŎƪŀ ŦƻǊƳłƧłƴŀƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ƭŞǇŞǎŜƛ ¢ƛƴƪŜǊ/!5-ōŜƴ  
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пΦ Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 

9ōōŜƴ ŀ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƻƭȅŀƴ ǇŞƭŘłƪŀǘ Ƴǳǘŀǘƻƪ ōŜΣ ƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ŀȊǘ ƭłǧŀƳΣ ƘƻƎȅ ƳƻǝǾłƭƽŀƴ 
Ƙŀǘƻǧŀƪ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪǊŜ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƪǳǊȊǳǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪǊŀΦ 

пΦмΦ aƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŭŀǘŀƭŀōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƴŀƪ 

! ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƳ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎǎŞ ǘŜǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƛȊƎŀƭƳŀǎŀƪ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! 
¢ƛƴƪŜǊ/!5-ōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦǳƴƪŎƛƽΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŜƎȅ ǎǾƎ ŦƻǊƳłǘǳƳōŀƴ ǘłǊƻƭǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼōō 
ǊŀƧȊ όƭƻƎƽΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ łōǊŀ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ƎǊŀŬƪŀύ ƛƳǇƻǊǘłƭłǎ ǳǘłƴ ŜƎȅ ƪƛƘǵȊłǎǎŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘ о5-ǎ ǘǀƳōōŞ 
ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽΦ 9ȊȊŜƭ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ƪƛ ǘǳŘ ǘǀǊƴƛ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŦƻǊƳłƪ ŀŘǘŀ ǎȊƻǊƝǘłǎōƽƭ 
Şǎ ŀ ǎȊłƳłǊŀ ŦƻƴǘƻǎΣ ƪŜŘǾŜƭǘ ŦƻǊƳłƪŀǘ ƛƭƭŜǎȊǘƘŜǝ ōŜ ŀ ƳƻŘŜƭƭ ǊŞǎȊŞǾŞΦ LƭȅŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘ ƭŜƘŜǘ ŀȊ тΦ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŜƎȅŜŘƛ ǊŀƧȊ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƻŘŜƭƭŜȊŜǧ ƪǳƭŎǎǘŀǊǘƽ ώнϐ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŜƎȅ 
ŦŜǎȊǝǾłƭƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƛǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃ ōǳōƻǊŞƪŦǵƧƽ ώсϐΦ !Ȋ ŜƳƭƝǘŜǧ ƳƻŘŜƭƭŜƪ 
ƴȅƻƳǘŀǘłǎƛ ƛŘŜƧŜ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǊǀǾƛŘΣ ƝƎȅ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ όƴȅƝƭǘ ƴŀǇΣ ŦŜǎȊǝǾłƭΣ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊύ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǧ 
ƪƛƴȅƻƳǘŀǘƘŀǘƽƪ ƭŜǎȊƴŜƪΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł ǾłƭƛƪΦ 

пΦнΦ aƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀōō ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŜƪ 

¢ǀōō о5 ƴȅƻƳǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ŜƎȅŜŘƛ ǇǳȊȊƭŜ-ƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΦ ! 
ǎƝƪōŜƭƛ ƪƛǊŀƪƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀ ŦƻǊƳłƪ ǎȊŞǘŘŀǊŀōƻƭłǎŀΣ ƘŀƴŜƳ ǘŀǊǘŀƴƛ ŜƎȅ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŞȊŀƎƻǘ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊŜǧ ŜƭŜƳŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ о5 ƴȅƻƳǘŀǘłǎ ǳǘłƴ ŀȊƻƪ 
Ǿŀƭƽōŀƴ ǀǎǎȊŜŞǇƝǘƘŜǘǃƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 9ƘƘŜȊ ƛǎƳŜǊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ǎȊŞƭŜǎǎŞƎǼ ǾłƎƽŜƭŜƳŜƪ 
ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ǇǊŀƪǝƪłƛǘΣ ƳŀƧŘ ŀȊƻƪŀǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƻȊƝŎƛƽƪōŀ ƘŜƭȅŜȊǾŜ Ƨǀǧ ƭŞǘǊŜ ŀȊ уΦ łōǊłƴ 
ƭłǘƘŀǘƽ ǎƝƪōŜƭƛ ǇǳȊȊƭŜΦ  
 
 
 

 

тΦ łōǊŀΦ ¢ƛƴƪŜǊ/!5-ōŜƴ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ώнΣсϐ  



пт 

 

 

! о5 ƪƛǊŀƪƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀȊ 
ŜƭŜƳŜƪ ǀǎǎȊŜŞǇƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΤ ŀ ƘŞȊŀƎƻƪ ǎȊŞƭŜǎǎŞƎŜ Şǎ ƳŞƭȅǎŞƎŜ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŞƎǎǃ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǧ ŦƻǊƳłǘ όфΦ łōǊŀύΦ 
 

! о5 ƴȅƻƳǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎΣ ŀ ƳƻȊƎŀǘƘŀǘƽǎłƎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎΦ ! ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ tǊƛƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ƳƻŘŜƭƭŜƪƴŜƪ ƴŜǾŜȊƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘǀōō ŀƭƪƻǘƽŜƭŜƳōǃƭ łƭƭƽ о5 ǘŜǊǾŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ 
ƴȅƻƳǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ Ŝƭ Şǎ ŀ ƳƻȊƎŀǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŜǊǾŜȊŜǧ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŞȊŀƎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ ¢ǀōōŦŞƭŜ ǇǀǊƎŜǘƘŜǘǃ όмлΦ łōǊŀύΣ ŦƻǊƎŀǘƘŀǘƽΣ ȊǎŀƴŞǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ 
ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ ŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ƛȊƎŀƭƳŀǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ƘŀƭŀŘƽ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
 
 
 
 
 
 

 

уΦ łōǊŀΦ 9ƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎǵ ǾłƎƽŜƭŜƳŜƪƪŜƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ǎƳƛƭŜ ŦƻǊƳłƧǵ ¢ƛƴƪŜǊ/!5-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ 
ƪƛǊŀƪƽ όнлмтύ 

 

фΦ łōǊŀΦ ¢ƛƴƪŜǊ/!5-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ о5 ǇǳȊȊƭŜ όнлннύ  



пу 

 

пΦоΦ {ȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪǀǘǃŘŞǎ Şǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘŞǎΣ Ƴƛƴǘ ƳƻǝǾłŎƛƽ 

Iŀ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴ ƳłǊ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 
ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ƪǀǊǀƪƘǀȊΣ ŀ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ƳǳƴƪłƘƻȊ ǾŀƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎƻƪƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ƳƻǝǾłŎƛƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǎƛƪŜǊŞƭƳŞƴȅǘ 
ƧŜƭŜƴǘΦ bŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀƪ ŀ ƳǵȊŜǳƳƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƭłǘƻƎŀǘƽƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƳǳȊŜƻƭƽƎƛŀ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƛ ǊŜƅŜƪǘłƭǘŀƪΦ ! нмΦ ǎȊłȊŀŘ ƳǵȊŜǳƳłōŀƴ ƻƭȅŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ƪƛłƭƭƝǘłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ Şǎ ŀ 
ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƪǊŜŀǟǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦƻƎŀŘƧłƪ ōŜ ŀȊ ǵƧ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΦ 9ǊǊŜ 
ƭłǘƘŀǘǳƴƪ ǇŞƭŘłǘ ŀ ммΦ łōǊłƴΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƳǼǘłǊƎȅ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Ƴłǎƻƭŀǘłǘ ƭŜƘŜǘ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎǎŜƭΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊƳłƪōƽƭ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀƭƪƻǘƴƛ ŜƎȅ Ƙŀǎƻƴƭƽ 
ŀƭŀƪȊŀǘƻǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ƪƛƴȅƻƳǘŀǘǾŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ŜƎȅŜŘƛ ǎȊǳǾŜƴƝǊ ǾłƭǘƘŀǘ ōŜƭǃƭŜ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŜƎȅ 
ƳǵȊŜǳƳƛ ƧłǘǎȊƽƘłȊōŀƴ ƭŜƘŜǘ ƪŜƭƭŞƪΦ ! о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ǘǳŘłǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜƘŜǘ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘŞǎǊŜΥ 
ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎƭłǎǎǳƪ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃ ŎǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛǘΣ ǇǊƻōƭŞƳłƛǘΣ Şǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ǘŀƭłƭƧǳƴƪ ƴŞƘłƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǊŞǎǸƪǊŜΦ [ŜƎȅŜƴ ŀȊ ŀ 
ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƘƻƎȅ ƭłǘłǎǎŞǊǸƭǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǎȊƝǘǎǸƴƪ ƻƭȅŀƴ ŘƻƳƛƴƽƪŞǎȊƭŜǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀ ƧŜƭŜƪ 
ƪƛǘŀǇƛƴǘƘŀǘƽƪ όмнΦ łōǊŀύΦ ¦ƎȅŀƴŜȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ŀ ǎȊŜƴȊƻǊƻǎ ŞǊȊŞƪŜƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ƛǎ 
ƘŀǎȊƴƻǎ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ώпϐΦ  
 
 

 

млΦ łōǊŀΦ CƻǊƎŀǘƘŀǘƽ ƪǀȊŜǇǼ ōƛƭŞǘŀ ƳƻŘŜƭƭƧŜΦ ! ǎȊŜƭŜǘŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ǾƛǎǎȊŀōƻƴǘƻǧ ƳƻŘŜƭƭŜƴ Ƨƽƭ 
ƭłǘƘŀǘƽ ŀ ƪŜǊŜǘ Şǎ ŀ ƪǀȊŞǇǎǃ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ƪǀȊǀǩ ƘŞȊŀƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇǀǊƎŜǘƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ 

όнлноύ 

 

ммΦ łōǊŀΦ bŜƻƭƛǘ ƪƻǊōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪŜǊłƳƛŀŜŘŞƴȅƪŜ Şǎ ŀ о5 ƴȅƻƳǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ Ƴłǎƻƭŀǘŀ 
όнлнмύ 



пф 

 

пΦпΦ YƽŘ ŀƭŀǇǵ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ 

9Ǝȅ ƳƻŘŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƳƻƴŘŀǘǎȊŜǊǼŜƴ ƭŜ ƭŜƘŜǘ ƝǊƴƛ ŜƎȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ŦƻǊƳłƧłǘ Şǎ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘΦ 9ƪƪƻǊ ŀ ƳŞǊŜǘŞǊŜΣ ŜƎȅŞō ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀŘŀǘłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ Ƴƛƴǘ 
ŀǧǊƛōǵǘǳƳƻƪ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΦ Iŀǎƻƴƭƽ ƛƎŀȊ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛǎΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊ ƘƝǾǘŀ 
ŞƭŜǘǊŜ ŀ ƪƽŘ- ǾŀƎȅ ƪƽŘōƭƻƪƪŀƭŀǇǵ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛȊłƭłǎ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ƳƻǝǾłƭƽ ƭŜƘŜǘΦ ! 
ƳƻŘŜƭƭŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀŘŀǘŀ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƘŀǘƽ ŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ łƭǘŀƭΣ ǎȊǸƪǎŞƎ 
ŜǎŜǘŞƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŦƻǊƳŀǾƛƭłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳƻŘŜƭƭŎǎŀƭłŘƻƪ ƎŜƴŜǊłƭƘŀǘƽƪΦ bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ǎȊłƳƻǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪǳǎ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ǘŞǊŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ƳŞǊƴǀƪƛ 
ǾŀƎȅ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪōŀƴ ƛǎΦ  
 
 

 

мнΦ łōǊŀΦ {ȊŜƴȊƻǊƻǎ ŘƻƳƛƴƽ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ Şǎ ŀ о5 ƴȅƻƳǘŀǘƻǧ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ ώпϐ 

 

моΦ łōǊŀΦ ! ¢ƛƴƪŜǊ/!5 /ƻŘŜōƪƻŎƪǎ-ōŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜȊŜǧ ƎƛǊƻǎȊƪƽǇ ƪƽŘƧŀΣ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ Şǎ о5 
ƴȅƻƳǘŀǘƻǧ ƳǼƪǀŘǃ ǇŞƭŘłƴȅƻƪ ώоϐ 

 



рл 

 

 

! ¢ƛƴƪŜǊ/!5-ōŜƴ ƪǸƭǀƴ ŦǳƴƪŎƛƽƪŞƴǘ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ /ƻŘŜōƭƻŎƪǎ ŦǳƴƪŎƛƽΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ 
ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƭŜƝǊƽ ōƭƻƪƪƻƪ ƪǀƴƴȅŜƴ łǘǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃƪΣ Ŏƛƪƭǳǎōŀ ǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃƪΣ ƪǸƭǀƴ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǎƪŞƴǘ ƳŜƴǘƘŜǘǃƪ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ƛǎƳŞǘŜƭǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƘƻȊΦ ! /ƻŘŜōƭƻŎƪǎ-ōŀƴ ƭŞǘǊŀƘƻȊƻǧ 
ŜƭŜƳŜƪ ƭŜƝǊłǎłƘƻȊ ǾłƭǘƻȊƽƪ ŘŜŬƴƛłƭƘŀǘƽƪΣ ƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ƪǀƴƴȅŜƴ ƪƛƪŜǊǸƭƘŜǘǃƪ ŀ ǾƛȊǳłƭƛǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 
ǎƻǊłƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΦ ! tǊƛƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ƘŞȊŀƎƻƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƘŀǘƽƪΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅ ŀȊǘ ŀ моΦ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƎƛǊƻǎȊƪƽǇ ǇŞƭŘłōŀƴ ƛǎ 
ƭłǘƘŀǘƧǳƪΦ Lǧ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƎȅǼǊǼƪ ƪǀȊǀǩ ƘŞȊŀƎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎȅǼǊǼƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ łƭǘŀƭ Ǿŀƴ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊǾŀΣ ƳŀƎǳƪ ŀ ƎȅǼǊǼŦƻǊƳłƪ ǇŜŘƛƎ ƎǀƳōǀǾŜƪƪŞƴǘ Ǿŀƴƴŀƪ ŜƭǃłƭƭƝǘǾŀ ώоϐΦ !Ȋ ŞǇƝǘŜǧ 
ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǊŞǎȊŜƛ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎ /ƻŘŜōƭƻŎƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ ! ǊƽȊǎŀŀōƭŀƪƻƪ ƳƻǟǾǳƳŀƛ 
ŦƻǊƎłǎǎȊƛƳƳŜǘǊƛłǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ Şǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀƭłƭƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪƪŜƭ 
ƭŜƳłǎƻƭƘŀǘƽ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǊƻȊŜǧŀ ƳƛƴǘŀΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ƪŜǊŜǎƴƛ ŀȊ ƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ŜƭŜƳŜƪŜǘΣ ŦŜƭŞǇƝǘŜƴƛ ŀȊƻƪ 
ŦƻǊƳłƧłǘ Şǎ ƭŜƝǊƴƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƎŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƳłǎƻƭƘŀǘƽƪ ŜȊŜƪ ǘƻǾłōō όмпΦ łōǊŀύΦ ! ǾŀƭƽŘƛ 
ƪƽŘ-ŀƭŀǇǵ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎǎŜƭ ŀ нΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŜƳƭƝǘŜǧ hǇŜƴ{/!5-ōŜƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǳƴƪΦ ! мрΦ łōǊłƴ 
ƭłǘƘŀǘƽ ƪƽŘŘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ ƳŀƴŘŀƭŀ ǎƻƪ ƘŀǎƻƴƭƽǎłƎƻǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ŦŜƴƛ ǊƽȊǎŀŀōƭŀƪ ƳƻŘŜƭƭƧŞǾŜƭΣ ŘŜ 
ŜƎŞǎȊŜƴ Ƴłǎ ŜƭǾŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘΦ ! ƳŀƴŘŀƭŀ ƳŞǊŜǘŜΣ ŀ ŦƻǊƎŀǘŀƴŘƽ ǇƻƭƛƎƻƴƻƪ ƻƭŘŀƭŀƛƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ 
Ƴłǎƻƭŀǘƻƪƴŀƪ ŀ ǎȊłƳŀ ǾłƭǘƻȊƽƪ łƭǘŀƭ Ǿŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊǾŀΣ ŘŜ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀ ǾŞƭŜǘƭŜƴǎȊłƳ 
ƎŜƴŜǊłǘƻǊ ƛǎ ώтϐΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ǊŜƴŘŜǊŜƭŞǎōŜƴ ŜƎȅ ǵƧŀōō ŦƻǊƳłǘ ƪŀǇǳƴƪΣ 
ƳŜƭȅŜƪŜǘ о5 ŀƪłǊ ǇƻƘłǊŀƭłǘŞǘƪŞƴǘΣ ŀƪłǊ ǎŀōƭƻƴƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ŘŜƪƻǊłŎƛƽǎ ŜƭŜƳƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘǳƴƪΦ  

пΦрΦ {ƘŀǇŜǎ ƻŦ ±ŀƭŜƴŎƛŀ 

! 5ŜōǊŜŎŜƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪŞƴǘ ǾŜǧ ǊŞǎȊǘ ŀȊ Lbbh{L5 όLƴƴƻǾŀǝǾŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ 
9w!{a¦{Ҍ Y!нло-ǎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ώфϐΦ ! ƴŞƎȅŞǾŜǎ Ƴǳƴƪŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƻƭȅŀƴ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ 
ŦŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ 9Ȋ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘŜǧ ƻƪǘŀǘłǎǘ ǾŀƎȅ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǘ ǎŜƎƝǘǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎΣ ŘŜ ƻƭȅŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅōŜ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃƪ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƴŀƪΣ ŀƪłǊ Ƴǳƴƪłǘ ƛǎ ǾłƭƭŀƭƘŀǘƴŀƪΦ  
 

 

мпΦ łōǊŀΦ !Ȋ ŜǊŜŘŜǝ Şǎ ŀ ¢ƛƴƪŜǊ/!5 /ƻŘŜōƪƻŎƪǎ-ōŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜȊŜǧ ǊƽȊǎŀŀōƭŀƪ  
±ŀƭǾƛǎŎƛƻƭƻ !ōōŜȅΣ [ŀȊƛƻΣ hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎΦ CƻǊǊłǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘǊǳŎǘŀōƭŜǎΦŎƻƳκ/ƻŘƛƴƎ-ǘƘŜ-

IŜǊƛǘŀƎŜ-wƻǎŜ-²ƛƴŘƻǿ-ƻŦ-±ŀƭǾƛǎŎƛƻƭƻ-!ōōκ ώуϐ 

https://openlib.enit.it/en?mid=11630
https://www.instructables.com/Coding-the-Heritage-Rose-Window-of-Valvisciolo-Abb/
https://www.instructables.com/Coding-the-Heritage-Rose-Window-of-Valvisciolo-Abb/
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! о5 ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪōŀƴ όо5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ Şǎ ƴȅƻƳǘŀǘłǎōŀƴύ ƭłǧǳƴƪ ƛƭȅŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ ! 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ŧǳǘłǎŀ ŀƭŀǧ ǘǀōōΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ōƭŜƴŘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ƛŘǃǎȊŀƪ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǾŞƎȊŜǧ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪŀ ǳǘłƴ Ǿŀƭƽǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ-Ǉŀƭ ȊłǊǳƭǘΦ LƭȅŜƴ Ǿƻƭǘ 
ŀ нлнн ƳłƧǳǎłōŀƴΣ ±ŀƭŜƴŎƛłōŀƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǧ Lbbh{L5 IŀŎƪŀǘƘƻƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜƎȅ ƴŀǇƧŀ ŀ 
{ƘŀǇŜǎ ƻŦ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ŎƝƳǼ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǾƻƭǘΦ aŀƎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ ŜƎȅ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 
ŦŜƭŦŜŘŜȊǃ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƴŀƪ ƛǎΣ ŀ /ƛǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǊŜŀǟǾ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭΣ ƭłǘǾłƴȅƻǎ 
ŘŜƪƻǊłŎƛƽǎ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭ ƛƎŀȊƛ о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǧłǊ ƭŜƘŜǘΦ ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƻǊłƴ ŜȊŜƪōǃƭ 
ǾłƭƻƎŀǧǳƴƪΣ Şǎ ŜƎȅ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎ ǳǘłƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ŀȊǘ ƪŀǇǘłƪΣ 
ƘƻƎȅ ƪŞǎȊƝǘǎŞƪ Ŝƭ ŀ Ŧƻǘƽƪƻƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŦƻǊƳłƪ ƳƻŘŜƭƭƧŞǘ hǇŜƴ{/!5-ōŜƴΦ aƛǾŜƭ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
ƳƛƴŘŀƴƴȅƛŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳǎƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǾƻƭǘŀƪΣ ƝƎȅ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƛǊǊŜłƭƛǎ ŀ ƪƽŘŀƭŀǇǵ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΦ  
 

! мсΦ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŘƝǎȊƝǘǃŜƭŜƳ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǀōō ǇƻƴǘƧłƴ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽΦ ! ŘŜƪƻǊłŎƛƽǎ ŜƭŜƳ 
ƎǀƳō ŀƭŀǩ ǘŀƭŀǇȊŀǘŀ ƘŜƴƎŜǊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ 
ƛƎŞƴȅŜƭǘΦ !Ȋ ŜƭŦƻǊƎŀǘƻǧ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ƘŜƴƎŜǊŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾłƎłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ōƻƻƭŜŀƴ 
ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƳłǊ ƴŜƳ ƻƪƻȊǘŀƪ ƎƻƴŘƻǘΦ 
 

! мтΦ łōǊŀ ƘƝŘƪƻǊƭłǘ ŜƭŜƳŜƛƴŞƭ ŦŜƭ ƪŜƭƭŜǧ ƛǎƳŜǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ǾŀƎȅ ƘŜƴƎŜǊŜƪ Şǎ ŎǎƻƴƪŀƪǵǇƻƪ 
ǀǎǎȊŜƛƭƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǇǊƻŬƭ ŦƻǊƎŀǘłǎłǾŀƭ łƭƭƝǘƘŀǘƽƪ ŜƭǃΦ Iŀ ŜƎȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΣ 
ŀƪƪƻǊ ǎƻǊōŀ ǊŜƴŘŜȊǾŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭ ƪŞǎȊ Ǿƻƭǘ ŀ ƘƝŘƪƻǊƭłǘΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ŎǎŀǇŀǘƻƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ŞǊǘ ǾŞƎŜǘ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎǎŜƭΦ !ǊǊŀ ƪŞǊǘǸƪ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ƴŀǇƻƪōŀƴ ƪŜǊŜǎǎŞƪ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘ ǾŀƎȅ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ŜƭŜƳŜƪŜǘΦ 
aƛƴŘƪŞǘ ŦŜƴǘŜōō ŜƳƭƝǘŜǧ ŜƭŜƳŜǘ ŀ ¢ǵǊƛŀ Ŧƻƭȅƽ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǧłƪ ƳŜƎΣ ŀ ŘŜƪƻǊłŎƛƽǎ ŜƭŜƳ 
ŀ Ŧƻƭȅƽ ƘƻǎǎȊłōŀƴ ƭŞǾǃ ƪƻǊƭłǘƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳƝƎ ŀ ƪƻǊƭłǘ ŀ ¢ǵǊƛŀ Ŧƻƭȅƽƴ łǟǾŜƭǃ tǳŜƴǘŜ ŘŜƭ #ƴƎŜƭ 
/ǳǎǘƻŘƛƻ ƘƝŘ ƪƻǊƭłǘƧŀΦ 
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рΦ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎ 

! о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ǎƻƪŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ Şǎ Ƙŀ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜƪ о5 
ƴȅƻƳǘŀǘłǎłǊŀΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ǘƻǾłōōƛ ƳƻǝǾłŎƛƽǘ ƧŜƭŜƴǘΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 
ǘłƳŀǎȊǘƻǧ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ōŜǘŀǊǘƘŀǘƽƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛΣ ǘŞǊƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǘǳŘłǎ ƛǎ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ŦŜƭǸƭŜǘŞƴŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜΦ !Ȋ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ 
Şǎ ŀȊ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ ǎŀƧƴƻǎ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜȊǘŜƪ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 
ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŞƴŜƪΦ ! о5 ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎ ŜǎȊƪǀȊ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǘǳŘłǎΣ ƎȅŀƪƻǊƭłǎǊŀ 
ƪŜǊǸƭƧǀƴΣ ƭłǘƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊƻƪ ǾŀƭƽŘƛ ƘŀǎȊƴŀ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ǾŀƎȅ ǘŞǊŦƻƎŀǘǎȊłƳƝǘłǎƻƴ ǘǵƭ ƛǎΦ 9ƎȅŜǘŜƳƛ 
ƪǳǊȊǳǎ ǾŀƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦŜƭƘƝǾƘŀǘƧǳƪ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪǊŜΣ 
ǘŜŎƘƴƛƪłƪǊŀ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪǊŜΦ ! ǘŞƳŀǾłƭŀǎȊǘłǎ ƛǎ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŦŜƭŜƭƴƛŜ ŀȊ ŞǇǇŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ 
ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘłǎłƴŀƪ ƛǎΣ ŘŜ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΣ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜƭƭǃŜƴ 
ŬƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘǃƴŜƪ Şǎ ƳƻǝǾłƭƽƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΦ ! ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǘŀƴƝǘłǎ ƪŜǊǸƭŜƴŘǃ ŀ о5 
ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ǎƻǊłƴΦ ! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŜƪ ŀƪǟǾŀƴ ƪŜƭƭ ŦŜƭŦŜŘŜȊƴƛ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 
ƘłǧŜǊŜǘΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ƪŜƭƭ ǀǎǎȊŜƎŜȊƴƛΣ ŀ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ ǇƽǘƻƭƴƛΦ ! ǘǵƭ 
ǎƻƪΣ ŦŜƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƛƴƪłōō ǘŜƘŜǊƪŞƴǘ ŞǊŜȊƘŜǝƪΣ ŦŜƭƛŘŞȊǾŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǊƻǎǎȊ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘΣ ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ƳƻǝǾłŎƛƽ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΦ aƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ ǘŀƭłƭƘŀǘǳƴƪ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎǎŞ 
ǘŜƘŜǘǃ ǾŀƎȅ ŀ ŦƻǊƳłƧŀ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƭƛǊŀǘŀ ǾŀƎȅ ƳƛƴǘłȊŀǘŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ Iŀ ǇŜŘƛƎ ŀǊǊŀ ƛǎ Ǿŀƴ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ƘƻƎȅ о5 ƴȅƻƳǘŀǘłǎ ǳǘłƴ ŜȊǘ ƘŀȊŀǾƛƘŜǎǎŞƪΣ ŀƪƪƻǊ ƳłǊ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘłǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜ ƛǎ 
ōŜǾƻƴƘŀǘƽƪ ƭŜǎȊƴŜƪΦ DȅŀƪƻǊƭƻǧ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǘǳŘłǎǎŀƭ ŀ о5 ƴȅƻƳǘŀǘƘŀǘƽǎłƎ α{ȊŜƴǘ DǊłƭƧŀƪŞƴǘέ 
ŜƳƭŜƎŜǘŜǧΣ ǘǀōō ƪƻƳǇƻƴŜƴǎōǃƭ łƭƭƽ tǊƛƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ƛǎ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃƪΦ !Ȋ ŜƳƭƝǘŜǧ 
ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ǘǳŘłǎƻƴ ǘǵƭ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ŀ ǘŞƳŀǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƪłǊ ŜƎȅ ǸƴƴŜǇƪǀǊƘǀȊΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜȊΣ ƪŀƳǇłƴȅƘƻȊΣ ƘƻōōƛƘƻȊ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ 
tŞƭŘŀƪŞƴǘ ŜƎȅ ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ŜƳƭƝǘŜǧŜƳΣ ƳŜƭȅōŜƴ о5 ƴȅƻƳǘŀǘƘŀǘƽ ǊŜǇƭƛƪŀ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Ǿƻƭǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘΦ {ƻƪŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘŞǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŀƎȅ ǘŜǊƳŞƪŜƪ łƭǘŀƭΦ !Ȋ 
ŀƭƎƻǊƛǘƳƛȊłƭłǎōŀƴ ƧłǊŀǘƻǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƴȅƛǘƴŀƪ ŀ ƪƽŘ-ŀƭŀǇǵ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ƛǊłƴȅłōŀΦ 
YǳǘŀǘƽƳǳƴƪłǾŀƭ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ Ƴŀ ŘƛǾŀǘƻǎ ƪƛƴŎǎƪŜǊŜǎŞǎǎŜƭύ 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŜƎȅŞō ƛƴǘŜǊŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƛƭƭŜǎȊǘŜǧ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪΣ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎŜƎƝǘƘŜǘƴŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ŀ Ǿŀƭƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭ ƪƻƳǇƭŜȄŜōō 
ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛΦ 
 
 

 

мсΦ łōǊŀΦ hǇŜƴ{/!5-ōŜƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ƳƻŘŜƭƭ ŜƎȅ 
ŘŜƪƻǊłŎƛƽǎ ŜƭŜƳǊǃƭ 

 

мтΦ łōǊŀΦ hǇŜƴ{/!5-ōŜƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ƳƻŘŜƭƭ 
ŜƎȅ ƘƝŘƪƻǊƭłǘ ŜƭŜƳŞǊǃƭ 
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LǊƻŘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪ 

ώмϐ !ǳǘƻŘŜǎƪΣ LƴŎΦ όнлмм-нлмоύΦ ¢ƛƴƪŜǊ/!5 - /ǊŜŀǘŜ о5 ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ /!5Σ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǝƴƪŜǊŎŀŘΦŎƻƳκ 

ώнϐ /ƘŜŜǎƳƻƴŘΣ bΦ όнлнмύΦ .ƛǊŘȅ CŀƳƛƭȅ о5 !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘǊǳŎǘŀōƭŜǎΦŎƻƳ  
κ.ƛǊŘȅ-CŀƳƛƭȅ-о5-!Ǌǘ-tǊƻƧŜŎǘκ όbŀǘŀƭƛŜ /ƘŜŜǎƳƻƴŘ о5tǊƛƴǘ.ǳƴƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƴŞǾŜƴύΦ 

ώоϐ IǳũŜŜΣ /Φ όнлмуύΦ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎ DȅǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ wƻōƻǘ aŀŘŜ ²ƛǘƘ ¢ƛƴƪŜǊŎŀŘ /ƻŘŜōƭƻŎƪǎΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘǊǳŎǘŀōƭŜǎΦŎƻƳκtŀǊŀƳŜǘǊƛŎ-DȅǊƻǎŎƻǇŜ-ŀƴŘ-wƻōƻǘ-aŀŘŜ-²ƛǘƘ-¢ƛƴƪŜǊŎŀŘκ ό/ƘǊƛǎ 
IǳũŜŜ ƘǳũŜŜ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƴŞǾŜƴύΦ 

ώпϐ WŀƴƛǊŜψ! όнлнпύΦ /ƽƳƻ /ǊŜŀǊ ¦ƴ 5ƻƳƛƴƽ {ŜƴǎƻǊƛŀƭ ¢łŎǝƭΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘǊǳŎǘŀōƭŜǎΦŎƻƳκ/҈/о҈.оƳƻ-/ǊŜŀǊ-¦ƴ-5ƻƳƛƴ҈/о҈.о-{ŜƴǎƻǊƛŀƭ-¢҈/о҈!мŎǝƭκ  
όWŀƴƛǊŜψ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƴŞǾŜƴύΦ 

ώрϐ YƛƴǘŜƭΣ aΦΣ ²ƻƭŦΣ /ΦΣ όнлммύΦ hǇŜƴ{/!5Σ ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴǎŎŀŘΦƻǊƎ Σ ό¦ǘƻƭǎƽ ƭŜǘǀƭǘŞǎΥ нлнпΦ млΦ олΦύ 
ώсϐ aŀǧȅΣ LΦ όaƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜǎ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ aŀƪŜǊǎǇŀŎŜύ όнлннύΦ DǊŀǇƘƛŎ !Ǌǘ оŘ tǊƛƴǘŜŘ .ǳōōƭŜ 
²ŀƴŘǎΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘǊǳŎǘŀōƭŜǎΦŎƻƳκDǊŀǇƘƛŎ-!Ǌǘ-оŘ-tǊƛƴǘŜŘ-.ǳōōƭŜ-²ŀƴŘǎκ όLŀƴ aŀǧȅ 
[ŀƪŜǊaŀƪŜǊǎ/ƭǳō ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪŞƴǘύΦ 

ώтϐ aƻōƻǘΣ wΦ όнлмфύΦ wŀƴŘƻƳ aŀƴŘŀƭŀ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ о5 tǊƛƴǝƴƎΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘǊǳŎǘŀōƭŜǎΦŎƻƳκwŀƴŘƻƳ-aŀƴŘŀƭŀ-DŜƴŜǊŀǘƻǊ-ŦƻǊ-о5-tǊƛƴǝƴƎκ όwƻǘƘ aƻōƻǘ 
ǊƻǘƘƳƻōƻǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƴŞǾŜƴύΦ 

ώуϐ ¢ƘŀǇŀŀƪŀǎƘ όнлнлύΦ /ƻŘƛƴƎ ²ƛǘƘ ¢ƛƴƪŜǊŎŀŘ о5Σ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘǊǳŎǘŀōƭŜǎΦŎƻƳκ/ƻŘƛƴƎ-ǘƘŜ-
IŜǊƛǘŀƎŜ-wƻǎŜ-²ƛƴŘƻǿ-ƻŦ-±ŀƭǾƛǎŎƛƻƭƻ-!ōōκ όǘƘŀǇŀŀƪŀǎƘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƴŞǾŜƴύΦ 

ώфϐ Lbbh{L5 όLƴƴƻǾŀǝǾŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƘǧǇΥκκǎƻŎƛŀƭƭŀōΦǘŜƭΦŦŜǊΦƘǊκƛƴƴƻǎƛ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://www.tinkercad.com/
https://www.instructables.com/
https://www.instructables.com/Parametric-Gyroscope-and-Robot-Made-With-Tinkercad/
https://www.instructables.com/C%C3%B3mo-Crear-Un-Domin%C3%B3-Sensorial-T%C3%A1ctil/
https://openscad.org/
https://www.instructables.com/Graphic-Art-3d-Printed-Bubble-Wands/
https://www.instructables.com/Random-Mandala-Generator-for-3D-Printing/
https://www.instructables.com/Coding-the-Heritage-Rose-Window-of-Valvisciolo-Abb/
https://www.instructables.com/Coding-the-Heritage-Rose-Window-of-Valvisciolo-Abb/
http://sociallab.tel.fer.hr/innosi
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DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀƭŀǇǵ ŦŀƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ 

ƭŞȊŜǊǾłƎłǎƛ ǇŞƭŘłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

 

Ihw±#¢I t;¢9w D¸mwD¸  

D!w!. Wj½{9C     

b;a9¢I [#{½[j 
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DŜƻƳŜǘǊƛŀ ŀƭŀǇǵ ŦŀƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ƭŞȊŜǊǾłƎłǎƛ ǇŞƭŘłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
мIhw±#¢I tŞǘŜǊ DȅǀǊƎȅΣ нD!w!. WƽȊǎŜŦΣ оb;a9¢I [łǎȊƭƽ 

 
м{ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ CŀƛǇŀǊƛ aŞǊƴǀƪƛ Şǎ YǊŜŀǟǾƛǇŀǊƛ YŀǊ YǊŜŀǟǾƛǇŀǊƛ LƴǘŞȊŜǘΣ  

ŜƳŀƛƭΥ ƘƻǊǾŀǘƘΦǇŜǘŜǊΦƎȅƻǊƎȅϪǳƴƛ-ǎƻǇǊƻƴΦƘǳ  
н{ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ CŀƛǇŀǊƛ aŞǊƴǀƪƛ Şǎ YǊŜŀǟǾƛǇŀǊƛ YŀǊ !ƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ¢ǳŘƻƳłƴȅƛ LƴǘŞȊŜǘΣ  

ŜƳŀƛƭΥ ƎŀǊŀōΦƧƻȊǎŜŦϪǳƴƛ-ǎƻǇǊƻƴΦƘǳ  
о{ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ CŀƛǇŀǊƛ aŞǊƴǀƪƛ Şǎ YǊŜŀǟǾƛǇŀǊƛ YŀǊ !ƭŀǇǘǳŘƻƳłƴȅƛ LƴǘŞȊŜǘΣ 

ŜƳŀƛƭΥ ƴŜƳŜǘƘΦƭŀǎȊƭƻϪǳƴƛ-ǎƻǇǊƻƴΦƘǳ  

 
!ōǎȊǘǊŀƪǘ 
! ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅŦŜƭǃƭ 
ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘŞǊōŜƴ ǘŜǎǘŜǘ ǀƭǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ŀ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ 
ǎȊŜǊǎȊłƳǇłƭȅłǘΣ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪŀǘΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 
ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΣ ƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘƧǸƪ ŜƭƎƻƴŘƻƭłǎŀƛƴƪŀǘΣ ƳŜƎŀƭƪƻǘƧǳƪ ŀ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǘΦ ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǊƳŞƪǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŀ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ 
ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ ŦŀŀƭŀǇǵ ƭŜƳŜȊŜƪ ƭŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎłƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǾŜ 
ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ 9ƭŜƳȊƛ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜŜƴŘǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǘΣ ŜƭǃƴȅŜƛǘ Şǎ ƘłǘǊłƴȅŀƛǘ ŀ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎǎŀƭ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴΦ 
YǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪΥ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎΣ ƭŞȊŜǊΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 
 
 

DŜƻƳŜǘǊȅ-ōŀǎŜŘ ǿƻƻŘ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀǎŜǊ ŎǳǩƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ 

мtŞǘŜǊ DȅǀǊƎȅ IƻǊǾłǘƘΣ нWƽȊǎŜŦ DŀǊŀōΣ о[łǎȊƭƽ bŞƳŜǘƘ 

 
мLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ǊŜŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǇǊƻƴΣ {ƻǇǊƻƴΣ IǳƴƎŀǊȅΣ ŜƳŀƛƭΥ ƘƻǊǾŀǘƘΦǇŜǘŜǊΦƎȅƻǊƎȅϪǳƴƛ-ǎƻǇǊƻƴΦƘǳ  
нLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǇǊƻƴΣ {ƻǇǊƻƴΣ IǳƴƎŀǊȅΣ ŜƳŀƛƭΥ ƎŀǊŀōΦƧƻȊǎŜŦϪǳƴƛ-ǎƻǇǊƻƴΦƘǳ  
оLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ŀǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǇǊƻƴΣ {ƻǇǊƻƴΣ IǳƴƎŀǊȅΣ ŜƳŀƛƭΥ ƴŜƳŜǘƘΦƭŀǎȊƭƻϪǳƴƛ-ǎƻǇǊƻƴΦƘǳ  

 
!ōǎǘǊŀŎǘ 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ 
ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻƻƭǇŀǘƘǎ ŀƴŘ 
ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭŀǎŜǊ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻŘ-
ōŀǎŜŘ ǇŀƴŜƭǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ Lǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ 
ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎΦ 
YŜȅǿƻǊŘǎΥ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎΣ ƭŀǎŜǊΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
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мΦ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

! ·L·Φ ǎȊłȊŀŘ ŜƭŜƧŜ ƽǘŀ ŀ ƭŜƝǊƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘƪŞȊƛ ǊŀƧȊ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ 
ƳŞǊƴǀƪƛ Ƴǳƴƪłƴŀƪ ώмϐΣ ƳŜƭȅ Ƴŀ ƳłǊ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǊŀƧȊƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭ Şǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭΦ !Ȋ łōǊłȊƻƭłǎ ƳŀƴŀǇǎłƎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƳŜƎŞǊǘŞǎ Şǎ ŀ ƳŜƎŞǊǘŜǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜΣ ƘŀƴŜƳ 
ŀ ƎȅłǊǘłǎΣ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎłƴŀƪ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŀƭŀǇƧŀΣ ŜǎȊƪǀȊŜΦ !Ȋ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǊŀƧȊƻƪ ǎȊŜǊǎȊłƳǇłƭȅłƪƪł ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŜƭƭŜǧ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
ǘƻǾłōōƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƛǎ ǊǀƎȊƝǘƘŜǘǃƪ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅōŀƴΦ  ! ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 
ŀ ǎȊŀōłƭȅƻǎ Şǎ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘƻǧ ŀƭŀƪȊŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ƪŞȊƛ ǊŀƧȊƻǘΣ ǎȊŀōŀŘǾƻƴŀƭŀǎ łōǊłȊƻƭłǎǘΣ ǀǎǎȊŜǘŜǧ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪŀǘ όмΦ łōǊŀύ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘǳƴƪ ŀƭŀǇƪŞƴǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ǘŜǊƳŞƪ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴ Şǎ ƭŜƎȅłǊǘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƧǸƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΣ ƳŜƎƧŜƭǀƭǾŜ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ 
Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘΦ ! ƎȅłǊǘłǎƘƻȊ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭ ǾŜȊŞǊŜƭǘ ƭŞȊŜǊŜǎ 
ǾłƎƽōŜǊŜƴŘŜȊŞǎǘ όL[{ΦфΦмр5ύ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƴƪΦ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł 
ǘŜǎȊƛ ώоϐ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛƭŀƎ ŘŜŬƴƛłƭǘ ƎǀǊōŞƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎƻƪǊŀΦ ! ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ 
ǎȊŞƴŘƛƻȄƛŘ ŀƭŀǇǵ ƎłȊƭŞȊŜǊΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪŞǘ ǎǳƎłǊŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴȅŀƭłōƻƪ ŜƎȅŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ 
мрл ²-ƻǎ ǾłƎƽǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘΣ ŀ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎƻƪ ǎƻǊłƴ нέ-ƻǎ ƭŜƴŎǎŞǾŜƭ ŦƻƪǳǎȊłƭǘǳƪ ŀ ŦŞƴȅǘΦ 

нΦ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 

! ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǊƳŞƪǘŜǊǾŜȊŞǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 
Ŧǃōō ƭŞǇŞǎŜƛ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ-ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎΣ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŀƴȅŀƎƛ Şǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ώнϐΦ ¢ŜǊƳŞƪŜƛƴƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǾŜǾǃƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΣ 
ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ƘƻǊŘƻȊǘŀ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ŜƭŞƎƝǘƧǸƪ ƪƛΦ 9ƭǎǃ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƭŞǇŞǎ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀȊŀȊ ǝǎȊǘłȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜƭŞǊŜƴŘǃ ŎŞƭƻƪŀǘΦ 
9ƪƪƻǊ ƳŞƎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ǘŜǊǾŜȊǃ ŦŜƧŞōŜƴ ŀ ǾŞƎǎǃ ƳŜƎƻƭŘłǎΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽΣ 
ŦƻǊƳŀ ǾŀƎȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎΣ ŘŜ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛ Şǎ ƛƴǘǳƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƛƪ 
ǾŀƭŀƳƛŦŞƭŜ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎΦ ! ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƧǳƪ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ 
ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀ ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ǘŜƭƧŜǎǸƭƴƛǸƪ ƪŜƭƭΦ LƭȅŜƴ ŜƭǾłǊłǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊƘŀǘ 
ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƴȅŀƎǊŀΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊŀΣ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀΣ ŀ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊŜΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛłǊŀΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŀƭŀǧ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ 
ǘŜǊƳŞƪ ŘƛƳŜƴȊƛƽƛǘΣ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘΣ ƘŜƭȅƛƎŞƴȅŞǘ ŞǊǘƧǸƪ ώнϐΦ ! ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ 
ǊŀƴƎǎƻǊƻƭłǎŀ Şǎ ǎǵƭȅƻȊłǎŀ ǳǘłƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪΣ Ƴƛƴǘ 
ŦǳƴƪŎƛƽƘƻǊŘƻȊƽ ŦƻƎ ƳŀƎłƴ ƘƻǊŘƻȊƴƛΦ  
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9ȊŜƴ ŦǳƴƪŎƛƽǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŀƭƪƻǘƧǳƪ ƳŜƎ ǘǀōō ƭŞǇŎǎǃōŜƴΣ ŀȊ ƻǇǝƳłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ 
ƪŜǊŜǎǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŀƴȅŀƎƛ Şǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǝΦ ! ǾŞƎǎǃ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎŀ ǳǘłƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ 
ŜƭƪŞǎȊǘŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ǎƻƪ Ƴłǎ ŜƭŜƳ ƳŜƭƭŜǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǊŀƧȊƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! ǊŀƧȊƻƪƻƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƧŜƭǀƭƛƪΣ ƝƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƎȅłǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ŦƻǊƳłōŀƴ Şǎ ƳŞǊŜǘōŜƴ ƪŞǎȊǸƭƧǀƴ ŜƭΦ ! ǊŀƧȊƛ ŜƭŜƳŜƪ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ƳłǊ ŜƎȅǘǃƭ ŜƎȅƛƪ ƪƻƳƻƭȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘŀΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 
ǘŜǎȊƛ ŀȊƻƪ ǘǀōōǎȊǀǊƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘ Şǎ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪŜȊŘŜǝ ŦłȊƛǎłōŀƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ǊŀƧȊƻƪƴŀƪ ŦƻƪƻȊƻǧ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ǾŀƴΦ ! ǘŜǊǾŜȊǃƴŜƪ ƳłǊ ŀȊ 
Ŝƭǎǃ ǾłȊƭŀǘƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŜƭŜƳŜƪǊŜΣ 
ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀƛǊŀ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴƘŀǘłǎŀƛǊŀΦ ¢ǳŘŀǘƻǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǾŞƎǎǃ ǘŜǊƳŞƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΦ ! ƳǼǎȊŀƪƛ ǊŀƧȊƻƪ όнΦ łōǊŀύ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǧ ƪŞǇŞǘ 
ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ǊǀƎȊƝǘǾŜ ŀ Ŧƻƴǘƻǎŀōō Şǎ ƎȅłǊǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŞǊŜǘŜƪƪŜƭΦ ! ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ 
ƘłǧŞǊƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǊŞǎȊŜƪ ƳŞǊŜǘŜȊŞǎŞǊŜ ƳłǊǘ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
łƭƭƻƳłƴȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪŜǘΣ ƝƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 
нΦ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƎǊŀŬƪŀƛ ŜƭŜƳŜƪ ƳŞǊŜǘŜƛǘΣ ŀǊłƴȅŀƛǘΦ 
 

! ǘłǊƎȅŀƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΣ ƳŜƎǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜ ƪǀǾŜǝ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
ƳǼǾŜƭŜǘŜƛǘΦ aŜǊǃƭŜƎŜǎǘΣ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎǘΣ ŞǊƛƴǘǃǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǸƴƪΣ ǎȊǀƎŦŜƭŜȊǃƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŦŜƭŜȊǃƳŜǊǃƭŜƎŜǎŜƪŜǘ ŀƭƪƻǘǳƴƪΦ 9ȊŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎƛ ǎŜƎŞŘŜƭŜƳŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾŞƎǎǃ ŦƻǊƳŀ 
ŀƭƪƻǘƽ ŜƭŜƳŜƛ ƛǎΦ ! ƳŞǊŜǘŜȊŞǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳŜƎǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǧ łōǊŀ όоΦ łōǊŀύ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƭŞȊŜǊŜǎ 
ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ŀƭŀǇƧŀ ƭŜƘŜǘΦ 
 

! ƭŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ όпΦ łōǊŀύ ŦŀŀƭŀǇǵ ƭŜƳŜȊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƘłǊƻƳ ƳǼǾŜƭŜǘŜǘ 
ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ όрΦ łōǊŀύΦ ! ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƴ ŜƎȅǎȊŜǊ łǘƘŀƭŀŘǾŀΣ ǎ Ƙŀ ŀ ƎŜǊƧŜǎȊǘŜǧ ƪǀȊŜƎ łƭǘŀƭ 
ƪƛōƻŎǎłƧǘƻǧ ŦŞƴȅƴȅŀƭłō ƪŜƭƭǃŜƴ ŜǊǃǎ Şǎ ƪŞǇŜǎ ǘŜƭƧŜǎ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŞōŜƴ łǘƘŀǘƻƭƴƛ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƴΣ 
ŀƪƪƻǊ ǾłƎłǎǊƽƭ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΦ YƛǎŜōō ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴΣ ƳƛƪƻǊ ƴŜƳ ǾłƎƧǳƪ łǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴΣ ŀƪƪƻǊ 
ƧŜƭǀƭŞǎǊǃƭ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΦ !Řƻǧ ŦŜƭǸƭŜǘ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ƎǊŀǾƝǊƻȊłǎǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΦ 9ȊŜƴ ƘłǊƻƳ 
ƳǼǾŜƭŜǝ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƪƻƳōƛƴłƭƘŀǘƧǳƪΣ ƝƎȅ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǀǎǎȊŜǘŜǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ 
ŞǊƘŜǘǸƴƪ ŜƭΦ 
 
 
 

 
 

нΦ łōǊŀΦ 9ƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǧ ƳǼǎȊŀƪƛ ǊŀƧȊŀ ŀ YDYΩнп 
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! ƳŜƎƳǳƴƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŘŀǊŀō ǾŀǎǘŀƎǎłƎłǘƽƭΣ ŀȊ ŀƴȅŀƎłǘƽƭΣ ŀ ƭŞȊŜǊǾłƎƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘǃƭΣ 
ŀ ƭŞȊŜǊŦŞƴȅǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾŀǎǘŀƎǎłƎǵ Şǎ ŦƻǊƳłƧǵ ǾłƎłǎƛ ǊŞǎ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΦ ! ƪǀȊǘǳŘŀǘōŀƴ 
ŀȊ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŞȊŜǊǊŜƭ ǾłƎƻǧ ǊŞǎȊ άǘǼƘŜƎȅƴȅƛέ ǾŀǎǘŀƎǎłƎǵΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜƎȅ ƪƛŎǎƛǘ ƳłǎΦ 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƭŞǘŜȊƴŜƪ ƴŀƎȅƻƴ ǇǊŜŎƝȊΣ ŘǊłƎŀ ƻǊǾƻǎƛ ƭŞȊŜǊǾłƎƽƪΣ ǾŀƎȅ ǇƭΦ ŀȊ ŀǳǘƽƛǇŀǊ ōƛȊƻƴȅƻǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƭŞȊŜǊǾłƎƽƪΣ ŘŜ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǾłƎłǎƛ ǊŞǎǎŜƭ ǎȊłƳƻƭƴƛ ƪŜƭƭΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ 
ŜǊǊŜ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ǇŞƭŘłƪŀǘΦ 

[ŜƎȅŜƴ d ŀ ǎǳƎŀǊŀ ŀƴƴŀƪ ŀ ƪǀǊƴŜƪΣ ŀƳƛǘ ŜƎȅ ƭŞȊŜǊƴȅŀƭłō ƪƛŞƎŜǘ ŜƎȅ ŦŀƭŜƳŜȊōǃƭΦ 

¶ Iŀ ƪƛǾłƎǳƴƪ ŜƎȅ Ǌ ǎǳƎŀǊǵ ƪǀǊǘ ŀ ŦŀƭŜƳŜȊōǃƭΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǾłƎłǎƛ ǊŞǎ ŜƎȅ нd ǾŀǎǘŀƎǎłƎǵ ƪǀǊƎȅǼǊǼ 

ƭŜǎȊ Şǎ ŀ ŦŀƭŜƳŜȊōǃƭ ƪƛŜǎƛƪ ŜƎȅ Ǌ-d ǎǳƎŀǊǵ ƪǀǊƭŜƳŜȊΦ 9ƪƪƻǊ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǧ ƭȅǳƪŀǘ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ 

ǊҌd ǎǳƎŀǊǵ ƪǀǊƭŜƳŜȊȊŜƭ ƭŜƘŜǘ ǇƽǘƻƭƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƛƴǘŀǊȊƛŀ ōŜǊŀƪłǎ όсΦ łōǊŀύΦ 

¶ Iŀ ŜƎȅ ƎǀǊōŞǾŜƭ ƪŜǊŜǎȊǘōŜ łǘǾłƎƧǳƪ ŀ ŦŀƭŜƳŜȊǸƴƪŜǘΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀ тΦ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝΣ ŀƪƪƻǊ ŀ 
ƪŞǘ ŦŀƭŜƳŜȊ ƪǀȊǀǩ ǾłƎłǎƛ ǊŞǎǘ ƪŞǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ƎǀǊōŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ƎǀǊōŜ ƘŀǘłǊƻƭƧŀΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀ нdΦ όaŜƎƧŜƎȅŜȊȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛƭŀƎ ŀ ƪŞǘ ƎǀǊōŜ ŀȊƻƴ ƪǀǊǀƪ 

ōǳǊƪƻƭƽ ƎǀǊōŞƛōǃƭ łƭƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧŀƛ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ƎǀǊōŞƴ Ǿŀƴƴŀƪ Şǎ ǎǳƎŀǊǳƪ dΦύ 
{ŀƧƴƻǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƘłǊƻƳ όŜǊŜŘŜǝΣ Şǎ ŀ ƪŞǘ ƘŀǘłǊƻƭƽύ ƎǀǊōŜ ƴŜƳ ŜƎȅōŜǾłƎƽΦ Iŀ ŀ ƪŞǘ 
ǊŞǎȊƭŜƳŜȊǘ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊǘƧǸƪΣ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƪŜȊƴŜƪΣ ǊŞǎŜƪ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊƴŜƪΦ Iŀ ƪŞǘ ƎǀǊōŜ ƳŜƴǘŞƴ ǾłƎƻǧ ŦŀƭŜƳŜȊǘ ǊŞǎƳŜƴǘŜǎŜƴΣ ǾŀƎȅ ƳŀƧŘƴŜƳ 
ǊŞǎƳŜƴǘŜǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ǀǎǎȊŜƛƭƭŜǎȊǘŜƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ƪŞǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾłƎłǎƛ ƎǀǊōŞǘ ƪŜƭƭ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴǳƴƪΦ aŞƎ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪŜǘ ǎȊŀōŀŘƻƴ ƛǎ ǾłƭŀǎȊǘƧǳƪΣ ŀ Ƴłǎƛƪŀǘ ƘƻȊȊł ƪŜƭƭ 
ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜƴƛΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀŘŀǘŀƛǘ ƘƻȊȊł ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΦ 

 

пΦ łōǊŀΦ [ŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ 

   

рΦ łōǊŀΦ ±łƎłǎΣ ƧŜƭǀƭŞǎ Şǎ ƎǊŀǾƝǊƻȊłǎ 



рф 

 

 

! ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎƘƻȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪŜƴ ǘǵƭ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎƛ 
ŀŘŀǘƻƪǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ 9ȊŜƪŜǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǧ łōǊłōŀ ǎȊƝƴƪƽŘƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘǳŘƧǳƪ 
ǊǀƎȊƝǘŜƴƛΦ ! ƭŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƪƛƘŀǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜ 
ƛǎΦ ! ƭŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ 
ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƭłΥ ŦŜƭǸƭŜǝ ŞǊŘŜǎǎŞƎΣ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ƳŞƭȅǎŞƎŜΣ ǾłƎłǎƛ ǊŞǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛΣ 
ƳŞǊŜǘōŜƭƛ ǇƻƴǘƻǎǎłƎΦ ! ƭŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ǳǘłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŦŜƭǸƭŜǝ ŞǊŘŜǎǎŞƎ ǎƻǊłƴ 
ƭŞȊŜǊƴȅŀƭłō ǳǘłƴ ƳŀǊŀŘǘ ŦŜƭǸƭŜǘ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ ! ŦŜƭǸƭŜǝ ŞǊŘŜǎǎŞƎ ƪǊƛǝƪǳǎ ŜǎȊǘŞǝƪŀƛ 
Şǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƘƻȊΦ ! ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ǎƻǊłƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǎǳƪ ŀ ƭŞȊŜǊŜȊŞǎƛ 
ƳŞƭȅǎŞƎ ŜƎȅŦƻǊƳŀǎłƎłǘΦ ! ǾłƎłǎƛ ǊŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ Şƭ ŞǇǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƳŜƎƭŞǘŜ όǇǊŜŎƛȊƛǘłǎύΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎŞƎŞǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ 
ƳŜƎƳǳƴƪłƭŀƴŘƽ Ƴƛƴǘŀ ǇƻƴǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  ! ŦŀŀƴȅŀƎ ƭŞȊŜǊŜǎ 
ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ŜŘŘƛƎ łƭǘŀƭłƴƻǎŀōō ƧŜƭƭŜƎǼ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ όǇƭΦΥ ¸ǳǎƻũ Şǎ ǘǎŀƛΦ нллу ώнϐΤ /ƻǊƭŜǧƻ Şǎ ǘǎŀƛΦ нлнп ώрϐύΦ 
 

! ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪǊŜ ŜƎȅŜƭǃǊŜ Ǌƛǘƪłƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘΦ 9ȊŞǊǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ŝƭǎǃ ǎƻǊōŀƴ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊōǃƭΣ ŀ ƎŞǇōǃƭΣ ŀȊ ŀƴȅŀƎōƽƭΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōǃƭΣ ŀ 
ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎǘ ǾŞƎȊǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ łƭǘŀƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǳƴƪΦ 9ȊŞǊǘ 
LǎƘƛƪŀǿŀ-ŘƛŀƎǊŀƳƻǘ ƪŞǎȊƝǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ŀȊ ƻƪƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘƴŜƪ ŀ ŦŀŀƴȅŀƎƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ Ƴƛƴǘłƪ ƭŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎŀ ǎƻǊłƴΦ  
 

 

 

сΦ łōǊŀΦ ±łƎłǎ ƪǀǊ ƳŜƴǘŞƴ όŦŜƴǘύ 

тΦ łōǊŀΦ ±łƎłǎ ƎǀǊōŜ ƳŜƴǘŞƴΣ 
ƛƭƭŜǎȊǘŞǎƛ ǊŞǎŜƪ όƪǀȊŞǇŜƴύ 

 уΦ łōǊŀΦ ! YƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǊŀ ƪŞǎȊƝǘŜǧ 
ŀƧłƴŘŞƪǘłǊƎȅ όƭŜƴǘύ 

  

  



сл 

 

оΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

! ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǊƳŞƪǘŜǊǾŜȊŞǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłƘƻȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ Şǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŜǧ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊǳƴƪΦ 9Ȋ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ƪƛŜƎŞǎȊƝǝ ŀȊ ƛƴǘǳƛǟǾ 
ŦŜƭŀŘŀǘƳŜƎƻƭŘłǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ǀǎȊǘǀƴǀǎŜƴ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ 
! ǘǳŘŀǘƻǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƳƛǾŜƭ ŀ Ƨƽƭ łǘƎƻƴŘƻƭǘ Şǎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǧ 
ƭŞǇŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ ƳŜƎΦ ! 
ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ǎŜƎƝǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ łǘƭłǘƘŀǘƽōō Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧŜōō 
ƭŜƎȅŜƴΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ Ƙƛōłƪ Şǎ ŀ ƴŜƳ ƪƝǾłƴǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ ! ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 
ǊŞǾŞƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƪŜǾŜǎŜōō ƛŘǃ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀƳƛ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ 
ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ŜǎŞƭȅŞǘΦ 
 

! ŦŜƴǝŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŀ ǊŀƧȊƻƪΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 
9Ǝȅ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪ όуΦ łōǊŀύ ŜƭƪŞǎȊǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƭłǘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƘŀǎȊƴŀ Ǿŀƴ ŀ 
ŎŞƭƛǊłƴȅƻǎŀƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧΣ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǧ ǊŀƧȊƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƴŀƪΦ ! ƪǳƭŎǎǘŀǊǘƽ ƪŞǘ ƻƭŘŀƭłƴ ŜƭǘŞǊǃ Ƴƛƴǘŀ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƧŜƭǀƭŞǎǎŜƭΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ƎǊŀǾƝǊƻȊłǎǎŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ ! ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŞǎǊŜ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦǳǊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪƻƴǘǵǊ ǾłƎłǎǎŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ ! Ŧŀ Ƴƛƴǘłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƎǊŀǾƝǊƻȊłǎ Şǎ 
ƧŜƭǀƭŞǎ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧŀ ƪƛŜƳŜƭƛ ŀ ƳƻǟǾǳƳƻǘΣ ƝƎȅ ƴŀƎȅƻōō ŜǎȊǘŞǝƪŀƛ ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘΦ 9ȊŜƴ ǘŜǊƳŞƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłƎłǎǊŞǎōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƳŞǊŜǘŜƭǘŞǊŞǎƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ŜƭŜƳΣ 
ŀƭƪŀǘǊŞǎȊ ƴƛƴŎǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΣ ƳŜƭȅƴŞƭ ŜȊ ƎƻƴŘƻǘ ƻƪƻȊƴŀΦ  
 

! фΦ łōǊłƴ ŀȊ LǎƘƛƪŀǿŀ-ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƭŀǇƧłƴ ƭłǘƘŀǘƽƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƻƪƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ 
ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜ ŜƎȅ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŀƭŀǇǵ ƭŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ǎƻǊłƴΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ 
ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŜƝǊłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Ƙƛōłƪ ǎǵƭȅƻǎǎłƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ŀȊ м-сΦ ǘłōƭłȊŀǘ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƛΦ 
 
 

 

 

фΦ łōǊŀΦ LǎƘƛƪŀǿŀ-ŘƛŀƎǊŀƳ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ Ƙƛōłƪ ŦŜƭǘłǊłǎłƘƻȊ 

 



см 

 

 

мΦ ¢łōƭłȊŀǘΦ ! DŞǇ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ƙƛōŀƻƪƻƪ Şǎ ŀȊ ƻƪƻȊŀǘ ǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ 

hƪ [ŜƝǊłǎ  
hƪƻȊŀǘ 
ǎǵƭȅƻǎǎłƎƛ 
ǎȊƛƴǘƧŜ 

[ŞȊŜǊ ŦƽƪǳǎȊŀ 
ŜƭłƭƭƝǘƽŘƻǧ 

! ƭŞȊŜǊ ŦƽƪǳǎȊłƴŀƪ ŜƭłƭƭƝǘƽŘłǎŀ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 
Ƴƛƴǘŀ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎłƴŀƪ ǇƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ 

aŀƎŀǎ 

bŜƳ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ƘǼǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ 

bŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘǼǘŞǎǎŜƭ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀ ƎŜǊƧŜǎȊǘǃƪǀȊŜƎ 
ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ Şǎ ǎǘŀōƛƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ 
ŀ ƴŀƎȅƻōō ŦŜƭǸƭŜǘǼ Şǎ ōƻƴȅƻƭǳƭǘŀōō ƎŜƻƳŜǘǊƛłƧǵ ǾłƎłǎƻƪ 
ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎǎŞƎŞǘΦ 

YǀȊŜǇŜǎ 

¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǎȊƛƴǘ ƴŜƳ 

łƭƭŀƴŘƽ 
! ǾłƭǘƻȊƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǎȊƛƴǘ ǾłƭǘƻȊƽ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎƛ ƳŞƭȅǎŞƎŜǘ 
ƻƪƻȊƘŀǘΦ  

YǀȊŜǇŜǎ 

 

нΦ ¢łōƭłȊŀǘΦ ! ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ƙƛōŀƻƪƻƪ Şǎ ŀȊ ƻƪƻȊŀǘ ǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ 

hƪ [ŜƝǊłǎ  
hƪƻȊŀǘ 
ǎǵƭȅƻǎǎłƎƛ 
ǎȊƛƴǘƧŜ 

¢ǵƭ ŜǊǃǎ ŀ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ 

YƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪ ƭŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƴŀƎȅ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳŞƭȅƝǝ ŀ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ƳŞƭȅǎŞƎŞǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ 
ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ łǘŞƎŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŞǘΦ 

aŀƎŀǎ 

!ƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ǎŜōŜǎǎŞƎ 
!Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎŜōŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ 
ƴǀǾŜƭƛ ŀ ōŜƘŀǘłǎ ƛŘŜƧŞǘΣ ŀȊŀȊ ƳŜƎŞƎŞǎƘŜȊ ǾŜȊŜǘΦ 

YǀȊŜǇŜǎ 

¢ǵƭ ǾŀǎǘŀƎ ŀ ƭŞȊŜǊ 
! ƭŞȊŜǊ ŦƽƪǳǎȊłƴŀƪκǾŀǎǘŀƎǎłƎłƴŀƪ ŀ ōŜłƭƭƝǘłǎŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ 
ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŦƻǊƳŀ ƳŞƭȅǎŞƎōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƧŜƴ ŀ 
ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎΦ 

aŀƎŀǎ 

[ŞȊŜǊ ƛƳǇǳƭȊǳǎ-
ŦǊŜƪǾŜƴŎƛłƧŀ ƳŀƎŀǎ 

! ƳŀƎŀǎŀōō ƛƳǇǳƭȊǳǎŦǊŜƪǾŜƴŎƛŀ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀ ǝǎȊǘłōō 
ǾłƎłǎōŀƴ ŀ ǎȊǼƪ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪ ŜǎŜǘŞƴΣ ŘŜ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘƘŜǘ ŀ 
ŦŀŀƴȅŀƎ ŦŜƭǸƭŜǘŜΦ 

YǀȊŜǇŜǎ 

 

оΦ ¢łōƭłȊŀǘΦ ! CŀŀƴȅŀƎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ƙƛōŀƻƪƻƪ Şǎ ŀȊ ƻƪƻȊŀǘ ǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ 

hƪ [ŜƝǊłǎ  
hƪƻȊŀǘ 
ǎǵƭȅƻǎǎłƎƛ 
ǎȊƛƴǘƧŜ 

DŜƻƳŜǘǊƛŀ Şǎ 

ǎȊłƭƛǊłƴȅ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ 

ǇǊƻōƭŞƳłǎ 

{ȊłƭƛǊłƴȅōŀƴ ŀ ƭŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ƘƻƳƻƎŜƴƛǘłǎŀ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊƘŀǘΦ 9Ȋ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƎŀȊ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ƘŜƎȅŜǎǎȊǀƎŜǘ 

ȊłǊ ōŜ ŀ Ƴƛƴǘŀ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊƛ ŀ ǎȊłƭƛǊłƴȅǘΦ 

YǀȊŜǇŜǎ 

YŜƳŞƴȅ ŦŀŀƴȅŀƎ 

! ƪŜƳŞƴȅŜōō ŦŀŀƴȅŀƎ ƳłǎƪŞǇǇŜƴ ǊŜŀƎłƭƘŀǘ ŀ ƭŞȊŜǊ 

ōŜłƭƭƝǘłǎŀƛǊŀΣ ŀƳƛ ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ǇƻƴǘƻǎǎłƎǊŀ Şǎ ŀ ǎƛƳŀ 

ŦŜƭǸƭŜǘǊŜΦ 

YǀȊŜǇŜǎ 

aŀƎŀǎ 

ƴŜŘǾŜǎǎŞƎǘŀǊǘŀƭƻƳ 

! ƳŀƎŀǎ ƴŜŘǾŜǎǎŞƎǘŀǊǘŀƭƻƳ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƭŞȊŜǊ ŦŀŀƴȅŀƎōŀ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƧǳǘłǎłǊŀΦ LƴƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƳŞƭȅǎŞƎΣ ǾŀƎȅ ŀ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ŦŀŀƴȅŀƎ ƳŜƎ ƛǎ ǾŜǘŜƳŜŘƘŜǘΦ 

YǀȊŜǇŜǎ 

 
 
 



сн 

 

 

пΦ ¢łōƭłȊŀǘΦ ! {ȊŀƪŜƳōŜǊ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ƙƛōŀƻƪƻƪ Şǎ ŀȊ ƻƪƻȊŀǘ ǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ 

hƪ [ŜƝǊłǎ  
hƪƻȊŀǘ 
ǎǵƭȅƻǎǎłƎƛ 
ǎȊƛƴǘƧŜ 

bƛƴŎǎŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 

! ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜ ǎƻǊłƴ ǳǘłƴ ƭŜƘŜǘ łƭƭƝǘŀƴƛ ŀ 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪƴŜƪΦ  
YǀȊŜǇŜǎ 

bƛƴŎǎŜƴ ŜƭŞƎ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ 

! ƪƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ Ƴƛƴǘłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƪŜƭƭǃ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 
aŀƎŀǎ 

bŜƳ Ǉƻƴǘƻǎ ŀ 

ōŜłƭƭƝǘłǎ 

! ŦŀŀƴȅŀƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōŜƛƎŀȊƝǘłǎŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧŀ ŀȊ 
ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ǇƻƴǘƻǎǎłƎłǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ōƻƴȅƻƭǳƭǘ Ƴƛƴǘłƪ ŜǎŜǘŞƴΦ 

aŀƎŀǎ 

 

рΦ ¢łōƭłȊŀǘΦ ! YǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ƙƛōŀƻƪƻƪ Şǎ ŀȊ ƻƪƻȊŀǘ ǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ 

hƪ [ŜƝǊłǎ  
hƪƻȊŀǘ 
ǎǵƭȅƻǎǎłƎƛ 
ǎȊƛƴǘƧŜ 

¢ǵƭ ƳŀƎŀǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜ 

! ǘǵƭ ƳŀƎŀǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƭŞȊŜǊ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǊŀΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ Ƴƛƴǘłƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜΦ 

!ƭŀŎǎƻƴȅ 

aŀƎŀǎ ŀ 

ǇłǊŀǘŀǊǘŀƭƻƳ 

! ƳŀƎŀǎ ǇłǊŀǘŀǊǘŀƭƻƳ Ƴƛŀǧ ŀ ŦŀŀƴȅŀƎ ǾŜǘŜƳŜŘƘŜǘΣ ŀƳƛ ŀ 

ƭŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ ǵǘǾƻƴŀƭłǊŀ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘΦ 
YǀȊŜǇŜǎ 

bƛƴŎǎŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ǎȊŜƭƭǃȊǘŜǘŞǎ 

! ǎȊŜƭƭǃȊǘŜǘŞǎ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǧ ǘǵƭ ǎƻƪ ŦǸǎǘ ƭŜƘŜǘ ŀ ƭŜǾŜƎǃōŜƴΣ 

ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƭłǘƘŀǘƽǎłƎǊŀ Ǿŀƴ ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭΦ wƻǎǎȊ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ 

ƭŜƘŜǘ ƘƻȊƴƛΦ 

YǀȊŜǇŜǎ 

 

сΦ ¢łōƭłȊŀǘΦ ! DŜƻƳŜǘǊƛŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ƙƛōŀƻƪƻƪ Şǎ ŀȊ ƻƪƻȊŀǘ ǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ 

hƪ [ŜƝǊłǎ  
hƪƻȊŀǘ 
ǎǵƭȅƻǎǎłƎƛ 
ǎȊƛƴǘƧŜ 

¢ǵƭ ƪƻƳǇƭŜȄ ŀ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ 

!Ȋ ǀǎǎȊŜǘŜǧŜōō ŦƻǊƳłƪ ƴǀǾŜƭƘŜǝƪ ŀ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎƛ ƛŘǃǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴ ǾłƎłǎ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎŞƎŜǘŞǎ ŜǎŞƭȅŞǘΦ 
aŀƎŀǎ 

{ȊłƭƛǊłƴȅ Ƙŀǘłǎŀ 

ƴƛƴŎǎŜƴ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊǾŜ 

! Ƴƛƴǘłǘ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊłƭƛǊłƴȅ Ƴƛŀǩ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ŜƭƪŜǊǸƭƧǸƪ όƭłǎŘ CŀŀƴȅŀƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛύ 
aŀƎŀǎ 

aƛƴǘŀ ǟǇǳǎŀ 
! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƻǊƳłƪ όǇƭΦ ǾƻƴŀƭŀƪΣ ǊłŎǎƻƪΣ ƎǀǊōŞƪύ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀ ƳŞƭȅǎŞƎŜǘΣ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ Şǎ ŀ ƘǃŜƭƻǎȊƭłǎǘΦ 
YǀȊŜǇŜǎ 

 
 
 
 
 



со 

 

пΦ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎ 

! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾƛƭłƎǳƴƪōŀƴ ƛǎ 
ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΦ !Ȋƻƴōŀƴ ǸƎȅŜƭƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŀƧȊ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧŀ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 
ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛǾŜƭΦ ! ƭŞȊŜǊŜǎ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǊŀƧȊƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭ ǎȊŜǊǎȊłƳǇłƭȅŀƪŞƴǘ 
ŘŜŬƴƛłƭƘŀǘƽΣ ǸƎȅŜƭǾŜ ŀ ƪŞǎȊ ƳǳƴƪŀŘŀǊŀō ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜΦ ! ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƭŞȊŜǊŜǎ 
ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀŘƽŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜ 
ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘΦ  
 

LǊƻŘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪ 

ώмϐ  .ŀƛǊŀƪǘŀǊƻǾŀΣ 5Φ όнлмтύΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ aƛƴŘ ŀƴŘ IŀƴŘΥ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aŀƴǳŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ DŜƻƳŜǘǊȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀ /!5-hǊƛŜƴǘŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ DǊŀǇƘƛŎǎ /ƭŀǎǎΦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ DǊŀǇƘƛŎǎ WƻǳǊƴŀƭΣ Cŀƭƭ нлмтΣ ±ƻƭΦ умΣ bƻΦ оΦ 
ŎƻǊŜΦŀŎΦǳƪκŘƻǿƴƭƻŀŘκǇŘŦκннфтусфснΦǇŘŦ  

ώнϐ  /ƻǊƭŜǘƻΣ wΦΣ DŀũΣ aΦΣ wŜȊŀŜƛΣ CΦΣ {ŜǘƘȅΣ !Φ YΦΣ bŜƳŜǘƘΣ wΦΣ ±ŀƭŜƴǘŜΣ CΦΣ ϧ ¢ƻŘŀǊƻΣ [Φ όнлнпύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ōŜŜŎƘ ǿƻƻŘ Ŏǳǘ ōȅ /hн ƭŀǎŜǊΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мопόмύΣ мрф-мсфΦ 

ώоϐ  bŞƳŜǘƘΣ [ΦΤ DŀǊŀōΣ WΦΤ IƻǊǾłǘƘΣ tΦ DΦ όнлнпύΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻƻŘ Ƨƻƛƴǘǎ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ ƭŀǎŜǊ Ŏǳǘ 
ǎǇƭƛƴŜ ŎǳǊǾŜǎΣ LƴΥ bŞƳŜǘƘΣ wƽōŜǊǘΤ IŀƴǎƳŀƴƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴΤ aƛƭƛǘȊΣ IƻƭƎŜǊΤ .ŀƪΣ aƛƪƭƽǎΤ .łŘŜǊΣ 
ałǘȅłǎ όǎȊŜǊƪΦύ ммǘƘ IŀǊŘǿƻƻŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ {ƻǇǊƻƴΣ IǳƴƎŀǊȅΣ ол-ом aŀȅ нлнпΦ 
{ƻǇǊƻƴΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΥ {ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳ YƛŀŘƽ όнлнпύ рсс ǇΦ ǇǇΦ мру-мснΦ 

ώпϐ  tŀƘƭΣ DΦΣ ϧ .ŜƛǘȊΣ ²Φ όмфумύΦ ! ƎŞǇǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜƭƳŞƭŜǘŜ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀΦ .ǳŘŀǇŜǎǘΥ aǼǎȊŀƪƛ 
YǀƴȅǾƪƛŀŘƽΦ 

ώрϐ  ¸ǳǎƻũΣ bΦΣ LǎƳŀƛƭΣ {Φ wΦΣ aŀƳŀǘΣ !ΦΣ ϧ !ƘƳŀŘ-¸ŀȊƛŘΣ !Φ όнллуύΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ǿƻƻŘ /hн-
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https://core.ac.uk/download/pdf/229786962.pdf


сп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŞǘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƭȅǳƪŀǎȊǘƻǘǘ ŜǳƪƭƛŘŜǎȊƛ Şǎ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǎƻƪŀǎłƎƻƪΣ 

Ƴƛƴǘ ŀ αƪǾŀƴǘǳƳ Ǉǀǘǘȅǀƪέ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀΦ пл ŞǾes tisztelet a 

нлноΦ ŞǾƛ YŞƳƛŀƛ bƻōŜƭ 5ƝƧ KƛǘǸƴǘŜǘŜǘǘƧŜƛƴŜƪ Şǎ .ƻƭȅŀƛ Włƴƻǎ 

!ōǎȊƻƭǵǘ DŜƻƳŜǘǊƛłƧłƴŀƪ нллΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǊŀ 
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YŞǘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƭȅǳƪŀǎȊǘƻǧ ŜǳƪƭƛŘŜǎȊƛ Şǎ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǎƻƪŀǎłƎƻƪΣ  
Ƴƛƴǘ ŀ ϦƪǾŀƴǘǳƳ ǇǀǧȅǀƪϦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀΦ пл ŞǾŜǎ ǝǎȊǘŜƭŜǘ ŀ нлноΦ ŞǾƛ  

YŞƳƛŀƛ bƻōŜƭ 5ƝƧ YƛǘǸƴǘŜǘŜǧƧŜƛƴŜƪ Şǎ  
.ƻƭȅŀƛ Włƴƻǎ !ōǎȊƻƭǵǘ DŜƻƳŜǘǊƛłƧłƴŀƪ нллΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǊŀ 

ah[b#w 9Ƴƛƭ 

 
 .ǳŘŀǇŜǎǝ aǼǎȊŀƪƛ Şǎ DŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ 9ƎȅŜǘŜƳΣ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƛ YŀǊΣ aŀǘŜƳŀǝƪŀ LƴǘŞȊŜǘΣ 

ŜƳŀƛƭΥ ŜƳƻƭƴŀǊϪƳŀǘƘΦōƳŜΦƘǳ  

 
!ōǎȊǘǊŀƪǘ 
YǀȊŜƭ пл-ŞǾŜǎ ŘƻƭƎƻȊŀǘƻƳΣ ƳŜƭȅ ŀ .ƻƭȅŀƛ ¢łǊǎǳƭŀǘ YƻƭƭƻƪǾƛǳƳ ǎƻǊƻȊŀǘłƴŀƪ псΣ мфупΦ ŞǾƛ 
5ŜōǊŜŎŜƴ-IŀƧŘǵǎȊƻōƻǎȊƭƽ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ-ƪǀǘŜǘŞōŜƴ мфут-ōŜƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ ууо-фмф ƻƭŘŀƭŀƪƻƴΣ 
ƳŜƎƭŜǇǃŜƴ ƛŘǃǎȊŜǊǼǾŞ Ǿłƭǘ ŀ нлноΦ ŞǾƛ YŞƳƛŀƛ bƻōŜƭ 5ƝƧ YƛǘǸƴǘŜǘŜǧƧŜƛƴŜƪΥ !ƭŜȄŜȅ ¸ŜƪƛƳƻǾΣ 
[ǳƛǎ 9Φ .Ǌǳǎ Şǎ aƻǳƴƎƛ DΦ .ŀǿŜƴŘƛ ƳǳƴƪłǎǎłƎłōŀƴΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴΣ ŀƪƪƻǊƛōŀƴ ƴŜƳ 
ǎŜƧǘƘŜǧŜƳ ŀ ǘŞƳŀ ŀƪǘǳŀƭƛǘłǎłǘΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅ ƪƻǊłōōƛ Ƙƛōłǎ ŎƛƪƪŜƳ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜ ǾƻƭǘΦ !ōōŀƴ ŀ 
ŘƻƭƎƻȊŀǘōŀƴ ǵƧΣ ƴŜƳ-ƛǊłƴȅƝǘƘŀǘƽ ƪƻƳǇŀƪǘ ƘȅǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǎƻƪŀǎłƎƻƪ όǘŞǊŦƻǊƳłƪύ ǾŞƎǘŜƭŜƴ 
ǎƻǊƻȊŀǘłǘ ŀƪŀǊǘŀƳ ƳŜƎǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜƴƛΣ Ƴƛƴǘ .ƻƭȅŀƛ Włƴƻǎ Iо ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƧłƴŀƪ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǇƻƭƛŞŘŜǊƪƛǘǀƭǘŞǎŜƛǘΦ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǊŜ ƘŀƳŀǊ ŞǎȊǊŜǾŜǧŜƳ Şǎ ƪƛƧŀǾƝǘƻǧŀƳ ŀ ƘƛōłǘΦ 
bŜǾŜȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊƻƪ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƴŜƳ Ǿƻƭǘŀƪ ǎƻƪŀǎłƎƻƪ όŎǎŀƪ ϦƳŀƧŘƴŜƳϦ ǎƻƪŀǎłƎƻƪύΣ ƳŜǊǘ 
ƪŞǘ ŬȄǇƻƴǘ-Ǉłƭȅŀ Ǿƻƭǘ ōŜƴƴǸƪΣ ƳŜƭȅŜƪōŜƴ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƻǎ ǘǸƪǊǀȊŞǎ ƭŞǇŜǧ ŦŜƭΣ ƳƛƴǘŜƎȅ 
ϦƪƛƭȅǳƪŀǎȊǘǾŀϦ ŀ ǎƻƪŀǎłƎƻǘΦ Lǧ ŀ Ǉƻƴǘ ϦƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜϦ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀōŘŀΣ ŀƳƛǘ ƳŜƎƪƝǾłƴǳƴƪ ŜƎȅ 
ǎƻƪŀǎłƎōŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƭŀōŘŀ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘǊŀ ǎȊƛƳƳŜǘǊƛƪǳǎ ǇƻƴǘƧŀƛǘ ϦǀǎǎȊŜǊŀƎŀǎȊǘƧǳƪϦΦΦ 5Ŝ ŜȊŜƪ ŀ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǎȊƛƴƎǳƭłǊƛǎ ǇƻƴǘƻƪΣ Ƴƛƴǘ ϦƪǾŀƴǘǳƳ ǇǀǧȅǀƪϦ ǇŞƭŘłǳƭ ǊŞȊ Şǎ ƪƭƽǊ ƛƻƴƻƪƪŀƭ ǸǾŜƎ-Σ 
ŀȊŀȊ ǎȊƛƭƝŎƛǳƳ-ŦƻƭȅŀŘŞƪōŀƴ όŀƳƛ ŀȊǘłƴ ϦƳŜƎŦŀƎȅϦύ ŦŞƴȅƧŜƭŜƴǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊƴŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƧŀƛƪ ϦǳƎǊŀ-
ōǳƎǊłƧłǾŀƭϦΣ ǎ ŀ ŦŞƴȅ ǎȊƝƴŜ ŀ ƪǊƛǎǘłƭȅǊŞǎȊŜŎǎƪŞƪ ƳŞǊŜǘŞǘǃƭ ŦǸƎƎƘŜǘ όƎƻƴŘƻƭƧǳƴƪ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊƝƴŜǎ 
ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ƪŞǇŜǊƴȅǃƧŞǊŜύΦ ¢ŜƘłǘ ŀ Ƙƛōŀ ǎƻƪƪŀƭ ŞǊŘŜƪŜǎŜōō ǾƻƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ǎȊłƴŘŞƪΣ ƳŜƭȅŜǘ 
ŀȊǘłƴ ƪŞǎǃōō ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŜƭŞǊƴƛΦ 
YǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪΥ ƪŞǘǎȊŜǊ ƭȅǳƪŀǎȊǘƻǧ ǎƻƪŀǎłƎΣ ŜǳƪƭƛŘŜǎȊƛ Şǎ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ƪǊƛǎǘłƭȅŎǎƻǇƻǊǘ 
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¢ǿƛŎŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΣ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ϦŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǉǳŀƴǘǳƳ ŘƻǘǎϦΦ пл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ IƻƴƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǳǊŜŀǘŜǎ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ нлноΣ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Włƴƻǎ .ƻƭȅŀƛϥǎ !ōǎƻƭǳǘŜ DŜƻƳŜǘǊȅ 

9Ƴƛƭ ah[b#w 

 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ IǳƴƎŀǊȅΣ ŜƳŀƛƭΥ ŜƳƻƭƴŀǊϪƳŀǘƘΦōƳŜΦƘǳ  

 
!ōǎǘǊŀŎǘ 
aȅ Ϥпл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ώмϐ aƻƭƴłǊΣ 9ΦΣ ¢ǿƛŎŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ ŎƻƳǇŀŎǘ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ ŀƴŘ 
ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻŦƻƭŘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƭƻǉǳƛŀ aŀǘƘΦ {ƻŎΦ WΦ .ƻƭȅŀƛΣ псΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ 
5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ DŜƻƳŜǘǊȅΣ 5ŜōǊŜŎŜƴ όIǳƴƎŀǊȅύΣ мфупΣ όмфутύΣ ууо- фмфΦ ƘŀŘ Ǝƻǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 
ŀŎǘǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ нлно ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ [ŀǳǊŜŀǘŜǎΥ !ƭŜȄŜȅ ¸9YLah±Σ 
[ǳƛǎ 9Φ .w¦{ ŀƴŘ aƻǳƴƎƛ DΦ .!²9b5LΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǇŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ǇŀǇŜǊ ώнϐΣ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎ 
όǎǇŀŎŜ ŦƻǊƳǎύΣ ŀǎ ŀ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀƭ ǝƭƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƭȅŀƛ-[ƻōŀŎƘŜǾǎƪȅ ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ ǎǇŀŎŜ IоΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ǎƻƻƴΦ bŀƳŜƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƳŀƴƛŦƻƭŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŬȄŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻǊōƛǘǎ ŀǎ ǇǳƴŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ Ǉƻƛƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ όŎŜƴǘǊŀƭ 
ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎύ ƻŎŎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀƭ ǝƭƛƴƎǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 
ǇƻƛƴǘǎΣ ŀǎ ϦǉǳŀƴǘǳƳ ŘƻǘǎϦ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƛƻƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ όǎƛƭƛŎƻƴύ ƅǳƛŘ 
ŎŀǳǎŜ ƭƛƎƘǘ ŜũŜŎǘǎ όōȅ ϦŜƭŜŎǘǊƻƴ ƧǳƳǇƛƴƎ-ƭŜŀǇƛƴƎϦύ ǿƘƻǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ 
ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƭŀǘŜǊΗ 
YŜȅǿƻǊŘǎΥ ǘǿƛŎŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ ƳŀƴƛŦƻƭŘΣ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ ŎǊȅǎǘŀƭ ƎǊƻǳǇ 
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мΦ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ 

/h[[hv¦L! a!¢I9a!¢L/! {h/L9¢!¢L{ W#bh{ .h[¸!L псΦ ¢htL/{ Lb 5LCC9w9b¢L![ 

D9ha9¢w¸ 59.w9/9b-I!W5¨{½h.h{½[j όI¦bD!w¸ύΣ мфупΦ 

 

 

{hY!{#D όCh[¸¢!¢#{ύ ;{ άY;¢{½9w9{9b [¸¦Y!{½¢h¢¢ {hY!{#Dέ 

 
 

CƻǊŘƝǘłǎōŀƴΥ 9Ǝȅ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƴ-ŘƛƳŜƴȊƛƽǎ łƭƭŀƴŘƽ н-ƳŜǘǎȊŜǘ-ƎǀǊŧǸƭŜǘǼ wƛŜƳŀƴƴ 
ǎƻƪŀǎłƎƻǘ ǊǀǾƛŘŜƴ ǘŞǊŦƻǊƳłƴŀƪ ƴŜǾŜȊǸƴƪΦ LƴǘǳƛǟǾ ƳƽŘƻƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭǾŜΣ ƳƛƴŘŜƴ ǘŞǊŦƻǊƳŀ 
ƭƻƪłƭƛǎŀƴ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ƴ-ŘƛƳŜƴȊƛƽǎ łƭƭŀƴŘƽ ƎǀǊōǸƭŜǘǼ ǘŜǊŜƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞǾŜƭ ŜƎȅōŜǾłƎƽ 
όƛȊƻƳŜǘǊƛƪǳǎύΦ Wƽƭ ƛǎƳŜǊǘΣ ƘƻƎȅ ōłǊƳŜƭȅ ǘŞǊŦƻǊƳłǘ ŜƎȅ aκD ǇłƭȅŀǘŞǊƪŞƴǘ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǸƴƪ ŜƭΦ a 
ŜƎȅ ƴ-ŘƛƳŜƴȊƛƽǎ ŜƎȅǎȊŜǊŜǎŜƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ Y ƳŜǘǎȊŜǘ-ƎǀǊōǸƭŜǘǼ ǘŞǊΣ ŀȊŀȊ a ǾŀƎȅ ŀ ƎǀƳōƛ όY Ҕ 
лύΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜǳƪƭƛŘŜǎȊƛ όY Ґ лύ ǾŀƎȅ ŀ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ όY ғ лύ ƴ-ǘŞǊǊŜƭ ŀȊƻƴƻǎΦ ! D ƛȊƻƳŜǘǊƛŀ ŎǎƻǇƻǊǘ 
ƴŜƳ-Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ƳƽŘƻƴΣ ǎȊŀōŀŘƻƴ Ƙŀǘ a-ŜƴΣ ŀȊŀȊ ƭŞǘŜȊƛƪ ƻƭȅŀƴ ƴŜƳ-ǸǊŜǎ ƴȅƝƭǘ ± ƘŀƭƳŀȊ a-
ōŜƴΣ ƘƻƎȅ ± ƪŞǘ ǇƻƴǘƧłǘ D ƴŜƳ ƪŞǇŜȊƛ ŜƎȅƳłǎǊŀΣ ǘƻǾłōōł D-ƴŜƪ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ м ŜƎȅǎŞƎŜƭŜƳŜΣ ŀȊ 
ƛŘŜƴǝƪǳǎ ƭŜƪŞǇŜȊŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŬȄǇƻƴǧŀƭΦ 9Ȋ ŀ D ŀȊ aκD ǎƻƪŀǎłƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀΦ 
 
59Η [ŞǘŜȊƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ϦƪƛƭȅǳƪŀǎȊǘƻǧ ǎƻƪŀǎłƎƻƪϦ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƪŞǘ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ϦǎȊƛƴƎǳƭłǊƛǎ ǇƻƴǘƧŀ 
ǾŀƴϦΣ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ƻƭȅŀƴ ϦŦŞƭƎǀƳō-ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜƭϦΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅ ϦƭŀōŘŀ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘǊŀ łǘŜƭƭŜƴŜǎ 
ǇƻƴǘƧŀƛǘ ƭƻƎƛƪŀƛƭŀƎ ǀǎǎȊŜǊŀƎŀǎȊǘƧǳƪϦΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ D ŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƪŞǘ ǎȊƛƴƎǳƭłǊƛǎ Ǉƻƴǘ-ǇłƭȅłƧŀ ǾŀƴΣ 
ŀȊŀȊ aκD ϦƪŞǘǎȊŜǊ-ƪƛƭȅǳƪŀǎȊǘƻǧ όƳŀƧŘƴŜƳύ ǎƻƪŀǎłƎϦΦ 
 
 
 



су 

 

мΦмΦ  9ǳƪƭƛŘŜǎȊƛ ǇŞƭŘŀ ς мΦ łōǊŀ όсΦ ŘƛŀύΥ ŀ tōŎŀ ǘŞǊŎǎƻǇƻǊǘ 

!Ȋ мΦ łōǊŀ h9м9н9о ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ όŘŜ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜƎȅǎŞƎǼύ ǳƴΦ ƻǊǘƻǊƻƳōƛƪǳǎ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘŀǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ŦŜƭƭŞǇƴŜƪΥ  
 

¶ LǊłƴȅƝǘłǎǘŀǊǘƽ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽƪΥ м όȄмΣ ȄнΣ Ȅоύ ŀȊƻƴƻǎ ƭŜƪŞǇŜȊŞǎ ǎм όѹ Ҍ ȄмΣ ѹ - ȄнΣ -ȄоύΤ ǎн ό-Ȅ
мΣ 

ѹ Ҍ ȄнΣ ѹ - ȄоύΤ ǎо όѹ - ȄмΣ -ȄнΣ ѹ Ҍ Ȅоύ ŎǎŀǾŀǊ-ƳƻȊƎłǎƻƪΦ 

¶ LǊłƴȅƝǘłǎǾłƭǘƽ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽƪΥ -м ό-ȄмΣ -ȄнΣ -Ȅоύ Ǉƻƴǘ-ǘǸƪǊǀȊŞǎ όŀȊ h ƪŜȊŘǃǇƻƴǘǊŀ Şǎ ƝƎȅ ŀȊ CΣ 

5Σ 9 Σ ƳŀƧŘ /Σ DΣ .Σ ! ǇƻƴǘƻƪǊŀ ƛǎύΣ  ō όѹ - ȄмΣ ѹ Ҍ ȄнΣ ȄоύΤ h!9/ ҐΥ ō-м Ҧ C.5D ҐΥ ō Τ Ŏ όȄмΣ ѹ - 

ȄнΣ ѹ Ҍ ȄоύΤ ŀ όѹ Ҍ ȄмΣ  ȄнΣ ѹ - Ȅоύ Ŝƭǘƻƭłǎ-ǘǸƪǊǀȊŞǎŜƪΦ ;ǎ ǇŜǊǎȊŜ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ǘŜƴƎŜƭȅ ƛǊłƴȅłōŀƴ 

ŦŜƭƭŞǇƴŜƪ ŜƎȅǎŞƎ ǘłǾƻƭǎłƎǵ ŜƭǘƻƭłǎƻƪΣ ŀ ɽD ǊłŎǎ ŜƭŜƳŜƛΦ  

 

нлнп łǇǊƛƭƛǎłōŀƴ ŀ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ ¢ŜƭŜƪƛ .ƭŀƴƪŀ DƛƳƴłȊƛǳƳ ǸƴƴŜǇƛ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ǎȊŀƪƪǀǊŞōŜƴ 

ǘŀǊǘƻǧ ŜƭǃŀŘłǎƻƳ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ .ǳŘŀƛ 9ƴŘǊŜ ǘŀƴłǊ ǵǊ ŜƎȅ ϦŎǎƻŘŀ-ƪƻŎƪŀ ƳƻŘŜƭƭǘϦ ŀƧłƴŘŞƪƻȊƻǧ 

ƴŜƪŜƳ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƴŜǾŞōŜƴΣ ƳŜƭȅ ǾŞƭŜǘƭŜƴǸƭ ŞǇǇŜƴ ƛƭƭǳǎȊǘǊłƭƧŀ ŀ ƴŀƴƻƳŞǘŜǊōŜƴ όм ƴƳ Ґ мл-ф Ƴύ 

ƭŞǘǊŜƧǀƘŜǘǃ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘΦ о5-ƴȅƻƳǘŀǘƽǾŀƭ ŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘƛƴƎƛǾŜǊǎŜΦŎƻƳκǘƘƛƴƎΥмлпуо 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƝƳǊǃƭ Ƴłǎƻƭǘŀ ƭŜ ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴ ǎȊŜǊȊǃǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƳƻŘŜƭƭƧŞǘΦ {ƻǇǊƻƴƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŜƭǃŀŘłǎƻƳ ǳǘłƴ ǇŜŘƛƎ {Ȋŀōƽ tŞǘŜǊ ƪƻƭƭŞƎŀ ό{ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳύ ǘǀōō ǾłƭǘƻȊŀǘōŀƴ ƛǎ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǧŀ 

ŀ ŦŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƝƳ ƳƻȊƎŀǘƘŀǘƽ ϦǵƧ wǳōƛƪ-ƪƻŎƪłƧłǘϦΦ 

мΦнΦ ! смΦ tōŎŀ Ґ D ǘŞǊŎǎƻǇƻǊǘ όƪǊƛǎǘłƭȅŎǎƻǇƻǊǘύ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! ŦŜƴǝ D ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ CD ŀƭŀǇǘŀǊǘƻƳłƴȅ ŀ сΦ Řƛłƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛƭŀƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŜȊǘ ŀ D 
ǘŞǊŎǎƻǇƻǊǘƻǘΦ ! ōłȊƛǎǾŜƪǘƻǊƻƪ μh9ƛ ΥҐ Ŝƛμ  όƛ ҐмΣ нΣ оύ ƘƻǎǎȊŀƛ ŀŘƻǧ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ όƳŜƭȅŜƪŜǘ ŜƎȅ 
ŀƴȅŀƎƛ ƪǊƛǎǘłƭȅ ŜǎŜǘŞƴ ƳŞǊŞǎǎŜƭ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛύΦ ! D-ƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ɽD ǊłŎǎ Ŝƭǘƻƭłǎŀƛǘ ŜƎŞǎȊ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘŀ-ƘłǊƳŀǎƻƪ ŀŘƧłƪ ƳŜƎΣ ŜȊŜƪ ƭƛƴŜłǊƛǎ ǊŞǎȊŜ ŀȊ м ŀȊƻƴƻǎ ƭŜƪŞǇŜȊŞǎΦ ¢ǳŘƧǳƪΣ Şǎ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ D ōłǊƳŜƭȅ όh!Σ ŀύ ŜƭŜƳŜ Υh · Ҧ ·! Ҍ ŀ Ґ ·ʰ ƛƴƘƻƳƻƎŞƴ ƭƛƴŜłǊƛǎ 
ƭŜƪŞǇŜȊŞǎǎŜƭ ŀŘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ Lǧ ŀȊ ! ƭƛƴŜłǊƛǎ ǊŞǎȊǘ ŀ ŦŜƴǝ h9ƛ ΥҐ Ŝƛ ōłȊƛǎōŀƴ ŜƎȅǎŞƎ-ŘŜǘŜǊƳƛƴłƴǎǵ 
ŜƎŞǎȊ-ŜƭŜƳǼ όǳƴƛƳƻŘǳƭłǊƛǎύ ƳłǘǊƛȄ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛΣ ŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ǘǀǊǘǊŞǎȊ-ŜƭǘƻƭłǎΦ 9Ǝȅ ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎ · Ǉƻƴǘ 
ƘŜƭȅǾŜƪǘƻǊŀ · Ґ ȄƛŜƛ ό9ƛƴǎǘŜƛƴ-{ŎƘƻǳǘŜƴ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎƛ ƛƴŘŜȄ ƪƻƴǾŜƴŎƛƽǾŀƭύΦ 9ƴƴŜƪ ¸ ƪŞǇŜ ŀ ŦŜƴǝ 
·ʰ ƘŜƭȅǾŜƪǘƻǊǵ ¸ ǇƻƴǘΦ  
 
 

 

¢ƘŜ ǘǿƛŎŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ ƳŀƴƛŦƻƭŘ 
9оκtōŎŀ 

ōΥ h!9/ҦC.5D 
ŎΥ h.C!Ҧ5/9D 
ŀΥ h/5.Ҧ9!CD 

 

мΦ łōǊŀΦ όсΦŘƛŀύΦ .ǃǾŜōō нлрΦ 
tŀо Ґ D ǘŞǊŎǎƻǇƻǊǘƻǘ 

ƪŀǇǳƴƪΣ Ƙŀ ŀȊ CD 
ŀƭŀǇǘŀǊǘƻƳłƴȅ ƪƻŎƪŀΣ ŜƪƪƻǊ 
hD ƪǀǊǸƭ о-ŦƻǊƎŀǘłǎ ƭŞǇ ŦŜƭΦ 

όсΦŘƛŀύ 
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[łǘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ hΣ 5Σ 9Σ C ς D-ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǎ ǘǸƪǊǀȊŞǎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪΣ ƳƻƴŘƧǳƪ ǊŞȊ ό/ǳύ ƛƻƴƻƪƪŀƭΣ 

ǳƎȅŀƴƝƎȅ DΣ !Σ .Σ / ƪƭƽǊ ό/ƭύ ƛƻƴƻƪƪŀƭ όǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƴŞƎȅ Ǉƻƴǘ ŜƎȅǸǧŜǎΣ CD ōŜ Ŝǎǃ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ όпϊмκуΣ ŀȊŀȊύ ŜƎȅ ŦŞƭƎǀƳōǀǘ ǘŜǎȊ ƪƛΣ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ŀ Ƴłǎƛƪ ƴŞƎȅ ǇƻƴǘŞύΦ 5Ŝ ŀȊ CD 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƛǎ ƪƻŎƪłōŀ ƳŞƎ ǎȊƛƭƝŎƛǳƳ ό{ƛύ ŀǘƻƳƻƪ ƛǎ ōŜŞǇǸƭƘŜǘƴŜƪ όŀȊ ŀǘƻƳǎǳƎŀǊŀƪƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊŜǘōŜƴΣ ƳŜƭȅ ŀ ǇŜǊƛƽŘǳǎƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƘŜǘǃΗΚύΦ tŞƭŘłǳƭ ŀȊ hD 
о-ŦƻǊƎłǎ ǘŜƴƎŜƭȅŞƴ м ό{ƛύ ŀǘƻƳ Şǎ н-н όΚύ ό{ƛύ ŀǘƻƳ ŀȊ CD ǎȊŜƳƪǀȊǝ ƭŀǇƧŀƛƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ǊŜƴŘǊŜ ōΣ ŎΣ 
ŀΣ Ŝƭǘƻƭłǎ-ǘǸƪǊǀȊŞǎŜƪƪŜƭ ƪŞǇȊǃŘƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǊŀΦ YŞǇȊŜƭƧǸƪ Ŝƭ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ мκн Υ

мκнΥтόΚύ ŀǊłƴȅōŀƴ 
/ǳΣ /ƭΣ {ƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǊƛǎǘłƭȅǊŞǎȊŜŎǎƪŞǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻŎƪŀƳŞǊŜǧŜƭΣ Şǎ ŜȊŜƪ ŀ ǊŞǎȊŜŎǎƪŞƪ 
όƳŞƎ ǘǀōō ƪƻŎƪłǾŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘƴŜƪ ƛǎύ ŀȊ ǸǾŜƎ-όǎȊƛƭƝŎƛǳƳ-ύŦƻƭȅŀŘŞƪōŀƴ ϦǵǎȊƪłƭƴŀƪϦΣ ŀƳƛ ŀȊǘłƴ 
ƳŜƎŦŀƎȅΦ 5Ŝ ŀ ǎȊƛƴƎǳƭŀǊƛǘłǎƻƪ ŀǊǊŀ ϦƪŞƴȅǎȊŜǊƝǝƪϦ ŀ /ǳ Şǎ /ƭ ƛƻƴƻƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƧŀƛǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŞƧŀƪ 
ƪǀȊǀǩ ϦǳƎǊŀ-ōǳƎǊłǾŀƭϦ ŦŞƴȅƧŜƭŜƴǎŞƎŜǘ ƘƻȊȊŀƴŀƪ ƭŞǘǊŜΣ ŜȊŜƪ ŀ ϦƪǾŀƴǘǳƳ ǇǀǧȅǀƪϦ όǉǳŀƴǘǳƳ 
ŘƻǘǎύΦ ! ŦŞƴȅ ǎȊƝƴŜ ŀ ǊŞǎȊŜŎǎƪŞƪ ƳŞǊŜǘŞǘǃƭ ŦǸƎƎΦ YŞǇȊŜƭƧǸƪ Ŝƭ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ƪŞǇŜǊƴȅǃƧŞǘΣ ƳŜƭȅŜǘ 
ŀȊǘłƴ ƎŜǊƧŜǎȊǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŞǎȊŜŎǎƪŞƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴōŜƴ ǾƛƭłƎƝǘǎŀƴŀƪΗ 

нΦ IƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ƪǊƛǎǘłƭȅǎƻǊƻȊŀǘƻƪ 

нΦмΦ Dмǘǳ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ C
м
ǘǳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƛǎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ ǾŞƎǘŜƭŜƴ ǎƻǊƻȊŀǘŀ ŀ I

о 

ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǘŞǊōŜƴ 

! нΦ łōǊłƴ ŜƎȅ ǉ Ґ нǘҌм Ґ р ŦƻǊƎłǎ-ǎȊƛƳƳŜǘǊƛłƧǵ ϦƪƻǊƻƴƎƻǘϦ ƭłǘǳƴƪ όϦǀǎǎȊŜƭŀǇƝǘǾŀϦΣ ŀ ǎƝƪōŀ 
ƪƛǘŜǊƝǘǾŜύΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƻƭŘŀƭƭŀǇ-ǇłǊƧŀƛǘ όƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŜǳƪƭƛŘŜǎȊƛ łōǊłƴύ ǊŜƴŘǊŜ ϦǀǎǎȊŜǊŀƎŀǎȊǘƧǳƪϦΥ 
ǇƭΦ ŀȊ ǎǳ Υ  ǎǳ

-м
 Ҧ ǎǳ ŎǎŀǾŀǊƳƻȊƎłǎǎŀƭ όǳ-ǘƽƭΣ ǘ-ǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴύ ŀ нΦ łōǊŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀ Dмǘǳ 

ŎǎƻǇƻǊǘ ŀŘŀǘŀƛǘ όŜƎȅǎŞƎŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ŘƻƭƎƻȊǳƴƪΣ .ƻƭȅŀƛ Włƴƻǎ ŀōǎȊƻƭǵǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƧłƴŀƪ 
ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴύΦ  
ς DŜƴŜǊłǘƻǊƻƪΥ  ŀƛ ό-ǘ Җ ƛ Җ ҌǘύΥ ŀƛ

-м Ҧ ŀƛ  Ŝƭǘƻƭłǎ-ǘǸƪǊǀȊŞǎŜƪ ς  Ǉƛ ό-ǘ Җ ƛ Җ ҌǘύΥ Ǉƛ
-м Ҧ Ǉƛ  Şǎ Ǌƛ  ό-ǘ Җ ƛ Җ 

ҌǘύΥ Ǌƛ
-м Ҧ Ǌƛ  ŎǎŀǾŀǊƳƻȊƎłǎƻƪ ς ǎǳ όл Җ ǳ Җ ǘΣ ǊǀƎȊƝǘŜǧ ǳΣ ŀ нΦ łōǊłƴ ǳҐмύΥ ǎǳ

-м
 Ҧ ǎǳ ŜƎȅŜǘƭŜƴ 

ŎǎŀǾŀǊƳƻȊƎłǎ  
ς mǎǎȊŜǎŜƴΥ оǉ Ҍ м Ґ сǘ Ҍ п ƎŜƴŜǊłǘƻǊǳƴƪ ǾŀƴΦ 
! ƴȅƛƭŀȊƻǘǘ ŞƭƻǎȊǘłƭȅƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǊŜƭłŎƛƽƪŀǘ ŀȊ мΦ ¢łōƭłȊŀǘōŀƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘǸƪ ǀǎǎȊŜΥ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ-ǘŀ-

ǘΧŀлŀлΧŀҌǘŀҌǘ  Ґ мΤ ς Şǎ ǇƭΦ 
ƻƻƻҔ ŀлǇлŀ-ǳ

-мǊǘ Ґ м. ! /ό/ǳύ Şǎ 5ό/ƭύ Ǉƻƴǘƻƪ όƛƻƴƻƪύ Ǉłƭȅłƛ ǘǸƪǊǀȊŞǎ 
ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƻƪ ŦŞƭƎǀƳō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀȊŀȊ ƭȅǳƪŀǎȊǘłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ϦƪǾŀƴǘǳƳ ǇǀǘǘȅǀƪϦΦ ! ǘǀōōƛ 
ǇƻƴǘǇłƭȅŀ όǇŞƭŘłǳƭ DΣ 9Σ !Σ IΣ [Σ Χ ǇłƭȅłƧŀύΣ ŜǎŜǘƭŜƎ {ƛ ŀǘƻƳƻƪƪŀƭ όƛƻƴƻƪƪŀƭύΣ ǘŜƭƧŜǎ 
ƎǀƳōƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƘƻƎȅ ŀ ǎƻƪŀǎłƎƻƪǘƽƭ ƳŜƎƪƝǾłƴƧǳƪΦ ! ό/ǳύΣ ό/ƭύΣ ό{ƛύ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǉ Ґ 
нǘҌмΦ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘǃƭ ŦǸƎƎΦ ±ŞƎǘŜƭŜƴ ǎƻƪ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǾŀƴΦ ! ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǘ Ґ мΣ ǉ 
Ґ о ŜǎŜǘŞƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǊŘŜƪŜǎ Şǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƘŜǘ ŀ όƪƝǎŞǊƭŜǘƛύ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ  
9ƪƪƻǊ ǳ Ґ лΣ Şǎ ŀ Dмл

м ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ŀȊ мΦ ¢łōƭłȊŀǘōƽƭ ǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅ ƛǎ ƪƛƻƭǾŀǎƘŀǘƽΥ 
Dммл Ґ ϑŀ-мΣ ŀлΣ ŀмΤ  ǎл ҐΥ ǎΣ Ǉ-мΣ ǇлΣ ǇмΣ Ǌ-мΣ ǊлΣ Ǌм ς м Ґ ŀ-м

нŀл
нŀм
н Ґ όŀ-мǎŀмǎ

-мύόŀлǎŀ-мǎ
-мύόŀмǎŀлǎ

-мύ 
Ґ όǇ-мǎǊ-м

-мǎύ Ґ  όǇлǎǊл
-мǎύ Ґ  όǇмǎǊм

-мǎύ Ґ όŀ-мǇ-мŀ-м
-мǊлύ Ґ όŀлǇлŀл

-мǊмύ  Ґ όŀмǇмŀм
-мǊ-мύ  

Ґ όŀ-мǊм
-мŀ-м

-мǇ-м
-мύ Ґ όŀлǊ-м

-мŀл
-мǇл

-мύ Ґ όŀмǊл
-мŀм

-мǇм
-мύϒ 

Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇǘŀǊǘƻƳłƴȅ ƘŀǊƳŀŘǊŜƴŘǼ ŦƻǊƎłǎ-ǎȊƛƳƳŜǘǊƛłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 
 

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΦ 9ǊŜŘŜǝ ώмϐ ŘƻƭƎƻȊŀǘǳƴƪōŀƴ ŦłǊŀŘǎłƎƻǎ Ƴǳƴƪŀ Ǿƻƭǘ ƘƻǎǎȊǵ ǎȊłƳƝǘłǎǎŀƭ ƭŜǾŜȊŜǘƴƛΣ 

ƘƻƎȅ ŀ / Şǎ 5 Ǉƻƴǘƻƪŀǘ ǇƻƴǘǊŀ Ǿŀƭƽ ǘǸƪǊǀȊŞǎ ǾƛǎȊƛ ǀƴƳŀƎǳƪōŀΦ YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘŜƭƳŞƭŜǝ 

ŦŜƭŀŘŀǘ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅŀƴ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ƭŜ ŜȊ ŀ Dммл
 ŎǎƻǇƻǊǘ мΦ ¢łōƭłȊŀǘōŜƭƛ ϦǇǊŜȊŜƴǘłƭłǎłōƽƭϦΚ 

όtǊƽōłƭƧǳƪ ƳŜƎ ŜȊǘ ŀȊ Ŝƭǃōōƛ ƪƻƴƪǊŞǘ ǇŞƭŘłōŀƴΗύ 



тл 

 

2.2. ! Dнǘ όǳ Ґ лύ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ C
н
ǘ ŀƭŀǇǘŀǊǘƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ ǾŞƎǘŜƭŜƴ ǎƻǊƻȊŀǘŀ ŀ Iо ǘŞǊōŜƴ 

!Ȋ ŜƭǃȊǃƘǀȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǾŞƎǘŜƭŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘ-ǎƻǊƻȊŀǘƻǘ ƪŀǇǳƴƪ ŀ оΦ łōǊŀ Cн
ǘ ŀƭŀǇǘŀǊǘƻƳłƴȅłǾŀƭΥ 

DŜƴŜǊłǘƻǊƻƪΥ  ŀƛ   ό-ǘ Җ ƛ Җ ҌǘύΥ ŀƛ
-м Ҧ ŀƛ ς Ŏƛ ό-ǘ Җ ƛ Җ Ҍǘύ Ŝƭǘƻƭłǎ-ǘǸƪǊǀȊŞǎŜƪ ς Ŏƛ ό-ǘ Җ ƛ Җ ҌǘύΥ Ŏƛ

-м Ҧ Ŏƛ  Şǎ  Řƛ  ό-

ǘ Җ ƛ Җ ҌǘύΥ Řƛ
-м Ҧ Řƛ  Ŝƭǘƻƭłǎ-ǘǸƪǊǀȊŞǎŜƪ ς Ŝ  όл Җ ǳ Җ ǘΣ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎŞƎ ƪŜŘǾŞŞǊǘ ǳ Ґ л ǊǀƎȊƝǘŜǘǘύΥ Ŝ-м Ҧ Ŝ 

ŜƎȅŜǘƭŜƴ Ŝƭǘƻƭłǎ-ǘǸƪǊǀȊŞǎΦ mǎǎȊŜǎŜƴ оǉ Ҍ м Ґ сǘ Ҍ п ƎŜƴŜǊłǘƻǊ ǾŀƴΦ !Ȋ ŞƭƻǎȊǘłƭȅƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǊŜƭłŎƛƽƪ 

Ƴƻǎǘ ƛǎ ŀȊ мΦ ¢łōƭłȊŀǘōŀƴ ǾŀƴƴŀƪΥ ǇŞƭŘłǳƭ  ŀ-ǘ ŀ-ǘ Χ ŀлŀл Χ ŀҌǘ ŀҌǘ  Ґ м ƛŘŜƴǘƛǘłǎΤ ǇƭΦΥ ƻƻƻҔ  ŀлŎлŀл
-мŘǘ Ґ 

мΦ ! / ό/ǳύ Şǎ 5 ό/ƭύ Ǉƻƴǘƻƪ όƛƻƴƻƪύ Ǉłƭȅłƛ ǘǸƪǊǀȊŞǎƛ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƻƪ ϦŦŞƭ-ƭŀōŘŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭϦΣ ǾŀƎȅƛǎ 

ƭȅǳƪŀǎȊǘłǎƻƪΣ ŀȊŀȊ ϦƪǾŀƴǘǳƳ ǇǀǘǘȅǀƪϦΦ .ŜǾŜȊŜǘƘŜǘƴŞƴƪ ŜƎȅ ǳ ŜƎŞǎȊ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘ ƛǎ ŀȊ Ŝƭǃōōƛ ƳƛƴǘłǊŀ 

όл Җ ǳ Җ ǘύΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ όƴŜƳ-ŜƎȅōŜǾłƎƽ όΗΚύύ ϦƳŀƧŘƴŜƳ ǎƻƪŀǎłƎƻƪŀǘϦ ƪŀǇƧǳƴƪ όŜƎȅōŜǾłƎƽ 

ŀƭŀǇǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƪƪŀƭύΗΚ wǀǾƛŘŜƴ ǾłȊƻƭƧǳƪ ŀ .ƻƭȅŀƛ - [ƻōŀŎǎŜǾǎȊƪƛƧ-ŦŞƭŜ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƝǾ ƳŜǘǊƛƪłƧłǘΗ ! ƭŞƴȅŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪŞǘ ϦƪƻǊƻƴƎ ŀƭŀƪǵϦ όŜƎȅŜƴƭǃ ǘ-ƪǊŜ ŜƎȅōŜǾłƎƽύ 

ŀƭŀǇǘŀǊǘƻƳłƴȅ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊǀƎ- Şǎ ǘłǾƻƭǎłƎ-ŀŘŀǘłǘ ƪƛ ǘǳŘƧǳƪ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ŀ ǘ ŀŘƻǘǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

нΦоΦ ! /ǘ ǘǸƪǊǀȊŞǎ ŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀƭŀǇǘŀǊǘƻƳłƴȅŀ ŀ I
о ǘŞǊōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŎǎƻƴƪƝǘƻǧ 

ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ ǎȊƛƳǇƭŜȄ όƻǊǘƘƻǎŎƘŜƳŜύΤ ! Iо ǘŞǊ .ŜƭǘǊŀƳƛ-/ŀȅƭŜȅ-YƭŜƛƴ ό.-/-Yύ 
ƳƻŘŜƭƭƧŜΣ ŀȊ Ŝƭǃōōƛ Dмǘǳ Şǎ D

н
ǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀƛΤ /ƻȄŜǘŜǊ ŘƛŀƎǊŀƳ Şǎ Ŧƻƴǘƻǎ 

ǘłǾƻƭǎłƎƻƪΣ ǾłȊƭŀǘ 

! ƪŞǎǃōōƛ ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ ǇǊƻƧŜƪǟǾ !л!м!н!о Ϥ ō
лōмōнōо ƪƻƻǊŘƛƴłǘŀ ǎȊƛƳǇƭŜȄ όсΦ Şǎ тΦ łōǊłƪύ Şǎ ŀ 

Ǿŀƭƽǎ п-ŘƛƳŜƴȊƛƽǎ ±п ǾŜƪǘƻǊǘŞǊ Şǎ ±п Řǳłƭƛǎŀ όŀ ǾŜƪǘƻǊƻƪƻƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǧ ƭƛƴŜłǊƛǎ ŦǸƎƎǾŞƴȅŜƪ 

όŦƻǊƳłƪύ Řǳłƭƛǎ ǘŜǊŜύ ƝǊƧłƪ ƭŜ ŀȊ · Ǉƻƴǘƻƪŀǘ όōŀƭǊƽƭ ƝǊǘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘłƪƪŀƭ Řǃƭǘ ƴŀƎȅōŜǘǼƪƪŜƭ ŀȊ !ƛ 

ōłȊƛǎōŀƴύ ·ό· Ґ ·ƛ!ƛ Ϥ Ŏ·ύΤ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧƻōōǊƽƭ ƝǊƧǳƪ ŀ ±п Řǳłƭƛǎ ǘŞǊ ǳ ŦƻǊƳłƛƴŀƪ ŜƎȅǸǧƘŀǘƽƛǘ όŀ ōƧ 

Řǳłƭƛǎ ōłȊƛǎōŀƴ ŀȊ ǳ н-όƘƛǇŜǊύǎƝƪƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ǳόǳ Ґ ōƧǳƧ Ϥ ǳŎύΤ !ƛō
Ƨ Ґ ɻƛ

Ƨ όYǊƻƴŜŎƪŜǊ 

ǎȊƛƳōƽƭǳƳύΦ  

 

 

нΦ łōǊŀΦ ǉ Ґ нǘҌм Ґ р ŦƻǊƎłǎ-ǎȊƛƳƳŜǘǊƛłƧǵ 
ϦƪƻǊƻƴƎϦ 

 

оΦ łōǊŀΦ 9Ǝȅ Ƴłǎƛƪ ǾŞƎǘŜƭŜƴ ǎƻǊƻȊŀǘ ǉ Ґ 
нǘҌм ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǊŜƭ όǘ Ґ мΣ нΣ оΣ ΦΦΦ  ɴbύ 



тм 

 

 

! ǎȊƛƳƳŜǘǊƛƪǳǎ /ƻȄŜǘŜǊς{ŎƘƭŅƅƛ ό/ς{ŎƘύ ƳŀǘǊƛȄ όōƛƧύ Ґ ғōƛΣ ōƧҔ Ґ όŎƻǎό ̄ς ̡ƛƧύύ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦŜƧŜȊȊǸƪ ƪƛ Ŝƭǃōō ŀ ǎȊǀƎŜƪŜǘΥ ʲƛƧ Ґ ό̋ ōƛōƧύ Şǎ ό˝ōƛōƛύ Ґ  ̄όƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘύΤ 

ŀȊǘłƴ ŀ ǘłǾƻƭǎłƎƻƪŀǘΥ ŀȊ Ŝƭǃōōƛ ό/ς{ŎƘύ ƳłǘǊƛȄ ƛƴǾŜǊȊŞǾŜƭ όōƛƧύ-м ҐΥ ό!ƛƧύ ҐΥ ғ!ƛΣ !ƧҔ Şǎ ŎƻǎƘό·¸κƪύ 

Ґ ς ғ·Σ ̧Ҕκόғ·Σ ·Ҕғ̧Σ ̧Ҕύѹ ŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ · Şǎ ̧ Ǉƻƴǘƻƪ ǘłǾƻƭǎłƎłǘΦ Lǧ ƪ Ґ ό-мκYύмκн ŀ  Iо 

ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǘŞǊ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƛǎ ǘłǾƻƭǎłƎ-ŜƎȅǎŞƎŜ όǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƧǳƪ м-ƴŜƪύΣ Y ŀ ƴŜƎŀǟǾ łƭƭŀƴŘƽ Ϧн-

ƳŜǘǎȊŜǘϦ ƎǀǊōǸƭŜǘΦ bŀƴƻ-ƳŞǊŜǘōŜƴ όм ƴŀƴƻƳŞǘŜǊ Ґ мл-ф ƳŞǘŜǊύ ŀ ƪ-ǘ ƳŞǊŞǎǎŜƭ ƪŜƭƭ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴǳƴƪΦ !Ȋ 9ƭŜƳŜƪ tŜǊƛƽŘǳǎƻǎ wŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ¢łōƭłȊŀǘŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ ŀȊ 

ŀǘƻƳǎǵƭȅ-ŀǊłƴȅƻƪƪŀƭΣ ŀƳƛƪōǃƭ ŀȊ ŀǘƻƳǎǳƎłǊ-ŀǊłƴȅƻƪ ƛǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƴŜƪ όǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ Ŏǎŀƪ 

ϦƪǀȊŜƭƝǘŞǎǎŜƭϦύΗ ¢ƻǾłōōƛ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀȊ ƛǊƻŘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪōŜƴΣ ǇƭΦ ώмΣ фϐΦ ! 

п-рΦ łōǊŀ ƳǳǘŀǘƧŀ ŀ /ǘ ǘǸƪǊǀȊŞǎŎǎƻǇƻǊǘ ŀƭŀǇǘŀǊǘƻƳłƴȅłǘΣ ŀƳƛ ŀ ƪŞǎǃōōƛ όсΦ Şǎ тΦ łōǊŀύ ǵƧ 

!л!м!н!о Ґ ō
лōмōнōо ƪƻƻǊŘƛƴłǘŀ ǎȊƛƳǇƭŜȄ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎ ŀл Ґ ƳсΣ ŀо Ґ Ƴр ŎǎƻƴƪƻƭłǎłǾŀƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΣ 

ŘŜ ƛǧ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ώмϐ ŘƻƭƎƻȊŀǘ łōǊłƛǘ Şǎ ƧŜƭǀƭŞǎŜƛǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƪΦ !Ȋ ǵƧ ōлΣ ōмΣ ōнΣ ōо ǎȊƛƳǇƭŜȄ ǎƝƪƻƪŀǘ 

ƛǧ ƳмΣ ƳнΣ ƳоΣ Ƴп ƧŜƭǀƭƛΦ IŀǘłǊƻȊȊǳƪ ƳŜƎ ŀ ǘǀōōƛ ŎǎǵŎǎ ǵƧ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ƛǎΦ  

 

 
 

п-рΦ łōǊŀΦ /ǘ ǘǸƪǊǀȊŞǎŎǎƻǇƻǊǘ ŀƭŀǇǘŀǊǘƻƳłƴȅŀΣ Ƴƛƴǘ ƪŞǘǎȊŜǊ Ŏǎƻƴƪƻƭǘ ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ ǎȊƛƳǇƭŜȄ  
Şǎ ό/-{ŎƘύ ŘƛŀƎǊŀƳƧŀ 

мΦ ¢łōƭłȊŀǘΦ ! ŦŜƴǝ Dм
ǘǳ Şǎ D

н
ǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǇǊŜȊŜƴǘłƭłǎŀ όƳŜƎŀŘłǎŀύ ƎŜƴŜǊłǘƻǊƻƪƪŀƭ Şǎ 

ŘŜŬƴƛłƭƽ ǊŜƭłŎƛƽƪƪŀƭ 

 



тн 

 

оΦ !Ȋ ŜǳƪƭƛŘŜǎȊƛ ƪƻŎƪŀ-ƪƛǘǀƭǘŞǎ Şǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ όпΣ оΣ пύ ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ A0A1A2A3 = 

b0b1b2b3 ǎȊƛƳǇƭŜȄŜΣ /ƻȄŜǘŜǊ-{ŎƘƭŅƅƛ ŘƛŀƎǊŀƳ Şǎ ƳŀǘǊƛȄ όƛƭƭǳǎȊǘǊłŎƛƽ ŀ 
ƪŞǎǃōōƛ ŀƴŀƭƽƎ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǇǊƻƧŜƪǟǾ ƳŜǘǊƛƪłƘƻȊύ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ƪƻŎƪŀ-ƪƛǘǀƭǘŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ !л!м!н!о Ґ ō
лōмōнōо ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ ǎȊƛƳǇƭŜȄŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ όōƛƧύ 

ƳŀǘǊƛȄ Ǿŀƭƽōŀƴ όҌΣ ҌΣ ҌΣ лύ ŜǳƪƭƛŘŜǎȊƛ ǎȊƛƎƴŀǘǵǊłƧǵΣ ŀƘƻƎȅ ŀȊ мΣ мκнΣ мκпΣ л Ŧǃ όƳƛƴƻǊύ 

ŀƭŘŜǘŜǊƳƛƴłƴǎƻƪ ŜƭǃƧŜƭŜƛōǃƭ ƭłǘǎȊƛƪΦ ! ƪŞǎǃōōƛ ŀƴŀƭƽƎ ǎȊƛƎƴŀǘǵǊŀ ŀȊ ǳΣ ǾΣ ǿ Ґ ǳ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪǘǃƭ 

ŦǸƎƎΣ Şǎ ŀ Iо ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǘŜǊŜǘ όҌΣ ҌΣ ҌΣ ςύ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ŀƘƻƎȅ ŜȊǘ ƪŞǎǃōō ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŦƻƎƧǳƪΦ  

 

сΦ łōǊŀΦ !Ȋ 9о ŜǳƪƭƛŘŜǎȊƛ ǘŞǊ ƪƻŎƪŀƪƛǘǀƭǘŞǎŜ ǎȊƛƳōƽƭǳƳŀƛǾŀƭΦ !Ȋ 9п ƪƻŎƪŀƪƛǘǀƭǘŞǎ ό/-{ŎƘύ 
ŘƛŀƎǊŀƳƧŀ 

 

 

 

 

 

 
тΦ łōǊŀΦ !Ȋ όǳΣ ǾΣ ǿόҐǳύύ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǼ ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ όŎǎƻƴƪƻƭǘύ ǎȊƛƳǇƭŜȄ ŀ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽ ό/-{ŎƘύ 

ƳŀǘǊƛȄ-ǎȊŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ όҌΣ ҌΣ ҌΣ ςύ ǎȊƛƎƴŀǘǵǊłƧǵ ǎƪŀƭłǊǎȊƻǊȊŀǘƻƪŀǘ ŀ ŦƻǊƳłƪ όǎƝƪƻƪύ Şǎ ǾŜƪǘƻǊƻƪ 

όǇƻƴǘƻƪύ Iо ƎŜƻƳŜǘǊƛłƧłōŀƴ 

 



то 

 

оΦмΦ IƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ Ŧǳǘōŀƭƭ ǎƻƪŀǎłƎ 

 

a Ґ IоκD Ŧǳǘōŀƭƭ ƳŀƴƛŦƻƭŘ 

! ϦƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ŦǳǘōŀƭƭϦ ŜǎŜǘŞōŜƴ  

ς ǳ Ґ ǿ Ґ рΣ Ǿ Ґ о ς ŀ /-{ŎƘ ƳłǘǊƛȄ 

ǎȊƛƎƴŀǘǵǊłƧŀ Ǿŀƭƽōŀƴ όҌΣ ҌΣ ҌΣ ςύΦ 

9ƭƭŜƴǃǊƛȊȊǸƪΗ  
9Φ aƻƭƴłǊΣ όмфууύΦ ¢ǿƻ ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΦ LƴΥ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

DŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ Lǘǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

5ǳōǊƻǾƴƛƪ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ нмтςнпмΦ 

9Φ aƻƭƴłǊΣ όнлмнύΦ hƴ ƴƻƴ-9ǳŎƭƛŘŜŀƴ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƻƳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΣ 

{ǘǊǳŎǘ /ƘŜƳ ноΥмлртςмлсфΦ  

 

 

уΦ łōǊŀΦ  !Ȋ ϑрΣ сΣ сϒ Ŧǳǘōŀƭƭ ǇƻƭƛŞŘŜǊ 
ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘłǎŀ ŀȊ όрΣ оΣ рύ ŦŞƭ 
ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ ǎȊƛƳǇƭŜȄ ŀƭŀǇƧłƴ 

 

оΦнΦ ! ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ ǎȊƛƳǇƭŜȄ ǘŞǊŦƻƎŀǘŀ bΦ LΦ [ƻōŀŎǎŜǾǎȊƪƛƧ ǀǘƭŜǘŜ ŀƭŀǇƧłƴ wΦ YŜƭƭŜǊƘŀƭǎ 
łƭǘŀƭłƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ 

!Ȋ h όƝǊƻǧ hΣ ƪŞǎǃōō ƛǎύ ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ όŎǎƻƴƪƻƭǘύ ǎȊƛƳǇƭŜȄŜǘ ƛǧ ŀ лhм Ґ ˉκǳΣ мhн Ґ ˉκǾΣ нhо Ґ ˉκǿ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊǀƎŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΣ ŜȊŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀ ʻ όƎǀǊǀƎ ǘƘŜǘŀύ ϦǎŜƎŞŘǎȊǀƎŜǘϦΣ Şǎ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ [ 
όƝǊƻǧ [ύ όƴŜƳ ŜƭŜƳƛύ [ƻōŀŎǎŜǾǎȊƪƛƧ ŦǸƎƎǾŞƴȅōŜ ƘŜƭȅŜǧŜǎƝǘƧǸƪ ŀ ±ƻƭόhύ ǘŞǊŦƻƎŀǘ 
ƪƛǎȊłƳƝǘłǎłƘƻȊΦ 
 

 



тп 

 

пΦ LǊłƴȅƝǘƘŀǘƽ ǇƽƪƘłƭƽ όǾŀƎȅ Ŏǎǃ-ǎȊŜǊǼύ ǎƻƪŀǎłƎ-ǎƻǊƻȊŀǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 
ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘłǎŀΣ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎŜ ŀ ² ŦŞƭ ŎǎƻƴƪƝǘƻǧ ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ ǎȊƛƳǇƭŜȄ 
ŀƭŀǇƧłƴΣ нȊ Ґ ǳ Ґ Ǿ Ґ ǿ ḷ с ŜǎŜǘŞƴ 

Iŀ ŀ ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ ǎȊƛƳǇƭŜȄǊŜ όǳΣ ǾΣ ǿ Ґ ǳ ς όмκǳύ Ҍ όмκǾύ ғ ѹ ŦŜƭǘŞǘŜƭƭŜƭύΤ ŀƪƪƻǊ !л Şǎ !о ƪǸƭǎǃ 

ŎǎǵŎǎƻƪΣ Şǎ ŀлΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀо ǇƻƭłǊ ǎƝƪƧŀƛƪƪŀƭ ŎǎƻƴƪƝǘǾŀΣ ŦŞƭŦƻǊƎłǎǎŀƭ ǎȊƛƳƳŜǘǊƛƪǳǎ ƪƻƳǇŀƪǘ 

ǇƻƭƛŞŘŜǊǘ ƪŀǇǳƴƪ όƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ф-мм łōǊłƪΣ ŀ /ƻȄŜǘŜǊ ŘƛŀƎǊŀƳƳŀƭύΦ ! ƭŜƴǝ ǘŞǘŜƭ Şǎ ŀ мнΦ łōǊŀ 

ƳǳǘŀǘƧŀ ŀ ǇƻƭƛŞŘŜǊǘ Şǎ ƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ǇłǊƻǎƝǘłǎłǘΦ α¢ƘŜ ŎƻōǿŜō ƳŀƴƛŦƻƭŘ /ǿόсΣсΣсύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŦŀŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ /ǿόсΣсΣсύ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ о-

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ /ǿόсΣсΣсύ ƛǎ ϤуΦнфрсрΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ōŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ /ǿόсΣсΣсύ ƛǎ ƻŦ ǊŀŘƛǳǎ ǊϤлΦртфпмΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ /ǿόсΣсΣсύ ƛƴ нw ϤоΦстнсуΦέ 

 

 

 

 

 

 

   

ф-ммΦ łōǊłƪΦ {ƻƪŀǎłƎ ǎƻǊƻȊŀǘ ŀ ² ŦŞƭ ŎǎƻƴƪƝǘƻǧ ŘŜǊŞƪǎȊǀƎǼ ǎȊƛƳǇƭŜȄ ŀƭŀǇƧłƴ 

 

 
  

мнΦ łōǊŀΦ ! /ǿόсύ ǇƽƪƘłƭƽ όŎǎǃǎȊŜǊǼύ 
ǎƻƪŀǎłƎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜ ǘǊǸƪƪǀǎ ƭŀǇǇłǊƻǎƝǘƽ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎƻƪƪŀƭ ŀȊ ŜƭǃȊǃ v Ǉƻƴǘ 5ƛǊƛŎƘƭŜǘ-

±ƻǊƻƴƻƧ ό5-±ύ ŎŜƭƭłƧłǾŀƭ 

моΦ łōǊŀΦ YŞǇŜƪ ŀ /ǿόсύ ǇƽƪƘłƭƽ όŎǎǃ-ǎȊŜǊǼύ 
ǎƻƪŀǎłƎ ŀƴƛƳłŎƛƽƧłōƽƭ ŀ Iо ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǘŞǊ .-

/-Y ƳƻŘŜƭƭƧŞōŜƴ 



тр 

 

рΦ CǸƎƎŜƭŞƪΥ ƴŜƳ-ƛǊłƴȅƝǘƘŀǘƽ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǘŞǊŦƻǊƳłƪ ǾŞƎǘŜƭŜƴ ǎƻǊƻȊŀǘłƴŀƪ 
ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜΣ Ƴƛƴǘ ŜǊŜŘŜǝ ǎȊłƴŘŞƪ 

9ōōŜƴ ǊŞǎȊōŜƴ ǊǀǾƛŘŜƴ ƪƛŦŜƧǘŜƳΣ ƘƻƎȅŀƴ ƧŀǾƝǘƻǧŀƳ ƪƛΣ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ ŀȊǘ ŀ Ƙƛōłǘ ώнϐ όƳŜƭȅŜǘ пл 
ŞǾƛƎ ǎŜƴƪƛ ƴŜƳ ǾŜǧ ŞǎȊǊŜύΣ ŀƳƛ ŀ ŦŜƴǝ пл ŞǾǾŜƭ ƪŞǎǃōōƛ ƪŞƳƛŀƛ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘłƘƻȊ 
ǾŜȊŜǘŜǧΦ bŜǾŜȊŜǘŜǎŜƴΣ ŀ ŦŜƴǘ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƭȅǳƪŀǎȊǘƻǧ όƳŀƧŘƴŜƳύ ǎƻƪŀǎłƎƻƪōƽƭ ŀ ǘǊǸƪƪǀǎ 
ƭŀǇǇłǊƻǎƝǘłǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭƴƛ ŀ ŬȄǇƻƴǘƻƪŀǘΦ ±ŀƭƽōŀƴΣ ϦŎǎǳǇłƴϦ ŀ / Şǎ 5 
Ǉƻƴǘƻƪŀǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜƛƪŜǘ ƪŜƭƭŜǧ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƴ ϦǀǎǎȊŜǊŀƎŀǎȊǘŀƴƛϦ ǵƎȅ ƘƻƎȅ ŀ / Ґ 5 Ǉƻƴǘ-
Ǉłƭȅłƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀōŘŀ-ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƭŜǧΦ ;ǎ ŜȊ ƳƛƴŘŜƴ ǘƻǾłōōƛ ǇƻƴǘǊŀ ƛǎ ǘŜƭƧŜǎǸƭΣ ŀƘƻƎȅ ŀ 
ǎƻƪŀǎłƎǘƽƭ ŀȊǘ ƳŜƎƪƝǾłƴƧǳƪΦ 

ϦYƛŎǎƛǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƧǳƪϦ ŀȊ ŜƭǃȊǃ Dмǘǳ
 ŎǎƻǇƻǊǘ ƭŀǇǇłǊƻǎƝǘłǎłǘΥ ! ƪƻǊłōōƛ Ǉ Şǎ Ǌ 

ŎǎŀǾŀǊƳƻȊƎłǎ-ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ Ŏ Şǎ Ř Ŝƭǘƻƭłǎ-ǘǸƪǊǀȊŞǎŜƪǊŜ ŎǎŜǊŞƭƧǸƪΦ NƎȅ / Ґ 5 ǀǎǎȊŜǊŀƎŀǎȊǘłǎǘ 
ŞǊǸƴƪ ŜƭΣ Şǎ Ǿŀƭƽōŀƴ aκbмǘǳ όLǧ aΥҐ I

оύ ƴŜƳ-ƛǊłƴȅƝǘƘŀǘƽ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ ǘŞǊŦƻǊƳłǘ ƪŀǇǳƴƪ 
όŜƭƭŜƴǃǊƛȊȊǸƪΗύΦ 
 

IŀǎƻƴƭƽŀƴΣ Dнǘǳ-ōŜƴ όłƭǘŀƭłƴƻǎŀōōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ƪƻǊłōōŀƴύ ŀ ŎΣ Ř Ŝƭǘƻƭłǎ-ǘǸƪǊǀȊŞǎŜƪŜǘ ǇΣ Ǌ 

ŎǎŀǾŀǊƳƻȊƎłǎƻƪǊŀ ŎǎŜǊŞƭǾŜΣ ƝƎȅ / Ґ 5 ǊŀƎŀǎȊǘłǎǎŀƭΣ ƴŜƳ-ƛǊłƴȅƝǘƘŀǘƽ a κbнǘǳ
 όƛǧ a Ґ Iоύ 

ǘŞǊŦƻǊƳłƪŀǘ ƴȅŜǊǸƴƪΦ bŜƳ-ƛǊłƴȅƝǘƘŀǘƽ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ bмǘǳ Şǎ b
н
ǘǳ ǘŞǊŦƻǊƳŀ-ǎƻǊƻȊŀǘŀƛƴƪ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴŀƪ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛƪǳǎ ǇǊŜȊŜƴǘłƭłǎŀΣ Şǎ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘƘŀǘƽ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎ ŦŜŘŞǎ Dǘ 
ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ όƳŀƎȅŀǊǳƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ нΦ ¢łōƭłȊŀǘōŀƴύΦ 

 

 

 

 
 

 
 

мпΦ łōǊŀΦ IŀǎƻƴƭƝǘǎǳƪ ǀǎǎȊŜ ŀ IоκDмǘǳ 
όƳŀƧŘƴŜƳύ όƛǧ / Ґ 5ύ ǎƻƪŀǎłƎƎŀƭ 

мрΦ łōǊŀΦ ±ŜǎǎǸƪ ǀǎǎȊŜ IоκDнǘ -ǾŜƭ 



тс 

 

 

нΦ ¢łōƭłȊŀǘ bŜƳ-ƛǊłƴȅƝǘƘŀǘƽ ƘƛǇŜǊōƻƭƛƪǳǎ Iоκbмǘǳ Şǎ I
оκbнǘǳ ǘŞǊŦƻǊƳŀ-ǎƻǊƻȊŀǘŀƛƴƪ Şǎ IоκDǘ 

ƛǊłƴȅƝǘƘŀǘƽ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎ ŦŜŘŞǎǸƪ 

 

 

 

 

мсΦ łōǊŀΦ !Ȋ Ŝƭǃōōƛ aκbмǘǳ
 όǳ Ґ лύΣ όƛǧ / Ґ 5ύΦ 

ałǎƻƭŀǘ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ƘƛōŀƧŀǾƝǘłǎōƽƭ ώнϐ 

 



тт 

 

YǀǎȊǀƴŜǘƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎ 

YǀǎȊǀƴŜǧŜƭ ǘŀǊǘƻȊƻƳΥ 5ǊΦ twhY LǎǘǾłƴ Şǎ 5ǊΦ {½Lwa!L WŜƴǃ ƪƻƭƭŞƎłƛƳƴŀƪ ǎƻƪŞǾŜǎ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǀȊǃ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǸƪŞǊǘΤ 5ǊΦ .9b59 9ŘŜ ǎŀƪƪǘłǊǎŀƳƴŀƪ Şǎ 5ǊΦ 

I!wDL¢¢!L LǎǘǾłƴ ŀƪŀŘŞƳƛƪǳǎƴŀƪ ŀ ƪŞƳƛŀƛ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪŞǊǘΣ ǘŀƴłŎǎƻƪŞǊǘΤ 5ǊΦ {½Lwa!L WŜƴǃƴŜƪ 

ŀȊ ŜƭǃŀŘłǎ Şǎ ŀ ƪŞȊƛǊŀǘ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłŞǊǘΦ  

 

IłƭłǾŀƭ Şǎ ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭ ƎƻƴŘƻƭƻƪ 5ǊΦ {½9b¢I9 Włƴƻǎ tǊƻŦŜǎǎȊƻǊ YƻƭƭŞƎłƳǊŀ όмфоо-нлноύ Şǎ 

aŜǎǘŜǊŜƳǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎƛłƭ-ƎŜƻƳŜǘǊƛłōŀƴΣ ŀƪƛ Ϥпл ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǩ ώмϐΣ ώнϐ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƛƳŀǘ 

ǀǎȊǘǀƴǀȊǘŜ Şǎ ǘłƳƻƎŀǧŀΦ 

 

LǊƻŘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪ 

ώмϐ aƻƭƴłǊΣ 9ΦΣ όмфутύΦ ¢ǿƛŎŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ ŎƻƳǇŀŎǘ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ 
ŦƻƭŘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƭƻǉǳƛŀ aŀǘƘΦ {ƻŎΦ WΦ .ƻƭȅŀƛΣ псΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ DŜƻƳŜǘǊȅΣ 5ŜōǊŜŎŜƴ 
όIǳƴƎŀǊȅύΣ мфутΣ ууо- фмфΦ 

ώнϐ  aƻƭƴłǊΣ 9ΦΣ όмфупύΦ !ƴ ƛƴŬƴƛǘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘ ƴƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŀōƭŜ о-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΣ !ƴƴΦ Dƭƻōŀƭ !ƴŀƭΦ DŜƻƳΦΣ ±ƻƭΦ мΦ bƻΦ оΣ όмфуоύΣ от-пфΤ 9ǊǊŀǘŀ ƛƴ ±ƻƭΦ 
нΣ bƻΦ нΣ όмфупύΣ нро-нрпΦ 

ώоϐ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŀōƭŜǎ ŦƻǊ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΣ ±ƻƭΦ !Υ {ǇŀŎŜ-DǊƻǳǇ {ȅƳƳŜǘǊȅΣ 9ŘΦ ¢ƘŜƻ IŀƘƴΣ CƛǊǎǘ 
9Řƛǝƻƴ мфуоΣ CƛƊƘ 9Řƛǝƻƴ нллнΣ /ƻǊǊΦ wŜǇǊƛƴǘ нллрΣ ±ƻƭΦ !мΥ {ȅƳƳŜǘǊȅ wŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊƻǳǇǎΣ 9ŘǎΦ Iŀƴǎ ²ƻƴŘǊŀǘǎŎƘŜƪ ŀƴŘ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊΣ CƛǊǎǘ 9Řƛǝƻƴ нллпΦ 

ώпϐ  ¢ƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ нлноΦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ {ǿŜŘƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ 
ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ нлно ǘƻ aƻǳƴƎƛ DΦ .ŀǿŜƴŘƛΣ [ƻǳƛǎ 9Φ .Ǌǳǎ ŀƴŘ !ƭŜƪǎŜȅ ¸ŜƪƛƳƻǾ άŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ŘƻǘǎέΣ tw9{{ w9[9!{9Σ п hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

ώрϐ  aƻƭƴłǊΣ 9ΦΣ όнлмнύΦ hƴ ƴƻƴ-9ǳŎƭƛŘŜŀƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƻƳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ноκпΣ млрт-млсфΦ 

ώсϐ  aƻƭƴłǊΣ 9ΦΣ όнлнпύΦ ¢ǿƛŎŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΣ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎ 
ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƴǘǳƳ ŘƻǘǎΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ 

ώтϐ  aƻƭƴłǊΣ 9Φ ς {ȊƛǊƳŀƛΣ WΦΣ όнлмлύΦ  {ȅƳƳŜǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ у ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ о-ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ {ȅƳƳŜǘǊȅ /ǳƭǘΦ 
{ŎƛΦΣ нмκм-оΣ ут-ммтΦ 

ώуϐ  aƻƭƴłǊΣ 9Φς{ȊƛǊƳŀƛΣ WΦΣ όнлнлύΦ LƴŬƴƛǘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘ ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΣ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ aŀǘŜƳŀǝőƪƛ ±ŜǎƴƛƪΣ тнΣ оΣ нрт-нтнΦ 

ώфϐ  aƻƭƴłǊΣ 9Φ ς {ȊƛǊƳŀƛΣ WΦΣ όнлнпύΦ 5ŜƴǎŜ ōŀƭƭ ǇŀŎƪƛƴƎǎ ōȅ ǘǳōŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎ ŀǎ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 
ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΣ aŀǘŜƳŀǝőƪƛ ±Ŝǎƴƛƪ тсΣ мςнΣ ммуςморΦ 

ώмлϐ ±ƛƴōŜǊƎΣ 9Φ .Φ όмффоύΦ ό9ŘΦύΣ DŜƻƳŜǘǊȅ LLΦ {ǇŀŎŜǎ ƻŦ /ƻƴǎǘŀƴǘ /ǳǊǾŀǘǳǊŜΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ ±ŜǊƭŀƎ .ŜǊƭƛƴ - 
IŜƛŘŜƭōŜǊƎ - bŜǿ ¸ƻǊƪ - [ƻƴŘƻƴ - tŀǊƛǎ - ¢ƻƪȅƻ - IƻƴƎ YƻƴƎ - .ŀǊŎŜƭƻƴŀ - .ǳŘŀǇŜǎǘΦ 

ώммϐ ²ƻƭŦΣ WΦ !ΦΣ όмфстύΦ {ǇŀŎŜǎ ƻŦ /ƻƴǎǘŀƴǘ /ǳǊǾŀǘǳǊŜΣ aŎDǊŀǿ-IƛƭƭΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ όwǳǎǎƛŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΥ 
LȊŘΦ έbŀǳƪŀέ aƻǎŎƻǿΣ мфунύΦ 

 

 



ту 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŀ ŦŀŞǇƝǘŞǎȊŜǘōŜƴ 

 

{½!.j t;¢9w 

 



тф 

 

DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŀ ŦŀŞǇƝǘŞǎȊŜǘōŜƴ  

{½!.j tŞǘŜǊ  

 
{ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳΣ CŀƛǇŀǊƛ aŞǊƴǀƪƛ Şǎ YǊŜŀǟǾƛǇŀǊƛ YŀǊΣ YǊŜŀǟǾƛǇŀǊƛ LƴǘŞȊŜǘΣ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎȊŀōƻΦǇŜǘŜǊϪǳƴƛ-ǎƻǇǊƻƴΦƘǳ  

 
!ōǎȊǘǊŀƪǘ  
! ŦŀǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜΣ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊōŀƴ ŀ ǀǎǎȊŜǘŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ 
ƛƎŞƴȅŜƭΦ 9Ǝȅ łŎǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǾŀƎȅ ŦŀƪǀǘŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ łōǊłȊƻƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭΣ ƳŞƎ 
ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ о5 ǘŜǊǾŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ƛǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ŦŀŞǇƝǘŞǎȊŜǧŜƭ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƳŞǊƴǀƪǀƪ ƻƪǘŀǘłǎŀƪƻǊ ƪǸƭǀƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ƪŀǇƴƛŀ ŀ ǘŞǊōŜƭƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΦ CƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀȊ ƛƴƘƻƳƻƎŞƴ ŀƴȅŀƎƻǘΣ ŀȊ ŀƭŀƪǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀ 
ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ŜǎŜǘŜƪŜǘΦ ! ƳƻŘŜǊƴ ǊƻōƻǧŜŎƘƴƛƪŀ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƪǀƴƴȅǼ ƳŜƎƳǳƴƪłƭƘŀǘƽǎłƎŀ 
ƻƭȅŀƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƎȅłǊǘłǎłǘ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ŀƳƛ ŜŘŘƛƎ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ Ǿƻƭǘ ŀȊ 
ŞǇƝǘŞǎȊŜǘōŜƴΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ŦŀŞǇƝǘŞǎȊŜǘ ǵƧ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŜƭŞ łƭƭƝǘƧŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪŀǘΣ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘ Şǎ ŀ 
ǎȊŀƪƳŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƧŞǘΦ ! ǘŞǊōŜƭƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǘŞǊƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǾŀƭƽǎłƎ Şǎ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ  
YǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪΥ ŦŀŞǇƝǘŞǎȊŜǘΣ łōǊłȊƻƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀΣ о5 ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǾŀƭƽǎłƎΣ ƻƪǘŀǘłǎ  
 

DŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǝƳōŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ  

tŞǘŜǊ {½!.j  

 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊŜŀǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƻǇǊƻƴΣ {ƻǇǊƻƴΣ IǳƴƎŀǊȅΣ ŜƳŀƛƭΥ ǎȊŀōƻΦǇŜǘŜǊϪǳƴƛ-ǎƻǇǊƻƴΦƘǳ  

 
!ōǎǘǊŀŎǘ  
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳōŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ƻǊ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŜǾŜƴ ǳǎƛƴƎ о5 ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǝƳōŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ LƴƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ aƻŘŜǊƴ ǊƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǝƳōŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ {Ǉŀǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  
YŜȅǿƻǊŘǎΥ ǝƳōŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ о5 ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  
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мΦ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

!Ȋ ǘŞǊƪŞǇŜƪΣ ŞǇǸƭŜǘŜƪ łōǊłȊƻƭłǎŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǀǘŜȊŜǊ ŞǾǊŜ ƴȅǵƭƛƪ ǾƛǎǎȊŀΦ hƭȅŀƴ ǊŀƧȊƻƪΣ ǘŜǊǾŜƪΣ 
ŀƳƛƪ ŀȊ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎǘ ǎŜƎƝǘŜǧŞƪ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ƴŀƎȅƻƴ Ǌƛǘƪłƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ Ŝƭǃ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǝ ƪƻǊƻƪōƽƭΦ ! 
ŦŀǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀΣ ŀȊƻƪ ǀǎǎȊŜǘŜǧǎŞƎŜ ƳƛŀǧΣ ƪǸƭǀƴ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧ ŀȊ 
łōǊłȊƻƭłǎƻƪ ǘŜǊŞƴΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪƻǊłōōƛ ƛǎƳŜǊǘ ŦŀǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽΣ 
¸ƛƴƎȊŀƻ CŀǎƘƛ ό;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōǾłƴȅƻƪ YǀƴȅǾŜύ ŀ {ƻƴƎ-ŘƛƴŀǎȊǝŀ ƛŘŜƧŞƴΣ ммло-ōŀƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ 
YƝƴłōŀƴΣ Şǎ [ƛ WƛŜ ŎǎłǎȊłǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭƴƻƪ łƭƭƝǘƻǧŀ ǀǎǎȊŜ όмΦ łōǊŀύΦ 9Ȋ ŀ ƳǼ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŞǇƝǘŞǎƛ 
ǎȊŀōǾłƴȅƻƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭǘŀ ǀǎǎȊŜΣ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǎȊŀōǾłƴȅƻǎƝǘłǎŀ Ǿƻƭǘ ŀ 
ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǾŜƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎƪƻŘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ¸ƛƴƎȊŀƻ CŀǎƘƛ ƴŜƳ 
ŎǎǳǇłƴ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽǘ ƴȅǵƧǘƻǧΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ǎȊƛƳōƻƭƛƪǳǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƛǎ ŀƭƪƻǘƻǧΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ 
ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘ ŜǊƪǀƭŎǎƛ Şǎ Ǉƻƭƛǝƪŀƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ǘǸƪǊǀȊǀǧ ώмϐΦ ! ƪƻǊŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƪ łƭǘŀƭłōŀƴ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƭŜƝǊłǎƻƪƪŀƭΣ ǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ Şǎ ƳŜǘǊƛƪǳǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 
ǘŜǧŞƪ ŀȊ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǘΦ ! ¸ƛƴƎȊŀƻ CŀǎƘƛ ǇŞƭŘłǳƭ ǝȊŜƴƘłǊƻƳ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜŦŜŘǘŞƪ ŀȊ ŀƭŀǇƻȊłǎǘƽƭ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŞǇƝǘŞǎƛƎΣ ŀȊ łŎǎ- Şǎ 
ƪǃƳǼǾŜǎƳǳƴƪłƪƛƎ ƳƛƴŘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƭŜƳŜƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜƪƻǊ ŀ 
ƪŞȊƳǼǾŜǎŜƪ ǎƻƪǎȊƻǊ ƳŜǘŀŦƻǊłƪŀǘ Şǎ ōƻǘŀƴƛƪŀƛ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭǘŀƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪƻƴȊƻƭƻƪŀǘ 
ǾƛǊłƎƻƪǊŀ Şǎ łƎŀƪƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƝǘƻǧłƪΣ ŜȊȊŜƭ ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ŜƭŜƳŜƪ ǾƛȊǳłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀƛǘΦ ! ǘǀōōǎȊǀǊ Ƴłǎƻƭǘ ƳǼƴŜƪ ǘǀōō łōǊłƧŀ ƛǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǎ 
άŀȄƻƴƻƳŜǘǊƛƪǳǎέ łōǊłƪƪŀƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ Ŧŀ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƪŜǘ Şǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪŀǘΦ 9Ȋ ŀ 
ƪƻǊŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ǘǳŘłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŞōŜƴ Ǿƻƭǘ ǵǧǀǊǃΣ ƘŀƴŜƳ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜǧŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ŀƭŀǇƧŀƛǘ ƛǎΦ 
 

!Ȋ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪ ƳƛƴŘ ǎƻǊǊŀ ƭŜǘŜǧŞƪ ŀ ƪŞȊƧŜƎȅǸƪŜǘ ŀ ǘŜǊǾŜƪ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ǘŞǊōŜƭƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ ! άƳƻŘŜǊƴέ ƳŞǊƴǀƪƛ Ƴǳƴƪłǘ ŀ 
aƻƴƎŜ ǾŜǟǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀȊ łōǊłȊƻƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ǘŜǧŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 9ȊŜƪ ŀ 
άƳƽŘǎȊŜǊŜƪέ ƳƛƴŘ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ƳŞǊƴǀƪƛ ƻƪǘŀǘłǎƴŀƪ Şǎ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƴŀƪΦ ! /!5 ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŀ /b/ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŜƎȅǊŜ ƪƛǎŜōō ǘŜǊŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƴŜƪΦ ! ƳŀƎłƴ 
ŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ łŎǎƻƪ Şǎ ōłŘƻƎƻǎƻƪ ƳƛƴŘ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀȊ łōǊłȊƻƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛłǘ 
ŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ǾŀƎȅ ŀ ȊǎƛƴƽǊǇŀŘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŞƭΦ !Ȋ łŎǎƛǇŀǊƛ /b/-ƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƭǃǊŜǾŜǟǝƪΣ ƘƻƎȅ 
ŀ άƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎέ ǎȊŀƪƛǇŀǊƛ Ƴǳƴƪłƪ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŀƴǳƭǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǘǳŘłǎ ŜƭǘǼƴǃōŜƴ ǾŀƴΦ  

нΦ aƻŘŜǊƴ ŦŀǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǘŜǊŞƴ ƪƻƳƻƭȅ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΦ ! 
ŦŀŞǇƝǘŞǎȊŜǘōŜƴ ŀ ƎŜǊŜƴŘłƪŀǘ Şǎ ƻǎȊƭƻǇƻƪŀǘ ƳłǊ ǊŞƎŜƴ ŦŜƭǾłƭǘƻǧłƪ ŀ ǊŀƎŀǎȊǘƻǧ ŦŀǘŀǊǘƽƪΣ 
ŀƳƛƪŜǘ ƳłǊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǎƝƪōŀƴ ǘǳŘ άƳŜƎƘŀƧƭƝǘŀƴƛέ ŀ ƎȅłǊǘƽΦ ! ƭŀǇǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƛǎ 
ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭǘ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘ ƭŀƳƛƴłƭǘ ό/[¢ύ ǘłōƭłƪ ŜƭǃǊŜǘǀǊŞǎŞǾŜƭΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŦŀƪǀǘŞǎŜƪŜǘ 
ǊŞƎŜƴ ŦŜƭǾłƭǘƻǧłƪ ŀ ƳŞǊŜǘŜȊƘŜǘǃΣ ƳŞǊƴǀƪƛ ƪǀǘŞǎŜƪΦ ! /!5 ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ǾŞƎŜǎŜǎŜƳ ƳŞǊŜǘŜȊǃ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪǳǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŀ Ǌƻōƻǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳłǊŀ ƻƭȅŀƴ ǎȊƛƴǘŜǘ ŞǊǘ ŜƭΣ ƘƻƎȅ 
ŜŘŘƛƎ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƭŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊǃŀǎȊǘŀƭƻƪǊƽƭΦ 9ȊŜƪ ŀ ŦƻǊƳłƪΣ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƳłǊ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴƝǘƘŜǘǃŜƪ ƳŜƎ ŜƎȅ άƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎέ ƪƛǾƛǘŜƭƛ 
ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽōŀƴ όнΦ łōǊŀύΦ 9ȊŜƪ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƴŜƳ łōǊłȊƻƭƘŀǘƽŀƪ ŀ aƻƴƎŜ ƪŞǇǎƝƪƻƪōŀƴΣ 
Şǎ ŀȊ łōǊłȊƻƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǎŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀ ǘŞǊōŜƭƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎōŜƴΦ ! ƳŞǊƴǀƪǀƪ 
ƪŞǇȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ łǘŀŘłǎłƴ ǘǵƭ ƳłǊ ƴƛƴŎǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ 
ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪΦ  



ум 

 

нΦмΦ wǵŘǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ 

! ǎȊŀōŀŘƻƴ ŦƻǊƳłƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƭŜŦŜŘŞǎŜ Şǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎŀ ǊǵŘǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ƴŀƎȅŦƻƪǵ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǊǳŘŀƪ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƛǊłƴȅƻƪōŀƴ Şǎ ǎȊǀƎŜƪōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃƪ Ŝƭ όмΦ 
łōǊŀύΣ ƘƻƎȅ ƪǀǾŜǎǎŞƪ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘ ŀƭŀƪƧłǘΦ ! ǊǵŘǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƪǀƴƴȅŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴŀƪ ŀ ōƻƴȅƻƭǳƭǘΣ 
ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłƪƘƻȊΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǊǳŘŀƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭ ŜƎȅ ǊǳƎŀƭƳŀǎΣ ƘłƭƽǎȊŜǊǼ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ƪƛ ώнϐΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀƪƻǊ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊǳŘŀƪ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƛ 
ǇƻƴǘƧŀƛǘ ǇǊŜŎƝȊŜƴ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ƳŜƎΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƪ ŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ Şǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪǳǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊǃƪ 
ƪŞǇŜǎŜƪ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ ǊǵŘƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪ ƘƻǎǎȊłǘ Şǎ ǎȊǀƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ Şǎ 
ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎ ƛǎ ƎŀǊŀƴǘłƭǘ ƭŜƎȅŜƴ ώҌϐΦ ! ƳƻŘŜǊƴ ŦŀǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪōŜƴ ŀ ǊǵŘǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ƪǀƴƴȅǼ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ǎȊŜǊŜƭƘŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ ! 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ łƭƭƘŀǘ ŀƪłǊ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊŜǘǼ Şǎ ŦƻǊƳłƧǵ ŜƎȅŜƴŜǎ ǊǳŘŀƪōƽƭΦ LƭȅŜƴ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀ ŜƭǾōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ н5-ǎ ǘŜǊǾƭŀǇƻƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǝ ŜƭŜƳŜƪ ƳłǊ ǘǵƭƳǳǘŀǘƴŀƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜŎƘƴƛƪłƪƻƴΦ ! ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎΣ łƭƭǾłƴȅƻȊłǎ 
ƛǎ ƴŜƘŜȊŜƴ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ǊƻōƻǧŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƴŞƭƪǸƭΦ  
 

 

мΦ łōǊŀΦ CŀǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǟǇǳǎƻƪ ώрϐ 
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нΦмΦ [ŀǇǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ 

! ƭŀǇǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ŀ ǎȊŀōŀŘƻƴ ŦƻǊƳłƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƭŜŦŜŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎłƴŀƪ Ƴłǎƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ 
ŜƭŜƳŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƻǧΣ ŀƘƻƭ ƴŀƎȅΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ ! ƭŀǇƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜŘƛ ŦƻǊƳłƧǵ Şǎ ƳƛƴǘłȊŀǘǵ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪŀǘ ƘƻȊȊǳƴƪ 
ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎǃǊȊƛƪ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘ ŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎłǘΦ ! ƭŀǇǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ 
ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ƭŀǇƻƪ Ǉƻƴǘƻǎ ǾłƎłǎŀ Şǎ ǀǎǎȊŜƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΣ Ƙŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ǎȊǀƎŜƪōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ όмΦ łōǊŀύΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƭŀǇƻƪŀǘ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ǎȊǀƎōŜƴ ǾłƎƧłƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀǇƻƪ ƪǀȊǀǩ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƻƪ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǘ 
ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭƧłƪΦ ! ƎŜǊŜƴŘŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƻƪ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎŞƎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǊƻōƻǝȊłƭǘ ƎȅłǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŜƎȅŜŘƛΣ ƳŞƎƛǎ ƪǀƴƴȅŜƴ ǀǎǎȊŜƛƭƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ŜƭŜƳŜƪōǃƭ łƭƭƽ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ 
ƧǀƧƧŜƴŜƪ ƭŞǘǊŜΦ ! ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪ Ǿŀƭƽǎ 
ƛŘŜƧǼ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǊŜΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀȊ ŜƭŜƳŜƪ ƳŞǊŜǘŜ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽΣ ŀƳƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ ! ƭŀǇǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŀ ƴŀƎȅ ƝǾǼ Şǎ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłƪ ώоϐΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƪǳǇƻƭłƪ ǾŀƎȅ 
άƘǳƭƭłƳȊƽέ ǘŜǘǃǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ  
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