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* innovation, want to completely ban the sale of new fossil-powered cars from 2035. Several

* SDG7 factors simultaneously present challenges to vehicle production: the digital

e SDG8 transformation, the tightening of environmental protection regulations, and

* SDGY changes in consumer habits. Revolutionary technologies and social trends can
greatly transform everything we know about automobiles today. The aim of
the in-depth interview research — with the involvement of several industry lea-
ders and experts — is to realistically present and support the changes that will
apply to the automotive industry in the next 5-10 years. The results of the re-
search support the examined literature and project the gradual but sure advance
of the electric car.
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egyszerre allitja kihivasok elé a jarmuligyartast: a digitalis atalakulas, a kérnye-
zetvédelmi elirasok szigorodasa, és a fogyasztoi szokasok valtozasai. A for-
radalmi technolégiak, illetve a tarsadalmi trendek nagyban atalakithatjak
mindazt, amit ma az automobilitasrol tudunk. A mélyinterjis kutatds célja —
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tobb iparagi vezetd és szakértd bevonasaval —, hogy redlisan bemutassa és
alatdmassza a kovetkez6 5-10 évben az autodiparra érvényes valtozasokat. A
kutatas eredménye alatdmasztja a megvizsgalt szakirodalmat és az elektromos
auto fokozatos, de biztos eloretorését vetiti elore.

JEL-kod: L62, 014, 031, Q01, F63

Bevezetés

A német autdipar jelentdsége az Eurdpai Unid és Németorszdg szamara vi-
tathatatlan. 2008 és 2018 kozott az iparag a fénykorat élte, minden értékesi-
tési rekordot megdontdtt. Az autdipar altal kozvetve vagy kézvetleniil fog-
lalkoztatottak aranya a teljes foglalkoztatottak 7 szazalékara tehetd és a teljes
brutté hozzaadott érték kozel 10 szazalékat teszi ki (Puls & Fritsch, 2020).
2019-t6l az iparag oriasi nyomas ala kertilt gazdasagi, foglalkoztatasi
¢s innovacios politikai jelentdsége miatt. Tobb tényezd egyszerre allitja
egyiittesen kihivasok elé a jarmiigyartast: a digitalis atalakulas, kornye-
zetvédelmi eldirasok szigorodasa és a fogyasztdi szokasok valtozésai.

Uj trendek, technologiak jelennek meg és Kina iparpolitikija egyre
jobban érvényesiil. Megjelenik a carsharing, az autonom vezetés, az elekt-
romos meghajtast jarmiivek, a magantulajdonlas helyébe pedig az vj tiz-
leti modellekkel és értékesitési formakkal rendelkezd digitalis platform-
gazdasag 1ép. A forradalmi technologidk, illetve a tarsadalmi trendek
nagyban atalakithatjdk mindazt, amit ma az automobilitasrdl tudunk. A
2019 tavaszan indul6 koronavirus-jarvany, az azt kovet6 chiphianys, ill. az
ukran habort tovabb sulyosbitotta az iparag helyzetét. A globalis ellatasi
lancok megszakadtak €s a termelés tobb honapra ledllt Németorszag egész
terliletén. Az autdiparban dolgozok kozel 60%-a roviditett munkaidében
dolgozott és jelentds leépitések torténtek (Puls & Fritsch, 2020). A jar-
vany ¢s annak kovetkezményei az iparagat nem egyforman sujtottak: a
nagy gyartok és a nagy beszallitok viszonylag jol fel voltak késziilve, a
globalis autopiacok kezdenek talpra allni. Més a helyzet azonban a maga-
san specializalodott kisebb beszallitokkal, a gazdasagi visszaesés, a tech-
noldgiai valtozasok és a koronavirus-jarvany kovetkezményei rajuk nézve
kumulativak (Hausmann, 2020).

A németorszagi és europai autodipar szamara ezek a fejlemények a ke-
reslet és a kindlat olyan drasztikus valtozésait eredményezik, amelyek
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megkérddjelezik korabbi lizleti modelljiiket. Ezek az atalakulasi folyama-
tok mar nem kezelhetOk az autdipar politikai szabalyozasaval és belso val-
lalati atalakitassal (Pichler et al., 2021).

Az autdipar elott alld valtozasok sokféle iranyt vehetnek. Az autdipar
jov6jét meghatarozd trendekkel kapcsolatban a sajtocikkek, és olykor a
tanacsadoi jelentések is, tilzd varakozasokat ébresztenek. Az iparagi sze-
replok pedig egyszerre igyekeznek megfelelni a részvényesek és a
kormanyzati szereplok felfokozott varakozasainak ¢€s realis stratégiai ter-
vekkel késziilni az eléttiik allo jovore. Senki sem vonja kétségbe, hogy az
autodipar korszakos valtozasok elétt all. De mi is pontosan az az ,,6tlet”,
amelynek eljott az ideje az autodiparban? Vajon a digitalizacid, az elektro-
mos meghajtas és/vagy a megosztott mobilitas? Igen, ez mind egyiitt (Fe-
rincz et al., 2021). De hogyan fog kinézni az ,,automobilitas”, ha ezek a
valtozasok megtorténnek, ¢s mi marad az autdiparbol, ahogyan ma ismer-
jik? Tobb mint 100 évvel ezeldtt Bertha Benz-zel és gyerekeivel indult
elsé hodito Utjara az autd. Akkor még teljesen mas formaban, mint aho-
gyan napjainkban ismerjiik.

Célunk egy feltaro, mélyinterjukra épitd kvalitativ kutatas tobb iparagi
vezetd, szakértd bevondsaval. A kutatas célja, hogy az iparag tobb, kiilon-
b6z6 nézépontl szerepldinek a bevonasaval realis képet alakitson ki arrol,
hogy milyen trendek, folyamatok varhatdak az autoipar teriiletén a kdvet-
kezd 5-10 évben a fenntarthatosag jegyében? Mely technologiai trendeket
tartanak az egyes szereplok valos kihivasnak és ezekkel kapcsolatosan mi-
lyen véarakozasaik vannak az elkdvetkezo 5-10 évre vonatkozoan?

A gyartokra nehezedo kihivasok
és stratégiak kulcstémai

A fejezet a nagy, német autodipari vallalatokra nehezedd kihivasokat is-
merteti. A kihivasok felsorolasnal fontos megjegyezni, hogy tobb iparagi
cikk, tudoményos folyoirat tobb és mas jellegli kihivast is megemlit. Eb-
ben a tanulmédnyban csupan a négy legfontosabb keriil kiemelésre, melyet
tobb szakirodalom megemlit (Clausen et al., 2022; Proff, 2021; Proff,
2020; Hojdik, 2021; Lukin et al., 2022). Ezek a kdvetkezOok: fenntarthato-
sag, elektromos autd, digitalizacio €és shared mobility/autoném vezetés.
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Eurdpa Klimapolitikdja

Az alfejezetben az EU klimapolitikaja kertil bemutatésra és ez alapjan vi-
lagitunk rd az elektromos autdgyartas sziikségére €s kotelezOen valasz-
tando fejlesztési iranyara. Az elmult években, pontosabban 2016-t61 a Pa-
rizsi Konferenciatol egyre nagyobb figyelem kiséri, foleg a globalis kli-
mavaltozéssal kapcsolatos intézkedéseket és torvényeket. Betudhato ez
természetesen annak a ténynek is, hogy az EU-ban 2021-ben koriilbeliil
740 milli6 tonna szén-dioxidot (CO2) bocsatott ki a kozuti kozlekedésben
hasznalt lizemanyagok elégetése kovetkeztében. Az autok €s a motorke-
rékparok okoztak a kdrosanyag-kibocsatas legnagyobb részét (64%), a te-
herautdk és autobuszok 27%-ot, a kishaszonjarmiivek tovabbi 10%-ot tet-
tek ki. Mindezen adatok figyelembevételével érthetd a gyartokra nehe-
zed6 nyomas €s az aktudlis kornyezet karositasi helyzet tarthatatlansaga.
A kovetkezd években teljesitendd transzformdacid az autdipari agazat sza-
mara gyors cselekvést, jelentds beruhdzasokat igényel. A CO2- kibocsatas
1990 és 2021 kozott tovabb nétt, 21%-kal EU szerte. A CO2-kibocsatas a
legjelentdsebben a konnyli haszongépjarmiiveknél emelkedett (+49%). A
teherautok és autobuszok COz-kibocsatasa 28%-kal, a személygépkocsiké
15%-kal nott (Statistisches Bundesamt, 2023). A valtozd kornyezetben
minden egyes gyartd elkotelezi magat a karbonsemleges technologidk ira-
nyaba, mint az elektromos autd, és a belsd égésii motorok fejlesztésébe
nem invesztal. Ez a 1épés egyértelmii, hiszen az EU az eurdpai z6ld meg-
allapodas segitségével 2050-re klimasemleges akar lenni (Statistisches
Bundesamt, 2023). ElsO 1épésként az liveghazhatasti gazok kibocsatasat
2030-ig legalabb 55%-kal kell csokkenteni az 1990-es szinthez képest. E
cél elérése érdekében a gazdasagot és a tarsadalmat szamos teriileten at
kell formalni. A Fit for 55 csomag egy sor javaslatot tartalmaz az unios
jogszabélyok feliilvizsgalatara és frissitésére (Eurdpai Tanacs, 2023). Uj
kezdeményezéseket is javasol annak biztositdsara, hogy az unios fellépés
Osszhangban legyen a Tandcs és az Eurdpai Parlament altal elfogadott ég-
hajlat-valtozasi célokkal (Europai Tanacs, 2023).

Az éghajlatvaltozas és a kdrnyezetkarosodas egzisztencidlis fenyege-
tést jelent Eurdpa és a vilag szamara. E problémak kezelése érdekében az
eurdpai zold megallapodas az EU gazdasdgat modern, eréforras-hatékony
¢s versenyképes gazdasagga fogja atalakitani (Gossling & Metzler, 2017).
Mindezen torvényi és szabalyozasi keret jelentdsen hozzéjarul az autdipar
gyokeres atalakulasahoz. Bar igaz, hogy az eurdpai gazdasag nagy szaza-
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Iékban fiigg a vallalatok sikerességétdl, az is elmondhat6 a térvényi sza-
balyozas nélkiilozhetetlen a hosszi tava fenntarthatdo fejlédéshez
(Stefanovics & Nagy, 2021).

A bekezdést egy idézettel zarjuk, mult szazadunk egyik legnagyobb
gondolkodgjatol, Jane Goodall-tdl. Az idézet mondanivaloja, a lehetd leg-
aktualisabb és véleményem szerint tokéletesen mutatja, hogy az dgazat ve-
zet6i dontései napjainkban megpecsételik az autdipar jovojét. ,, Amit teszel,
az valtozast hoz, és el kell dontened, hogy milyen valtozast akarsz elérni.”

Az elektromos auto

A fejlett orszagokban egyre nagyobb tarsadalmi és politikai figyelem ira-
nyul a kozlekedési karosanyag-kibocsatas mérséklésére. A korabban 0sz-
szefoglalt Eurdpai Unios klimapolitikai célkitiizéseinek elérése érdekében
olyan szabalyozasokat fogadott el az Europai Tanacs, amelyek az elektro-
mos autokra (EV) valo atallas felé terelik az eurdpai autogyartokat. Az
unios dontéshozok 2035-t61 kezdddden teljesen be akarjak tiltani az uj
fosszilis meghajtasu autok értékesitését (Europai Tanacs, 2023).

Az autdiparban az elmult par év alatt a technologiai fejlodés felgyor-
sult és a kovetkezd 5-15 év év mulva az elektromos meghajtas valik a 6
technologiava, koszonhetden a 0 CO2 és mas karosanyag kibocsatasnak.
A zajszennyezés is jelentOsen csokken, és a kdrnyezetre szamos pozitiv
hatassal van. Az éghajlatvaltozas és a CO2 kibocsatas mérséklése, vala-
mint az olajimporttdl valo fiiggés csokkentésével kapcsolatos geopolitikai
¢és gazdasagi érdek az elektromobilitas felé tereli a fejlédést Eurdpa és
Azsia fobb autdpiacain. Bar az elektromossag és ezzel egyiitt az elektro-
mos aut6 feltaldlasa joval korabbra tehetd. Véleménylink szerint a fenn-
tarthatosdgnak koszonhetd a karbonmentes kozlekedés fokuszanak eldre-
torése és ezzel a technolodgia Ujraélesztése. Az elektromos autok mellett
még varhatoan 2035-ig lehetséges lesz a belsd €gésli motoros gépjarmii-
vek termelése és eladdsa, ezt kdvetden azonban kizarolag az elektromos
autokra lesz lehetdség. Az elektromos hajtast jarmuivek 2 kiilonbozo ti-
pusat kiilonboztetjiik meg: a dominansan elektromos hajtast (akkumulator
kombinalva egy kis belsdégésii motorral, mint ,,hatotavolsag-bovités”),
valamint a tisztan akkumulatoros elektromos jarmiiveket. Kezdetben a
hibrid jarmiivek jelentették az atmenetet a belsd égésii motortdl, azonban
napjainkra a tisztdn elektromos autok irdnti kereslet joval nagyobb lett
(Diez, 2017).
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Noha az elektromos autok gyors elterjedésével kapcsolatban tobb
szakértd 1s megfogalmaz kétségeket (példaul a rovid hatotavolsag, a ne-
hézkesebb toltési folyamat és a toltéhaldzat hidnya jelentette negativ
értékajanlatra figyelmeztetve) (VDA, 2023b), a klimavédelmi célok
mogott allo erds politikai és tarsadalmi akarat miatt kevesen vitatjak, hogy
egy-két évtizeden beliil domindnssa valnak az egyeldre marginalis piaci
részesedéssel rendelkezd elektromos autdk. Az eurdpai autdgyartok szak-
mai ¢és érdekvédelmi szervezete, az ACEA szerint azonban a leg-
valdsziniibb forgatokonyv, hogy az eurdpai autéallomany elektromositasa
kétsebességes lesz. Arra figyelmeztetnek, hogy szoros 0sszefliggeés figyel-
hetd meg az egyes orszagok jovedelemszintje és az elektromosauto-
értékesités piaci részaranya kozott (Ferincz et al., 2021).

A Frauenhofer Intézet (2022) kimutatdsa az elektromos aut6 sikerét
vetiti el6. Az adatokat az 1. szamu abra tartalmazza, az abra 2015 és 2021
kozott mutatja meg az Osszes eladott elektromos autd szamat orszagok

Elektromos jarmiivek globalis értékesitési piacanak fejlesztése
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1. abra: Az elektromos jarmiivek globalis értékesitésnek fejlodése
Forras: Fraunhofer Institut, 2022

szerint. Kina egyértelmiien az els6 helyen van, ezt kdveti az USA, Japan
¢s Németorszag, mely eldszor 2020-ban jelent meg. A 2. szdmu dbra mu-
tatja be a legkeresetteb elektromos jarmiiveket. Amennyiben megfigyel-
jik a modelleket, egyetlenegy német automarkanak sikeriilt bekeriilnie a
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Top 10-be, a VW ID4-nek. A tobbi amerikai €s kinai autoipari nagyvalla-
lat, amelyek rovid id6 alatt a nagy német autoipari vallalatokkal szemben
versenyelonyre tett szert.

Tesla Model Y 7713
BYD Song Plus (BEV + PHEV)
Tesla Model 3

Wuling Hong Guang MINI EV
BYD Qin Plus (BEV + PHEV)
BYD Han (BEV + PHEV)

BYD Dolphin

BYD Yuan Plus {aka Atto 3)
Volkswagen ID.4

BYD Tang (BEV + PHEV)

2. abra: A legkeresettebb plug-in elektromos jarmiimodellek vilagszerte
(értékesités ezer db-ban kifejezve)
Forras: Statista, 2024

Statisztikai oldalrél megvilagitva a kérdést, a német autdipar helyzete a
termelés, a megrendelés és az export csokkenését vetiti elénk. 2023 ma-
jusban nétt a németorszagi személygépkocsi eladés, de a piac és a terme-
1és a valsag eldtti szint alatt maradt. 2023 elsé 6t honapja utdn a német
autopiac 10 szazalékkal (1,1 millio db) nétt. A szilard novekedési litem
ellenére tovabbra is nagy a szakadék a valsag elotti szinthez képest: 2019
elsé 6t honapjahoz képest az 1) regisztraciok szdma bd negyedével ala-
csonyabb (VDA, 2023a). 2023 majusaban pozitivan alakultak az 0j elekt-
romos jarmiivek regisztracioi. Az elektromos autdok német piaca 8 szdza-
Iékkal nétt az el6z6 év azonos honapjahoz képest, 56.600 1) elektromos
autot regisztraltak. Mig plug-in hibridek (PHEV) esetében is jelentds visz-
szaesés kovetkezett, addig az 1j, tisztan akkumulatoros elektromos autok
(BEV) 1j regisztracios szama 2022 majusédhoz képest mintegy 47 szaza-
I1ékkal, 42.800 darabra nétt. Ezért Iényegesen dinamikusabban fejlodtek,
mint a teljes személygépkocsi-piac (VDA, 2023a). A német gyartokhoz
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érkezd megrendelések tovabb csokkentek, a 2022-es év azonos honapjahoz
képest, 2023 majusaban 19 sz4zalékkal kevesebb megrendelés érkezett. A
januartdl majusig tartd idészakban a belfoldi rendelések 28 szazalékkal es-
tek vissza az el6z6 év azonos 1ddszakahoz képest. A kiilfoldi beérkezd ren-
delések 2023 méajusban 3 szazalékkal maradtak el az el6zd évi szinttdl.
Gyenge évkezdés utdn a 2023-as év els6 6t honapjaban 4 szazalékkal csok-
kent a kiilf6ldi megrendelések volumene a tavalyi év azonos idészakédhoz
képest. Osszességében eddig 8 szazalékkal kevesebb megrendelés érkezett,
mint az el6z6 év azonos idészakaban 2022-ben (VDA, 2023a).

Digitalizdcio / Software connectivity

A digitalizacié a gazdasdg szamos mas agazata mellett az autdiparra is
befolyéssal bir. Az 11j évezred elején a digitalizacid fejlédése felgyorsult
¢és hosszu tdvon még lendiiletesebb valtozasa varhato. Az autonom vezetés
¢s az elektromossag megjelenése mellett az agazatot leginkabb megval-
toztato és formalo indikatorra valt (VDA, 2023b).

Jelentdségét mutatja, az Ujonnan alapitott autdipari vallalatok gyors
el6retorése. Uj cégek jelennek meg a piacon, az iizleti modellek is valtoznak
a jarmiiszolgaltatds mara inkabb mobilitas szolgaltatassa valtozott at. Olyan
elvarasok jelennek meg a vasarlok részérdl, mint a software connectivity.
Egyre nagyobb jelentdséggel birnak az autdkban a kiilonboz6 software-ek
melyek nemcsak biztonsagi hanem szorakoztatasi funkciokat is ellatnak.

Osszehasonlitva a jarmiisoftwarek fejlédését a repiilégépekben talal-
hatokkal, a kiilonbség nyilvanvalova valik. A gépjarmiivek kozel 100 mil-
1i6 kodsorral rendelkeznek, mig egy Boeing 737 MAX-ban csupan 15 mil-
116 talalhato. Ez az 6sszehasonlitas szemlélteti a digitalizacié dimenzidjat
a kozlekedésben. De még gyorsabba kell valni az autoipari nagyvallaltok-
nak ahhoz, hogy ténylegesen noveljék a digitalizacidoban rejld lehetdsége-
ket. Németorszag gazdasaga szdmara kiilonosen kiemelkedd szerepe van.
A digitalizacio segit elérni a klimapolitikai célokat, nagyobb novekedést,
fliggetlenséget és biztonsagot biztosit (VDA, 2023b).

A digitalizacio elérehaladdsa mind a gyartasi folyamatokra és termé-
kekre, mind pedig a keresleti oldalra hatassal van az autéiparban. Az ugy-
nevezett ,,Ipar 4.0”-t a termelés fokozatos rugalmassaga és decentraliza-
lasa jellemzi (Hugyi, 2022). Az 6t-nyolc éves modellciklusok, amelyek
korabban szabvanyosak voltak az ipardgban, varhatéan ennek kovetkez-
tében jelentdsen lerdvidiilnek (Kuhnert et al., 2017). A jarmiigyartok és -
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beszallitok szamara ez a gyartasi folyamatok atfogo valtozasat, a munka-
vallalok szamara pedig a sziikséges képesitések jelentds valtozasat jelenti
(Bauer et al., 2018).

Ugyanakkor a digitalizaci6 az autdiparban alapvetd valtozasokkal jar
a termékek és az lizleti modellek tekintetében is. A software connectivity
¢€s az autonom vezetés 1j kompetenciakat igényel az autdogyartasban, pél-
déaul az informacios technologiak teriiletén. A digitalizacid és a valtozo
felhasznaloi igények kovetkeztében az ) mobilitasi szolgaltatdsok egyre
fontosabba valnak (VDA, 2023b).

Mikozben a hagyomanyos jarmigyartok az elmult évtizedekben alig
valtoztak / valtoztattak vilagszerte, addig a digitalizacio fényében para-
digmavaltas jelei mutatkoznak. Az ) mobilitasi szolgaltatok, mint az
Uber és DiDi, technologiai cégek, mint az Apple és a Google, valamint a
feltorekvd OEM-ek (Original Equipment Manufacturer), mint a Tesla
vagy a BYD alapjaiban valtoztatja meg az autoipar helyzetét (Bauer et al.,
2018; McKinsey and Company, 2013). Ebben a piacai kérnyezetben koz-
ponti kérdés, hogy a klasszikus jarmiigyartok, hogyan reagalnak az 1j
szolgaltatokra, fel tudjak-e veliik venni a versenyt és ezek milyen szerepet
fognak betdlteni a jovoben. Az OEM-ek azzal a kihivassal néznek
szembe, hogy az igéretes iizleti teriileteken egyre inkabb versenyben all-
nak a Iényegesen magasabb piaci értékil, nagyobb innovaciods erdvel és
kiépitett halozatokkal rendelkez6 nemzetkozi platformszolgaltatokkal, és
versenyeznek veliik a ,,rendszerintegrator” szerepért (Seiberth 2015).

Autonom vezetés és Software Connectivity

Szinte az 6sszes autdipari nagyvallalat mérnokei mar évek ota dolgoznak
a magasan automatizalt vezetési rendszereken. Bar ugy gondolnank, hogy
a technoldgia elérte azt a szintet, hogy batran lehetne alkalmazni az 1j
gépjarmiivekben, sajnos a kifejlesztendd technoldgia és a német jogi
torvényhozas bonyolultabb a vartnal. 2021 méjusdban a német Szévetségi
Parlament és a Szovetségi Tanacs elfogadta azt a torvényt, amely szerint
a teljesen autonom jarmivek részt vehetnek a németorszagi kozuti
forgalomban. A konkrét végrehajtasi szabalyok fokozatosan kovetik majd
a technoldgia fejlddést. Ennek ellenére valoszintileg évekbe fog telni,
amig az elsd vezetd nélkiili autok a német utakra keriilnek. Az atmeneti
szakaszt a nagymértékben automatizalt vezetési helyzetek jellemzik. Az
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elsé alkalmazasa az Onvezetd autoknak a parkolds soran illetve a nagy
forgalmi dugdk esetén varhato.

Ot technoldgia szintet kiilonboztetiink eddig meg, mikor autoném
vezetésrdl beszélink (ADAC, 2023). Az elsé szint a tempOémat €s a
sdvtartd asszisztens, melyek mindegyike a legtjabb autokban elérhetd, a
konfiguralasuk csak a vevOn és pénztarcajan mulik. A mdsodik szint az
automatikus parkolds és az eldzés, mely véarhatéan a kdvetkezd években
fog realizalddni a piacon. A harmadik szint magasan automatizalt vezetést
jelent, amelyben az aut6 emberi irdnyitas nélkiil mozoghat a forgalomban.
A sof0r tud konyvet olvasni vagy filmet nézni, de képesnek kell lennie
beavatkozni vészhelyzet esetén. A negyedik szinten a sofOr részlegesen
utassa valik, és az auté 6nalloan hozhat dontéseket, példaul onalldan donti
el, hogy felhajt-e az autdpalyéra, elkeriil-e egy épitkezést, vagy valt-e
savot a varosban. Az otodik szinttel megkezdddik a teljesen autondém
vezetés, és a jarmilivek onalldéan haladhatnak A-bdl B-be.

A vezetdtamogatd rendszerek, valamint az automatizalt €s vezetd nél-
kiili funkcidk azonban csak egy részét képezik a mobilitds kihivasaira
adott megoldasnak. Ugyanilyen fontos a relevans informaciok cseréje,
mas néven halozatépités. Biztositja, hogy a jarmiivek ne csak dnmaguk-
ban jarjanak el intelligensen, €s tamogasséak a vezet6t. A halozatépités ré-
vén a jarmiivek, a jdrmiivezetdk €s az utasok is profitalnak a tobbi uthasz-
naldval és az infrastruktirdval val6 kommunikaciobol. Utdbbi esetében az
automatizalas szintjével nonek a kovetelmények. Az infrastruktara kez-
detben tamogat6 funkciot tolt be, de egyre inkabb sziikséges feltételé va-
lik, és nem valhat az automatizalt vezetés korlatozé tényezdjévé. Példaul
a kozlekedési lampaknak intelligensebbé kell valniuk, hogy halozatba
tudjanak Iépni a jarmiivel vagy mas uthasznalokkal. Ezenkiviil az ilyen
tipusi kommunikécio lehetové teszi, hogy a vészhelyzeti és mentési erok
jelzéseit kozvetleniil vagy hattérrendszereken keresztiil mas jarmiivekhez
kiildjék, az alkalmazastdl fiiggben. Ez azt jelenti, hogy a halézatba kap-
csolt és kiilondsen az dnvezetd jarmiivek értesitést kapnak egyebek mel-
lett arr6l, hogy milyen iranybol és milyen sebességgel kozelednek a siir-
gbsségi jarmiivek, illetve, hogy az uton hol van olyan veszélyes hely, ame-
lyet biztositani kell. Ez jelentdsen hozzéajarulhat a gyorsabb cselekvéshez
¢s reakciohoz veszélyes helyzetekben (VDA, 2023b).

A jarmiivek egymassal és az infrastrukturaval valo digitalis halzatba
kapcsoléasa hatékonyabba, gordiilékenyebbé és még biztonsagosabba teszi
a kozlekedést. Az adatok optimalizaljak a forgalomiranyitast és a vezetési
stilust, és igy nagyobb klimavédelmet biztositanak. Ennek legjobb példai
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a szallitas, mint szolgaltatas ajanlatok, amelyek elkertiilik az iiresutakat, és
optimalizaljak a teherszallitasi utvonalakat, hogy azonnali lizemanyagot
¢és ezentll dramot is megtakarithassanak. A mobilitds megosztasaban is
sok lehetdség rejlik: az automegosztas €s az utazas megosztasa, tobb, ha-
sonlo célokat szolgald utas digitalis dsszevonasa egy jarmiiben hatéko-
nyabb és erdéforras-takarékosabb mobilitast biztosit. A digitalizacio kli-
mahatésa igen nagy lehet, ha sikertil optimalizlni a termelést és a logisz-
tikat, és a kozlekedést intelligenssé tenni. (VDA, 2023b). Németorszag-
nak vezetd szerepet kell vallalnia az autondm vezetésben annak érdeké-
ben, hogy technologiai iranymutatd szerepét meg tudja Orizni. Az auto-
ndm és Osszekapcesolt vezetésben rejlé nagy lehetdségek optimalis kihasz-
nalésa érdekében a szovetségi kormany el kivanja mozditani a kutatast
¢s a fejlesztést, €s ezzel sokoldalubba, biztonsagosabba, kornyezetbara-
tabba ¢s felhasznalo-orientaltabba kivanja tenni a jové mobilitasat. A
BMDV(Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr) intenziven dolgo-
zik a keretfeltételek tovabbi javitasan: 2017. junius 21-¢én ¢€letbe 1épett az
automatizalt vezetésrdl sz616 torvény (KRE moddositasa) (BMDV — Gesetz
zum autonomen Fahren tritt in Kraft, 2021).

Kutatas
A kutatdas modszertana

A kvalitativ kutatas egy teriilettel, vagy egy élethelyzettel vald intenziv és
hosszan tart6 érintkezésen vezet végig (Miles & Huberman, 1994). Ezek a
helyzetek altalaban kozonséges, hétkoznapi szituacidk, amelyek az
egyének, csoportok, tarsadalmak ¢&s szervezetek mindennapi életét
tiikrozik vissza. Ennek sordn a kutaté szerepe, hogy egy holisztikus (rend-
szerszerl, atfogo, integralt) képet kapjon a kutatds alapjan annak lo-
gikajarol, elrendezddésérdl, explicit és implicit szabalyairdl. A kvalitativ
kutatas c€lja nem az adatok szamszerusitése, hanem a folyamatok,
torténések mogottes motivacionak feltdrasa, megértése, hogy egyes
események hogyan ¢s miért mennek végbe. A kvalitativ kutatés
segitségével bepillantast nyerhetiink iparagi szerepldk segitségével a szek-
torba, és egy mélyebb értelmezést tarsithatunk a benne zajl6 torténésekhez.
A szakirodalom alapjan deduktiv logikat alkalmaztunk az online irodalom-
gyljtés altal feltart eredményeket és allitasokat kivantuk iparagi szakértok
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megkérdezésével validalni (Yin, 2009; Eisenhardt & Graebner, 2007). A
kvalitativ kutatas soran kombinaltuk a feltarod €s a magyarazo jelleget. Az
volt a cél, hogy feltarasra keriiljenek az egyes folyamatok és események
kiils6 €s belsé mozgatdrugoi, megismerjiink Uj szempontokat az interjuala-
nyok ,,szemiivegén” keresztiil, valamint magyarazatot is kapjunk egy-egy
jelenség kialakulasara, megvaldsulésara.

A kutatasi szakasz tovabbi célja az volt, hogy az iparag kiilonb6z6
szerepldinek, és érintettjeinek véleményét megismerjiik a trendekrdl és
kiilsé kornyezeti valtozasokrol. 6 fovel késziilt online interji és mind-
egyik interji sordn késziilt egy hangfelvétel. Az adatfelvétel soran nem
rejtettiik el a kutatds céljat az interjialanyok eldl, minden esetben ismer-
tettiik veliik a kutatas céljat.

Adatfelvételi modszertan

A szakirodalom feldolgozasa a kutatas soran mélyinterjukkal egésziilt ki. A
mélyinterjik Németorszadg egyik legismertebb autdipari nagyvallalatanal
keriiltek felvételre. A tanulményban a félig-strukturalt interjuk moédszer-
tanat valasztottuk, melyek lehetdséget biztositanak arra, hogy a célként
kitlizott témakat érintse a beszélgetés, de teret adjon olyan témaknak is, me-
lyekre az interjizo eldzetesen nem gondolt. A beszélgetéseken elhangzot-
takrol részletes jegyzetek, hangfelvételek késziiltek, melyek aggregalt
formaban és anonim mddon kertiltek felhasznélasra a kutatasi anyagban. A
tanulmany egy-egy illusztrativ idézetet viszont helyenként kimeltiink egy-
egy interjualanytol, melynek célja a hitelesebb informaciokozlés.

Interju- , .. .
alanyok Beosztasa Teriilet Korosztaly
1 Csoportvezetd = Projektvezetd Fejlesztés 50 felett
12 Csoportvezetd = Fejlesztés belso iranyitasa 40 felett
I3 Kozépvezetd Gépjarmiitesztelés 60 felett
14 Kozépvezetd Fejlesztés Jarmiikarosszéria / Biztonsag 50 felett
I5 Felsvezetd Fejlesztés Elektronika, Karosszéria, 50 felett
6 Felsévezetd Gyartas, Termelés, Min6ségbiztositas, 60 felett

Beszerzés

3. abra: Interjialanyok jellemzoi
Forras: sajat szerkesztés
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Az interjualanyok kivalasztasa soran szem el6tt tartottuk, hogy minél tobb
tipusu érintettet hallgassunk meg. A résztvevok egy csoportjat ajanlas
révén értiik el, de voltak olyan megkérdezettek is, akik kozvetlen megke-
resésiinkre kapcsolodtak be a kutatasba. Ennek eredményeként a ku-
tatdsban Osszesen hat interjlialanyt kérdeztiink meg. Az interjukat 2023
november 8-12. kozott vettiik fel. A hat interjualany koziil két teriileti ve-
zetd, két részlegvezetd és két csoportvezetd volt. Az interjuk jellemzden
40 ¢és 60 perc kozotti iddintervallumot oleltek fel. Az interjukat els6sorban
online, a Microsoft Teams feliiletén folytattuk le.

Adatelemzés modja

Az interjukbdl késziilt jegyzeteket és hangfelvételeket eldszor kiilon-kii-
16n keriiltek elemzésre. Majd megkerestiik az interjuk azonossagait és
kiilonbségeit. Kritikusan kezeltiik az interjualanyok véleményét és az egy
fontos szempont volt, hogy ki milyen kérdésre érvel bizonyos gondola-
tokkal. E miatt is fontos volt az interjualanyok vélemények iitkoztetése és
részletes elemzése.

Ezt kdvetden a szakirodalom feldolgozas és a mélyinterjus kutatas
eredményeit Osszesitettilk. Bizonyos témakban a szakirodalmi kutatast
megerdsitd szerepe volt az interjiknak, de tobb teriileten is kiegészito in-
formacioval szolgaltak ahhoz képest. Az alabbi kérdések keriiltek megbe-
sz¢lésre az online interjuk soran:

1. Interju alany megismerése, mutatkozzon rovideben be (miodta van
a palyan, milyen tapasztalata van)!

2. Fenntarthatdsag €s autdipar kapcsolata — hogyan jellemezné sajat
tapasztalatai alapjan?

3. Milyen f6bb technologiai ujitdsokat emlitene életpalyéja soran,
melyek nagyban hatassal voltak a vallalatra (itt nyugodtan fel le-
hetne sorolni 3-5 technologia témat az elmult évtizedekbdl — ta-
pasztalt vezetokrdl van sz6)?

4. Milyen indikatorai vannak a technoldgiai 0jitdsoknak (0sszefligg-
e a fenntarthatdsaggal)?

5. Mi a pozitivuma Kina és az USA (Szilicium-Vélgy) erds techno-
logiai eldretorésének a német autdipar szamara?

6. Hogyan latja a német autdipar jovdjét a kovetkezd 5-10 évben?
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Eredmények

Az interjuk soran a f6bb, megemlitett témakat klaszterekbe foglaltuk, amit
a 4. abra szemléltet. Ebbol egy Osszetett kép tarul elénk, melybdl a kovet-
keztetések a kdvetkezd rész tartalmazza. A 4. dbra szemlélteti az interjuk
soran megemlitett legfontosabb témakordoket, melyek a német autoipart a
technologia megkdzelités alapjan a leginkabb befolyasoljak. A hat kor
egymas melletti elrendezése arra kivanja felhini a figyelmet, hogy mind-
egyik kérdéskor relevans. Harom teriilet azonban kiemelkedik ezek a ko-
vetkezOk: elektromobilitds, akkumulator és jfajta anyagok. Majd ezt ko-
vetik az autonom vezetés, software connectivity és a diesel technologia,
az interjualanyok fele jelolte meg a kérdéskoroket.

A megkérdezettek esetében vilagos képet lathatunk a fenntarthatosag
¢s autdipar tekintetében. Mindegyik interjualany kivétel nélkiil a fenntart-
hatdsagot emlitette meg elsd és legfontosabb helyen az autdipar transzfor-
macidja sordn. Az autoipar jovoje elképzelhetetlen a fenntarhatosag figye-
lembevétele nélkiil, ebben minden egyes vezetd egyet értett. A kutatas so-
ran az is vilagosan kirajzolodott, hogy nemcsak a gépjarmiirdl, illetve an-
nak eldallitasardl van szo a fenntarthatésag cimszavak alatt. Fenntartha-
tosag alatt értik az interjun résztvevok a gépjarmiigyarakat, a beszallitok
infrastrukturajat, a felhasznalt energiat és a termék Gjrahasznositasat is. A
fenntarthatosag napjainkban szorosan dsszefonddik napjainkban az elekt-
romos autokkal és az akkumulatorok fejlodésével. A fogalmak elvalaszt-
hatatlan tlinnek egymastol, ugyanakkor érdemes a témakort tovabb vizs-
galni és mas szemszogbdl is megvilagitani a kovetkezd kutatdsokban.

Vélemény 1.: Szdmomra a fenntarthatosag, az erdforrasok optimalis fel-
hasznalast jelenti és a végtermék ujrahasznositdasat. Minden
egyes lépés szamit az elodllitas soran.

Vélemény 2.: Fenntarthatosag kifejezi, hogy nem hasznalom az autot, ha-
nem igénybe veszek mas mobilitasi lehetéségeket, mint az
elektromos motor, carsharing.

Amennyiben a valaszokat megvizsgaljuk és 0sszehasonlitjuk a szakiroda-
lommal, érdekes ténnyel taldljuk magunkat szembe. Egy interjualany ki-
vételével a valaszadok szerint a legnagyobb technoldgiai ujitas az auto-
iparban az elektromos aut6 ¢és az akkumulator. Nem is annak a kifejlesz-
tése, hiszen az visszavezethetd sokkal kordbbra, hanem az a sebesség,
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amivel a technologiat tovabbfejlesztik, egyértelmiien szembe6tld és latva-
nyos. Az akkumulatorok a folyamatos fejlesztéseknek €és optimalizalasnak
koszonhetden az elektromos autokkal egyre nagyobb tavokat lehetséges
megtenni egy toltéssel A toltés sebessége is felgyorsult és egyre tobb mo-
dell jelenik meg az utakon. Nemcsak az eddig jol ismert automarkaktol,
hanem a feltérekvd konkurenciatdl is.

A fenntarthatosadg mellett véleményiink szerint fontos megvizsgalni,
hogy az interjialanyok kozel fele emlitette meg a dizel technoldgiat. Bar
a karosanyagkibocsatds és a software manipuldciok miatt a kiilonb6zo
nagyvallalatoknal a dizelnek aktualisan nem josolnak hossza tava jovot,
azonban, ha fenntarthatosagi oldalrdl vizsgaljuk meg, akkor jelenleg ez a
technologia a lehetd legjobb. Mivel ezek a hosszu évtizedek alatt kifej-
lesztett belsd égésii motorokkal rendelkezd gépjarmiivek messzebbre jut-
nak ¢€s olcsobban, mint a benzines autdk vagy az elektromos autok. Az
utdbbi évek szakirodalma nem foglalkozik a dizelmotor technologidval és
annak hosszu tovabbfejlesztésével, mivel mind az eurdpai, mind pedig a
kinai kormanyok olyan szigoru intézkedéseket hoztak a karosanyag kibo-
csatassal kapcsolatban, mely a mobilitasnak ezt a fajtajat halalra itélte.

Az Ujfajta anyagok megjelenése a gépjarmiigyartoknal szorosan 0sz-
szefligg a fenntarthatosdggal és az elektromossaggal. A fenntarthatdsag
miatt egyre tobb olyan anyaggal kisérleteznek a vallalatok, melyek meg-
felelnek a luxusszegmens igényeinek, de ezzel egyiitt a fenntarthatdsagot
hirdetik. Egyik ilyen kitlind példa a vegan interieur uttorése, illetve a ka-
rosszéria gyartas sordn az 6tvozetek tjragondolasa.

Az elektromossagnak kdszonhetden a karosszéria fejlesztésben jelen-
nek meg ujabb technologiak €s konnyebb anyagok. Az autok kdszonhe-
téen az akkumulatoroknak egyre nehezebbek lesznek és ezt kell kompen-
zalni a karosszéria fejlesztés soran, cél az 1) autdk gyartasa soran a kony-
nyll, ugyanakkor egyre biztonsdgosabb karosszéria.

Az autonom vezetés és software connectivity osszefiigg a mar emlitett
technologia fejlodéssel, mely egyre nagyobb tempot diktdl az ipardagnak
és abban dolgozonak is. A software fejlesztése mas agilitast igényel és
sokkal révidebb ido alatt latvanyos featurekkel gazdagik egy telefon addig
egy uj auto fejlesztése 5 évet vesz igénybe. A jovo azt mutatja, hogy az
onvezetés és a halozatba bekapcsolt auto, nem futurisztikus elképzelés,
hanem a 10 éven beliili valosag. Az eddigi informaciok is alatamasztjak,
hogy a vevok nagy érdeklodessel kisérik ezt a fajta fejlodést és az igény a
technologia irant létezo.
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4. abra: Interjualanyok valaszainak dsszefoglalasa témak szerint
Forras: sajat szerkesztés

Kovetkeztetés

Interju alanyaink az elektromos autok elterjedésével kapcsolatban el-
mondtéak, hogy az jfajta technoldgia a német nagyvallalatokat eddig nem
ismert kihivasok elé allitotta. Kezdetben nem hittek az elektromos meg-
hajtas eldretorésében, és az 11j piaci belépdket sem vették komolyan. En-
nek a kdvetkezménye néhany év leforgasa alatt érezhetové valt. A német
autoipari vallalatok, melyek tobb évtizedes multra tekintenek vissza el-
vesztették vezetd pozicidjukat €s tobb Uj versenytars jelent meg a piacon,
melyek az USA-bJI, illetve Kinadbol érkeznek, ez a két orszdg egyben a
legnagyobb piaca is az elektromos autoknak.

Az interjis kutatdsunk sordn megkérdezett ipardgi szakértok
egyetértettek abban, hogy Németorszag autdipari nagyhatalmi pozicidja
meginogni latszik. Az ismert gyartok, mint Mercedes, Audi, VW, BMW
az elmult években nem fordultak kelld figyelemmel a nemzetkdzi esemé-
nyek felé, és ennek kdszonhetden viszonylag révid id6 leforgasa alatt sza-
mos Uj, jelentds konkurenssel talaltak magukat szemben, melyre nem vol-
tak felkésziilve. A versenyhelyzetet kutatdsunk alapjan, az interjikon
résztvevok inspirdlonak talaltdk, és oriilnek a kihivasoknak. Véleményiik
szerint a vezetd pozicioban 1évo vallalatoknak kell a konkurencia, a ver-
senyhelyzet, hogy atgondoljak €s véghez vigyek az ujitdsok sziikségessé-
get. Optimistan tekintenek a jovobe, megemlitették, hogy Németorszag
mindig Eurdpa, a vilag egyik innovacids kozpontja volt, és ebben az auto-
ipar mindig kozponti helyet foglal el. Ezt a kijelentést a szakirodalmi hattér
is alatdmasztja (Dilk et al., 2008), hiszen az 6sszes innovacios tevékenység
majdnem egyharmada az agazatbol szarmazik. Bar az utdbbi években Ki-
naban az akkumulator, illetve az elektromos autok fejlesztése szarnyalt, és
ezzel egyidében az Amerikai Egyesiilt Allamok a szoftver fejlesztésben
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nyert eldnyt, az a véleménytiink, hogy a jov0 autoipari vallalatai egymassal
egylittmikodve felhasznaljak a kiilonb6z6 orszagokban végzett kutatési
munka eredményeit, és azt tudjak sajat tapasztalataikkal 6tvozni.

Idézet az egyik interjualanytdl a témaban: ,,4z innovdacio sohasem lehet
oncelu. Egy innovacio vagy technologiai fejlesztés sikerét sohasem a fel-
talalo vallalat hatdarozza meg hanem a kiilvilag, a vevé. Elfogadja, ir-e
réla. Erti, és hajlandé-e érte fizetni.”

Ezenkiviil a téma kardinalis mivoltat ald tudjuk tdmasztani még az
interjukkal is. A megkérdezettek 50%-nak allaspontja szerint ez a
legfontosabb technoldgiai ujitas, melyet palyafutasa soran van lehetOsége
megtapasztalni. Egyértelmii 6sszefliggést latnak a software connectivity és
autondm vezetés fogalma kozott. Egyik a masik nélkiil elképzelhetetlen.

A német autdipar a kovetkezd években olyan er6proban kénytelen
részt venni, melyre fennallasa 6ta nem volt példa. A transzformacio elke-
riilhetetlen az ipardg szamara. Az eddigi hagyomanyos gyartasi ¢s fejlesz-
tési folyamatokat Gjra kell gondolni. A verseny ki¢lezddik, egyre tobb és
mas tudasu szerepld jelenik meg a piacon. Kinaban tobb kisebb-nagyobb
autogyar létesiil, mig az USA a szoftverfejlesztés, digitalizacio terén aratja
a sikereket. A német, europai automobilitas szamara kiélezddik a verseny,
melyet nem fog minden eddig ismert gyartd talélni.

Az interjuk soran egyértelmiien korvonalazodott a megkérdezett ipar-
agi szakértdk véleménye, vagyis: az €les verseny elkeriilhetetlen, azonban
biznak a sikerben és pozitiv jovoképet vazoltak fel. Ha megvizsgaljuk a
szakirodalmat, mind a magyar, mind pedig a német vagy angol nyelvii
Covid utani publikacidkat, azt tapasztaljuk, hogy minden eldrejelzés az
elektromos aut6 uttorését vetiti eldre (Muratori et al., 2021; Németh &
Kovécs, 2022; Junge & Vollmar, 2021).

A kutatas soran sikertiilt alatdmasztani, hogy az aut6ipari atalakulésért
felelds tényezok: a fenntarthatosag, az elektromobilitas, a digitalizacio, az
autonom vezetés és software connectivity a gazdasagi agazati felso- és
kozépvezetdk szerint is elsddlegesen feleldsek az ipardg transzformacio-
jaért. A valtozas elkeriilhetetlen és a német gyartok megteszik a sziikséges
intézkedéseket, annak érdekében, hogy a jovében megfeleljek a megval-
tozott vilagpiacai kovetelmények. Bar a koronavirus-jarvany 6ta a gyar-
tasi és export adatok elmaradnak a varttol, reményre ad okot az elektro-
mos autdk iranti kétségtelen kereslet ndvekedés. A valaszadok bizakodva
tekintenek a jovobe:
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Vélemény 1.: ,,Nagy lesz a verseny, nem mindenki fogja tulélni, a jatéko-
sok erdsodnek.

Vélemény 2.: ,,A német autdiparral kapcsolatban, ha a BMW, Porsche,
Mercedes, AMG prémiumgyartokrol van szo, ugy gondo-
lom, hogy van esélyiink a tovabblépésre, mert a luxusra min-
dig lesz igény. 10 év mulva sok minden mas lesz, masként
fogunk dolgozni, és mas tarsadalmi keretek lesznek, de én
nagyon optimista vagyok.”

Vélemény 3.: ,, Szerintem még mindig nagyon jok vagyunk. Abban, aho-
gyan autdinkat épitjiik. Ugy gondolom azonban, hogy a
portfolionk valtozni fog, mint ahogyan a vevoink is. To-
vabbra is hiszem, hogy a vilag piacvezetoje lesziink, de tigy-
félkoriink atalakul.”

Mind a szakirodalom, mind az interjlialanyok bizakodva és pozitivan te-
kintenek a jovObe. Az autdipar elképzelhetetlen szamunkra a német mi-
ndségi, luxusmarkak nélkiil, melyekben a vezetd és utasa maximalis biz-
tonsagot élvezhet. Véleménylik szerint a Made in Germany fogalom, mely
az egész vilagon elismert és elfogadott értékkel rendelkezd marka a jovo-
ben is bizonyitani fogja a kivivott szerepét a gépjarmiigyartasban.

Az autodipari vallalatoknak szamos 1) transzformdciot kell sikerrel
vennilik, ez azonban kozos érdekiik és a sikeriik fogja meghatarozni a né-
met, az eurdpai, és ezen keresztiil a magyar gazdasag jovobeli helyzetét
is. A kutatds aldtdmasztja a megvizsgalt szakirodalmat €s az elektromos
auto sikeres érvényesiilését josolja a kovetkezd években. Az atallas azon-
ban két sebességben fog megtorténni. Ugy véljiik, hogy a két technologia
(elektromos ¢€s belsd égésii motorok) egymads mellett fog 1étezni a kovet-
kezd évtizedben és a teljes atallas fokozatos lesz. Ez az autdipari vallala-
toknak plusz terhelést jelent, mivel egyik fejlesztését sem hanyagolhatjak
el. A kiilonb6z0 szervezeti kihivasok €s szlikséges valtozasok tovabbi ku-
tatasok témadjat képezik.
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