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ELOSZO

Ez a tanulmanykotet a Soproni Egyetem Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudoma-
nyok Doktori Iskoldja doktorandusz hallgatéinak valogatott munkait gy(ijti egybe, bemutatva
az intézményilinkben folyd doktori képzés sokszinliségét és tudomanyos megalapozottsagat.

A most megjelené kotet 22 magyar nyelv( irdst tartalmaz, melyek szerzéi a jelenlegi ak-
tiv doktoranduszaink és adott esetben témavezet8ik. A tanulmanyok jol tikrozik az elméleti
alapokat, a gyakorlati alkalmazhatdsagot és az interdiszciplinaris megkozelitést, amelyek gaz-
dagitjdk a modern tudomdnyos kutatds sokszin(iségét. A kotetben konyvismertetések is helyet
kaptak, amelyek segitik az olvasdkat abban, hogy szélesebb ralatast kapjanak néhany kapcso-
|[6d6 tudomanyos irodalomra.

A kotet célja nem egyszer(ien a hallgatdk kutatdsi eredményeinek bemutatasa, hanem
egyuttal 6sztonzésként is szolgal a tudomdnyos parbeszédre, a szakmai fejlédésre és a jové-
beni egylttm(ikodések kialakitasara. Bizunk benne, hogy e vdlogatas hozzajarul a doktori is-
koldban foly6 képzés fejl6déséhez, valamint szélesebb értelemben a hazai és nemzetkozi tu-
domanyos élethez egyarant.

Koszonetiinket fejezzik ki valamennyi szerzének, akik elkdtelezett munkajukkal hozza-
jarultak a kotet létrejottéhez, tovabba a hallgatdok témavezetbinek, akik folyamatosan segitik
a doktoranduszok tudomanyos és szakmai fejl6dését.

Koszonjik a lektorok aldozatos munkajat is, akik hasznos szakmai tanacsaikkal és jobbitd
szandéku észrevételeikkel segitették a hallgatdkat a kotetbe keriils irdsuk dtdolgozasaban, ki-
egészitésében, hogy még értékesebb és szinvonalasabb irasokat adhassunk kozre.

Hasznos id6toltést, kellemes szakmai feltolt6dést kivanunk a tanulmanykotet olvasasa soran!
Sopron, 2025. junius 1.

Obddovics Csilla,
a Doktori Iskola vezetéje

Resperger Richdrd,
a Doktori Iskola titkdra
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A korforgasos gazdasag vallalati alkalmazasa — a Cradle to Cradle Certified
szabvany hasznalatanak tapasztalatai

Kriza Maté:

Absztrakt:

A korforgasos gazdasag koncepcidjat egyre tobb vallalkozas tette prioritdsava az elmult évek-
ben, melynek keretében térekednek a hulladék csokkentésére, a jobb erdforras-hatékonysagra,
a zart anyagciklusok kialakitasara, és olyan termékeket terveznek és gyartanak, melyek nem
tartalmaznak a természetet vagy az emberi egészséget karositd anyagokat. A Cradle to Cradle
Certified termékszabvany a bolcs6t61-bolesdig (cradle to cradle) dizajnkoncepcio elvén alapul,
mely a hulladékra tdpanyagként tekint, €s a természeti anyagfolyamatokat kivanja a termékek
¢letciklusaban is megvalositani. A szabvany alapjan megszerezhetd tanusitvany tobb verzio
formajaban mar husz éve 1étezik, és nemzetkozileg is elismert korforgasos 6kocimkeként elso-
sorban az anyag-egészségre és a termék-korforgasra vonatkozd szigori kovetelményei miatt
keresett a vallalatok korében. Eddig tobb mint 500 vallalat szerezte meg vilagszerte ezt a tani-
sitvanyt olyan termékekre, mint példaul textilidk, cipdk, épitéanyagok, butorok, vagy éppen
kozmetikumok és tisztitoszerek. Bar ennek a szabvanynak a termékinnovacios és tanusitasi fo-
lyamatat mar kutattdk kiilfoldi szerzok, kutatasi hianyossagok mutatkoznak az iizleti és me-
nedzsment vonatkozasaival, valamint a terméktanusitvanyt alkalmazo cégek tapasztalatainak
feldolgozasaval kapcsolatban. Az empirikus kvalitativ kutatdsom soran a Cradle to Cradle
Certified szabvany alkalmazdinak motivacidit, a tantisitvany haszndlatabol szarmazo elényo-
ket, a tanusitas belsd és kiilsd hajtoerdit €s akadalyait, valamint a hasznélat tanulsagait kivantam
feltarni. A kutatds eredménye ravilagitott e szabvany alkalmazasanak eldnyeire és korlataira,
mely mind az elméleti kutatok, mind pedig a gyakorlati szakemberek szamdra hasznosithato
betekintést nyujt egy korforgasos gazdasagi szabvany hasznalataba.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, korforgasos gazdasag, korforgasos tizleti modell, 6kocimke
JEL-kédok: L15, M14, Q01, Q50

The Corporate Application of the Circular Economy — Lessons Learned From the Use of the
Cradle to Cradle Certified Standard

Abstract:

The circular economy has become a top priority for more and more companies in recent years,
aiming to reduce waste, improve resource efficiency, create closed material cycles, and design
and manufacture products that do not contain substances that are harmful to nature or human
health. The Cradle to Cradle Certified standard is based on the cradle-to-cradle design concept,
which considers waste as a nutrient and strives to implement natural material processes (me-
tabolisms) throughout the life cycle of products. The certification has been available to compa-
nies in different versions for twenty years now and has developed into an internationally rec-
ognized circular standard due to its strict requirements for material health and product circular-
ity. So far it has been used by more than 500 companies worldwide for products such as textiles,
shoes, building materials, furniture, and even cosmetics and cleaning products. Although the
product innovation and certification process of this standard has been previously researched by
foreign authors, there are research gaps regarding the business and management aspects as well
as the processing of the experiences of companies implementing the standard. In my empirical

1 Kriza Maté, doktorandusz
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar, Széchenyi Istvan Doktori Iskola
(Kriza.Mate@phd.uni-sopron.hu)
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qualitative research, | aimed to explore the motivations of the users of the Cradle to Cradle
Certified product certificate, the lessons learned from their experiences, as well as the drivers
and barriers to the wider spreading of this eco-label. The result of the research highlighted the
strengths and weaknesses of the practical use this standard for both theoretical scholars and
business practitioners.

Keywords: sustainability, circular economy, circular business model, ecolabel
JEL Codes: L15, M14, Q01, Q50

1. Bevezetés

Az elmult években a korforgasos gazdasag elsdsorban a hulladékgazdalkodassal és az eréfor-
rashatékonysaggal kapcsolatos vallalati stratégiadk €s intézkedések teriiletén jelent meg. Ez az
Uj gazdasagi paradigma azonban ennél joval Osszetettebb és sokrétiibb, s ezért rendszerszintii
megkozelitést igényel, mely alapvetden gondolja ujra a vallalatok értékteremtési folyamatait,
illetve ezeken keresztiil a termékek €s az azokhoz kapcsolodo szolgaltatasok tervezését és meg-
alkotésat. Ezek révén az Gjrahaszndlat kiilonb6zd formai valdsulhatnak meg és jelentdsen csok-
kenhet, illetve kiiktathat6 a hulladék, valamint a természetet €s az emberi egészséget karositd
anyagok kibocsatasa a termékciklusok soran. Ezt a gondolatot egy nagy visszhangot kivalto
konyvben — még a korforgasos gazdasag fogalmanak széleskort elterjedése eltt — William
McDonough amerikai épitész és Michael Braungart német kémikus szerzéparos vazolta fel a
2000-es évek elején (McDonough & Braungart, 2002). A konyv és az abbol kibontakozo moz-
galom jarult hozza a Cradle to Cradle Certified (a tovabbiakban C2CC) termékszabvany meg-
alkotasahoz, ami a korforgasos gazdasag és a kornyezetbarat termelés egyik legismertebb véd-
jegye lett, s melyet eddig mar a vilagon tobb mint 500 cég mintegy 70.000 termékére vagy
termékcsaladjara adtak ki. Tekintettel arra, hogy a tanusitvany harom évig érvényes, amit utana
meg kell gjitani, ezért az aktualisan C2CC terméktanusitvannyal rendelkez6 véllalatok szama
folyamatosan valtozik, igy e cikk megirasakor (2025. marcius) kozel 280 vallalat mondhatta el
magarol, hogy van legalabb egy érvényes termékcimkéje (Cradle to Cradle Products Innovation
Institute, 2025). Mivel a termékszabvany a korforgasos gazdalkodast és termékdizajnt kivanja
elésegiteni, ezért érdemes megvizsgalni, hogy vajon azok a véllalatok, melyek egy vagy tobb
terméekiikre vagy termékcsalddjukra megkaptak ezt a cimkét, milyen tapasztalatokat szereztek
a tanusitvany bevezetése és hasznalata soran? Ennek megvélaszolasara empirikus kutatast vé-
geztem kozel 30 olyan kiilfoldi cégnél, ahol bevezetésre keriilt ez az dkocimke. A kutatasom
soran a mikroszintet, vagyis a vallalatok és az altaluk gyartott termékek korforgasos termék-
szabvanyon keresztiil torténé megvalositasat €s ennek tapasztalatait vizsgaltam.

Az elso fejezetben a korforgasos gazdasag koncepcigjat és annak vallalati alkalmazasat
ismertetem, a masodik fejezetben a kornyezetbarat, illetve korforgasos gazdasaghoz kapcso-
16d6 szabvanyokat, tantsitvanyokat és mérészdmokat mutatom be, mig a harmadik fejezet ma-
garol a bolesotdl-bolesdig elvet és az abbdl kifejlddé C2CC tantsitvanyt irja le. A negyedik
fejezetben targyalom az empirikus kutatds modszertanat és eredményét, mig az 6todik fejezet-
ben pedig dsszefoglalom a tanulmanyt és konkluziokat vonok le.

2. A korforgasos gazdasag és vallalati alkalmazasa

Noha a korforgasos gazdasaggal (KG) és annak vallalati, iizleti megvaldsitasaval egyre tobb
hazai tudomanyos cikk és tanulmany foglalkozott az elmult években (Kozma et al., 2021; Nagy
et al., 2021; Kriza, 2023; Csath, 2024), érdemes roviden bemutatni, hogy mi is a korforgasos
gazdasag lényege, és miként alkalmazzak a vallalatok?

Mivel egy viszonylag 1) fogalomrol van sz6 (nagyjabol masfél évtizede kezdett szélesebb
korben ismertté valni a korforgasos gazdasag kifejezés a tudomanyos és szakmai kdrokben), és
az is vita targya, hogy ez a koncepcio milyen hatassal van a fenntarthatosagra (Kirchherr et al.,
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2017), ezért nincs kiforrott és konszenzualisan elfogadott definicioja a fogalomnak. A KG-t
tekinthetjiik egyfajta ,,erny6-koncepcionak” (Blomsma & Brennan, 2017), mely a mar korab-
ban sziiletett, els6sorban a természeti anyagcsere folyamatokat a gazdasagra ¢és a termelési fo-
lyamatokra alkalmaz6 koncepcidkat — mint pl. az ipari szimbiodzis, biomimikri, teljesitmény
gazdasag, bolcsotél-bolesdig elv — szintetizalja, és egységes keretbe rendezi. F6 sajatossaga az
eréforras-felhaszndlds minimalizalasa és a hulladék-kibocsatas csokkentése, végso soron pedig
a gazdasagi novekedés fiiggetlenitése (decoupling) a természeti er6forrasok felhasznalasatol
(Pauliuk, 2018). A KG atfog6 célja a természeti er6forrasok felhasznalasanak abszolut mértéki
csokkentése, melyet az anyagfelhasznalds hatékonysaganak ndvelésén, a korforgasos tervezé-
sen, a termékek korforgasos tulajdonsagainak (€lettartam ndvelése, Gjrahasznosithatosag, stb.)
és a megujuld energidra tdmaszkodo gyartason €s hasznalaton keresztiil kell megvalositani
(Fromberg et al., 2024). Murray és szerzotarsai (2017) szerint a KG egy olyan gazdasagi mo-
dell, melyen beliil a tervezés, az er6forrasok biztositasa, a gyartas, és az ujrahasznositas kiilon-
b6z6 formai a kdrnyezet és az emberi jollét fenntartdsanak és maximalizaldsanak érdekében
torténnek.

A korforgasos gazdasagot a koztudatban leginkabb az ujrahasznositassal, a hulladékcsok-
kentéssel szoktdk azonositani, mikdzben ez egy olyan rendszerszemléletii paradigma, mely en-
nél joval tobbet jelent, mert végso soron a természeti tokét kivanja megdrizni, helyreéllitani és
novelni egyfajta regenerativ rendszerként (Geissdoerfer et al., 2017). A szakirodalomban a leg-
gyakrabban hasznalt definici6 a brit Ellen MacArthur Alapitvany meghatarozasahoz kotodik,
mely szerint a ,, kérforgdsos gazdasdag egy olyan ipari rendszer, mely szandékaban és tervezés-
ében helyreallito vagy megujito (...), a ,,hasznos élettartam” koncepciot a felujitassal valtja
fel, a megujulo energiafelhasznalast részesiti elonyben, kiiktatjia az ujrahasznositast akada-
lyozo mérgezo kemikaliakat, és az anyagok, termékek, rendszerek és az iizleti modellek felsobb-
rendii tervezésén keresztiil torekszik a hulladék megsziintetésére.” (Ellen MacArthur Foun-
dation, 2013, p. 7). Kirchher ¢és szerzétarsai (2017) altal végzett felmérés 114 meghatarozast
talalt a szakirodalomban, de a tudomanyos ¢€s szakmai kdzonség egyetért a koncepcio fobb ele-
meiben, mely szerint a KG elsddleges célja a hulladék keletkezésének visszaszoritdsa, a nyers-
anyagfelhasznalas csokkentése, a természetre és az emberi egészségre karos anyagok kiiktatasa.
Kiemelendd cél még az eréforrds-hatékonysag ndvelése €s optimalizalasa a gyartas €s a fel-
hasznalas soran, valamint olyan zart korfolyamatok (closed-loop) rendszerek kialakitasa, ahol
a termékekben megtestesiild anyagok, alkatrészek, molekulak a gazdasagban Gjrahasznosulnak
vagy a természetbe biztonsagosan, karos hatasoktol mentesen visszahelyezhetok. A KG meg-
valositasa harom f6 szinten torténhet: makroszinten a teleptilések, régiok vagy nemzetgazdasa-
gok, mezoszinten az (6ko) ipari parkok vagy ipari szimbidzisok, mikroszinten pedig a termé-
kek, vallalatok vagy fogyasztok szintjén (Ghisellini et al., 2016; Kirchherr et al., 2017). A to-
vabbiakban a mikroszintet vizsgaljuk, vagyis azt, hogy a vallalatok szamara mit jelent a korfor-
gasos gazdasag alkalmazdsa a gyakorlatban.

A tapasztalatok szerint a cégek esetében tobbnyire jelentds kihivasokat jelent a KG va-
16di megvalositasa (Bocken et al., 2016), mivel Gjra kell gondolniuk a termékfejlesztést, az
értéklancon beliili egyiittmitkddést, a gyartasi folyamatokat, tizleti modelljiiket, vagy akar az
tigyfélkapcsolatokat és a marketingstratégiajukat is (Blomsma et al., 2018; Pieroni et al., 2019;
Geissdoerfer et al., 2020; Galvao et al., 2022). Az Ellen MacArthur Alapitvany szerint négy
jellegzetes megnyilvanulasa van a KG vallalati alkalmazasanak (Ellen MacArthur Foundation,
2013):

- korforgéasos terméktervezés és -gyartas,

- 1j lizleti modellek,

- visszutas termékciklusok,

- a KG-t tamogat6 tényezdk és rendszerszintii feltételek.

Kiilonosen fontos — és némileg elhanyagolt — teriilete a korforgasos gazdasag vallalati alkalma-
zasanak a megfeleld iizleti modellek tervezése €s alkalmazasa, mivel egy kornyezetbarat, kor-
forgasos termék kifejlesztése és piacra vitele onmagaban nem jelenti, hogy az gazdasagilag is

47



megallja helyét. A kdrforgasos iizleti modellek (KUM) részletes ismertetésére most nem térek
ki, de roviden bemutatom a legfontosabb tulajdonsagaikat.

A KUM-6k Iényege, hogy a termékek tervezésekor figyelembe kell venni a teljes életcik-
lust, kiilonosképpen a termék hasznos élettartamat kovetd optimalis Gjrahasznalatra vonatko-
zoan, melynek célja a termékekben talalhato alkatrészek és anyagok minél magasabb értékszin-
ten torténd hasznosulasa a hasznalati ciklusok soran ( McDonough & Braungart, 2013; Bocken
et al., 2016; Stahel, 2016). Ennek érdekében az irodalom négy f6 anyagaram tevékenységet
kiilonboztet meg:

- Szitkités: az innovacionak €s hatékonysagnak kdszonhetden a termelési €s a tervezési folya-
matokban minél kevesebb eréforras felhasznalasa, mint pl. konnyebb termékek, tisztabb terme-
1ési €s logisztikai folyamatok.

- Lassitas: a termékek és a komponensek hasznos élettartamanak meghosszabbitasa (tervezés a
tartossagra vagy tervezés az ujragyartasra), és a felesleges fogyasztas elkeriilése, pl. fogyasztoi
0sztonzés a hosszl termék élettartamra.

- Zards: a hasznos élettartam utani anyag jrafeldolgozas (recycling), pl. konnyebb szétszerel-
hetdség, visszutas logisztika, termék vagy csomagolas visszavétel.

- Regeneraldas: megujuld anyagok és energia felhasznalasa, a természeti kornyezet javitasa,
helyreallitasa.

Ezen tevékenységeket kiilonbozé KUM-6k alkalmazéasaval — vagy ezek kombindcidjaval
— lehet megvalositani. Az irodalom 6t KUM archetipust szokott megadni (Accenture, 2014;
Antikainen & Valkokari, 2016; Wirtz et al., 2016), és az alabbi leirasok Kriza (2024) idevagd
tanulmanya alapjan késziiltek.

a) Korforgdsos beszallitas. A korforgasos beszallitas tizleti modell 1ényege, hogy a gyartashoz
teljesen megujuld, bioldgiailag lebomld, vagy a leselejtezett termékekbdl visszanyert alapanya-
gokat hasznalnak fel a cégek. Ezen alapanyagok hasznalata révén csdkken vagy teljesen meg-
szlinik az elsddleges erdforras felhasznalas, a vallalatok minimalizaljak vagy kiiktatjak a hul-
ladékképzddést, és nd az eréforrds-termelékenységiik.

b) Erdforras visszanyerés. Az er6forras visszanyerési tizleti modellt alkalmazo cégek masodla-
gos nyersanyagokat allitanak eld hulladékbol. Ez valgjaban a hagyomanyos anyagaban torténd
ujrafeldolgozast (recycling) jelenti, amikor fizikai, kémiai vagy bioldgiai modszerekkel torté-
nik a hulladékbol a mésodlagos nyersanyagok eldallitasa. Az ujrafeldolgozas lehet értékcsok-
kent6 (downcycling) vagy értékndveld (upcycling), attol fliggden, hogy milyen formaban torté-
nik az ujrahasznositott anyagok felhasznalasa, illetve ebbe az {lizleti modellbe szoktik sorolni
az ipari szimbidzist is.

c) Termék-élettartam meghosszabbitds. A termék-¢lettartam meghosszabbitas tizleti modell le-
hetdvé teszi a vallalatoknak, hogy a termékek és eszk6zok hasznos €lettartamat kiilonb6z6 mo-
don meghosszabbitsak, melynek koszonhetden csokken az 0j eréforrasok kitermelése és nyers-
anyagként torténd felhasznélasa iranti fajlagos igény. Ebben a modellben a terméktervezésen
van a hangsuly, mivel ezaltal nd a termékek tartossaga, javithatosaga, konnyebben lehet feltji-
tani, atalakitani vagy Ujragyartani azokat. A megnovelt élettartam lehetdvé teszi a termékhez
kapcsolodo bevételi lehetdségek (alkatrészcesere, javitas vagy példaul hasznalat alapu fizetés)
kihasznalasat is a vallalatok szamara.

d) Megosztasos platformok. A megosztasos platformok iizleti modell a felhasznalok kozotti
egytittmiikodésre épit, és ehhez gyakran a digitalis technologiat hasznalja fel. A platformok a
kihasznalatlan kapacitasok tulajdonosait kotik Ossze a potencidlis felhasznalokkal, ami hozza-
jarul az erdforrasok jobb kihasznaldsdhoz, az eszk6zok optimalisabb hasznalatdhoz, és a fel-
hasznaloi értékteremtés noveléséhez.

e) Termék, mint szolgadltatdsii. A termék, mint szolgaltatas (Product-Service System, PSS) a
korforgasos tizleti modellek talan legizgalmasabb és legnagyobb potenciallal rendelkezd tipusa,
ahol egy fizikai terméket egyesitenek egy szolgaltatds komponenssel. Ebben az iizleti modell-
ben a felhasznald a terméket nem tulajdonolja, hanem csak hasznélja, és a szolgaltatas igénybe
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vételéért bérleti dijat vagy hasznalat-alapu dijat fizet. A szolgéltatas nyujtasaban kiemelt hang-
suly van a termék tartdssagan, javithatosagan és korszertisithetdségén, mivel ezaltal lehet minél
hosszabb ideig €s a megbizhat6 teljesitményre alapozva az eszkozoket miikddtetni, €s igy be-
vételt generalni.

A korforgasos gazdasag, illetve a korforgasos iizleti modellek ismertetése utan ratérek a
KG mérését, igazolasat és dsszehasonlithatdsagat szolgald szabvanyok, cimkék és mérdeszko-
z0k targyalasara.

3. Korforgasos szabvanyok

A KG alkalmazasa magéval hozta annak sziikségességét, hogy megfeleld szabvanyokra, illetve
azokhoz kapcsolodo tantisitvanyokra van sziikség, mely a vallalatok és szervezetek korforgasos
teljesitményét hivatottak mérni. Mivel az irodalomban és az iizleti szohasznalatban gyakran
keverik a tantsitvany (certificate) és szabvany (standard) szavakat, ezért érdemes tisztazni,
hogy mi a kettd kozott a kiilonbség. Tehat a tanusitvany egy harmadik fél altal tanusitott kiilon-
leges szabvany, melyet egy adott szervezet csak akkor hasznalhat, ha egy harmadik fél tantsitja,
hogy a termék vagy a cég megfelel a szabvany kritériumainak (Verstracten-Jochemsen et al.,
2020). Vagyis példaul a C2CC egy szabvany, melynek kritériumainak megfeleld termék kaphat
egy adott szintnek megfeleld C2CC terméktantsitvanyt (lasd részletesen a 4. fejezetben).

Szamos 6ko-, z6ld- vagy fenntarthatdsagi tanusitvanyt hasznalnak vallalatok és szerve-
zetek, és ezek megitélése elfogadottsaga nagyon széles skalan mozog. A tanusitas altaldban jogi
kotelezettség, és a vallalat sajat folyamataiba, termékeibe és szolgaltatasaiba vetett bizalom no-
velése érdekében torténik (Horvath, 2023). Horvath véleménye szerint az ilyen tipust tanusit-
vanyok elénye a széles kori elfogadottsag, mig hatranyuk, hogy a fenntarthatdésagot nem komp-
lex fogalomként kezelik, és a kdrnyezeti, tdrsadalmi, és gazdasagi szempontokra egymashoz
hasonlo, de kiilonalld tanusitvany létezik. Raadasul a tanusitvanyok a vallalatokat egy adott
idépontban értékelik, ezért azt megel6z6 iddszakra, illetve a jovobeni iranyokra vonatkozdan
nem adnak informacidkat, és szerinte az is jellemzd, hogy a vallalatok a fenntarthat6sagi tana-
sitvanyokat “greenwashingra”, vagyis zoldrefestésre hasznaljdk, mikdzben a tevékenységiik
kornyezetileg ¢s/vagy tarsadalmilag destruktiv jellegli lehet.

A szabvanyokat a cégek gyakran hasznaljak termék-cimkék formajaban, melyeket tobb-
nyire a termékek csomagolasan vagy marketingfeliileteken (honlap, reklamanyag, stb.) helyez-
nek el. A termék-cimkék elsdsorban a termékekre jellemzd informacidknak a fogyasztok és a
végfelhasznalok felé torténé kommunikaciot szolgaljak (Roe et al., 2014), és ebben az Gssze-
fliggésben a kornyezetvédelmi vagy 6kocimkék segithetnek a gyartoknak vagy a fogyasztoknak
a dontéshozatalban, amennyiben az adott termék kornyezetvédelmi tulajdonsagait mérlegelik,
mivel az okocimkék hasznos informaciokat kozvetithetnek erre vonatkozoan (Bratt et al.,
2011).

Az okocimkék egyfajta kdrnyezetvédelmi menedzsment eszk6zok, melyek a fogyaszto-
kat tajékoztatjak vizudlis formaban egy termék zold/kdrnyezetbarat tulajdonsagairol, és egyut-
tal a vallalatok szamdra 6sztonzd erdvel rendelkeznek a kornyezetbarat terméktervezésre €s
jobb kornyezeti teljesitmény elérésére. Ebben a tekintetben az 6kocimkézés egyfajta 6ko-inno-
vacios folyamat eredményeként is felfoghatd, mert hozzéjarul 1j, zold termékek kifejlesztésé-
hez és tisztabb gyartasi folyamatok bevezetéséhez, illetve zold ellatasi lancok kialakitasahoz
(Minkov et al., 2018). A kornyezetvédelmi szabvanyok vagy cimkék fontos szerepet toltenek
be a fogyasztok tdjékoztatdsaban, amennyiben a vallalatok megbizhat6, objektiv és hiteles 6ko-
cimke-tanusitvanyokat hasznalnak (Llorach-Massana et al., 2015).

Az elmult években megjelentek a korforgasos gazdasaghoz kapcsolddo szabvanyok, mint
példaul a BS 8001, a Towards Zero Waste, illetve legijabban a Nemzetk6zi Szabvanytigyi Szer-
vezet (ISO) altal megalkotott korforgasos gazdasag szabvanysorozat (ISO 59004:2024, 1SO
59010:2024, ISO 59020:2024). A vilagon az elsd, nevében is korforgasos tanusitvanyt a Brit
Szabvanyiigyi Intézet (British Standards Institution, BSI) hozta 1étre 2017-ben BSI 8001 néven
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(BSI1 8001:2017). A szabvany a vallalatok, szervezetek és gyartasi rendszerek korforgasos mii-
kodésre valo atallasat hivatott segiteni, azonban nem tartalmaz megfelelési kovetelményeket.
Ez a szabvany elsdsorban nem tanusitasi célokat szolgal, hanem inkabb a korforgasos és a fenn-
tarthatdsagi tizleti célokat értékeli, ezaltal segitve a vallalatokat, hogy 6sszhangba hozzak a KG-
i viziojukat az iizleti stratégiajukkal (Niero & Rivera, 2018).

Prieto Sandoval (2018) kritikus ezekkel a szabvanyokkal szemben, mivel habar szerinte
ezek a szabvanyok fontos tdAmpontokat nytjtanak abban, hogy miként fejlodjenek a vallalatok
a KG iranyaba, azonban nem segitenek annak érdekében, hogyan vagjanak bele, és a vallalatok
sincsenek igazan tisztdban azzal, hogy mi a linedaris és a korforgasos gazdasag kozotti kiilonb-
ség.

A korforgasos szabvanyok ismertetése utan a kovetkezo fejezetben magat a Cradle to
Cradle Certified tanusitvany eredetét és modszertanat fogom bemutatni.

3. A Cradle to Cradle Certified termékszabvany

McDonough ¢és Braungart (2002) ,,Cradle to Cradle — Remaking the Way We Make Things”
cimii konyve a boles6tdl-bolesdig koncepeidonak az elméletét alapozta meg, €s késdbbiekben a
Cradle to Cradle Certified termékszabvany kidolgozasahoz vezetett. A konyv nagy visszhangot
keltett nem csak a szakemberek, hanem a kornyezetvédelem ¢és az 6kologia irant érdeklédést
mutatd szélesebb kozonség korében is, mivel érthetden és logikusan mutatta be, hogy miként
kellene ujragondolni az ember altal alkotott termékek és eszk6zok, vagy akar a varosok terve-
z¢€sét és mikodtetését, hogy azok 0sszhangban legyenek a természettel és a természeti anyag-
csere folyamatokkal. A bolcs6tdl- bolesdig (cradle to cradle, C2C) elmélet a hulladékgazdalko-
das ,,bolcs6tol a sirig” gondolataval szemben, vagyis a termékek linearis életciklusa helyett egy
korforgasos modellt vazol fel, ahol gyakorlatilag nincs hulladék, hanem csak tapanyag, mivel
a koncepcid szerint minden ember alkotta targy vagy eszkoz ujra felhasznalhato valamilyen
formaban, vagy a természetbe visszahelyezhetd, ahol ott biztonsdgosan lebomlik. Ennek a zart
rendszernek a mitkodtetése érdekében minden terméket ugy kell megtervezni, hogy annak al-
kotorészei egy technologiai (nem lebomlo) vagy egy biologiai (lebomlo) korfolyamatban kony-
nyen ¢és biztonsagosan hasznosulhassanak (/. dbra).

=

1. abra: A biologiai és a technologiai korfolyamatok a bolcsotél-bolesoig dizajn alapjan
Forras: Kriza (2019)

A C2C elmélet tulajdonképpen ujragondolja az ipari termékek hasznalatat, céljat és teljes
¢életciklusat, és egyuttal meghaladja az 6ko-hatékonysag (eco-efficiency) ,,karos kornyezeti ha-
tasok minimalizalasa” elvét, mivel bevezeti az 6ko-hatasossag (eco-effectiveness) elméletét,
mely a tudatos tervezés révén a gyartasi folyamatok és a haszndlat sordn a természeti kornye-
zetre gyakorolt pozitiv hatasok novelését kivanja elérni (Braungart et al., 2007). Fontos attribu-
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tuma még a koncepcidnak a természetre, illetve az emberi egészségre karos vagy mérgezo anya-
gok (pl. PVC) teljes kiiktatasa, és biztonsagos helyettesitd anyagok hasznalata a termékekben
(Bakker et al., 2010; Schmitt & Erik, 2022).

A konyv megjelenése utan harom évvel kijott a Cradle to Cradle Certified (C2CC) ter-
méktanisitvany 1.0-as verzioja, melynek szellemi tulajdonjogat eredetileg az Egyesiilt Al-
lamokbeli MBDC tanacsadd cég birtokolta, de 2010-ben egy non-profit szervezethez
(Cradle to Cradle Products Innovation Institute, C2CPP) keriilt, ami azéta is a tulajdonosa,
¢és ez az intézet adja ki a C2CC tanusitasokat is. Az 1.0-as verziotol 2024-re a hatodik
tanusitvany verzioig (4.1) jutott el a szabvany, s a folyamat soran egyre szigorubb ¢és rész-
letesebb eldirasoknak kell a cégeknek megfelelniliik. A kutatdsomban résztvevd cégek
tobbnyire a 3.1-es, illetve a 4.0-4s verziokra kaptak tantsitast. A C2CC tanusitvany mellett
lehet6ség van még kizardlag az anyag-egészség kategoériat vizsgalo Material Health
Certificate (anyag-egészség tanusitvany) megszerzésére is. Eddig tobb mint 34.000 termék
kapott Cradle to Cradle Certified tanusitvanyt kiilonboz6 termékcsoportokra, mint példaul épi-
téanyagok, lakberendezési targyak, haztartasi cikkek textiliak és ruhazati cikkek, csomagolo-
anyagok, kozmetikumok és testapolasi termékek. Az alabbiakban a 4.0-as verziéra vonatkozd
fobb jellemzoket ismertetem roviden.

A tanusitvany korforgasos termékdizajn szabvanyként hatarozza meg magat (Cradle
to Cradle Products Innovation Institute, 2025), vagyis nem a vallalatra, hanem egy adott
termékre vonatkozik a cimke. Barmilyen termékre lehet C2CC tanusitasra palyazni, kivéve
¢lelmiszerekre, italokra, gyogyszerekre és tliizeldanyagokra. Az alabbi 6t mérési kategori-
aban vizsgalja a szabvany a termékek és gyartasi folyamataik korforgasossagi és fenntart-
hatdsagi teljesitményét:

1. Anyag-egészség,

2. Termék-korforgasossag,

3. Levegdtisztasag és klimavédelem,
4. Viz- ¢és talajvédelem,

5. Szocialis igazsagossag.

Az anyag-egészség kategoria a termékekben taldlhatd és tudomanyosan bizonyitott, az
emberi egészségre karos (elsdésorban rakkeltd, mutagén vagy reprodukciot karositd) vegyi anya-
gok és Osszetevok tiltasat jelenti. A vallalatoknak nyilatkozniuk kell a termékeikben talalhato
¢és 100 ppm-es kiiszobértek feletti anyagtartalomrol a CAS (vegyi anyagok azonositasara szol-
g4lo) regisztracios szam alapjan. A termék-korforgasossag kategoria a termékek ujrahasznosit-
hatosagat €s gazdasagi korfolyamatban tartasanak képességét vizsgalja. A tobbi harom kategd-
ria értelemszertien a gyartas és a felhasznalas sordn keletkezd kornyezeti hatasokat, illetve a
dolgozok munkakdriilményeit €s szocidlis biztonsagat méri.

A tantsitvany egy Otszintii (alap-, bronz-, eziist-, arany- és platinaszint) mindsitést allapit
meg minden egyes mérési kategoriara, és az adott termék a legalacsonyabb teljesitményi szint
alapjan kapja meg a végs0 tanusitasi besorolasat. Vagyis, ha példaul az anyag egészségre eziist
teljesitményi szintet kap egy termeék, de a tobbire aranyat vagy platinat, akkor a C2CC tanusitasi
besorolas eziist lesz.

A tanusitasi folyamat a C2CPII altal akkreditalt értékeld tigyndkségek bevonasaval torté-
nik, melyek miiszaki és gazdasagi szakértdként és tandcsadoként tdmogatast nyljtanak a pa-
lyazo cégeknek a terméktervezéstdl a gyartasi folyamatok kialakitasan at egészen a marketingig
¢s a fogyasztok tudatositasaig bezarolag. Ezeknek az értékeld iigynokségeknek kiilonleges fon-
tos szereplik van a tanusitasi folyamatban, mivel az ligyfél és a beszallitoi kozott egytajta tudas
¢és innovacios kezeldi (trustee) szerepet toltenek be, ami a beszallitoi lancbol jovo termékekre,
alkatrészekre és anyagokra vonatkozo bizalmas informaciok, adatok kezelésére és megoszta-
sara is kiterjed.

A tantsitasi folyamat nem csak az tigyfél termékére és gyartasi koriilményeire terjed ki,
hanem a beszallitoi lancra is, ezért egy hosszadalmas (altalaban 4-6 honapig, de akar tobb mint
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egy €vig is tartd) folyamatrol beszéliink, melyben a palyazé vallalat kiilonb6zo részlegei (gyar-
tas, pénziigy, marketing, értékesités, stb.) is bevonasra keriilnek. A folyamat soran a vallalatok-
nak nem csak a terméktervezést kell Gjragondolni, hanem akar a beszallitoi lancot, a gyartasi
folyamatokat, a termék visszavételi rendszert, és az lizleti modellt is. A tanUsitvany harom évig
érvényes, ¢s amennyiben az ligyfél meg akarja 0jitani, akkor egy feliilvizsgalati értékelésen kell
bizonyitani, hogy tovéabbra is megfelel az egyes mérési kategoridkra meghatarozott kritériu-
moknak.

4. Szakirodalmi attekintés

A C2CC, illetve mas korforgasos szabvany alkalmazasat elsdsorban technikai és fenntarthato-
sagi szempontbol vizsgélta az irodalom az elmult mintegy masfél évtizedben. A gazdasagi, liz-
leti megkozelités ezen a téren nem tal gazdag. Guldmann és Huulgard (2019) a korforgasos
termék innovaciot nehezitd tényezdket vizsgalta behatoan, és arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy ezek az akadalyok (vallalati, értéklancbeli vagy szabalyozasi) olyan jelentdsek lehetnek,
hogy akar a projekt kudarcat is okozhatjak.

A C2CC tanusitvannyal kapcsolatban érdemes megemliteni Hansen és Schmitt (2021)
tanulmanyat, mely a C2CC komplex terméktantsitasi €s innovaciés folyamatat egy németor-
szagi tisztitdszergyartd cég esetén keresztill vizsgalta egy longitudinalis empirikus kutatdson
keresztiil, s e cég (Werner&Mertz GmbH) képviseldjével a kutatdsom sordn én is készitettem
interjut.

A C2CC szabvanyt altalanossagban tobb szerzd is értékelte, €s ami a pozitiv véleményt
illeti, Bakker és szerzétarsainak (2010) f6 megallapitasa az, hogy a C2CC keretrendszer jol
illeszkedik a tervezési folyamat korai szakaszaihoz, mint 0j 6tletek, innovativ megoldasok és
tizleti modellek hajtoereje. Kritikusabbak Minkov és szerzotarsai (2018), akik szerint a C2CC
szabvany tanusitasi kritériumai tul altaldnosak, anélkiil, hogy termékspecifikusak lennének s
igy a termék életciklusanak konkrét értékelése nem torténik meg. Megéllapitjak, hogy a tana-
sitvany nem fordit kelld figyelmet az életciklus-perspektivara, vagyis nem foglalkozik a termék
hasznalataval jard energiafelhasznaldssal és kornyezeti hatdsokkal, és nem teljesen atlathat6 a
mindsitési, illetve az érintettek bevondsi folyamata sem. Tovabba a C2CC tanusitds nem garan-
talja a termékek jobb kornyezetvédelmi teljesitményét az azonos termékkategoridba tartozo
tobbi termékkel 0sszehasonlitvas, s azt sem biztositja, hogy a tanusitott termék valoéban meg-
felel a boles6tdl-bolesdig dizajn filozofidjanak. De Pauw és szerzorarsai (2015) azzal érvelnek,
hogy a program tanusitasi szintjei nem képviselik a formatervezés jotékony hatasat, mig Bjern
¢s Hauschild (2013) arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a C2CC tanusitvannyal rendelkezd ter-
mékek semmiképpen sem idealisak a bolcsétdl-bolesdig elvek alapjan. Llorach-Massana €s
szerzOtarsai (2015) arra az allaspontra jutnak, hogy a C2CC tantisitds nem mindig jelenti a kor-
nyezetbarat termékek megkiilonboztetését, €s bar a szabvany esetében az Ujrahasznositasra
Osszpontosito stratégiak jol kidolgozottak, az Gjrahasznositas valodi megvaldsitasara nem fordit
kelld figyelmet.

5. Kutatasi modszer és minta

Mivel a bolcsotdl-bolesdig koncepeid a mennyiségi megkozelités helyett a mindségre helyezi
a hangsulyt, ezért az empirikus kutatashoz én is kvalitativ modszertant valasztottam, ami félig
strukturalt online interjuk elkészitésébdl és feldolgozasabol allt. Osszesen 28 interjut készitet-
tem 26 gyartd cég, egy alapitvany, és egy tandcsadd cég képviseldivel 2022 és 2024 kozott. A
cégeket részben ajanlas, részben pedig a C2CPII honlapjan talalhatd termékregiszter alapjan
kerestem meg, ahol jelenleg (2025. marcius) 277 cég rendelkezik egy vagy tobb C2CC termék-
tanusitvannyal (Cradle to Cradle Products Innovation Institute, 2025). A cégek profilja az
alabbi termékteriileteket fedi le: a textil- és ruhaipar, épitdanyagipar, butor és lakberendezés,
papir és nyomdaipar, kozmetikumok, FMCG (tisztitoszerek), jarmuialkatrész-gyartas. Ezeken
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kiviil egy jrahasznositassal foglalkozo alapitvany alkalmazottjaval és a C2CC tanusitvany
egyik akkreditalt értékeld ligynokség vezetdjével készitettem még interjut. Kivétel nélkiil kiil-
foldi cégek, illetve szervezetek szerepeltek a mintaban, mivel eddig egyetlen magyar tulajdonu
vallalat sem szerzett C2CC tanusitvanyt. A cégek egy kivételével mikro-, Kis- és kozépvallala-
tok voltak, és az interjialanyok vagy aktivan részt vettek a C2CC tantsitasi és termékinnova-
cios folyamatban, illetve vagy pedig az azt kovetd piaci bevezetésben. A beosztas szerint a
legtobb interjualany fenntarthatosagi, kornyezetvédelmi és CSR felelds, vagy termék- €s mind-
ségmenedzser volt, de beszéltem tulajdonosokkal és ligyvezetdkkel is. Az interjuk angol vagy
német nyelven folytak, és nagyjabol 70-90 percig tartottak, melyekrdl az interjualanyok bele-
egyezésével hangfelvételt készitettem, amit a TurboScribe szoftver hasznélataval leiratokka
alakitottam. A leiratokat javitottam €s a narrativ technika (Horvath & Mitev, 2015) alkalmaza-
saval modszeresen feldolgoztam a kovetkezd fejezetben leirt fobb kérdéscsoportok szerint. Az
1. tablazat mutatja az interjuk attekintését.

1. tablazat: Az interjuk osszefoglalé tablazata

Viallalat  Alkalmazot-

Vallalat neve Termék/iparag kézpontja  tak szAma Interjualany beosztasa
1. Artistic Milliners Farmeranyagok Pakisztan 10.000+ Termékfejlesztési menedzser
2 Bauwerk Parkett AG Parketta és padlo- Svéjc 1.750 Fen’ntar}hatose’lgl menedzs’ment
zat és korforgasos gazdasag
3. BayCityTextilhandels  p /o textilia  NomCtOr 200 CSR menedzser
GmbH szag
4, Botto Giuseppe & Figli Ruhézat, textilia OIaS? or 50 Fonal osztaly menedzser
S.P.A. Szag
5. Calida Holding AG Ruhazat, textilia Svéjc 2.400 Gyartasi és IT igazgatd
6. Climatex AG Kaérforgdsos trex.t}l- Svéjc 10 Miiszaki vezérigazgatd
termék innovaciok
epeaswitzerland C2CC tandsitvany
7. P értékeld tigynok- Svajc 10 Tulajdonos és ligyvezetd
GmbH .
ség
L . Kornyezet, energia és biztonsag
8. Flumroc AG Epitéanyag Svajc 300 menedzser
HUBERGROUP De-  NWOMWSES — \unotor. ,
9. nyomtatasi anya- . 3.000 Termékmenedzser
utschland GmbH qok szag
10. IFF Inc. Kozmetikum USA 22000  Clobilis fe“ngtglatosag‘ igaz-
. Almennyezeti . . fo
11. Knauf Gips KG rendszerek Ausztria 41.500 K+F és tantisitvanyi menedzser
12. Lanz Natur AG Kozmetikum Svajc 5 Tulajdonos és ligyvezetd
13. Lucart Spa Papir és I,Hglemal Olas,z or- 1.700 Minéségi menedzser
termékek szag
14. NOVO-TECH GmbH Epitéanyag Nesfgg)r' 160 C2C megvalositasi menedzser
15. OceanSafe AG Anyag?udon}anyl Svajc 30 Vezeté marketing igazgatd
tanacsadas
Pfister Vorhang Ser- - . L
16. vice AG Fiiggony Svéajc 1.550 Kategoria menedzser
17. SENS eRecycling Ujrahasznositas Svéjc 20 Technolégiai és minGségi me-

nedzser
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Vallalat  Alkalmazot-

Villalat neve Termék/iparag kozpontja  tak szAma Interjialany beosztasa
18. StEf,a n H,unger . Outdoor termékek Nem?tor— 1 Tulajdonos és ligyvezetd
egyéni vallalkozo szag
19. Superwood A/S Epitéanyag Dénia 3p  Csoport fenn?;};?t"sagl mene-
20. The Flax Company ~ °% kender & va-  Franciaor- 5 Tulajdonos és vezérigazgatd
szon termék szag
01, TRIGEMAW.GIUPD g psyat és textilia  Tometor 3000 Ugyvezets igazgaté
KG szag
22. TROLDTEKT A/S Epitéanyag Dénia 120 T e““ta“i"?t‘?s,ag‘ és kommuni-
aclos vezeto
23. USM Haller AG Butor Svajc 300 Termékfejlesztési igazgatd
24. \/F Corporation Ruhazat és textilia ~ USA 10.000+  /Anya innovéciés és fenntart-
hatdsagi szenior menedzser
25. Vogeli AG Nyomtatas Svajc 30 Tulajdonos és ligyvezetd
Werner & Mertz Tisztito- és apolo-  Németor- Kutatési és 1) technologiak ve-
26. . 700 .
GmbH szerek szag zetd
27. Wolford AG Ruhdzat és textilia ~ Ausztria 2.500 Globalis K F ©s fem,ltarthato
sagi igazgato
28. ZF Group AG Autéalkatrész  eMelOT 960000+  FOlyamat-menedzsment mene-
szag dzser

Forras: Sajat szerkesztés
6. Az interjuk eredményeinek osszefoglalasa

Az interjuk soran az alabbi négy f6 kérdéscsoportra kerestem a valaszt a C2CC tanusitvanyt
hasznalo6 cégek korében:

1. Hattér és motivaciok — A fenntarthatdsag terén milyen hattérrel rendelkeznek a cégek, és
mik voltak a f6 motivacidik a tanusitvany beszerzése kapcsan?

2. A tanusitasi folyamat menedzsmentje — Hogyan tortént a tanusitasi folyamat megvaldsi-
tasa, milyen hatassal volt a tantsitvany a termékfejlesztésre, az iizleti modell innovaciora,
hogyan tortént a vallalaton beliili koordinacid, a beszallitoi lanccal vald egyiittmiikodés,
¢és a vevOk bevonasa, edukacidja?

3. Uzleti és fenntarthatosagi szempontok — Miként 1atjak a cég szempontjabol a tantsitvany
hasznalatanak iizleti és fenntarthat6sagi hozadékat?

4. A tanUsitvany altalanos értékelése — Mik a fébb hajtderdk és akadalyok a tanusitvany
alkalmazasakor, illetve mi a tanusitvanyrdl €s a tanusitasi folyamatrol, illetve a kapcso-
16d6 intézményrendszerrdl (értékeld ligyndkségek, C2CPII tanusitod intézet) az interju-
alany megitélése?

6.1. Hattér és motivaciok

Az empirikus kutatdsi mintaban részt vevo cégek hattere — nagysag, profil, tulajdonosi struk-
tura, fenntarthatosag irdnti elkotelezettség — hasonlosagokat és kiilonbségeket egyarant tartal-
maz. Az egyszemélyes vallalkozastol (Bayonix) kezdve a tobb kontinensre kiterjedo €s a t6zs-
dén jegyzett multinaciondlis cégekig (pl. VF Corporation) széles a paletta, de jellemzden csa-
ladi tulajdonban allo6 kis- és kozépvallalatok adjak a kutatasi minta zomét. Foldrajzi elhelyez-
kedés szerint a meginterjuvolt személyek altal képviselt szervezetek koziil 11 svéjci, 7 német-
orszagi, 2-2 ausztriai, olaszorszagi, egyesiilt allamokbeli és daniai, illetve 1-1 franciaorszagi €s
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pakisztani kozponttal rendelkezik. A gyartas az europai kozpontl cégek esetében elsdsorban a
kontinensen torténik, de a textil- és ruhaiparban az 4zsiai beszallitok is jellemzdek.

Szamos cég mar rendelkezett valamilyen fenntarthatdsagi szabvannyal vagy 6ko-cimké-
vel a C2CC tantsitas eldtt, mint pl. ISO 14001, EMAS, EU 6kocimke, Oeko-Tex, Blau Engel
stb., de akadt néhany, melyeknek a C2CC tanusitvany az elsd és egyetlen ilyen jellegli 6ko-
cimkéje. Altalanossagban elmondhato, hogy szinte mindegyik véllalat esetében tetten érhetd az
elsészamu vezetd vagy a tulajdonos részérdl az erds elkotelezodés a fenntarthatosag és zold,
tarsadalmilag felelds hozzaallas irant.

A cégek két nagy csoportra oszthatok: ,,uttérokre” és ,kovetokre”. Az uttérok, akik az
els6k kozott kezdték a C2CC tantsitvanyt alkalmazni mar a 2000-es években, és azota is folya-
matosan megujitjak a tanusitast. Naluk elsddleges szempont volt egy megbizhatd és hiteles
fenntarthatosagi tanusitvany megszerzése, mely beleillik a cég iizleti filozofidjaba. A kovetdk
késobb, jellemzden a 2010-es vagy a 2020-as években vagtak bele a tantsitasba, elsdésorban
valamilyen kiilsé nyomas vagy elvaras miatt.

A C2CC tanusitvany megszerzésére vonatkozd motivaciok és okok kiillonbozdek, de erds
vezérfonal a termékek fenntarthatosaganak harmadik fél altal torténd igazolasa. Emellett a fenn-
tarthatdsagi elvardsoknak, illetve a szigorodd nemzeti és unids jogszabalyi kdvetelményeknek
val6 megfelelés, a versenyképesség novelése, a fogyasztok igényeinek, illetve a megrendeldk
elvardsainak kielégitése a leggyakrabban emlitett indokok.

A folyamatos termékfejlesztés és innovacid, valamint az iizleti modellek (elsésorban az
anyagéban torténd Ujrahasznositas) tovabbfejlesztése, €s a beszallitoi lanc Gjragondolasa szin-
tén fontos hajtdéerdként jelenik meg a motivaciok kozott. Végezetiil a nyersanyagfelhasznalas
csokkentése, a masodlagos €s ujrahasznositott anyagok hasznélata, és a hulladék csokkentése
is gyakran elhangzott, mint fontos szempontok, melyek a C2CC tanusitas mellett szoltak.

6.2. A tanusitasi folyamat menedzsmentje

A C2CC tanusitasi folyamat honapokig, de néha akar egy évig is tarté komplex folyamat, mely-
ben kulcsszerepet jatszanak az értékeld ligynokségek, melyek segitik az ligyfelet tanacsadéssal,
a beszallitokkal vald szoros egyiittmiitkodésben, ahol gyakran bizalmas termékadatokat és in-
formaciokat kell megosztani, illetve a cégen beliil a kiilonboz6 funkcidkkal szoros egyiittmii-
kodésre és kommunikaciora van sziikség (Hansen & Schmitt, 2021). Az interjik soran arra
voltam kivancsi, hogy ez folyamat hogyan zajlott és mik voltak a fobb tapasztalatok, kihivasok
¢és tanulsagok.

Egyértelmi kiilonbség volt tapasztalhato a valaszokban attdl fiiggden, hogy az adott val-
lalat kordbban megtette-€ mar a fenntarthatosag iranyaba az els6 a 1épéseket, illetve volt-e mar
tapasztalata az 6kocimkék és szabvanyok alkalmazésa terén vagy sem. Az eldbbi esetben alta-
laban viszonylag siméanak és problémamentesnek irtdk le a folyamatot, a nagyobb kihivast in-
kabb csak a legmagasabb tanusitasi szintek (arany és platina) elérése esetében tapasztaltak, me-
lyek mar joval szigoribb kovetelményeket irnak eld a kiilonbdzé mindsitési kategdridkra, kii-
16n6sképpen pedig az anyag-egészségre és a termék-korforgasossdgara vonatkozdan. Az
utobbi cégek esetében altalaban a tanusitasi folyamat tobb kihivast jelentett, mivel a termék
¢s/vagy a gyartasi folyamat kevésbé volt 6sszhangban a fenntarthatosagi elvarasoknak, illetve
hianyoztak az 6kocimkék és szabvanyok alkalmazasa terén a tapasztalatok.

A sikeres tanUsitas szempontjabol kulcsfontossagu szerepe van a cégvezetés elkotelezo-
désének, illetve a tanusitasért felelés menedzsernek (Hansen & Schmitt, 2021), amit az interjuk
is alatdmasztottak. Az utdbbinak a feladata a cég kiilonb6zd részlegeinek (gyartas, mindségbiz-
tositas, pénziigy, marketing, értékesites, stb.) a vezetdit bevonni és elmagyarazni a C2CC tanu-
sitas 1ényegét, kozremiikodni a tanusitdshoz sziikséges adatok, informaciok Gsszegytijtésében
¢s feldolgozasaban, és végsd soron megnyerni ket abban, hogy a teriiletiik szamara is elényok-
kel jar a valtozas. Az interjialanyok gyakran tapasztaltak eleinte a vallalaton beliil értetlenséget
vagy ellenallast a tanusitassal szemben, mivel a korforgasos szemléletet nem mindenki értette
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meg, vagy tette magaéva. Eppen ezért a tantsitasért felelds menedzsereknek az egyik f6 kihi-
vasa a tanUsitvanynak az adott vallalati szervezeti egységre vonatkozoé relevans informacioinak
és feladatainak elmagyarazasa és meghatarozasa volt. A munkatarsak oktatasa és képzése nagy-
mértékben hozzajarult ahhoz, hogy tobb cégnél a fenntarthatdsag és a korforgasossag mostanra
mar része az iizleti szemléletnek. Volt példa arra is, hogy amennyiben sikeres volt a cégen beliil
az egyes funkcidkkal megértetni és elfogadtatni a C2C-bdl eredé gondolkoddsmodot €s a tanu-
sitvanyhoz kapcsolodo korforgasos modszereket, ugy az egész vallalat atallt egyfajta ,,bolcso-
t6l-bolcsdig” tipust nyelvezetre €s lizemmodra.

Figyelemre mélt6, hogy amikor az iizleti modell innovaciora kérdeztem ra az interjuk
soran, akkor jellemzden két modellt emlitettek az interjualanyok: a korforgasos beszallitast és
az er6forras visszanyerést. Ez nem is meglepd, hiszen a C2CC 6t mindsitési kategoriaja koziil
az egyik a termék-korforgasossag, mely az Gjrahasznositott masodanyagok fokozott hasznala-
tat, illetve a hasznalt termékek visszavételét és anyagaban torténd Gjrafeldolgozasat (recycling)
kivanja eldmozditani. Tobb cég is kiilonboz6 megoldasokat keres a hasznalt termékeinek a
visszavételére (pl. ruhazat vagy csomagoldanyagok esetében), de a koltség- és logisztikai kihi-
vasok miatt ezek nem mindig bizonyulnak kivitelezhetonek. Ezen iizleti modellek mellett még
a termék élettartam hosszabbitast, vagyis a terméktartossdgot, a javithatosagot €s a felujithato-
sagot (pl. modularis butorrendszerek) emelték ki, mint fontos termékstratégiat, de sem a meg-
osztasos platformok, sem pedig a termék, mint szolgéltatds korforgasos iizleti modellek nem
keriiltek szoba. Igaz, az érintett termékek tobbségénél ez utdbbi két iizleti modell megvalositasa
nem is igazan értelmezhetd (pl. ruhazat, kozmetikumok tisztitoszerek).

Erdemes kiemelni még az anyag- és alkatrészbeszallitokkal valo kapcsolatot, ami kulcs-
fontossdgu a tanusitasi folyamatban, mivel az altaluk szallitott termékek anyagdsszetételérdl
részletes adatokat kell szolgéltatni. Ezeket az adatokat gyakran nem tudjék vagy nem kivanjak
megosztani az ligyféllel, ami sok esetben a beszallitoi szerzddés és egylittmiikddés felbontasa-
val jar.

A sikeres mindsitési folyamatra és termékfejlesztésre egy érdekes példa az egyik osztrak
textilipari cég esete, ahol egy olyan innovacios platformot hoztak Iétre, melyben egy egyetem,
egy kutatdintézet, és egy kormanyzati innovacids ligynokség is részt vett. Az ilyen tipust
egylittmiikddeés hasznos minta lehet hasonld korforgdsos koszisztémak €s termékfejlesztések
esetében is.

6.3. Uzleti és fenntarthat6sagi szempontok

Az empirikus kutatas soran az egyik legizgalmasabb kérdés volt, hogy vajon a C2CC tanusit-
vany megszerzése milyen hatassal volt az adott cég lizleti eredményességére, illetve a fenntart-
hatosagi célkitlizésekre? A valaszok alapjan a vallalatok tobbsége szamara a tanusitvany elso-
sorban a B2B, vagyis a cégek kozott lizleti tranzakciokban jelent elonyt, mig a B2C, tehat a
maganszemélyek felé torténd eladasokban joval kevésbé. Ennek a {6 oka, hogy a vallalatok
korében joval ismertebb és elfogadottabb dko-cimkérdl van sz6, mig a vasarlok korében alig
vagy egyaltalan nem jellemz6 a C2C ismertsége. Az tehat kijelenthetd, hogy egyértelmii ver-
senyeldnyt jelent a B2B vonatkozasban a tantsitvany megléte, és azon beliil is az arany €s a
platina szintli mindsités. Fontos még megemliteni, hogy ennek ellenére a tapasztalatok alapjan
a versenytarsakra nem hat 0sztonzdleg a tanusitas, €és nem érzik annak sziikségességét, hogy
nekik is tanusitani kellene.

Az interjuk tobbségénél a fenntarthatdsagi és korforgasossagi szempontok érvényesiilése
volt az egyértelmii hozadéka a tantsitvanynak, a pénziigyi megtériilés masodlagos, vagy nem
relevans fontossagot kapott. Mig a tanusitas kozvetlen koltségei (a mindsitd ligyndkségnek fi-
zetett tanacsadoi dij €s a tanUsitod intézetnek fizetett tanusitasi dij), €s a termékfejlesztéshez
kapcsolodo kozvetett koltségek () alapanyagok és gyartasi technologia, marketing stb.) elég
jol kvantifikalhatoak, a tanusitott termék értékesitésébdl szarmazo extra bevételeket (ha voltak)
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nem szamitottak ki, vagy csak kozvetett modon jelentek meg a cég altalanos tlizleti eredményé-
ben. Erdemes még megemliteni, hogy az elhangzottak alapjan a tendereken vagy a kozbeszer-
zéseknél sokszor eldnyt jelentett a C2CC tanusitvany megléte.

Ami a tanusitott termékek arat illeti, tobbszor is felhoztdk az interjialanyok, hogy a tana-
sitott termékek arrésére hatassal voltak a tanusitashoz kapcsolodo koltségek, vagyis a gyartok
a C2CC tantsitvannyal rendelkezd termékeket megemelt aron vitték a piacra. Ennek ellenére
Osszességében az rajzolodott ki, hogy a mintaban szerepl6 cégek tobbségénél a tanusitas valodi
hasznat elsGsorban az adott terméknek a kdrnyezeti €s az emberi egészségre gyakorolt pozitiv
hatdsaiban, a cég fenntarthatosagi imidzsének €s mérdszamaiban tortént javulasaban mérték,
ami végso soron egy holisztikus megkozelitést mutat, és kdzelebb all az irodalomban is targyalt
triple bottom line (harmas alapvonal) megkozelitéshez (Elkington, 1998). Ami a fenntarthato-
sagi célkitlizéseket illeti, az interjlialanyok koziil tobben is kiemelték, hogy a bolcsotél-bolcsdig
szemlélet nagyban segitette a cégeket az altalanos fenntarthatdsagi célok megvalositasaban, a
zart anyagaramok kialakitasban, a hulladék csokkentésében, a negativ kornyezeti hatadsok meg-
szilintetésében, stb.

6.4. A tanusitvany és tanusitasi folyamat értékelése

Mint mar az eldbbiekben lathattuk, a C2CC tantsitvany megszerzése és alkalmazasa kiilonb6z6
motivaciokra €és okokra vezethetd vissza, de alapvetden az adott cég, illetve vezetésének ¢€s
tulajdonosainak a fenntarthatosag és a korforgasos gazdasag iranti elkotelezettsége a f6 hajto-
erd. Az iizleti és fenntarthatésagi eredmények vallalatonként kiillonb6z6é eredményt mutatnak,
de jellemzden az utdbbiak a jellemzdek, iizletileg inkabb csak kdzvetett hasznot lehet kimutatni,
pénziigyileg nem, vagy csak nehezen szdmszerusithetd a C2CC tanusitvanybdl szarmazo ered-
mény. Az utolsé kérdéscsoport esetében a tanlsitvanyhoz, a tanusitasi folyamathoz és a tana-
sitott termékekhez kapcsolodo eddigi tapasztalatok alapjan kértem az interjualanyoktodl egy al-
talanos értékelést.

A C2CC tanusitvanyt 0sszességében egyetlen interjlialany sem itélte meg kizarélag vagy
inkabb negativan, és szinte mindegyik alapvetden jo dontésnek tartotta, hogy tanusitottak egy
vagy tobb termékiiket. Ellenben hangzottak el kritikdk is mind a tanusitvannyal, mind pedig a
hozza kapcsolddo folyamattal és szabalyozassal kapcsolatban. Az aldbbiakban pontokba szed-
tem a pozitiv, a negativ, s az altalanos jellegl értékeléseket, megjegyzéseket.

Porzitiv értékelések:

- A tanusitvanyt sokan egyfajta eszkdzként és Utitervként tekintik, mely tudomanyos modsze-
rekkel segiti és méri a termékek és a gyartasi folyamatok kizolditését és fenntarthatova alaki-
tasat.

- A tanusitasi folyamatban résztvevd értékeld ligyndkségeket meghatarozonak és Osszességeé-
ben véve hasznosnak itélték meg az interjhalanyok. A beszallitokkal valo kapcsolattartas €s
az anyagokhoz kapcsol6do adatok bizalmas kezelésében pedig kulcsfontossagu a szerepiik.

- A tanusitvany nem csak egy megfelelési (compliance) szabvany, hanem egyfajta stratégiai
eszkoz és utiterv a vallalatoknak a fenntarthatdsag és a korforgasossag terén a fejlédésre, a
minél magasabb mindsitési szint elérése.

- A mindsitési folyamat sordn a beszallitoi lanccal, illetve mas stakeholderekkel (iizleti partne-
rek, vevok) szoros egylittmiikddés €s bizalom alakult ki, mely nagyban erdsitette a termék
fenntarthatosagi és korforgasossagi tulajdonsagaihoz kapcsolodo bizalmat.

- A termékek harmadik fél altal torténd mindsitése egy szigora és elismert szabvany alapjan
fontos megerdsités arra vonatkozoan, hogy a cég jo uton jar a fenntarthatosag és a korforga-
sossag terén.

- A bolcs6tol-bolesdig koncepcid, €és a hozza kapcsolodd tantsitvany létrehozott egy széles
szakmai kozdsséget a vilagban az elmult kozel 20 évben, melyen keresztiil a tanusitvanyt
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hasznalo cégek, az értékeld tigyndkségek, a C2CPII, illetve a téméaval foglalkoz6 szakembe-
rek, tandcsadok, kutatdk és érdeklédok kiilonbozo eseményeken €s online forumokon keresz-
tiil kapcsolatban vannak és megosztjak egymassal tapasztalataikat.

Negativ értékelések:

- Tul sok részletes informaciot és adatot kell az értékeld ligynokségnek begylijteni, és ez sok-
szor nehézségekbe litkdzik, vagy jelentds idoraforditassal jar.

- A beszallitok sokszor nem vagy csak korlatozottan hajlanddak adatokat megosztani.

- A tanusitési folyamatbol sokan hianyoljak az atfogé korforgdsossagi szemléletet, mert a hang-
suly egyértelmiien az anyag-egészség, illetve részben a termék-korforgasossag mindsitési ka-
tegoridkon van.

- A termék-korforgasossag mérése (ijrahasznosithatosag) csak a termékben taldlhato anyagok
Osszetételén keresztiil torténik, a zart hurkok kialakitasa, vagyis hogy valoban visszakeriil-e a
hasznalt termék a korforgasba, mar nem része a mindsitési folyamatnak.

- A C2CC ismertsége még mindig nagyon alacsony a vasarlok korében, €s nincs igazi kereslet
a tanusitott termékek irdnt. A vallalatok korében a B2B viszonylatban mar viszonylag jobb a
helyzet, igaz ez orszdgonként nagyon kiillonbozo (elsésorban Németorszagban, Svajcban, Hol-
landiaban, és az Egyesiilt Allamokban a legismertebb a tantisitvany).

- A tanusitvany, kiillonosképpen annak az anyag-egészség mindsitési kategoridja nagyon bo-
nyolult és eléggé atlathatatlan, ezért sokan nem igazan értik.

Altalanos jellegii értékelések:

- Nem minden esetben van sziikség a C2CC tanusitvanyra, ha nem végtermékrol van szd, akkor
elegend6 az Anyag Egészség Tanusitvany (MHC) is.

- A kiilonb6z6 mindsitési szintek (alap, bronz, eziist, arany, platina) megitélése nem egységes,
de a tobbség egyetért abban, hogy az arany €s a platina szint mindségileg joval nagyobb presz-
tizzsel bir, és ezek elérése a cél a legtobb cég szamara.

- Nem minden cégnek ajanlott a tantsitvany, csak amelyeknél kiilonlegesen fontos az anyag-
egeészseg €s a korforgasossag.

7. Osszefoglalas és konkliizié

A tanulmanyom {6 célja a korforgasos gazdasag vallalati alkalmazaséanak egy specidlis eszko-
z¢t, a Cradle to Cradle Certified szabvanyt hasznal6 véllalatok tapasztalatainak és eredménye-
inek bemutatasa egy empirikus kvalitativ kutatason keresztiil. Az irodalomban még nem késziilt
atfogod tanulmany arrél, hogy ezt a szabvany kiilonbozd profilu és hatterti vallalatok korében
milyen tanulsagokkal szolgal, és ezt a kutatasi hidnyossagot kivantam betolteni.

A cikkemben bemutattam a korforgasos gazdasag koncepciojanak eredetét és 6 céljait,
valamint vallalati alkalmazasanak kiilonb6z6 formait, els6sorban a korforgasos iizleti modellek
ismertetésén keresztiil. A fenntarthatosag és korforgasossag mérésére az utobbi években sza-
mos szabvany ¢€s termékcimke keriilt kidolgozasra, €s ezek koziil a bolcsotdl-bolesdig koncep-
cidra alapuld Cradle to Cradle Certified szabvanyt és tanusitdsi modszert részletesen is bemu-
tattam. Az empirikus kutatisom ezen terméktanusitvanyt hasznalo, illetve azzal kapcsolatba
kertilt cégek és szervezetek témafeleldseivel késziilt mélyinterjukon alapul.

Az interjualanyok Osszességében hasznosnak €s fontosnak tartottdk a C2CC tanusitvany alkal-
mazasat a termékeik vagy termékcsaladjaik korében, mert ezaltal egy tudomanyosan megala-
pozott és harmadik f€l altal tanusitott értékelést kaptak arrol, hogy az altaluk gyartott termékek
milyen anyagokat tartalmaznak és mennyire felelnek meg a korforgdsossag elvének. Ennek
koszOonhetden a természetre vagy az emberi egészségre karos anyagokat, alkotéelemeket sike-
rilt kiiktatni vagy helyettesiteni, illetve a termékek korforgasossagat biztositani, s egyértel-
miien az anyag-egészseg ¢s a termék-korforgdsossag a két leghangsulyosabb és legtobb erdfor-
rast igényld mérési kategoridja a tanusitvdnynak. Ezek mellett a gyartas soran a vizzel, a leve-
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govel és a term6fold hasznalattal kapcsolatos negativ kornyezeti hatdsok minimalizalasa, vala-
mint a megjuld energiafelhaszndlds ardnyanak novelése érdemelnek emlitést. A dolgozok
munkakdoriilményeinek €s szocidlis ellatdsanak szempontjai szintén fontos részei a mindsités-
nek, de ennek a kategdrianak valdé megfelelés egyik cégnél sem okozott kiilondsebb kihivast.
Uzletileg a tantisitvany megitélése nem egyértelmii, mivel ennek egzakt megtériilését vagy kolt-
ségcsokkentési hatasat egyik vallalatnal sem mérték, inkabb a kozvetett hatasokat (versenykeé-
pesség erdsitése, elony a kdozbeszerzéseken/tendereken, a fenntarthatdsag irant fogékony vasar-
16k meggydzése, stb.) emelték ki az interjuk soran. A tanusitott termék ardban a cégek jellem-
zOen nem ¢€rvényesitik a tantsitasi koltségeiket, mivel azok mar korabban is tobbnyire a pré-
mium kategoridba tartoztak, igy a koltségeiket a marketing vagy egyéb koltségvetési forrasbol
finanszirozzak.

Emellett az interjialanyok koziil sokan megemlitették a tantsitvany hozzéjarulasat a cég
altalanos fenntarthatosagi torekvéseihez és intézkedéseihez, illetve azt, hogy stratégiai eszkoz-
ként tekintenek ra, melynek koszonhetden a vallalat munkatarsainak sikeriilt magukéva tenni a
korforgasos gondolkodasmodot. A cégek kiilonbdzo részlegeinek bevonasa a folyamatba és a
szamukra relevans kovetkezmények, feladatok elmagyarazasa és meghatarozasa kulcsfontos-
sdgu a sikeres termékfejlesztés sordn, és ennek elmaradasa vagy nem megfeleld alkalmazéasa a
tanusitott termék sikerességét is befolyasolhatja. Ugyanez vonatkozik a vevok megfeleld tajé-
koztatasara és a tanusitashoz kapcsolodo pozitiv termék tulajdonsagok bemutatdsara. Végezetiil
az interjualanyok elmondték a véleményiiket és javaslataikat a C2CC szabvannyal és a tanusi-
tasi modszerrel kapcsolatban.

A kutatasom célja elsdsorban ennek a kozel 20 éves oko-cimke gyakorlati alkalmazasa-
Noha ahogy mar korabban jeleztem, egyelore egyetlen magyarorszagi kdzpontl cég sem ren-
delkezik C2CC tanuUsitvannyal (bar néhany hazai beszallité mar érintett volt mindsitési audit-
ban), kivanatos volna €s hozzajarulna a kiilfoldi piacokon versenyképesség javitasahoz, ha itt-
honi véllalatok is fontolora vennék ennek a tanusitvanynak a megszerzését. Remélem, hogy ez
a cikk segitséget nyujt a tantsitvanyhoz kapcsolddé elonyok és kihivasok jobb megértésében,
¢és hozzajarul a hazai vallalatoknak a fenntarthatosag és korforgasos gazdasag kovetelményei-
nek valo megfeleléséhez.

A kutatas korlatjai

A kutatéasi minta kivalasztasa részben az egyik értékeld ligynokség vezetdjének személyes koz-
remitkddése, részben pedig az emailben tortént megkeresésre kapott pozitiv valaszok alapjan
tortént. Mivel vallalatonként csak egy személlyel tudtam interjut késziteni, aki a tanusitvany
felelose volt, de aki nem feltétleniil ismerte teljeskorlien a tanusitvany megszerzéséhez és al-
kalmazasahoz kapcsolodo iizleti és gazdasagi aspektusokat, ezért a valaszok sem adtak mindig
pontos képet ezekre vonatkozoan. A minta nagysaga a jelenleg érvényes tanasitvannyal rendel-
kezd cégek nagyjabol 10%-anak felel meg, ami statisztikailag relevansnak mondhato, de bizo-
nyos iparagak alulreprezentaltak voltak. Foldrajzilag tlnyomorészt europai kozpont cégekkel
készitettem interjut, és csak egy-egy amerikai, illetve pakisztani cég képviseldjével sikeriilt be-
sz€lnem. Fontos még megemliteni, hogy bar az interjualanyok angol nyelvtudasa altaldban
megfeleld szintli volt, de néha sziikséges volt német nyelven valé6 kommunikéciora is. Azonban
a Iényegi mondanivalot minden esetben sikeriilt megérteni. A 2022-ben késziilt interjuk soran
még érezhetd volt a koronavirus jarvany gazdasagi hatdsa, ami némileg befolyésolta a gazda-
sagi és lzleti helyzet, illetve kilatasok megitélését.

59



Irodalomjegyzék

Accenture. (2014). Circular Advantage. Innovative Business Models and Technologies to Create
Value in a World without Limits to Growth. Accenture Strategy.

Antikainen, M., & Valkokari, K. (2016). A Framework for Sustainable Circular Business Model
Innovation. Technology Innovation Management Review, 6(7), 5-12.
https://doi.org/10.22215/timreview/1000

Bakker, C. A., Wever, R., Teoh, Ch., & De Clercq, S. (2010). Designing cradle-to-cradle pro-
ducts: A reality check. International Journal of Sustainable Engineering, 3(1), 2-8.
https://doi.org/10.1080/19397030903395166

Bjern, A., & Hauschild, M. Z. (2013). Absolute versus Relative Environmental Sustainability.
Journal of Industrial Ecology, 17(2), 321-332.
https://doi.org/10.1111/j.1530-9290.2012.00520.x

Blomsma, F., & Brennan, G. (2017). The Emergence of Circular Economy: A New Framing
Around Prolonging Resource Productivity. Journal of Industrial Ecology, 21(3), 603-614.
https://doi.org/10.1111/jiec.12603

Blomsma, F., Kjaer, L., Pigosso, D., McAloone, T., & Lloyd, S. (2018). Exploring Circular Stra-
tegy Combinations — Towards Understanding the Role of PSS. Procedia CIRP, 69, 752—
757. https://doi.org/10.1016/j.procir.2017.11.129

Bocken, N. M. P., de Pauw, I., Bakker, C., & van der Grinten, B. (2016). Product design and
business model strategies for a circular economy. Journal of Industrial and Production
Engineering, 33(5), 308-320. https://doi.org/10.1080/21681015.2016.1172124

Bratt, C., Hallstedt, S., Robért, K.-H., Broman, G., & Oldmark, J. (2011). Assessment of eco-
labelling criteria development from a strategic sustainability perspective. Journal of Cle-
aner Production, 19(14), 1631-1638. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2011.05.012

Braungart, M., McDonough, W., & Bollinger, A. (2007). Cradle-to-cradle design: Creating he-
althy emissions — a strategy for eco-effective product and system design. Journal of Cleaner
Production, 15(13-14), 1337-1348. https://doi.org/10.1016/].jclepro.2006.08.003

Cradle to Cradle Products Innovation Institute. (2025). Brands & Manufacturers. Cradle to
Cradle Products Innovation Institute.
https://c2ccertified.org/our-community/brands-manufacturers

Csath, M. (2024). A korforgasos gazdasag és az értéklancok. Valosdg, 2024(5), 1-12.

de Pauw, I. C., Kandachar, P., & Karana, E. (2015). Assessing sustainability in nature-inspired
design. International Journal of Sustainable Engineering, 8(1), 5-13.
https://doi.org/10.1080/19397038.2014.977373

Elkington, J. (1998). Partnerships from cannibals with forks: The triple bottom line of 21st-cen-
tury business. Environmental Quality Management, 8(1), 37-51.
https://doi.org/10.1002/tgem.3310080106

Ellen MacArthur Foundation. (2013). Towards the circular economy Vol. 1: an economic and
business rationale for an accelerated transition. https://content.ellenmacarthurfoun-
dation.org/m/27265af68f11ef30/original/Towards-the-circular-economy-Vol-1.pdf

Fromberg, E. H. E., Bakker, C. A., & Peck, D. (2024). Conceptualising a Circular Economy—
An Enquiry into Circular Economy Conceptual Metaphors. Circular Economy and Susta-
inability, 4(2), 827—-850. https://doi.org/10.1007/s43615-023-00325-7

60


https://doi.org/10.22215/timreview/1000
https://doi.org/10.1080/19397030903395166
https://doi.org/10.1111/j.1530-9290.2012.00520.x
https://doi.org/10.1111/jiec.12603
https://doi.org/10.1016/j.procir.2017.11.129
https://doi.org/10.1080/21681015.2016.1172124
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2011.05.012
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2006.08.003
https://c2ccertified.org/our-community/brands-manufacturers
https://doi.org/10.1080/19397038.2014.977373
https://doi.org/10.1002/tqem.3310080106
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/27265af68f11ef30/original/Towards-the-circular-economy-Vol-1.pdf
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/27265af68f11ef30/original/Towards-the-circular-economy-Vol-1.pdf
https://doi.org/10.1007/s43615-023-00325-7

Galvao, G. D. A., Evans, S., Ferrer, P. S. S., & de Carvalho, M. M. (2022). Circular business
model: Breaking down barriers towards sustainable development. Business Strategy and
the Environment, 31(4), 1504-1524. https://doi.org/10.1002/bse.2966

Geissdoerfer, M., Pieroni, M. P. P., Pigosso, D. C. A., & Soufani, K. (2020). Circular business
models: A review. Journal of Cleaner Production, 277, 123741.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123741

Geissdoerfer, M., Savaget, P., Bocken, N. M. P., & Hultink, E. J. (2017). The Circular Economy
— A new sustainability paradigm? Journal of Cleaner Production, 143, 757—768.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.12.048

Ghisellini, P., Cialani, C., & Ulgiati, S. (2016). A review on circular economy: The expected
transition to a balanced interplay of environmental and economic systems. Journal of Cle-
aner Production, 114, 11-32. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.09.007

Guldmann, E., & Huulgaard, R. D. (2019). Circular Business Model Innovation for Sustainable
Development. In N. Bocken, P. Ritala, L. Albareda, & R. Verburg (Eds.), Innovation for
Sustainability (pp. 77-95). Palgrave Macmillan.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-97385-2 5

Hansen, E. G., & Schmitt, J. C. (2021). Orchestrating cradle-to-cradle innovation across the value
chain: Overcoming barriers through innovation communities, collaboration mechanisms,
and intermediation. Journal of Industrial Ecology, 25(3), 627—647.
https://doi.org/10.1111/jiec.13081

Horvéth, D., & Mitev, A. (2015). Alternativ kvalitativ kutatasi kézikonyv. Alinea Kiado.

Kirchherr, J., Reike, D., & Hekkert, M. (2017). Conceptualizing the circular economy: An analy-
sis of 114 definitions. Resources, Conservation and Recycling, 127, 221-232.
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005

Kozma, D. E., Molnarné Barna, K., & Molnar, T. (2021). Rangsoroljunk vagy nem? A korforga-
sos gazdasag mérési lehetdségei és azok Osszehasonlitasa az EU-tagorszagokban. Vezetés-
tudomany / Budapest Management Review, 52(8-9), 63-77.
https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2021.09.05

Kriza, M. (2019, januar 4). A Cradle to Cradle Design koncepcio a zéld termékfejlesztésben.
Polimerek. https://polimerek.hu/2019/01/04/a-cradle-to-cradle-design-koncepcio-a-zold-
termekfejlesztesben/

Kriza, M. (2023). A circular economy standard: The origins, method and business applications
of the Cradle to Cradle Certified certification. E-conom, 12(1), 12-23.
https://doi.org/10.17836/EC.2023.1.012

Kriza, M. (2024). A korforgésos tlizleti modellek a vallalati gyakorlatokban. In Cs. Obadovics, R.
Resperger, Zs. Sz¢éles, & B. 1. Toth (szerk.), Fenntarthatosdagi atmenet: Kihivasok és inno-
vativ megolddasok: Nemzetkézi tudomanyos konferencia a Magyar Tudomdny Unnepe al-
kalmdabol: Konferenciakotet (pp. 98—117). Soproni Egyetem Kiado.
https://doi.org/10.35511/978-963-334-499-6-Kfriza

Llorach-Massana, P., Farreny, R., & Oliver-Sola, J. (2015). Are Cradle to Cradle certified pro-
ducts environmentally preferable? Analysis from an LCA approach. Journal of Cleaner
Production, 93, 243-250. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.01.032

McDonough, W., & Braungart, M. (2002). Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make
Things. North Point Press.

McDonough, W., & Braungart, M. (2013). The upcycle (First edition). North Point Press, a divi-
sion of Farrar, Straus and Giroux.

61


https://doi.org/10.1002/bse.2966
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123741
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.12.048
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.09.007
https://doi.org/10.1007/978-3-319-97385-2_5
https://doi.org/10.1111/jiec.13081
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005
https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2021.09.05
https://polimerek.hu/2019/01/04/a-cradle-to-cradle-design-koncepcio-a-zold-termekfejlesztesben/
https://polimerek.hu/2019/01/04/a-cradle-to-cradle-design-koncepcio-a-zold-termekfejlesztesben/
https://doi.org/10.17836/EC.2023.1.012
https://doi.org/10.35511/978-963-334-499-6-Kriza
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.01.032

Minkov, N., Bach, V., & Finkbeiner, M. (2018). Characterization of the Cradle to Cradle Certifi-
edTM Products Program in the Context of Eco-labels and Environmental Declarations. Sus-
tainability, 10(3), Article 3. https://doi.org/10.3390/su10030738

Murray, A., Skene, K., & Haynes, K. (2017). The Circular Economy: An Interdisciplinary Exp-
loration of the Concept and Application in a Global Context. Journal of Business Ethics,
140(3), 369-380. https://doi.org/10.1007/s10551-015-2693-2

Nagy, A. A., Hornyak, M., Fiirész, D. L., & Erdés, S. (2021). Uton a korforgasos gazdasag felé.
Szisztematikus irodalomelemzés. Kozgazdasdagi Szemle, 68(10), 1109-1129.
https://doi.org/10.18414/KSZ.2021.10.1109

Niero, M., & Rivera, X. C. S. (2018). The Role of Life Cycle Sustainability Assessment in the
Implementation of Circular Economy Principles in Organizations. Procedia CIRP, 69,
793-798. https://doi.org/10.1016/].procir.2017.11.022

Pieroni, M. P. P., McAloone, T. C., & Pigosso, D. C. A. (2019). Business model innovation for
circular economy and sustainability: A review of approaches. Journal of Cleaner Pro-
duction, 215, 198-216. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.01.036

Roe, B. E., Teisl, M. F., & Deans, C. R. (2014). The Economics of VVoluntary Versus Mandatory
Labels. Annual Review of Resource Economics, 6(1), 407-427.
https://doi.org/10.1146/annurev-resource-100913-012439

Schmitt, J. C., & Erik G., H. (2022). Cradle-to-Cradle-Innovationsprozesse gestalten: Erfol-
greiche Produktentwicklung in der Circular Economy. Institute for Integrated Quality De-
sign (1QD), Johannes Kepler Universitét Linz. https://doi.org/10.35011/1QD.2022-01

Stahel, W. R. (2016). The circular economy. Nature, 531(7595), 435-438.
https://doi.org/10.1038/531435a

Wirtz, B. W., Pistoia, A., Ullrich, S., & Gottel, V. (2016). Business Models: Origin, Development
and Future Research Perspectives. Long Range Planning, 49(1), 36-54.
https://doi.org/10.1016/j.1rp.2015.04.001

Az internetes hivatkozasok utolso ellendrzésének idopontia: 2025. junius 1.

62


https://doi.org/10.3390/su10030738
https://doi.org/10.1007/s10551-015-2693-2
https://doi.org/10.18414/KSZ.2021.10.1109
https://doi.org/10.1016/j.procir.2017.11.022
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.01.036
https://doi.org/10.1146/annurev-resource-100913-012439
https://doi.org/10.35011/IQD.2022-01
https://doi.org/10.1038/531435a
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2015.04.001

