by

\'LTl SOPRONI LAMFALUSSY SANDOR

KOZGAZDASAGTUDOMANYI

k> EGYETEM KAR

TANULMANYKOTET 2025

Valogatas a Széchenyi Istvan Doktori Iskola hallgatdinak munkaibdl

Szerkesztette: Obadovics Csilla, Resperger Richard




TANULMANYKOTET 2025

Valogatas a Széchenyi Istvan Doktori Iskola hallgatéinak munkaibol

Szerkesztette:
Obadovics Csilla, Resperger Richard

SOPRONI EGYETEM KIADO

SOPRON, 2025



Ko6zreadja: a Soproni Egyetem Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok
Doktori Iskolaja

A kotetben megjelent irdsok szakmai lektoralasa kettds vak birdlati rendszerben tortént.

Felel6s kiadé: Prof. Dr. Fabian Attila
a Soproni Egyetem rektora

Szerkesztok:
Prof. Dr. Obadovics Csilla, Dr. Resperger Richard

Szakmai lektorok:
Dr. habil. Baranyi Aranka, Prof. Dr. Bartfai Zoltan, Dr. Bartok Istvan,

Bazséné Dr. Bertalan Laura, Dr. Bedndrik Eva, Dr. Czirdki Gabor, Prof. Dr. Dunay Anna,
Dr. Farago Beatrix, Dr. Heged(is Szilard, Dr. Hoschek Ménika, Dr. Keresztes Gabor,
Dr. habil. Koloszar Laszlo, Dr. Kdphazi Andrea, Dr. habil. Malatyinszki Szilard,

Dr. Németh Nikoletta, Prof. Dr. Obadovics Csilla, Dr. Palancsa Attila,

Pappné Dr. Vancsé Judit, Dr. habil. Papp-Vary Arpad, Dr. Pirger Tamas,

Dr. Prihoda Emese, Dr. Resperger Richard, Dr. Siile Edit, Dr. habil. Szabd Zoltan,
Prof. Em. Dr. Székely Csaba, Dr. Széka Karoly, Dr. Sz6ke Tinde Mdnika,

Dr. Takats Alexandra, Dr. Toth Zsolt Gyorgy

Boritokép: Google Gemini (Al altal generalt tartalom)

Tordel6szerkeszt6: Dr. Resperger Richard

ISBN 978-963-334-555-9 (pdf)

DOI: 10.35511/978-963-334-555-9

Creative Commons license: CC BY-NC-SA 4.0 DEED

(o]

Nevezd meg! - Ne add el! - igy add tovabb! 4.0 Nemzetkozi
Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International



https://doi.org/10.35511/978-963-334-555-9

ELOSZO

Ez a tanulmanykotet a Soproni Egyetem Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudoma-
nyok Doktori Iskoldja doktorandusz hallgatéinak valogatott munkait gy(ijti egybe, bemutatva
az intézményilinkben folyd doktori képzés sokszinliségét és tudomanyos megalapozottsagat.

A most megjelené kotet 22 magyar nyelv( irdst tartalmaz, melyek szerzéi a jelenlegi ak-
tiv doktoranduszaink és adott esetben témavezet8ik. A tanulmanyok jol tikrozik az elméleti
alapokat, a gyakorlati alkalmazhatdsagot és az interdiszciplinaris megkozelitést, amelyek gaz-
dagitjdk a modern tudomdnyos kutatds sokszin(iségét. A kotetben konyvismertetések is helyet
kaptak, amelyek segitik az olvasdkat abban, hogy szélesebb ralatast kapjanak néhany kapcso-
|[6d6 tudomanyos irodalomra.

A kotet célja nem egyszer(ien a hallgatdk kutatdsi eredményeinek bemutatasa, hanem
egyuttal 6sztonzésként is szolgal a tudomdnyos parbeszédre, a szakmai fejlédésre és a jové-
beni egylttm(ikodések kialakitasara. Bizunk benne, hogy e vdlogatas hozzajarul a doktori is-
koldban foly6 képzés fejl6déséhez, valamint szélesebb értelemben a hazai és nemzetkozi tu-
domanyos élethez egyarant.

Koszonetiinket fejezzik ki valamennyi szerzének, akik elkdtelezett munkajukkal hozza-
jarultak a kotet létrejottéhez, tovabba a hallgatdok témavezetbinek, akik folyamatosan segitik
a doktoranduszok tudomanyos és szakmai fejl6dését.

Koszonjik a lektorok aldozatos munkajat is, akik hasznos szakmai tanacsaikkal és jobbitd
szandéku észrevételeikkel segitették a hallgatdkat a kotetbe keriils irdsuk dtdolgozasaban, ki-
egészitésében, hogy még értékesebb és szinvonalasabb irasokat adhassunk kozre.

Hasznos id6toltést, kellemes szakmai feltolt6dést kivanunk a tanulmanykotet olvasasa soran!
Sopron, 2025. junius 1.

Obddovics Csilla,
a Doktori Iskola vezetéje

Resperger Richdrd,
a Doktori Iskola titkdra
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A projektmenedzsment alapjai L.-I1.
(konyvismertetés)

Horvath Géza Sandor!

[Kalman, B. G., & Malatyinszki, Sz. (2024). A projektmenedzsment alapjai . Kodolanyi Janos
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar. 103 oldal, ISBN 978-615-5075-78-0
https://real.mtak.hu/210987/1/MTMT-35084279 v.41.pdf]

[Kalman B. G., & Malatyinszki, Sz. (2024). A projektmenedzsment alapjai 1. Kodolanyi Janos
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Székesfehérvar, 107 p. ISBN 978-615-5075-80-3
https://real.mtak.hu/210973/1/MTMT-35084294 v38.pdf]

Kéalman Botond Géza kutatointézet-vezetd, egyetemi docens, a Magyar Agrar- ¢s
Elettudomanyi Egyetem menedzsment szakan doktoralt dsszehasonlitd pénziigyi miiveltség
témakorben. Emellett a Leeds Beckett Egyetemen (Egyesiilt Kiralysag) szerzett jogi diplomat
Anglia és Wales jogabol. Tovabba rendelkezik osztatlan jogi diplomaval, két tovabbi MA
fokozattal (k6zgazdéasztanar és nemzetkdzi kozszolgalati kapesolatok), valamint a Buckingham
Egyetem (Egyesiilt Kiralysag) altal adomanyozott MSc fokozattal pénziigyi teriileten. Kutatasi
témai a munkahelyi stressz, a felsOoktatds és a versenyképesség. Egy jarobeteg-fogaszati
szolgaltatasokat nyujto kft. tigyvezetdje volt. A Kodolanyi Janos Egyetem docense, a Neumann
Janos Egyetem adjunktusa és a Budapesti Metropolitan Egyetem o6raaddja, ahol pénziigyet,
menedzsmentet €s szamvitelt tanit. Ukrajndban is tanitott, és Svédorszagban végzett
gyakorlatot. Angolul, svédiil és olaszul besz¢l. Egy évig a Gazdasagfejlesztési Minisztérium
Pénziigyi Szabalyozasi Féosztalyan biztositasi és fenntarthatd finanszirozasi szakértoként, fél
¢évig pedig az Energiaiigyi Minisztérium Kornyezetmegdrzési Féosztalyan levegdmindség-
védelmi szakértoként dolgozott.

Malatyinszki Szilard habilitalt egyetemi docens. A Kodolanyi Janos Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karanak dékanja, a Gazdalkodasi és Menedzsment Tanszékének vezetdje.
Diplomat szerzett tanitoként, személyligyi szervezdként, felndttképzési szakértOként,
kozoktatasi vezetoként és innovacio-menedzserként. PhD- és habilitacios témaja az emberi

eroforras fejlesztés, a digitalizacid és a generaciovaltas teriileteit foglalta magaba. Tudoményos

1 Horvath Géza Sandor, doktorandusz
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar, Széchenyi Istvan Doktori Iskola
(Horvath.Geza.Sandor@phd.uni-sopron.hu)
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kozleményeinek szama 120 felett van. Kutatasi témaja a generaciok egyiittmiikodése, a
digitalizacié tamogatdsa a szervezetekben, valamint a szervezetfejlesztés 21. szazadi
lehetdségei. A Kodolanyi Janos Egyetemen projektmenedzsmentet, tehetségmenedzsmentet és
szervezetfejlesztést oktat. Angolul, németiil beszél, oktatasi tapasztalatait erdsitette
Esztorszagban és Kazahsztanban is.

A konyvet elsé kiadvanyaként a Kodolanyi Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara
jelenteti meg a sajat gondozasaban, szem elott tartva példaul a Kodolanyi Gimnazium, illetve a

feln6ttképzés és a szakiranyl képzések érdekeit és szempontjait is.

A teljes mi két kotetre oszlik, ezzel is biztositva az atlathatosagot, valamint a tartalmisag mellett a
fizikailag is konnyed kezelhetdséget. Folyamatos a tartalom ive, az els rész 6 fejezete magat a pro-
jektet, a projektmenedzsmentet, annak torténetét, kialakuldsat, formait, stb. mutatjak be, a 6. fejezet
pedig mar egy athajlas a masodik kotetre, amelynek 7 fejezete a projektek menedzsment;jét ismerte-
tik gyakorlatias megkozelitéssel, mégis tudomanyos igényességgel is egyben.

Az els6 kotet elso fejezete tajékoztat a konyv céljardl, tar-

LR . . [ . A PROJEKTMENEDZSMENT
talmarol, és bevezet benniinket a projektek vilagaba. A projektek ALAPJAI L

Kalman Botond Géza - Malatyinszki Szilard

témakorét idében két nagy szakaszra osztja: a kezdetektdl a ma-
sodik vilaghaboruig, valamint az 1950-s évektdl napjainkig, majd
egy Osszegzeéssel €s az ellenérzo kérdésekkel zar. Az els6 kotet
masodik fejezete mar mélyiti az alapvetd tudasunk szintjét a pro-
jektek vilagaban. Pontos és jol koriilhatarolt meghatarozast ad a
projekt fogalmara és az elsddleges tényezdire. Kitekintést kapunk
a projekteknek a vallalatoknal fellelheté miikodési formaira, majd

részletes tajékoztatast kapunk a projektek alap tipusairol. A har-

madik fejezet az eddigi mélyitéssel szemben szélesiteni kezdi a
ralatasunkat a témadra: segit megérteni a projektet kovetden a projektmenedzsment 1ényegét is a fo-
galom ¢s a szemléletmdd tisztazdsaval és bemutatasaval. Kiemelt szerepe van a konyv naprakészseé-
gének abban, hogy itt mar alapvetésként jelenik meg az Agilitas, mint Agilis projektmenedzsment
(APM 3.7. alfejezet). Kik a projektek kulcsemberei, hogyan épiil fel egy projekt szervezete, mit je-
lent a projektmarketing — ezeket a témakat jarja korbe az els6 kotet negyedik fejezete a mar megszo-
kott szakmaisagaval €s olvasmanyos stilusban. Az 6todik fejezet a projektek céljaval kapcsolatos
ismerni- és tudnivalokat tarja elénk: ki, mikor, milyen feltételek alapjan hataroz meg projektcélt?
Milyen alapvetd hibak fordulhatnak el egy projektcél meghatarozasakor? Hogyan terveziink meg
kérdésekre valaszol a fejezet kelld részletességgel. A hatodik fejezet zarja az elsd kotetet, és vezet at
benniinket a masodik kotetbe, komplexitasaban egy nehézségi szintet is 1épve. Az elsé 5 fejezet
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megalapozta azt a tudasunkat, amelyre épitkezve foglalkozhatunk most mar tudatosan a hatodik fe-
jezetben olyan tudomanyos modellekkel, amelyek a projektmenedzsmentet segitik: projektterv szer-
kezet, munka folyamatlebontasi szerkezete (WBS), halotervezés, dsszefoglal6 tevékenységek, mér-
foldkovek, emberi erdforras térképek.

A masodik kétetben a szamozas szerinti 1. fejezet — ugyan-

. . i1 21 ar . . A PROJEKTMENEDZSMENT
akkor a teljes mii szempontjabol ténylegesen a hetedik fejezet —a ALAPJALIL.

Malatyinszki Szilard - Kalman Botond Géza

projektekkel és a projektmenedzsmenttel kapcsolatosan az id6té-
nyezok alapjaiba és fontossagaba enged betekintést a szamunkra
a hatodik fejezetben mar megjelenitett médon, tudoményos ered-
ményekre épitett szaktudassal, adatokkal, informéciokkal. Rala-
tast kapunk az idotervezés alapjairdl, a mérfoldkovekrol és a ki-
tiintetett eseményekrodl, a projektiitemezEs iranyzatairol, valamint
a projektek id6tartama lerovidithetdségének a lehetdségeirdl. Te-

kintettel az anyagrész elméletibb jellegére, ezen a ponton a Gantt-

diagram gyakorlati hasznalhatdsaganak megértését példaul egy
esettanulmany tobb oldalon keresztiil torténd részletes bemutatasa segiti, de bemutatasra keriilnek
projektmenedzsment szoftverek is. A nyolcadik fejezetben az eréforrasok témakorét elsajatithatjuk
el: mik azok, hogyan csoportosithatok, hogyan tervezhetdk, mik a kiilso és a belso eréforrasok? A
kilencedik fejezet a koltségtervezés témakdorének ad helyt. A tizedik fejezet a kockazatok kezelését
jarja korbe és ad irdnymutatast. Mik a f0szabalyok és a meghatdrozasok? Melyek a kockazatme-
nedzsment folyamatai, két kiilon szakaszra lebontva azokat? A tizenegyedik fejezet a projektet indi-
tasat mutatja be. Némileg pontositja a projektcélok meghatarozasat, bemutatja azt, ahogyan meg-
vizsgalhato egy projekt indokoltsaga, megalapozottsaga, hogyan all 6ssze egy cselekvési és egy
itemterv, hogyan torténik egy projektkoncepcié megalkotasa, hogyan épiil fel a projektszervezet? A
tizenkettedik fejezet a projektek feliigyeletével kapcsolatos relevans tudast tarja elénk: mi a célja és
ajelentési rendszere? Milyen eszkdzei vannak és mik a gyakorlati feladatai? A tizenharmadik fejezet
a projektek lezarasarol szolo rész, ebben a fejezetben tudast szerezhetiink a projektzaras két eltérd
értelmezésérdl, hogy mi a proba, illetve hogyan értékeljiik a projekteket. Végiil a tizennegyedik, és
egyben a zar6 fejezet pedig részletes betekintést nyljt az alapok szintjén — kiegészitve a masodik
kotet elsé fejezetében mar bemutatott, a projektmenedzsmentben hasznalhatéd szoftverek részt — a
digitaliz4ci6 (ipar 4.0 és ipar 5.0) hatésaival a projektmenedzsmentre. Kiemelt témakdorok itt a valos
idejli (real time) virtudlis kommunikéci6 és a kiberbiztonsag.

,,A projektmenedzsment alapjai I.-11.” cimii kétrészes konyv a 2024. év végi megjelenését
kovetden az altalanos ismeretterjesztd célja mellett mar a tanrendekben is széles korben elérhetd
2025-t6l.

272



A projektmenedzsment, mint formalizalt tudomanyteriilet, nagyjabdl a 20. szazad kozepén kez-
dett kialakulni (Jarjabka et al., 2020), de ennek elézményei az ipari forradalomig nyutlnak visz-
sza. Az egyik legkorabbi formalis konyv ebben a témaban Clark (1922) “The Gantt Chart: A
working tool of management” cim{i munkaja, ami a névado altal kifejlesztett idétervezési esz-
kozt (Gantt-diagram) mutatja be. Ez a konyv alapvetden a modern projektmenedzsment egyik
kiindulopontja. Késébb az 1950-es években valtak igazan népszeriivé a projektmenedzsment-
rendszerek a PERT (Program Evaluation and Review Technique) és a kritikus ttelemzés (Criti-
cal Path Method) megjelenésével.

Ennek a népszertiségnek a lelkes eredményeként a kdvetkezd mintegy masfél évtized a
projektmenedzsment és a projekt menedzserek individualis fejlédésének az idészakava valt. Az
1960-s évek végére viszont mar megsziiletett az igény egy szabalyozott, szervezett keretek ko-
zOtti szakmai kozosség épitésére, a szervezett, jol kontrollalt és kommunikalt fejlédésre és fej-
lesztésre. Igy jott 1étre 1969-ben a Project Management Institute (PMI), ami a mai napig is a
projektmenedzsment témakor zaszlovivoje. “Jim Snyder és kollégai kozott honapokig tartd be-
sz¢lgetések utan egy philadelphiai vacsoran sziiletett meg a dontés, hogy 1j szervezetet kell
létrehozni, amely a projektmenedzserek szamara lehetdséget biztosit a tarsuldsra, az informa-
ciocserére és a kozos problémak megyvitatasara. Ez vezetett az els6 hivatalos talalkozohoz 1969.
oktober 3-an, az USA Georgia allamaban, Atlantaban, a Georgia Institute of Technology-ban.
Ebbdl a talalkozobol sziiletett meg a Project Management Institute. Nem sokkal késobb
Pennsylvaniaban 6t személy — James Snyder, Eric Jenett, Gordon Davis, E.A. "Ned" Engman
¢és Susan C. Gallagher — altal alairt alapitod okiratot nyUjtottak be, akiket hivatalosan a PMI
alapitoiként ismernek el.” — a szerz6 forditasa (Project Management Institute, n.d.)

fgy, amikor projektmenedzsmentré] beszéliink, megkeriilhetetlen vilagitotoronyként ma-
gasodik eldttiink a szakma Biblidja, a PMI altal jegyzett, és jelenleg a 7. kiadasat megéld
PMBOK® Guide (Project Management Institute, 2023), azaz magyar nyelven a PMI Budapest
gondozasaban megjelent alapmi, a Projektmenedzsment Utmutat6 cimii konyv (PMI Budapest,
2023).

Ahogyan azonban a globalis szervezet, ugy a magyar tagozata is, mar a missziojaban és
fokuszaltan a mar professziondlis projektmenedzsment szakemberek felkésziiltségét, a hazai
tudas / tudosag versenyképess€gét szeretné szolgalni, azt vilagszinten is naprakészen tartani,
azt a rendezvényeivel, a szolgéltatasaival, a kiadvanyaival stb. biztositani (ahogyan azt egyéb-
ként a PMBOK mozaikszo6 is a nevében hordozza, kifejezi — Project Management Body of

Knowledge — Projektmenedzsment tudas térzsanyag): ,,Misszionk: A PMI Budapest, Magyar
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Tagozat a projektmenedzserek szakmai fejlédése érdekében, dnkéntes projektmenedzs-
ment szakmai kozosséget épit, a félévszazados multtal rendelkezé PMI globalis szervezet
részeként, gyakorlatban kiprobalt tudasbéazisra és mindsitési rendszerre alapozva. Vizi-
onk: Célunk, hogy Magyarorszag legmeghatarozobb projektmenedzsment szakmai szerve-
zete legylink, mely aktiv szakmai k6zosséggel rendelkezik.” (PMI Budapest, n.d.)

Vagyis célzottan azokhoz a szakemberekhez sz6l, akiknek a projektemedzsment vi-
lagaba valo belépési szintjiik mar messze nem a nullahoz konvergal, vagy akar éppen nulla,
leszamitva esetleg egy altalanos tdjékozottsagot a témat illetden, természetesen.

Mint etalon, nagyban meghatarozza a PMBOK® Guide mas projektmenedzsment té-
maju tan- és szakkonyvek tartalmi és logikai irdnyvonalat. Ebben az aramléasban talaljuk az itt
bemutatott két kdtetes miivet is, ugyanakkor, felismerve azt, hogy az etalon okan, kiilonosen a
magyar nyelven elérhetd kiadvanyokra jellemzden az alap elgondolés szerint a mar valamilyen
szintll el6képzettséggel rendelkezd olvasd veszi a kezébe a konyvet, 4 Projektmendzsment
alapjai I.-11. kifejezetten a ,,basic” belépési pontbol érkezdkre fokuszal nyelvezeti stilusdban €s
a szakmai kozérthetdségében egyarant.

A projektmenedzsment konyvek egy masik kore, logikai iviiket tekintve szintén iga-
zodva a PMBOK® Guide-hoz, egy specialitasra fokuszalnak, mint példaul informatikai teriilet
vagy komplex rendszerek (Lockyer & Gordon, 2008; Verzuh, 2008; Kerzner, 2022; Cserhati,
2023).

,,A Projektmenedzsment alapjai 1.-11.” is rendelkezik kiemelt fokuszpontokkal, ezek pe-
dig az agilis projektmenedzsment, valamint az ipar 4.0 / 5.0 témakorok. A specializacié azon-
ban azon a hataron beliil marad, ahol még altalanos tartalmunak tekinthetjiik a miivet.

Egyedi, 2024-es innovacidja a kiadvanynak viszont a szervezetekre vonatkozdan az Agi-
lis Menedzsment valamint az agilitas 3 rétegének a megnevezése, bemutatasa: 1. altalanos szo-
hasznalatként — VUCA: Volatility / valtozékonysag; Uncertainty / bizonytalansag; Complexity
/ Osszetettség; Ambiguity / két-, tobbértelmiiség — AVICA: Agile / agilitas; Valueoriented /
értékvezérelt; Inspiring / inspirald; Collaborative / egyiittmiikodd; Appreciative / elismerd. 2.
az informatikai térbdl vilaghoditéd ttra indult, az Agile Manifesto gondolatisdgdhoz kothetd,
szervezeti kozép szintl agilis projektmenedzsment, pl. Scrum. 3. a teljes szervezetre vonatkozo
szervezeti szerkezet, kultra és eszk6zok szerinti vezetés, az Agilis Menedzsment, mint foga-

lom) egy tudomanyos publikaciora torténd hivatkozassal (1. kotet; 3.7. alfejezet).

A biografiabol is kitiinik, hogy két olyan szerz6 kdzos miive e konyv, akik széles korii hazai és
nemzetkozi ralatassal otthonosan mozognak tigy a human, mint a gazdasagtudomany teriiletein,

tovabba az oktatas ¢s képzés szinte teljes vertikumaban iskolarendszeren beliil és azon kiviil,
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az altalanos és kozépiskolai szintektdl kezdve a felsdoktatason ¢€s a felndttképzéseken at a szak-
iranyu tovabbképzésekig.

Eppen e széleskorti és sokszinii ralatis generalta e kétkotetes konyv megirasaval azt a
hidnypotlast, ami a projektek témakdrének a megértését és otthonos, kényelmes alkalmazasat
teszi elérhetdvé a legalapvetdbb szinteken is. A felismert ok: a projektekben valo gondolkodas,
projektek kivitelezése, menedzselése az életiink szerves részévé valt. Igy azok, akik most ér-
keznek bele a projekt gondolkodas vildgaba — altalanos- €és kozépiskolas korosztaly, illetve
azok, akiknek a sajat latasmodjuk szélesitésével szemléletvaltast sziikséges végrehajtaniuk a
korunkat jellemezte valtozasok elvarasaival torténd 1épéstartas érdekében — felnottképzések,
gyakorlatilag egy alap hasznalati leirast, kézikonyvet vehetnek a keziikbe.

Ugyanakkor azon olvasoknak a szamara is rendkiviil hasznos olvasmany, akik ugyan élet-
vitelszerlien gyakoroljak mar a projektszemléletet, de valamiért sziikségesnek itélik onmagukra
nézve a finom hangolést. Ezt a célt szolgalja a mi rendkiviil letisztult, egyszerli nyelvezete,
logikus ive €s témavezetése, olvasmanyos fogalmazasa és fogalom magyarazatai, a témat érintd
szakkifejezések €s mozaikszavak, roviditések kiilon szedett gylijteménye a kotetek legelején,
rogton a tartalomjegyzékeket kovetden, biztositva ezzel a folyamatos és teljes megértést az ol-
vasds sordn. A fejezetek mindegyike egy-egy ellendrzd kérdések alfejezettel zarul, segitve az
olvasot onmaga kontrolljaban az adott rész anyagainak elsajatitasat illetden, tovabba a mod-
szertan biztositja a konyvnek az innovativ e-learning keretek szerinti hasznalhatosagat is.

A tudomanyos megalapozottsagon tul a “feketedves” olvasoknak ugyanakkor bdséges
forrasjegyzéket is rendelkezésre bocsat: tudomanyos miivek, internetes forrdsok, abrak és tab-

lazatok sora segitik a mélyebb szintli érdeklodések kiszolgalasat.
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