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ELOSZO

Ez a tanulmanykotet a Soproni Egyetem Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudoma-
nyok Doktori Iskoldja doktorandusz hallgatéinak valogatott munkait gy(ijti egybe, bemutatva
az intézményilinkben folyd doktori képzés sokszinliségét és tudomanyos megalapozottsagat.

A most megjelené kotet 22 magyar nyelv( irdst tartalmaz, melyek szerzéi a jelenlegi ak-
tiv doktoranduszaink és adott esetben témavezet8ik. A tanulmanyok jol tikrozik az elméleti
alapokat, a gyakorlati alkalmazhatdsagot és az interdiszciplinaris megkozelitést, amelyek gaz-
dagitjdk a modern tudomdnyos kutatds sokszin(iségét. A kotetben konyvismertetések is helyet
kaptak, amelyek segitik az olvasdkat abban, hogy szélesebb ralatast kapjanak néhany kapcso-
|[6d6 tudomanyos irodalomra.

A kotet célja nem egyszer(ien a hallgatdk kutatdsi eredményeinek bemutatasa, hanem
egyuttal 6sztonzésként is szolgal a tudomdnyos parbeszédre, a szakmai fejlédésre és a jové-
beni egylttm(ikodések kialakitasara. Bizunk benne, hogy e vdlogatas hozzajarul a doktori is-
koldban foly6 képzés fejl6déséhez, valamint szélesebb értelemben a hazai és nemzetkozi tu-
domanyos élethez egyarant.

Koszonetiinket fejezzik ki valamennyi szerzének, akik elkdtelezett munkajukkal hozza-
jarultak a kotet létrejottéhez, tovabba a hallgatdok témavezetbinek, akik folyamatosan segitik
a doktoranduszok tudomanyos és szakmai fejl6dését.

Koszonjik a lektorok aldozatos munkajat is, akik hasznos szakmai tanacsaikkal és jobbitd
szandéku észrevételeikkel segitették a hallgatdkat a kotetbe keriils irdsuk dtdolgozasaban, ki-
egészitésében, hogy még értékesebb és szinvonalasabb irasokat adhassunk kozre.

Hasznos id6toltést, kellemes szakmai feltolt6dést kivanunk a tanulmanykotet olvasasa soran!
Sopron, 2025. junius 1.

Obddovics Csilla,
a Doktori Iskola vezetéje

Resperger Richdrd,
a Doktori Iskola titkdra
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Talald ki, valositsd meg, 1égy sikeres!
Innovaciomenedzsment ismeretek és tapasztalatok
(kOnyvismertetés)
Horvath Andras® — Széles Zsuzsanna?

[Somogyi, M. (2021). Taldld ki, valositsd meg, légy sikeres! Innovaciomenedzsment ismeretek
és tapasztalatok. CHIC Kozép-magyarorszagi Innovacioés Kézpont.

219 oldal, ISBN 978-615-01-0793-6]

Somogyi Miklés kdnyve egy atfogd és gyakorlatorientalt mi,

TALALD K1,
VALOSITSD MEC,
LECY SIKERES!

amely minden innovaci6 irant érdeklédd szakember, vallal-

koz6 és kutatd szamara értékes tudast kinal. Az innovaciome-

Somogyi Miklés

nedzsment hazai irodalmaban kiilondsen fontos szerepet tolt
be, hiszen kifejezetten a magyar gazdasagi és tarsadalmi kor-
nyezet sajatossagaira fokuszal, valamint részletesen mutatja be
az innovéacios folyamat teljes spektrumat az 6tlettdl a piaci si-
kerig.

A szerz0 tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezik az in-

)4

o
=9

novacid és a vallalkozasfejlesztés teriiletén, amelyet a konyv

lapjain keresztiil érzékletesen és gyakorlati példakkal alata-
masztva oszt meg az olvasoval. Somogyi egyik legfontosabb iizenete, hogy az innovacié nem
egy egyszeri aktus, hanem egy hosszu tavi, folyamatos fejlesztést igényld folyamat. ,, Az inno-
vdcio egy kreativ otletbol, kutatasi eredménybdl sziileto folyamatot jelol, amely megvalositja az

otletet” (9. 0.).

A kotet tizenkét fejezetre tagolodik. Az elsd rész elméleti bevezetdt nydjt az innovacid fogal-
maba, tipusainak bemutatasaba. A masodik ¢s harmadik fejezet az innovacios oOtletek keletke-
z€sérol, értékeléseérdl és az otletbdl piacra keriilés folyamatardl szol. A negyedik rész az iizleti
modell jelentdségét, a marketing és kommunikacid szerepét, mig az 6todik a startupok és spin-
off cégek alapitasanak sajatossagait targyalja. A kovetkezo fejezetek az innovacios projektek

finanszirozasi lehetdségeit, az iparjogvédelem kérdéseit és a know-how hasznositasat tekintik

1 Horvath Andras, doktorandusz
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar, Széchenyi Istvan Doktori Iskola
(Horvath.Andras@phd.uni-sopron.hu — levelez6 szerzd)

2 Prof. Dr. Széles Zsuzsanna PhD, egyetemi tanar
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kézgazdasagtudomanyi Kar
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at. Kiilon fejezet foglalkozik a nemzetkdzi piacra 1épés stratégiaival, majd a zard részek az
innovacidmenedzsment intézményesiilt formait, valamint a magyar és nemzetkozi tapasztala-
tok alapjan megfogalmazott javaslatokat mutatjak be.

A konyv elsO fejezetei az innovacio jelentOségét ¢s Magyarorszag jelenlegi helyzetét
elemzik. A szerzo ravilagit arra, hogy az innovacio nélkiilozhetetlen a gazdasagi novekedéshez
¢s a versenyképesség fenntartdsdhoz. A szerzé véleménye szerint az innovacio lehet az orszag
gazdasagi fejlodésének egyik motorja, ezért fontos, hogy olyan modszereket talaljunk, adaptal-
junk, illetve fejlessziink, amelyek alkalmasak lehetnek a hazai 6tlett6l a piacig tartd folyamat
gyorsitasara. A konyv kiilon kiemeli a hazai innovacios 6koszisztéma kihivasait, példaul a meg-
felel6 finanszirozasi struktarak és a kutatas-fejlesztési tamogatasok hianyat, amelyek miatt sok
innovativ vallalkozas mar a korai szakaszban akadalyokba iitkozik. Ezen kiviil Somogyi kitér
a hazai oktatdsi rendszer és az innovacids szemlélet kapcsolatara is, hangsulyozva, hogy
spinnoffok révén, az egyetemek és kutatointézetek aktivabb részvétele elengedhetetlen az in-
novacio fellenditéséhez.

A kovetkezo fejezetek az innovacids folyamat 1épéseit mutatjak be részletesen, kezdve az
Otletgeneralastol és a kutatas-fejlesztési fazistol, egészen a piacra 1épésig €s az iizleti siker el-
éréséig. Somogyi kiemeli, hogy az innovaci6 menedzselése nem linedris folyamat, hanem egy
dinamikus és folyamatosan valtozo6 rendszer. Ebbdl kifolyolag a szerzé hangstilyozza a piacis-
meret és az lizleti modell fontossagat, amelyek nélkiil az innovacio iizleti hasznositdsa nehéz-
ségekbe iitkdzhet. A kdnyv bemutatja az innovacios projektek kiilonb6zd megvalositasi straté-
giait, beleértve az egyéni vallalkoz6i modellektdl kezdve a nagyvallalati K+F tevékenységekig.

A vallalkozasinditas és a startupok vilaganak bemutatasa a konyv egyik legizgalmasabb
része, egybevag a sajat szakmai érdeklddésem és kutatasi témammal. Somogyi részletesen tar-
gyalja, hogy milyen feltételeknek kell teljesiilniiik ahhoz, hogy egy startup sikeresen indulhas-
son el. ,, 4 startup vallalkozdasok donté tobbsége jelenleg az IT és a szolgdltatas teriiletén kelet-
kezik, jellemzo még rajuk a kozosségi lét, amit a startup okoszisztéma biztosit a szamukra”™
(111. 0.). A kdnyv elemzi a hazai startup 6koszisztéma gyengeségeit, kiillonds tekintettel a nem
megfeleld mentoralasi lehetdségekre és a nemzetkdzi piacra 1épés nehézségeire. Ezen kiviil
részletezi a startupok kiilonboz6 tizleti modelljeit és azokat az eszkozoket, amelyek segithetik
a gyors novekedést, példaul a skalazhatd technologiai megoldasokat és az tligyfélvalidacios
technikakat.

A startupok egyik legnagyobb kihivasa a finanszirozas. A szerzd szerint a hazai startup-
Okoszisztéma egyik legnagyobb problémadja, hogy kevés az elérhetd magvetd toke. De a kritika

mellett részletesen bemutatja a kiilonb6zd finanszirozasi lehetdségeket is. A konyv ravilagit

278



arra is, hogy a kockazati tokéhez jutas feltételei Magyarorszagon jelentdsen eltérnek a nemzet-
kozi trendektdl, ami akadalyozhatja a startupok gyors novekedését.

A szerz6 maga is aktiv mentor. A konyvben kiemeli mentoralas és iizleti kapcsolatok
kulcsfontossagu szerepét a sikeres vallalkozasépitésben. A dinamikus fejlédés elétt allo inno-
vativ €s nagy novekedésképességli vallalkozasoknak nagy tapasztalatii innovacidés mentorokra
van sziliksége. A szerz6 bemutatja a legfontosabb mentoralasi programokat és nemzetkdzi in-
kubatorokat, amelyek tdmogathatjak a hazai startupokat.

A piaci validacio szintén egy meghatarozo tényezo. ,, Az otletto!l a piacig folyamat t6bb
pontjan mar hangsulyoztuk, hogy a legfontosabb annak tesztelése, hogy amit kitalaltunk (ter-
mék, eljardas, szolgaltatds), azt mennyire igényli a piac” (73. 0.). A konyv részletesen bemutatja
a validacios stratégiakat, példaul az Alfa-, Béta-, Gamma-teszteket, vagy a startupok kozott
leginkabb elterjedt MVP (Minimum Viable Product) fejlesztésének eldnyeit.

A konyv kitér arra is, hogy milyen nehézségekkel, koltséggel jar, valamint milyen straté-
giakat érdemes kovetni a nemzetkdzi piacra 1épéskor a hazai piaci referencia megszerzésétol, a
kapcsolatrendszer és disztribucios haldzat kiépitésén at, egészen kiilfoldi kozpont, értékesitési
irodalétrehozasaig. ,, 4 nemzetkozi piacra lépés abban az esetben, ha az uj vallalkozasnak még
nincs kialakult kapcsolatrendszere az adott piacon, rendkiviil kéltséges és hosszu folyamat”™
(160. 0.).

A konyv bemutatja az dllami szerepvallalast is a startupok tamogatasaban. Somogyi hang-
stilyozza, hogy a sikeres 6koszisztémakban az allami intézmények és programok kulcsszerepet
jatszanak a korai finanszirozas biztositasaban, a vallalkozasok mentoralasadban és a nemzetkozi

kapcsolatok épitésében.

Somogyi konyve kiilonosen fontos vallalkozas, mivel a magyar nyelvii innovaciomenedzsment
szakirodalom viszonylag szlik, és leginkabb forditasokra vagy egyetemi jegyzetekre korlatozo-
dik. Olyan szerzok munkaival allithaté parhuzamba, mint Chesbrough az ,,open innovation”
fogalmanak bevezetésével (Chesbrough, 2003), Eric Ries a lean startup megkozelitésével (Ries,
2011), vagy Clayton Christensen (1997) a diszruptiv innovacios elmélettel. Mig ezek a miivek
elsdsorban a globalis vallalatok és a technologiai startupok kornyezetét vizsgaljak, addig So-
mogyi gyakorlati megkdzelitése és magyarorszagi példai egyediilallo betekintést nytjtanak a
hazai viszonyokba.

A konyv kiilondsen jol illeszkedik olyan magyar kutatdsokhoz, mint példaul Szerb
Lasz16 vallalkozasfejlesztési modelljei, amelyek az eurdpai régiok vallalkozasi 6koszisztémai-
nak mérésére €s fejlesztésére tesznek javaslatokat (Szerb et al., 2016). Emellett érdemes emli-

teni a Havas Attila és Torok Adam altal szerkesztett tanulmanyokat, kiilondsen a magyar inno-
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vacios rendszer intézményi ¢és fejlesztéspolitikai értelmezése terén (Havas & Nyiri, 2007). So-
mogyi konyve ezzel szemben a mikroszintii, vallalkoz6i szempontokat helyezi el6térbe, igy jol
kiegésziti a fentieket.

Somogyi Miklos ,,Talald ki, valositsd meg, légy sikeres! Innovaciomenedzsment ismere-
tek és tapasztalatok” cimil konyve egy részletes €s rendkiviil hasznos utmutaté az innovacio
vilagadban elmélyiilni szandékozd, vagy abban mar tevékeny szakemberek és vallalkozok sza-
mara. A szerz0 nemcsak elméleti hattérrel szolgal, hanem konkrét gyakorlati tanacsokat is ad,
amelyek segithetnek az innovacios projektek sikeres megvalositasaban. A konyv egyik legna-
gyobb erénye, hogy nem csupan az innovacioés folyamatokat targyalja, hanem azok finansziro-
zasi €s piaci kihivasait is részletesen bemutatja. Ha valaki szeretné megérteni a magyar innova-
cidémenedzsment helyzetét, és valodi gyakorlati ismeretekre vagyik, ez a konyv egy kivalo ki-

indulopont.
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