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ELOSZO

Ez a tanulmanykotet a Soproni Egyetem Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudoma-
nyok Doktori Iskoldja doktorandusz hallgatéinak valogatott munkait gy(ijti egybe, bemutatva
az intézményilinkben folyd doktori képzés sokszinliségét és tudomanyos megalapozottsagat.

A most megjelené kotet 22 magyar nyelv( irdst tartalmaz, melyek szerzéi a jelenlegi ak-
tiv doktoranduszaink és adott esetben témavezet8ik. A tanulmanyok jol tikrozik az elméleti
alapokat, a gyakorlati alkalmazhatdsagot és az interdiszciplinaris megkozelitést, amelyek gaz-
dagitjdk a modern tudomdnyos kutatds sokszin(iségét. A kotetben konyvismertetések is helyet
kaptak, amelyek segitik az olvasdkat abban, hogy szélesebb ralatast kapjanak néhany kapcso-
|[6d6 tudomanyos irodalomra.

A kotet célja nem egyszer(ien a hallgatdk kutatdsi eredményeinek bemutatasa, hanem
egyuttal 6sztonzésként is szolgal a tudomdnyos parbeszédre, a szakmai fejlédésre és a jové-
beni egylttm(ikodések kialakitasara. Bizunk benne, hogy e vdlogatas hozzajarul a doktori is-
koldban foly6 képzés fejl6déséhez, valamint szélesebb értelemben a hazai és nemzetkozi tu-
domanyos élethez egyarant.

Koszonetiinket fejezzik ki valamennyi szerzének, akik elkdtelezett munkajukkal hozza-
jarultak a kotet létrejottéhez, tovabba a hallgatdok témavezetbinek, akik folyamatosan segitik
a doktoranduszok tudomanyos és szakmai fejl6dését.

Koszonjik a lektorok aldozatos munkajat is, akik hasznos szakmai tanacsaikkal és jobbitd
szandéku észrevételeikkel segitették a hallgatdkat a kotetbe keriils irdsuk dtdolgozasaban, ki-
egészitésében, hogy még értékesebb és szinvonalasabb irasokat adhassunk kozre.

Hasznos id6toltést, kellemes szakmai feltolt6dést kivanunk a tanulmanykotet olvasasa soran!
Sopron, 2025. junius 1.

Obddovics Csilla,
a Doktori Iskola vezetéje

Resperger Richdrd,
a Doktori Iskola titkdra
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Felelos és fenntarthato vallalat
(kOnyvismertetés)

Mészaros Adam?!

[Radacsi L. (2021). Felelos és fenntarthato vallalat. Saldo Kiado.
266 oldal, ISBN 978-963-638-611-5]

Radécsi Laszlo ,,Felelos és fenntarthato vallalat” cimi
RADACSI LASZLO

konyve a vallalatok tarsadalmi felelosségvallalasanak (CSR)

és fenntarthatésaganak kérdéseit jdrja koriil. A szerzé 4tfogo Feleloses
fenntarthato
vallalat

képet nyq;jt a vallalati miikodés erkolesi, tarsadalmi és kornye-
zeti jellegeirdl, valamint bemutatja, hogyan lehet a fenntartha-
tosag elveit a napi iizleti gyakorlatba integralni. A konyv nem-
csak elméleti tavlatokat kindl, hanem gyakorlati itmutatasokat
is ad a vezetdk és dontéshozok szamara. Ez a recenzi6 a konyv
tartalmat és fontossagat foglalja 6ssze €s a benne talalhato is-

meretek alapjan széleskori parbeszédet kezdeményezhet a

vallalati felelosségvallalas és a fenntarthatosag témairol.

A fenntarthatosag, a fenntarthat6 fejlédés kérdéskore napjaink egyik, ha nem a legiddszeriibb
atfogo kihivasa. A fenntarthato fejlédésben hangsulyos szerep jut mind a gazdasagi szféra sze-
repldinek, mind az egyes embereknek. Vallalati oldalrol a fenntarthatosag és a felelds magatar-
tas harom alappillérét a tarsadalmi, kdrnyezeti €s gazdasagi dimenzidk alkotjdk. Ezeken beliil
a vallalatok kiilonféle intézkedéseket tesznek a fenntarthatosag irdnyaba. Ezekkel 6sszefiiggés-
ben a fenntarthatdsag, illetve az ezzel 6sszefliggd fenntarthatd gazdasagi novekedés és fejlodes,
valamint a vallalati fenntarthatosag, illetve tarsadalmi feleldsségvallalas fogalmakkal egyre
gyakrabban taldlkozunk kiilonb6z6 forumokon, konyvekben és a médidban egyarant, ugyanak-
kor kevésbé vagyunk tisztaban a fenti kifejezések jelentésével, még kevésbé az egyes fogalmak

kozotti osszefliggésekkel. Vallalati feleldsségvallalas, vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas,

1 Mészaros Adam, doktorandusz
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar, Széchenyi Istvan Doktori Iskola
(MeszarosAdam@phd.uni-sopron.hu)
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vallalati fenntarthatosag, kornyezeti-tarsadalmi-vallalatkormanyzasi stratégiak, kozos értékte-
remtés — CSR, CR, CS, ESG, CSV - felesleges dket 6sszeparositani, mert mind ugyanazt je-
lentik, vagy mégsem? Tobbek kozott erre is atfogo képet nyujt és ad valaszt ez a konyv.

Radécsi Laszlo a kotet megjelenésekor a Budapesti Gazdasagi Egyetem Menedzsment
Tanszékének tudomanyos fOmunkatarsa volt. Jelenleg a Budapesti Metropolitan Egyetem
Fenntarthat6sagi Tanulmanyok Intézetének habilitalt egyetemi docense. 2024-ben jelent meg
legujabb konyve a kritikai gondolkodasrdl ,,Gondolkodj okosan! — Az intellektudlis szupererd”
cimmel. A felelds vallalat, CSR ¢és vallalkozasfejlesztés témak kutatdjaként, oktatodjaként, va-
lamint vallalati tanacsadoként évtizedek ota a hazai vallalatvezetési kultura tevékeny alakitoja.
A fenntarthat6sag szakmai kovete (2015), aki mindennapi munkajaban elkotelezetten torekszik
arra, hogy vallalati ligyfelei korében elterjedjen és er6sddjon a fenntarthato fejlodés iranti fele-
16sségvallalds. Munkdja sordan szamos projektet irdnyitott, amelynek célja a kdrnyezeti, tarsa-
dalmi és gazdasagi szempontok Osszhangjanak megteremtése. Az ilyen szakmai kovetek sze-
repe rendkiviil fontos, mivel 0k a fenntarthatdsagi elvek népszertisitésében és a valtozasok elo-
segitésében jatszanak kulcsszerepet. Ez a szerep magaban foglalja a kornyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi szempontok integraldsat a dontéshozatalba és a tervezésbe, valamint a fenntarthatd
megoldasok keresését és alkalmazasat.

A tobb évtizedes kutatdi, oktatoi és tanacsadoi gyakorlatra épiild munkai 0sztonozték,
hogy egy 0sszefoglald kézikonyvnek is megfeleld kotetben dsszegezze a felelds €s fenntarthatd
szervezeti miikodés torténeti alapvetéseit, a legfontosabb érintett-csoportokkal (tulajdonosok,
munkavallalok, fogyasztok) kapcsolatos feleldsségvallalasi témakat, valamint tobb olyan kér-
déskort is, amely az egyetemi hallgatok, a kutatdk és oktatok, a médidban dolgozok és a vallalati
szakemberek szamara is relevans ismereteket jelentenek. A kotetben kiemelten szerepelnek a
magyarorszagi sajatossagok, valamint tobb tucat egyedi eset, torténet, elmélyité magyarazat

tdmogatja a megértést.

A konyv tartalmilag harom f6 részre oszlik A felelosségvallalas alapjai, A fenntarthatosag a
vallalatok miikodésében és a Jovobeni kihivasok és lehetoségek vezérfonalai mentén.
A konyvben szerepld eldhang utdn nagyon hasznos a kotet logikajanak vazolasat tartalmazo
tablazatos abra, amely eligazit és rdhangolodast biztosit az olvasonak a kulcskifejezésekkel
megadott témakorokre utalva. Témai: felelos fogyasztas, felelds marketing, felelds befekteté-
sek, feleldsségvallalas a kkv-szektorban, tarsadalmi vallalkozasok, munkahelyi kozosségek,
szektorkozi partnerségek.

A konyv elején alapfogalmakkal ismerkedhet meg az olvasd, mint a fenntarthat6 fejlédés,

a fenntarthatosag €s vallalati feleldsségvallalas. ,, 4 szervezetek szintjén leginkabb a ,, fenntart-
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hatosag” vagy a ,,vallalati fenntarthatosag” fogalmait hasznaljuk, mig a ,, fenntarthato fejlo-
deés” megmaradt a nemzeti és globalis szintii kozpolitikai stratégidak és intézkedések megneve-
zésének.” (18. 0.)

Az els6 részben a szerz6 bemutatja a CSR fogalmat, annak torténeti fejlodését, valamint
a kiilonb6z6 modellek és megkozelitések attekintését. Részletesen targyalja a jogi kereteket,
valamint a nemzetkozi és hazai gyakorlatokat. A felelds lizlethez kapcsolodo szakteriiletek sok-
fajta gondolkodasbdl épitkeznek: az lizleti erkdlcs, felelds vallalatirdnyitds, kdrnyezeti me-
nedzsment, jogi megfelelés, mindségiranyitas, kockdzatmenedzsment. Az egyes teriiletek ko-
zéppontjainak, kérdéseinek, eszkoztaranak bemutatdsaval emeli ki a szerzé ezeknek a fogal-
maknak a fontossagat, mind elméleti mind gyakorlati példakkal alatdmasztva. A torténeti atte-
kintés sem maradhat el a felelds tizleti miikodés mérfoldkdveinek bemutatasa nélkiil. Mint min-
denhol a gyokerek fontossaganak kiemelése és a 20. szazad masodik felének fejleményei segitik
a jelen helyzet és allapotok megértését.

A masodik részben a szerz0 a fenntarthato fejlédés harom pillérét — gazdasagi, tarsadalmi
¢és kornyezeti szempontokat — elemzi. Ezen beliil hangsulyozza a fenntarthaté tizleti modellek
¢s a zold innovacidk szerepét. A példak és esettanulmanyok révén a gyakorlati alkalmazasokat
is bemutatja, amely segithet a vallalatoknak a fenntarthatosagi céljaik elérésében. A felelds
tizleti miikddés egyik kulcsfogalmanak az ,.érintett” kifejezésnek a rétegeit tarja fel a szerzo €s
utal ra, hogy tobb fejezetben is szerepel az érintettekkel kapcsolatos ismeretanyag. Fontos tud-
nivalok ismertetésével alapozza meg a konyv tovabbi fontos részeit. A leggyakoribb érintett
szegmensek is felsorolasra keriilnek. Az érintettek csoportjai és azonositasuk, azok bevonasa
az ¢érintett folyamatok kezelése-érintett menedzsment részletes elemzését tanulmanyozhatjuk.
Maodszertani tablazat, folyamatabrak, utmutatok segitik az 6sszegzést.

Ha vallalatok felelés miikodésérdl beszéliink, akkor mindenképpen fontos a mikro-, és
kozépvallalati szektorban, valamint a startupokban vald vizsgalddas. A szerzd természetesen
részletes elemzést végez ezeken a teriileteken is és mutatja be a magyarorszagi jellemzoket
illetve 0sszehasonlitast is olvashatunk a nagyvallalati szektortol vald eltérések kapcsan. Egy
nagyon érdekes kkv-kutatassal is megismerkedhetiink, amit a Budapesti Gazdasagi Egyetemen
évek oOta végeztek Radacsi Laszlo, Kasa Richard és Csakné Filep Judittal kar6ltve a kkv-kuta-
tasok modszertananak kérdéseirdl. A kutatasok kdzéppontjaban elsdsorban a csaladi vallalko-
zasok, a startupok és a szabaduszok allnak, de rendszeresen végeznek adatfelvételt a hazai kkv-
szektorban is. Nagyon jol feldolgozott és kivald adatokkal szolgal a konyv ezen része. A ma-
ganszektor és a civil szféra egyiittmiikodése, pontositva a szektorkdzi partnerség iddszerti kér-
dései keriilnek bemutatasra, annak eldnyeire kitérve, a hatdsmérés nehézségeire utalva. Nagy

pontossaggal kapunk képet ebben a témaban is. Részletesen elemzi a Magyarorszdgon 1évo
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partnerséget ¢és annak fejlesztési lehetdségeit. Nemzetkdzi 0sszehasonlitas keretében is képet
kapunk a hazai viszonyok jellemzdir6l.

A konyv, zar6 részében a szerzd, a jovObeni kihivasokat €s lehetdségeket elemzi, ame-
lyekkel a vallalatoknak szembe kell néznitik. A digitalizaci6, a klimavaltozas és a globalis gaz-
dasagi valtozasok mind olyan tényezOk, amelyeket a felelds vallalatoknak figyelembe kell ven-
nilik. Mérésre azonban sziikség van, a kérdés csak az, hogy milyen adatokra van sziikség ¢€s
milyen médszertannal végezz¢ék azt? Fenntarthatosagi kivalosagi rangsorok €s dijakrol késziilt
lista kozlésével, programok leirdsaval, t¢émakdreivel és hozza kapcsolodd moddszertani leirdssal
¢és szakirodalmi attekintéssel, valamint a témahoz kapcsolodo a Fiiggelékben felsorolt magyar
nyelvli olvasmanyok, szakcikkek cimei és doktori értekezések cimének felsorolasaval zarul a
kotet.

A konyv jol strukturalt, és alaposan kidolgozott. A szerzd stilusa vilagos €s érthetd, ami
megkonnyiti a bonyolult fogalmak megértését. A konyv gazdag irodalomjegyzéke és hivatko-
zasai lehet6vé teszik az érintett témak mélyebb megértését és tovabbi kutatdsokat inspiralnak.
A konyv erdssége, hogy nem csupan elméleti megkozelitéseket kindl, hanem gyakorlati esetta-
nulmanyokat is bemutat. Ez kiilondsen hasznos a vallalatvezetdk és a dontéshozok szdmara,
akik tényleges példak alapjan tudjak megérteni, hogyan alkalmazhatjdk a fenntarthatosag elveit

a sajat mikodéstikben.

Radacsi Laszl6 ,,Felelds és fenntarthato vallalat” ciml konyve fontos hozzajarulas a vallalati
feleldsségvallalas és fenntarthatosag tertiletéhez. A konyv életszerli példakkal, grafikakkal te-
letlizdelt kiadvany, amely nemcsak a feleldsen gondolkodo vallalatvezetoknek, szakértdknek,
hanem a felséfoku képzésben résztvevd iizleti szakos hallgatoknak, tartalmas olvasmanyt kinal.
Bemutatja a fenntarthatdsag vallalati menedzsmentjének alapfogalmait, felelds lizlet fogalmat,
az értékteremtd iizleti modell miikodését, fejlodését és ezek hatasat. Szinte kotelezd irodalom-
ként ajanlhato.

Személyes érintettségem a konyvvel €s a szerzdvel kapcsolatosan, hogy szerencsém volt
Radacsi Laszlo tanitvanyaként a BGE-n egyiittmiikddni vele €s eldadésain élvezni a kkv-k szé-
leskdrii bemutatasat. Szakdolgozatomat is hasonld témakorben valasztottam és a doktori kuta-
tdsom témaja is a kkv-k miikddésére és versenyképességére vonatkozik, témavezetoként a tanar

urat valasztva. Teljes szivvel tudom ajanlani ezt a konyvet elolvasasra.
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