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A holland korforgasos gazdasag hatasa a holland orszagimazsra
The Impact of the Dutch Circular Economy on the National Image of the Netherlands

KALCSU Zoltan

PhD-hallgato (PhD Student)

Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar (University of Sopron,
Alexandre Lamfalussy Faculty of Economics)

Dr. BEDNARIK Eva PhD

egyetemi docens (Associate Professor)

Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar (University of Sopron,
Alexandre Lamfalussy Faculty of Economics)

Absztrakt:

A holland orszdgmarketingben stratégiai szerepet jatszik, hogy a korforgasos gazdasagot a
nemzeti identitas €és a globalis pozicionalas kdzponti elemévé tegye. Hollandia tudatosan épiti
Imazsat, mint a vilag fenntarthat innovacios laboratériuma, ahol a kreativ gondolkodas, a fenn-
tarthatdsag és a kornyezettudatos megoldasok nemcsak gazdasagi programok, hanem marka-
lizenetek is. Az orszagmarketing célja egyrészt megkiilonboztetni Hollandiat a nemzetkdzi tér-
ben, masrészt erdsiteni soft-power jelenlétét azaltal, hogy exportalja a korforgasos know-how-
t, urbanisztikai megoldasokat és a zold innovaciokat. Ez a kommunikacioé hozzajarul a befek-
tetések vonzashoz, a fenntarthatosagi céli 6koszisztéma erdsitéséhez, €s tamogatja a varosmar-
ketinget, kiilondsen a nagyvarosok smart & circular city narrativajat. A tanulmany a holland
korforgasos gazdasag fejlodését és annak orszagimazs-épitési hatasait vizsgalja a kovetkezd
kulcsteriiletek mentén: a korkérds mindsitéssel rendelkez6 vallalatok szamanak alakulasa, a
témahoz kapcsolodod webes jelenlét boviilése, a marketingkommunikacios trendek, a nemzet-
kozi orszagmarka-rangsorok, valamint az integralt varosfejlesztési stratégiak szerepe. A hol-
land orszdgmarketing igy nem csupan imazsépités, hanem gazdasagi €s turisztikai vonzerd is
egyben, amely a korkoros gondolkodast versenyeldnnyé, nemzeti értékké és exportalhatdé mar-
kava alakitja. A holland marketing- és kommunikacios gyakorlat a korkorosséget tudatos or-
szagmarka-€épitd eszkdzként hasznalja, amely hozzajarul Hollandia stabilan kedvezd nemzet-

crer

Kulcsszavak: korforgasos gazdasag, korforgasos trendek, marketing, orszagimazs
JEL-kédok: Q56, E69, M31, Z32

Abstract:

In Dutch nation branding, a strategic role is played by positioning the circular economy as a
core element of national identity and global positioning. The Netherlands consciously shapes
its image as the world’s “laboratory of sustainable innovation,” where creative thinking, sus-
tainability and environmentally aware solutions function not only as economic programmes but
also as brand messages. The goal of the country’s marketing strategy is twofold: on the one
hand, to differentiate the Netherlands in the international arena, and on the other, to strengthen
its soft-power presence by exporting circular know-how, urban development solutions and
green innovations. This communication contributes to attracting investment, strengthening the
sustainability-driven ecosystem, and supporting city marketing, particularly the smart & circu-
lar city narrative of major cities. The study examines the development of the Dutch circular
economy and its impact on nation branding along the following key dimensions: the growth in
the number of circular-certified companies, the expansion of online presence related to the
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topic, trends in marketing communication, international nation brand rankings, and the role of
integrated urban development strategies. Thus, Dutch nation marketing is not only image-build-
ing but also a tool for economic and tourism attractiveness, transforming circular thinking into
a competitive advantage, a national value and an exportable brand. Dutch marketing and com-
munication practices use circularity as a deliberate nation-branding instrument, contributing to
the country’s consistently strong position in international nation brand rankings.

Keywords: circular economy, trends of circularity, marketing, national image
JEL Codes: Q56, E69, M31, 232

1. Bevezetés

A korforgasos gazdasag napjaink egyik legmeghatarozobb fenntarthatosagi és gazdasagi paradig-
majava valt, amely alapjaiban kérddjelezi meg a linedris termelési és fogyasztasi modell hossza
tavu életképességét. A linearis modellben rejlé korlatok — az er6forrasok végessége, a kornyezeti
terhelés novekedése és a hulladékképzodés gyorsuldsa — olyan rendszerszintii kihivasokat jelen-
tenek, amelyek 1) gazdasagi szervezési elvek és értékteremtési logikdk megjelenését kovetelik
meg.

Jelen tanulmany a korforgasos gazdasag szolgaltatasmindsége és a markaérték kozotti 6sz-
szefliggéseket vizsgalja, kiilonos tekintettel az orszagimazs és a nemzeti brand egyes elemeinek
kozvetitd szerepére. Bar a korforgasos modell alapelvei — az eréforras-hatékonysag novelése, az
értékmegdrzés és a korkoros anyagaramok kialakitdsa — egyre hangstlyosabb szerepet kapnak a
gazdasagpolitikai és fenntarthatosagi diskurzusokban, az orszag- és régidszintii imazsra gyakorolt
hatasuk még nem kellden feltart. A hulladékaramokhoz, Gijrahasznositasi ratakhoz és anyaghaté-
konységi indikatorokhoz kotddo teljesitmények megitélésének jelentdsége ugyan novekszik, de
e tényezok orszagmarka-formald funkciojat a szakirodalom jelenleg még korlatozottan vizsgalja.

Noha a korforgasos gazdasag vallalati €s iparagi szinten egyarant jelentds atalakulast indu-
kal, egyre inkabb orszagos szintli stratégiai eszkdzként jelenik meg. A korkordsség mint narrativa
olyan értékeket kozvetit — innovacio, feleldsségvallalas, jovoorientalt gondolkodas —, amelyek a
globalis kozvélemény szemében kedvezd orszagképet alakitanak ki. Igy a korforgasossag tobbé
nem csupan fenntarthatdsagi program, hanem egy orszag iméazsanak és versenyképességi pozici-
0janak meghataroz6 eleme is.

Hollandia kiilondsen jol példazza, miként valhat a kdrforgasos gazdasag a nemzeti identitas
¢és orszagmarka egyik kiemelt Osszetevdjéveé. Az orszag tudatosan épiti azt a narrativat, amelyben
a fenntarthat6sag és az innovacio ,,nemzeti erésségként” jelenik meg, és amely révén Hollandia
a globalis korforgasos atmenet egyik vezetd szerepldjeként pozicionalja magat. Ez a stratégiai
onmeghatdrozas nemcsak a gazdasagi és kornyezeti eredményeken alapul, hanem azon a reputa-
cios tokén is, amelyet az orszag a fenntarthatdsagi teljesitményen keresztiil halmoz fel.

2. Modszertan

A tanulmany tobb tényezd alapjan elemzi a holland korforgasos gazdasag hatasat. A holland kor-
kords gazdasag €és orszagimazs kapcsolatat szekunder adatelemzéssel vizsgalja, ami harom 6
teriiletet vizsgal.
1. Nemzeti és unids szakpolitikai dokumentumok elemzése:
- Kormanyzati programok: A Circular Economy in the Netherlands by 2050; a Circular Eco-
nomy Implementation Programme ¢€s az ezekhez kapcsolodo végrehajtasi jelentések.
- Szakintézeti jelentések: PBL (Integral Circular Economy Report — ICER), RIVM korfor-
géasos gazdasag-Osszefoglalok.
2. Korforgésos teljesitmény-mutatok és statisztikak feldolgozasa:
- Circularity Gap Report — The Netherlands adatai (korkorosségi mutato, lehetséges forgato-
konyvek)
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- Epitéipari és hulladékgazdalkodasi statisztikak, kiilonds tekintettel az épitési—bontasi hul-
ladékra és annak Ujrahasznositasara.
3. Orszagimazs rangsorok elemzése:
- Green Deal Circular program, Brand Finance, Bloom Consulting
A kutatas tartalomelemzéssel tarja fel, hogyan jelennek meg a korforgasos gazdasagi ele-
mentumok) (National Circular Economy Programme, 2022), illetve kvantitativ indikatorokkal
(korforgasossagi mutato, er6forras-felhasznalas, Gjrahasznositasi aranyok) tdmasztja ala ezeket a
narrativakat (Zhang et al., 2023).

3. A holland korforgasos modell

A szazadfordulon vilagossa valt, hogy a korabban dominéns linearis gazdasagi modell nem fenn-
tarthatd sem kornyezeti, sem gazdasagi, sem tarsadalmi szempontbol (Geissdoerfer et al., 2017).
E felismerés kiilonosen erdsen jelent meg Hollandidban, ahol a magas népsiiriség, az erds ipari
¢s logisztikai terhelés, valamint a globalis ellatasi lancokba vald mély integraltsag miatt a kor-
nyezetterhelés mérséklése és a fenntarthatosag erdsitése stratégiai sziikségszertiséggé valt (Hert-
wich et al., 2020) .

A holland kormany 2016-ban jelentette be, hogy 2050-re teljes korforgasos gazdasagra ki-
van attérni, amely dontés egyarant tiikkr6zi a politikai ambiciot és a gazdasagi logikat: a korforga-
sos modell nem pusztan 6koldgiai valasz, hanem olyan versenyképességi stratégia, amely a ,,va-
lue retention” és az er6forras-hatékonysag elveire épiil (Ellen MacArthur Foundation, 2013). A
stratégia kozponti eleme a primer, azaz els6dleges nyersanyag-felhasznalas radikalis csokkentése,
amelyet a kormany 2030-ig 50%-o0s mérséklésben hatarozott meg, hossza tavon pedig a teljes
anyagkorforgas elérését tiizte ki célul (RIVM, 2021).

A holland korforgasos atmenet nem izolalt kdrnyezetpolitikai kezdeményezés, hanem a
nemzetgazdasagi modernizacio és a fenntarthatsagi innovacio integralt programja. A Circular
Economy in the Netherlands by 2050 stratégiaja harom pillére mentén hatarozza meg a beavat-
kozasi irdnyokat: a biomassza és élelmiszer-rendszer, a gyartasi ipar és a miianyagok, valamint
az épitGipar és az épitett kornyezet korforgasba allitasat (Government of the Netherlands, 2016).
A stratégia mogott olyan gazdasagi megfontolasok is hizodnak, mint az importfliggéség mérsék-
lése, az anyagar-volatilitassal szembeni ellenalloképesség novelése, valamint 11j, magas hozza-
adott értékll iparagak létrehozasa.

A Circularity Gap Report — The Netherlands szerint Hollandia korforgasossagi szintje
24,5%, az orszagban felhasznalt anyagok kozel egynegyede masodlagos forrasbol — ujrahaszno-
sitott, Ujrahasznalt vagy visszanyert anyagaramokbol — szarmazik (Circle Economy, 2020). Ez
rendkiviil magas érték az akkori globalis 8,6%-os atlaghoz képest, ami jol szemlélteti a holland
gazdasag eldrehaladottsagat a korforgasos modell gyakorlati megvaldsitasaban.

A jelentés felhivja a figyelmet a fennmarad6 75% feletti korkorosségi résre, amely jelentds
innovacios potencialt rejt (Soliu & Abdulgafar, 2024). A rés csokkentése az anyaghatékonysag
novelésének, a klimavédelmi célok teljesitésének és a gazdasagi modernizacionak kulcsfeltétele.
A jelentés kiemeli, hogy a korkordsség noveléséhez rendszer- €s szerkezetvaltasra van sziikség,
nem csupan az egyes technologiak vagy hulladékaramok fejlesztésére.

Az Integral Circular Economy Report (ICER) ugyanakkor kritikus megallapitasokat is tesz.
Az ligynokség 2021-es és 2023-as elemzései szerint a jelenlegi trendek alapjan a 2030-ra vallalt
50%-0s primeranyag-csokkentés ,,rendkiviil kicsi valoszintiséggel” érhet6 el, ami a szabalyozasi
eszk6zOk megerdsitésének és a piaci 0sztonzok kiterjesztésének sziikségességére utal (PBL,
2021). Ez a megallapitas egyuttal ramutat arra is, hogy a korforgasos atmenet komplex, tobbdi-
menzio6s folyamat, amelyben az allam, a vallalati szféra és a fogyasztok egyarant meghatarozo
szereplok.

A holland korforgasos modell egyik sajatossaga, hogy a fenntarthatdsagi szempontokat in-
tegralja az innovaciopolitika és a gazdasagfejlesztési programok széles korébe. A korforgasossag
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egyre inkabb nemzeti innovacids narrativava valik, amelyben Hollandia magat ,,fenntarthatdsagi
innovéacids laboratdriumként” pozicionalhatja. Ez a tobbi orszaghoz képest magas korforgasos
arany — harom-négyszeres a tobbi orszdghoz viszonyitva - a korményzati kommunikécio és az
orszagmarka -pozicionalas egyik kozponti eleme lehet. A markapozicionalads meghatarozasa talan
a legfontosabb és egyben a legnehezebb (Bogdan, 2016). Ez mutathatja meg, hogy mi az az egy
dolog, amiben az adott orszag a legjobb, ami egyedivé, kiilonlegessé teszi, mi a USP-je (unique
selling proposition). Mivel a pozicionalas mindig sziikités, ezzel szemben egy orszag igen komp-
lex, ezért rendkiviil nehéz a meghatarozasa és sikeres hasznalata (Papp-Vary, 2019a).

Az orszag erbteljesen tamaszkodik a kutatas-fejlesztési infrastruktarajara, kiilondsen olyan
intézményekre, mint a Wageningen University & Research, a Delft University of Technology
vagy a miszaki vezérintézmények koré €piil6 innovacios klaszterek. Ezek az 6koszisztémak fon-
tos szerepet jatszanak a biomassza-alapt innovaciok, a fenntarthat6 épitéanyagok, illetve a kor-
forgasos logisztikai és ipari modellek fejlesztésében.

A holland korforgasos politika egyik er6ssége az un. ,,whole-0f-government approach”,
amely biztositja, hogy a korforgasos célkitiizések ne szektorialis programokként, hanem integralt
gazdasagpolitikai elemként jelenjenek meg (European Commission, 2020). Ez tiikrozédik a
Green Deal megallapodasokban és a regionalis-nemzeti szintli egyiittmiikodésekben is (European
Commission, 2015).

Az allando és koherens innovacionak a nemzeti tevékenységek minden szektoraban €s mi-
den teriileti rétegzddésében meg kell jelennie. Az innovacid szerepe kiilonosen fontos, ameny-
nyiben a nemzetk6zi kdzvéleményhez valo eljutast és annak befolyasolasat célozza meg.. A mé-
dia ugyanis sokkal jobban érdeklddik olyan 1j dolgok irant, amelyek vonzo fejlodést, jovoképet
mutatnak, semmint kivancsi a multbéli sikerek emlegetésére. (Papp-Vary, 2019a).

Az épitdipar és az épitett kdrnyezet kiemelt szerepet jatszik a holland korforgasos politika-
ban. Ennek egyik oka, hogy az orszag anyagfelhasznalasanak jelent6s hanyada az épit6ipari szek-
torhoz kapcsolddik, a masik pedig az, hogy az épitési és bontasi hulladék (CDW) mennyisége
meghatarozo tényezd az orszagos Ujrahasznositasi teljesitményben (Zhang et al., 2020).

A faalapi mésodnyersanyagok korforgasos hasznositasat épitdipar €s az épitett kdrnyezet
agazatban részletesen elemzi Kalcsu és Pasztory (2020). A holland épitdiparban jelenleg is fo-
lyik a downcyclingtdl az upcycling irdnyaba torténd elmozdulas: mig korabban a bontott anya-
gokat alacsonyabb mindségben hasznaltak fel, ma egyre gyakoribbak azok a technoldgiak, ame-
lyek az anyagmindség megorzését célozzak. Ez dsszhangban van azzal a nemzetk6zi szakiro-
dalmi tendenciaval, amely a korforgasos modellben az értékmegérzésre (value retention) helyezi
a hangsulyt.

4. A korforgasos mindsitéssel rendelkezé vallalatok szerepe a holland modellben

A legtobb orszagban csak a legutobbi években kezd kialakulni az orszag korforgasossaganak ér-
tékelése. A kinai integralt korforgasos gazdasagpolitikai tervek célja az alacsony eréforras-fel-
hasznalasu és alacsony szén-dioxid-kibocsatasi modellre valo attérés biztositasa. Ez a politika
olyan értékelési eszkdzokon alapul, amelyek bar még mindig nem elégségesek, rendszerszintii és
tobbdimenzios jellegiikkel tlinnek ki (Brinsi & Koloszar, 2024). Ezek az eszk6zok sok tekintet-
ben egyediilalloak, és eredeti hozzajaruldst jelentenek a fenntarthat6sagi mutatok tertiletéhez is.

A korforgasos gazdasag hollandiai megvalositdsanak egyik sajatos jellemzdje, hogy az at-
menet nem kizarolag allami szabalyozéasokra épiil, hanem nagymértékben tamaszkodik a vallala-
tok altal alkalmazott 6nkéntes tantsitasi rendszerekre is (Kalcsu & Pasztory, 2020). Ezek a rend-
szerek — koztiik a Cradle to Cradle (C2C) és a Circular Transition Indicators (CTI) — olyan mérési
€s mindségbiztositasi strukturakat hoznak létre, amelyek segitik a vallalatokat abban, hogy mii-
kodéstiket a korforgasos elvekhez igazitsdk, mikdzben novelik a piac bizalmat (Cradle to Cradle
Institute, 2022; WBCSD, 2020). A tanusitas igy egyszerre technologiai, gazdasagi €s intézményi
innovéacid: olyan legitimécios keretet teremt, amelyhez a vallalatok — a fogyasztdi elvarasok és a
versenyképességi nyomds miatt — egyre nagyobb szamban csatlakoznak.
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Hollandiaban a korforgasos tanusitasok megjelentek a vallalati kornyezetben, mar a beszer-
zések és kozbeszerzések részesei is lettek. A korforgasos gazdasag stakeholderei felismerték,
hogy a korforgasos gazdasag eldmozditasa nem valosithatd meg kizarolag szabalyozoi eszkozok-
kel. A Circular Economy in the Netherlands by 2050 direktivaival és programjaival 6sztonzik a
korforgasos vallalati teljesitmény mérését, és a kdzbeszerzések teriiletén is elonyben részesitik a
korforgasos mindsitéssel rendelkezd termékeket (Government of the Netherlands, 2016). Ezzel
parhuzamosan a regionalis gazdasagfejlesztési szervezetek €s iparagi egyiittmiikodések is aktivan
tdmogatjak a tanusitasok terjedését, ami tovabb erdsiti a vallalati szerepl6k motivacidjat.

A tanusitasi rendszerek eldnye, hogy kézzelfoghaté mérdszamokat €s indikatorokat bizto-
sitanak a korforgasossag értékeléséhez. Ez kiilondsen fontos egy olyan gazdasagi modellben, ahol
az értékteremtés nem az anyagfelhasznalas novelésén, hanem éppen annak csokkentésén és a
korforgasba torténd visszavezetés hatékonysagan alapul (Ellen MacArthur Foundation, 2013). A
tanusitas igy a korforgasos dtmenet eszkozévé valik, egységes keretet ad a vallalatoknak, a sza-
balyozoknak és a befektetoknek egyarant ahhoz, hogy értékelni tudjak a korkords teljesitményt.
A Cradle to Cradle (C2C) mindsitési rendszer a holland korforgasos gazdasag egyik legkorabban
alkalmazott tanusitasi keretrendszere. A C2C filozo6fidja az 6koldgiai metabolizmus elvére épiil:
célja, hogy a termékek ne hulladékkd valjanak, hanem magas mindségii technikai vagy biologiai
kordkben maradjanak fenn (McDonough & Braungart, 2010). A tanusitas 6t alapdimenzidja —
anyagegészség, anyagkorforgds, megujuld energia felhasznéldsa, vizgazdalkodas és tarsadalmi
méltanyossag — jol tiikkr6zi, hogy a C2C nem pusztan kornyezeti, hanem tarsadalmi és etikai szem-
pontokat is integral.

Hollandidban a C2C-t kiilondsen az épitdipar s a designszektor fogadta be gyorsan, mivel
ezek a teriiletek tradicionalisan erdsek az innovacio6 és a mindségi szabvanyok alkalmazasa terén.
A C2C alkalmazasa hozzajarult 4j anyaginnovaciok kialakuldsédhoz, példaul modularis épitdele-
mek, alacsony kornyezeti terhelésii burkolatok vagy ujrahasznosithato irodaépitési megoldasok
megjelenéséhez (Zhang et al., 2020). Emellett olyan célzott fenntarthatosagi projektek — mint az
amszterdami és rotterdami korforgasos épitési programok — is C2C-elvii megkozelitést alkalmaz-
nak, amelyek modellértékiinek szdmitanak.

A C2C egyik legnagyobb elénye, hogy konkrét mindsitési szinteket (Bronze, Silver, Gold,
Platinum) kinal, ami egyértelmiien kommunikalhatova teszi a vallalat korforgasos teljesitményét.
A mindsités megszerzése ugyanakkor jelentds beruhdzasi €s innovacids igényt timaszt a vallala-
tokkal szemben, ami miatt a C2C nem a belépd szintii korforgasos vallalatok eszkoze, hanem
inkabb azoké, amelyek mar bizonyos fenntarthatosagi fejlettségi fokon allnak. A Cradle to Cradle
(C2C) tanusitvany, amely a termékek wjrahasznosithatosagat, anyagbiztonsagat, energiahaté-
konysagat és tarsadalmi feleldsségvallalasat vizsgalja

A Circular Transition Indicators (CTI) modszertan — amelyet a World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) dolgozott ki — a korforgasos teljesitmény mérésének
kvantitativ, vallalati szintli eszkdze. A CTI célja, hogy a vallalatok szamara egységes €s Osszeha-
sonlithaté mutatokat biztositson az anyagaramlasok és az értékmegdrzési folyamatok értékelésére
(WBCSD, 2020).

A CTI kiilondsen fontos Hollandia viszonylataban, ahol a korforgasos gazdasag egyik straté-
giai kihivasa az, hogy a véllalatok miikodését ne csupan mindségi moédon, hanem mérhetd, adat-
alapt megkdzelitéssel lehessen értékelni. A CTI lehetdvé teszi, hogy a vallalatok:

o nyomon kdvessék anyagbedramlésaik forrasat és korforgasossagi szintjét,

 azonositsak a korforgasos potencialt és a veszteségpontokat,

e Osszehasonlithato KPI-rendszert alakitsanak ki,

 ¢&sintegraljak a korforgasos teljesitményt a szervezet stratégiai tervezésébe.

A CTI érettségi modellje kiilonosen hasznos vallalati kornyezetben, mivel szakaszos fejlo-
dési ttvonalat kinal, amely jol illeszkedik a holland vallalati kultarara jellemzd adaptiv és inno-
vativ miikodésmodhoz. A CTI egyik legfontosabb sajatossadga, hogy mddszertanilag rugalmas:
képes alkalmazkodni kiilonboz6 ipardgakhoz, terméktipusokhoz és ellatasi lancokhoz.
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1. abra: Cradle to Cradle Certified (C2C) tanusitvanyok és Circular Transition Indicators
(CTI) modellek szamanak valtozasa a vallalati szektorban
Forras: Sajat szerkesztés

A C2C és a CTI egyarant a korforgasos gazdasag vallalati megvaldsitasat tamogatjak, a két
rendszer funkcidja és megkozelitése eltérd. A C2C elsdsorban termék- és anyagszintli mindsités,
amely a termék életciklusanak mindségére, kdrnyezeti hatasaira és Gjrafelhasznalhatosagara kon-
central. Ezzel szemben a CTI vallalati szintii teljesitménymutatd-rendszer, amely nem egy adott
termék tanusitasara, hanem az egész vallalat anyagaramainak értékelésére torekszik (WBCSD,
2020).

A két rendszer kiegésziti egymast:

e A C2C konkrét termékinnovaciokat 0sztondz, €s magas mindségi kdvetelményeket allit a
vallalatok elé.
o A CTI a stratégiai szintli irAnyitast és az adatalapti dontéshozatalt tamogatja.

Miga C2C a korforgasos gazdasag egyik legismertebb nemzetk6zi szabvanya, a CTI fontos
eszkoz a korforgasos gazdasagra €rettség szervezeti méréséhez. A kettd egyiitt képes biztositani
a korforgasos atmenet teljes vertikumat: a mikro-szintli termékinnovaciotdl a makro-szintii val-
lalati és iparagi rendszerszintli értékelésig (Ellen MacArthur Foundation, 2013; Cradle to Cradle
Institute, 2022).

A korforgésos tantsitvanyok elterjedésének hatdsa a vallalati részvétel dinamikus noveke-
dése, amely a holland gazdaségban kiilondsen latvanyos. A Cradle to Cradle Institute (2022) ada-
tai szerint vilagszinten tobb mint 400 vallalat mintegy 6000 terméke rendelkezik C2C-mindsités-
sel, és ezek jelentds része holland vagy hollandiai lednyvallalathoz kothetd. A CTI hasznalata
szintén gyors novekedést mutat: egyre tobb cég integralja a korkords teljesitménymutatokat stra-
tégiai tervezési és ESG-jelentési rendszereibe, kiilondsen olyan szektorokban, mint a logisztika,
az ¢élelmiszeripar, a vegyipar €s az €pitéipar (WBCSD, 2020).

A holland vallalatok szdmara a tanusitads nem pusztan megfelelési eszkdz, hanem verseny-
elényt biztosito stratégiai elem. A tanusitassal rendelkezd cégek gyakran sikeresebbek a beszal-
lit6i lancokban vald pozicionaldsban, kiilondsen olyan eurdpai multinaciondlis vallalatoknal,
amelyek a fenntarthatosagi kritériumokat mar a partnerségi kivalasztasi szempontok koz¢ emelik.
Ennek kovetkeztében a tanusitott vallalatok szama folyamatosan ndvekszik, és egyre tobb ipar-
agban valik ,,0j normava” a korforgdsos mindsités.

A trendet erdsiti a kdzbeszerzési piac atalakulasa is: Hollandia a zold kdzbeszerzés egyik
europai €llovasa, ahol a C2C vagy CTI alapt értékelési kritériumok komoly eldnyt jelentenek az
ajanlattevok szamara. Ennek hatésara a tantsitas sok véllalatnal nem opcionalis CSR-tevékeny-
ség, hanem tzleti sziikségszertiség (PBL, 2021). A folyamat 6ngerjesztd: minél tobb vallalat al-
kalmazza a tanusitvanyokat, annal inkabb kialakulnak az iparagi benchmarkok, amelyek tovabb
0sztonzik a késébbi belépoket.
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A tanusitvanyok nem csupan vallalati, hanem orszagimazs megitéléssel kapcsolatos hata-
sokkal is jarnak. A C2C- ¢és CTI-mindsitések magas penetracidja hozzéjarul ahhoz, hogy Hollan-
dia a globalis fenntarthat6sagi narrativaban innovativ és eléremutat6 orszagként jelenjen meg. A
nemzetkdzi rangsorok — példaul a Global Soft Power Index, a Nation Brands Index vagy a Bloom
Consulting orszagmarka listai — egyre inkabb figyelembe veszik az olyan strukturalis tényezoket,
mint a fenntarthatd gazdasagpolitikék és a vallalati feleldsségvallalas (Brand Finance, 2025; Place
Brand Observer, 2024).

A korforgésos tantsitasok elterjedtsége illeszkedik abba a fejlett megitélési keretbe, amely-
lyel Hollandia magat a z élenjaro korforgasos gazdasag vezet6jeként pozicionalja (Circularity
Gap Report, 2020). A vallalati tanusitvanyok rendszere az orszagimazs eszkozeinek részévé va-
lik: az innovacid, a kornyezeti felelosségvallalas €s az etikus miikodés olyan értékek, amelyeket
a nemzetkdzi kdzvélemény egyre inkdbb tarsit Hollandidhoz.

Mindez nem csupan kommunikécios, hanem gazdasagfejlesztési elonyokkel is jar. A fenn-
tarthatoé beruhazasokat keresé kilfoldi vallalatok és befektet6k szamara Hollandiaban atlathato,
tanusitasokkal alatamasztott, szabalyozott kornyezet all rendelkezésre. Az orszag igy nem pusz-
tan fenntarthat6sagi éllovas, hanem olyan gazdasagi 6koszisztémat is kinal, amely megbizhat6 és
eldre jelezhetd keretek kozott miikodik — ez pedig kiillondsen fontos a z6ld dtmenet exportpiaci
¢és diplomaciai dimenzi6iban (Papp-Vary, 2024a).

A brandépitési szempontbol a vallalati tantsitas azt lizeni a kiilvilag felé, hogy a korforga-
sossag Hollandidban mérhetd, intézményesitett gyakorlat. Ez erdsiti az orszag ,,innovacios labo-
séhez.. Noha a C2C és CTI tanusitvanyok a holland korforgasos modell fontos dsszetevdi, a szak-
irodalom t6bb kritikat is megfogalmaz. Az egyik leggyakrabban emlitett probléma, hogy a tana-
sitas rendszere sok vallalat szamara koltséges és adminisztrativ szempontbol megterheld, ami
akadalyozhatja a kis- és kozépvallalkozasok belépését (Zhang et al., 2020). A CTI esetében pedig
kérdésként mertil fel, hogy az indikatorok valoban képesek-e a korkords teljesitmény minden
dimenzidjat megragadni, vagy elsdsorban anyagaramlési metrikdkra korlatozédnak (WBCSD,
2020).

Egyes megitélések szerint a tantsitvanyok rendszere konnyen vezethet ,,szabalykovetés-
orientalt” megkozelitéshez, amelyben a vallalatok a mindsités indikéatorainak eléréséhez és a meg-
szerzésére koncentralnak ahelyett, hogy mélyebb szervezeti atalakulast valositananak meg. A tul-
zott standardizacié veszélye ugyanakkor az innovacids folyamatok megakasztasa is lehet, ha a
véllalatok kizarélag a tanusitvanyokban lefektetett kritériumokra optimalizalnak, az akadalyoz-
hatja a radikalis Ojratervezési megoldasok elterjedését (Geissdoerfer et al., 2017).

Tovabbi kérdés a korforgasos tanusitasokkal szemben, hogy azok elsdésorban mikro-szintii
(vallalati vagy termékszintll) valtozasokat képesek 0sztondzni, mikozben a korkords gazdasag
rendszerszintli kihivasai — példaul az ellatasi lancok atalakulasa vagy a fogyasztéi magatartas
mélyrehatd valtozasa — tulmutatnak a tantsitvanyok hatokorén. A szakirodalom szerint ahhoz,
hogy a tanusitasok valodi makroszintii hatast fejtsenek ki, szorosabb integraciora van sziikség a
szabalyozasi keretekkel, a pénziigyi 6sztonzokkel és az innovacios politikakkal (PBL, 2021).

5. A korforgasos gazdasag és az orszagmarka osszefiiggései

A telepiilés marketing, a markaépités (branding), illetve a z6ld markaépités hatasa egyre nagyobb
jelentéséget kapnak a helyalapi markaépités, azaz telepiilések, varosok és régiok markaépitésé-
nek vonatkozaséaban is. (Langerné Varga, 2025.). A marketing és a branding alapelvei nem kor-
latozddnak kizarolag a termékekre és a szolgaltatasokra, (Papp-Vary, 2019a), illetve elotérbe ke-
rilnek a nem turisztikai szempontok is (Langerné Varga, 2025).

A fenntarthatdsag napjainkra a telepiilés marka-stratégiak egyik meghatdrozo elemévé valt,
mivel a telepiilések fejlodési irdnyvonalainak és kommunikécios torekvéseinek nem csupan a tu-
risztikai szolgaltatasokra, hanem a helyi lakossagra is reflektalniuk kell. A fenntarthatosag tize-
netének integralasa jelentds versenyelonyt biztosithat a varosok szamara a regionalis €s globalis
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térben valo pozicionalds soran. A fiatalabb generaciok egyre tudatosabb fogyasztasi mintazatai
tovabb erdsitik a fenntarthatosag iranti elvarasokat (Langerné Varga, 2025).

A fentebb targyalt kommunikacios és médiaeszk6zok stratégiai alkalmazasa szorosan 0sz-
szefligg a fenntarthat6 varosmarkazas gyakorlataval is. A sikeres példak vilagosan mutatjak, hogy
a kornyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi szempontok harmonizalasa nem csupan a varosok verseny-
képességét ndveli, hanem hosszu tadvon a telepiilési identitas és imdzs megerdsitéséhez is hozza-
jarul. Papp-Vary (2019a) az észt orszagmarka esetén keresztiil emeli ki a technologiai innovacio
¢és a természeti értékek kozotti egyensuly jelentéségét, mig az (Amsterdam City, 2020) a varos
branding keretei kozott teszi ezt meg.

Az egyre nagyobb szerepet kap6 technoldgiai, termék, szolgaltatasi innovacié mellett egyre
nagyobb szerepet kap a fenntarthatésagi szempontok Osztonzése a branding folyamatokban
(Langerné Varga, 2025.). Az Europai Parlament. (2017) egyiittmiikddési €s fejlesztési politikdja
0t kiemelt témateriiletet hatdroz meg a fenntarthatosagi torekvések keretében, amelyeket dssze-
foglaldan ,,5SP”-ként emlegetnek. Az 6t alapelv a kovetkezd:

» Emberek (People): Véget kell vetni a szegénységnek és az ¢hezésnek minden formajaban,
valamint biztositani kell a méltoésagot és az egyenldséget.

* Bolygo (Planet): Meg kell védeni a jovO generacioit a kornyezetpusztitastol és az eréforra-
sok kimeritésétol.

» Jolét (Prosperity): Olyan viragzo és teljes életet kell biztositani, amely 0sszhangban van a
természettel.

* Beéke (Peace): Békés, igazsagos és befogado tarsadalmakat kell 1étrehozni.

» Partnerség (Partnership): A fejlesztési munkat szilard globalis partnerségen keresztiil kell
megvalositani.

A fenntarthatosag jelentds szerepet kap a Planet és a Prosperity elemekben, meg kell védeni
a jOvO generacioit a kdrnyezetpusztitastol és az erdforrasok kimeritésétdl. és olyan teljes €letet
kell biztositani, amely dsszhangban van a természettel. A fenntarthatosag és a korforgasos gaz-
dasag kozotti osszefliggéseket Kriza (2024) elemzi. Az irodalomban gyakran gy hivatkoznak a
korforgasos gazdasagra, mint a fenntarthatosag eléfeltételére, annak elonyos kapcsolatara, vagy
azt helyettesit6 tevékenységre. A korforgasos gazdasag és a és a fenntarthatosag - kozotti hason-
losagokat, kiilonbségeket és kapcsolatokat 6sszehasonlitva, a korforgasos gazdasag célja elsOsor-
ban a hurkok lezarasa, a hulladékkeletkezés, valamint a karos kibocsatas szivargasok csokkentése
¢és megsziintetése, mig a fenntarthat6sag céljai nyitott végiiek és tobbceeéluak, az érintettek érdeke-
itdl fliggden. A fenntarthatosag mogotti motivaciok a multbéli tapasztalatokra alapulnak, diffuzok
¢s kiilonbozoek, gyakran tartalmaznak visszahatast €s adaptivitast a kiilonb6zd Osszefiiggések-
ben. Ezzel ellentétben a korforgasos gazdasagot az a cél motivalja, hogy az eréforrasokat jobban
hasznositsa, a hulladékot €s a kibocsatasokat pedig — a linearis rendszerekkel szemben — egy kor-
forgasos szisztéman beliil csokkentse (Charef, 2022). A korforgasos gazdasag és a fenntarthato-
sag kozotti fogalmi kapcsolat nem egyértelmiien definialt €s ezért mélyebb elemzést igényel.
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1. tablazat: A korforgasos gazdasag kapcsolata a fenntarthatésag tarsadalmi dimenzio-
jahoz

Kiilonb6zo elméletek, iskolak, mint

Komyezetvédelmi mozgalmak, pl. bélcso6tol-bolesdig, kormanyok

A terminologia ere- I\I"G.O"-k, n9n-proﬁt és korr’nany-’ szabalyozasi végrehajtds, NGO-K,
dete kozi tigynokségek, az erdészeti €s et . .
i . . szakpolitikai agendak (pl. EU Hori-
szovetkezeti rendszerek elvei
zon 2020 program)

Nyilt-végl. tobbes cél, mely fliigg Zart hurkok, idealis esetben az §sz-
Célok az érintett igynoktdl és érdekei-  szes erdforras input és output szi-

tol vargas kiiktatdsa a rendszerbol.

Az er6forrasok jobb hasznositas,
hulladék és ’szivargasok’ megsziin-
tetése

T Diffuz és kiilonbozo, reflexivitéas
Fo motivaciok . .y

¢s adaptacid
Elkitelezettségek, cé-  Erdekegyeztetés az érintettek ko-  Gazdasagi/pénziigyi elényok a val-
lok és érdekek a ter-  zOtt: pl. kevesebb hulladék jobb a lalatoknak, és kisebb erdforras fel-
minologia haszndlata  kornyezetnek, a vallalati profit- hasznalas, kdrnyezetszennyezés a
maogott nak ¢és a fogyasztoi araknak. kornyezetnek.

Forras: Kriza Maté (2024)

Az orszagimazs vizsgalatoknal jelentds szerepet kapnak a fenntarthatdsagi tényezok, azon-
ban a korforgésos gazdasag elemei nem, illetve csak kozvetett mddon jelennek meg. Ezért fontos
a kett6 kozotti hasonlosagok vizsgalata és a kiilonbségek feltarasa. Mohajan (2021) Az Ellen
MacArthur Alapitvany azt emeli ki, hogy a korforgasos gazdasag keretrendszere a kdrnyezeti és
gazdasagi fenntarthatésagban érhetd leginkdbb tetten, és hidnyzik a fenntarthatdsag tarsadalmi
dimenzidja (Ellen MacArthur Foundation, 2013).. A korforgasossag vizsgalata soran megalla-
pithat6, hogy bar ennek a koncepcionak fontos szerepe van a fenntarthaté fejlédés megvaldsita-
saban, a tarsadalmi aspektusai tobbnyire hattérbe szorulnak, vagy szoba sem kertilnek.

A fenntarthatosagi teljesitmény olyan tényezOként jelenik meg, amely jelentds hatast gya-
korol az orszagok globalis megitélésére (Papp-Vary, 2019a). A korforgasos modellek nemcsak a
gazdasagi strukturdkat formaljak at, hanem az orszagok identitasanak is részévé valnak. Hollan-
dia esetében a korforgasossagra €piild stratégiai megkozelités olyan imazs-elemmé alakulhat,
amely eldsegiti az orszag innovativ, jovéorientalt és feleldsségteljes szerepléként valo poziciona-
lasat a nemzetkdzi térben (Circularity Gap Report, 2020).

Harom orszagimazs brand index vizsgalatot 6sszehasonlitva, az orszagrangsorok felallita-
saban nem minden esetben, csak a Anholt Good Country Index kap szerepet a klimapolitika, mint
a fenntarthat6sag fontos eleme.

* Anholt-Ipsos Nation Brands Index: Orszagmarka hatszog (Nation brannd hexagon): Turiz-
mus, Export, Kormanyzat, Letelepedés és befektetés, Kultura, Emberek
+ FutureBrand Country Brand Index: Ertékrend, Eletmindség, Uzleti potencial, Turizmus,

Orokség és kultiira, Made in (szdrmazasi hely)

* Anholt Good Country Index: Tudomény és technologia, Kultira, Nemzetkozi béke és biz-
tonsag, Vilagrend, Bolygo- és klimapolitika, Prosperitas és egyenldség, Egészség €s jollét

A Brand Finance (2025) altal publikalt Global Soft Power Index tobbek kozott a kormany-
zas minds€gét, az innovacids kornyezetet, a kornyezeti feleldsséget és a kulturalis vonzerdt méri,
¢s ezek egyiittese alapjan hatdrozza meg a nemzetek ,,puha erejét”. A 2025-0s adatok szerint Hol-
landia a 14. helyen all, ami azt jelzi, hogy a fenntarthatosagi politikdk és az innovativ gazdasagi
megoldasok hozzajarulnak sorrendben elfoglalt hely erdsitéséhez. Itt megjelenik a Brand Finance
Sustainability Perceptions Index (SPI) egy globalis reputacids rangsor, amely azt méri, hogy a
vilag legnagyobb vallalatait a kozvélemény mennyire tartja fenntarthatonak — fiiggetleniil attol,
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hogy valdjdban mennyire fenntarthaté a miikodésiik. Ez tehat nem tényleges fenntarthatdsagi tel-
jesitményt, hanem percepciot (markaérzékelést, imazst) mér.

Hasonl6 eredményeket mutat az Anholt—Ipsos Nation Brands Index is, amely a nemzeti
reputacid hat dimenzidjan keresztiil vizsgalja az orszagok megitélését: kormanyzas, kultara, né-
pesség, turizmus, export €s befektetési potencidl (Anholt, 2024). A 2024-es felmérés szerint Hol-
landia a 13. helyet foglalja el, ami 6sszhangban van azzal a narrativaval, hogy az orszag a fenn-
tarthatdsag és innovacio teriiletén stabilan magas globalis elismertséggel rendelkezik.

A Bloom Consulting (2024) turisztikai orszagmarka-rangsora szintén fontos informaciok-
kal szolgéal Hollandia nemzetkozi pozicionalasarol. A 21. helyezés azt mutatja, hogy a fenntart-
hat6 varosfejlesztés, a zold infrastruktura és a kulturélis értékek kombinacidja vonzo turisztikai
branddé formalja az orszagot.

2. tablazat: Orszagimazs-indexek fenntarthatésagi 6sszehasonlitasa

Index Hollandia  Vizsgalt Vizsgalt  Vizsgalt  Vizsgalt or-

_ ranghelye  dimenziok faktorok f6 szagok szama
SrAENES M6 @ w26
Country Indox 2020 2 ° 2. 1400 60
églf} gltr)? Ionoddex 2024 4 ! 35 GDn)I;ozré_ 169

Forras: Sajat szerkesztés

a kornyezetbarat hozzaallassal. Az orszag imazs felmérések vizsgalt elemeiben egyértelmiien az
Anholt Good Country Index. ,,Bolygo- és klimapolitika” (Planet & Climate) vizsgalt dimenzio-
jéban talalhatoak meg a fenntarthatdsag azon mutatdi, amelyek relevansak a korkords gazdasag
eddig ismert elemeihez (Papp-Vary, 2024b):

» Nemzeti Okoldgiai Labnyom (negativ mutat6),

* Megfeleldség a kornyezetvédelmi megallapodasok terén,

* A veszélyes novényveéddszerek exportja (negativ mutato),

* Megujuld energia aranya a teljes energiafogyasztasban,

+ Ozon: az 6zonréteget lebontd anyagok fogyasztasa (negativ mutato).

Annak ellenére, hogy a korkords gazdasagban Hollandia az elsd orszag, 24,5%-os arannyal,
csaknem harom-négyszeres mutatoval a tobbi orszaghoz képest, a Anholt Good Country Index
altalanosan elért 4. helyezéséhez képest nem talalhaté meg ,,Planet & Climate” dimenzi6 els6
tiz helyezettje kozott (Papp-Vary, 2024b). Ez felveti azt a kérdést, hogy helyesek-e az orszag
imazs vizsgalatok faktor elemei, kiilondsen olyan esetben, amikor a mutatokat a GDP ardnyos
értekekben meérik, masrészt annak a tarsadalmi szociologiai vizsgalata, hogy milyen mértékben
hatdrozza meg a klimapolitika, fenntarthatosag és korkoros gazdasadg a mindennapi életviteliinket,
amely kihat a sajat és az altalunk ismert orszagok megitélésére.

Az Anholt-Ipsos Nation Brands Index elsé 10 orszaga hosszu ideje valtozatlan. Idonként
helyet cserélnek egymassal egyes orszagok, de az elsé 10 orszag ugyanaz. A legfrissebb, 2023
novemberében kozzétett rangsor szerint, Japan, Németorszag, Kanada az els6 harom helyen. a
rangsor 11-20. helyén taladlhaté Hollandia a maga 14. helyezésével. (Papp-Vary, 2024a). Felve-
tddik a kérdés, amennyiben az elsd tiz orszag rangsorban elfoglalt helye véltozatlan, és éven-
ként is nagyon kevés és kisléptékii cserék torténnek, egy olyan tényezd, ami a kevésbé ismert,
de hosszutavon a klimavaltozas miatt sziikségszerli tényezd, mennyiben valtoztathatja meg, il-
letve javithatja egy orszag imazsanak a megitélését?
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A fenntarthatosagi teljesitmény orszagimazsra gyakorolt hatasat a szakirodalom egyre in-
kéabb stratégiai tényezdként kezeli. Papp-Vary (2024a) hangsulyozza, hogy az orszagmarka nem
pusztan kommunikacids konstrukcid, hanem olyan komplex identitasrendszer, amelyben a gaz-
dasagi, tarsadalmi és kornyezeti dimenziok egymast erdsitve alakitjdk a nemzeti megitélést. A
korforgasos gazdasag — mint a fenntarthatosag egyik leginnovativabb gyakorlati kerete — e harom
dimenzidé metszéspontjaban helyezkedik el, igy alkalmas arra, hogy hosszu tavon az orszagmarka
meghatarozo elemévé valjon (Papp-Vary, 2019b).

Hollandia esetében a korforgasos modell intézményi szereplok, vallalatok és civil szerve-
az orszag nem csupan alkalmazkodik a globalis fenntarthatdsagi trendekhez, hanem aktiv alaki-
toja is azoknak. Ez a pozicionalas elényt biztosit: a globalis diskurzusban Hollandiat gyakran
emlitik mint a korforgasos gazdasag egyik kozponti innovacios laboratoriumat (National Circular
Economy Programme, 2022)
rendszerek — igy a C2C és a CTI — révén valik kézzelfoghatova. Ezek a tanusitvanyok olyan
atlathato, nemzetkozileg elfogadott standardokat biztositanak, amelyek objektiv keretet adnak a
fenntarthatosagi igéretek alatdmasztasara. Amint azt a PBL (2021) is hangstlyozza, a mérhetdség
hianya az egyik legnagyobb akadalya a korforgasos gazdasag széles kori elterjedésének; igy a
tanusitvanyok rendszerszintli szerepet toltenek be abban, hogy a korforgasossag hiteles és Ossze-
hasonlithatd modon jelenhessen meg a nemzetkozi térben.

Ezek a mechanizmusok hozzajarulnak ahhoz, hogy Hollandia fenntarthatosagi megitélése
ne csupan imazselem, hanem valos gazdasagi versenyelony legyen. A nemzetkozi befektetok —
kiilondsen az ESG-alapu dontéshozok — szamara a korforgasos tanusitvanyokkal rendelkezé or-
szagok stabilabb, kiszamithatobb és feleldsebb piaci kornyezetet jelentenek. Ennek kovetkezmé-
nyeként a fenntarthat6sagi tokeként mitkddik, amely képes befolyasolni a kiilfoldi miikodétoke
bearamlésat, a vallalati partnerségek kialakitasat és a technoldgiai egylittmiikodések erdsodését .

A korforgasossag lehetséges orszagmarka-épitd szerepének novelésében fenndll a ,.fenn-
tarthatosagi narrativa” tulreprezentalasanak veszélye, ahol a kommunikécié gyorsabban fejlodik,
mint a tényleges rendszerszintii atalakulas (Geissdoerfer et al., 2017). Hollandia esetében a PBL
(2021) 1s hangsulyozza, hogy az orszag teljes korkorosségi célkitlizései valosziniileg nem telje-
slilnek a megadott hataridOre — ez az orszadg megitélésében kockéazatot hordoz. Mégis, a korfor-
gasos modell erds intézményi €s vallalati bedgyazottsaga miatt az orszag tovabbra is stabilan a
fenntarthatosagi élmezényben marad, ami tartos orszdgmarka-eldnyt jelent.

6. Kovetkeztetések

A holland korforgasos gazdasag vizsgalata ravilagit arra, hogy a korforgasossag nem csupén kor-
nyezetpolitikai torekvés, hanem atfogd gazdasagi €s tarsadalmi modernizacios stratégia. A mo-
dell sikerének egyik legfontosabb eleme az a tobbszintli megkdzelités, amely a nemzeti szintii
celkitlizéseket, a vallalati innovacios gyakorlatokat €s a globalisan elismert mindsitési rendszere-
ket egyarant integralja. A 24,5%-os korkorosségi érték azt mutatja, hogy Hollandia az egyik
legeldrehaladottabb orszag a korforgasos atmenet utjan, ugyanakkor a fennmarad6 korkorosségi
rés tovabbra is jelentds fejlesztési potencialt jelez.

A véllalati tantsitvanyok — kiilondsen a Cradle to Cradle (C2C) és a Circular Transition
Indicators (CTI) — meghataroz6 szerepet jatszanak abban, hogy a korforgasos elvek gyakorlati,
mérhetd és 6sszehasonlithaté mdodon jelenjenek meg a gazdasagban. Ezek a rendszerek nem csu-
péan technologiai és mitkddési innovaciokat 6sztondznek, hanem hozzajarulnak egy olyan intéz-
ményi kornyezet kialakitasahoz is, amelyben a korforgasos mindsitések tényezdi a versenyképes-
ség szerves részéveé valnak. A tanusitvanyok terjedése tehat rendszerszintli hatasokkal bir: stan-
dardizaljak a kornyezeti teljesitmény értékelését, erdsitik a szabalyozdi bizalmat, €s 1) piaci nor-
makat alakitanak ki.
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A korforgasos modell azonban nem kizarélag gazdasagi elonyoket teremt: egyre meghata-
rozobb szerepet jatszik Hollandia nemzetkdzi imézsanak formaldsaban. A rangsorokban elfoglalt
poziciok, 4-21. helyezés, azt jelzik, hogy a fenntarthatosagi teljesitmény az orszagmarka egyik
legfontosabb 0sszetevdjévé valhat €s az orszagimazs rangsorban elérébb predesztinalhatja Hol-
landiat. A korforgasossag megjelenése tehat egyszerre technologiai innovacios keret, gazdasagi
modernizacios program ¢&s erés soft power-eszkoz.

A vizsgalatok elvégzése utan viszont annak ellenére, hogy a korkoros gazdasagban Hollan-
dia az els6 orszag, 24,5%-o0s aranyaval, amely csaknem harom-négyszerese a tobbi orszaghoz
képest, a Anholt Good Country Index altalanosan elért 4. helyezéséhez képest nem taldlhatd meg
»Planet & Climate” dimenzid els6 tiz helyezettje kozott. Ez felveti azt a kérdést, hogy helyesek-
e az orszagimazs vizsgalatok faktor elemei, kiilondsen olyan esetben, amikor a mutatokat a GDP
aranyos értékekben mérik. Masrészt fontos annak a témakornek a tarsadalmi szocioldgiai vizsga-
lata, hogy milyen mértékben hatarozza meg a klimapolitika, fenntarthat6sag és korkoros gazdasag
a mindennapi életviteliinket, amely kihat a sajat és az altalunk ismert orszdgok megitélésére.

Osszességében a holland modell azt mutatja, hogy a korforgasos gazdasag akkor képes or-
szagos szinten is miikodoképes és versenyképes rendszerré valni, ha a vallalati gyakorlatok és a
hiteles, nemzetkozileg elismert tantsitasok egymadst erdsitve mitkodnek. Hollandia példéja jol
szemlélteti, hogy a korforgasossag nem csupan fenntarthatdsagi stratégia, hanem a 21. szazadi
orszagmarka egyik legigéretesebb alapja.
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