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Az Onkoltség-szamitas szerepe az értékelemzésben
Szoka Kéroly?!

A koltségvizsgélatok célja mindig az, hogy az éeékmtési folyamatot nyomon tudjuk
kovetni, azt iranyitani tudjuk, be tudjunk avatkbozBzen vizsgalatkor mindig kilénbé&z
sémakat, levezetéseket, modszereket hasznalunk.aMgazdasagi vilagvalsagotl is, de
azota kulonosen fontos a koltségek alakulasanakszazsgalata. Ez a vizsgalat jelenik meg
az értékelemzésben is, mely dontéseeszith modszer a funkcidkat és a koltségeket veti
0ssze. Ez az elemzési modszer az éppen sziukségegtdeb minésédi funkcidkra tervezi
meg a legkisebb koltségmegoldasokat. Itt is megjelenik az dnkéltségszasngondolata,
melynek felbontdsat szeretném bemutatni, felhasanad pénzigyi és a szamviteli
megkozelitést is.

Kulcsszavak: 6nkoltség, ertékelemzes, koltségvatsga
JEL-kodok: D24, D46, G32

The Role of First-Cost Calculation at the Value Andysis

The investigations of the costs are always thatavefollow up the value-added process, that
we can control it, we can intervene in. In suctesase use different schemas, derivation and
methodologies. Even before the global economigsgrimit it has been particularly important
the evolution of a close examination of the co3isis investigation appears in the value
analysis also, and this decision support methodpemimg the functions and the costs. This
analysis is planning the least cost solutionstierdne level of functionality and quality. Here
also appears the idea of cost calculation whichakatewn | would like to introduce
combining the financial and accounting approach.

Keywords: first cost, value analysis, cost investmns
JEL Codes: D24, D46, G32

1 A szers a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kézgazdasagtuddriamgnak egyetemi adjunktusa
(kszoka AT ktk.nyme.hu)
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Bevezetés — az értékelemzés

A gazdasagi célok elérésének vizsgalatahoz sok&dekoz felhasznalhatd, mellyel
kimutathatjuk az értékek létrejottének folyamatétémen belll. Az egyik ilyen eszkdz az
ertékelemzés, mely tulajdonképpen egy sajatos dkod@si rendszer a vallalati
értékteremtés vizsgdlatahoz, a funkcidk és a |giisé oldalardl kozeliti meg a
gazdasagossagot. Segiti a stratégia megvalosidéstermeszetesen nem oldja meg egyedil a
vallalati gondokat.

Az értékelemzeés alapgondolata mar nagyon régemkkil A I1l. vilaghabora alatt az
Amerikai Egyesult Allamok hadiipara beszerzési péotikkal kiiszkodott, éppen ezért a
hadicikkekbe helyettesit anyagokat kerestek, melyek teljesiteni tudtak drare
kovetelményeket, azaz a korabbi anyagok, alkatkéfmakcidit. Ezek a funkcidelemzésen
alapul6 valtoztatasok, a ,pétmegoldasok” A&ltaldbgazdasagosabbak volfak Az
értékelemzés azota az egész vilagon elterjedtiate sninden nagyvallalatnal alkalmazzak
(Kardos, 201).

Ha az értékelemzést nagyon réviden szeretnénk melghazni, akkor azt mondhatjuk,
hogy az értékelemzés egy fejlesztési mddszer, raklygoran Ugy szeretnénk koltséget
megtakaritani, hogy a kivant és elvart teljesitménynegmaradjon. Az értékelemzést az
esetek tobbségében a gyartmany- és gyartasfepedetréiletén alkalmazzak, mely (;
leheBségeket hozhat a vallalkozasfejlesztésben, kiilindsmntrollinggal karéltve. igy egy-
egy részrendszer kizarélagos fejlesztése helyedtlalat, mint egész rendszer teljesitményét,
hatékonysagéat javithatjuladasdi, 2004 Természetesen az elemzés témakdre nem all meg
a gyartasnal, hiszen ismerjik a klasszikus értékaedsi jelmondatot: minden
értékelemezhét aminek funkcidja és koéltsége van!

Az értékelemzés egyszerre jelent szemléletet, sBEdzemlélét fejlesztési eszkozt és
dontés-alkészit eljarast. Nem egyszigFn az olcsébbat, illetve nem csupan a jobbat keresi
hanem a megkivant, a szikséges igényingglket) elégiti ki a legkisebb kdltség (aldozat)
mellett. Csakis ezt a ké kdvetelményt kielégitmegoldassal lehet a u&va fogyaszto, a
felhasznalé szempontjabol megfélderméket és szolgaltatast létrehozni, azaz a@hav
elégedettséget kelteniF¢dor, 2007.

2 Ennek szakirodalmat L. D. Miles dolgozta ki és 1.8@n publikalta, mint a Value Analysis médszertana
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1. dbra: Az értékvizsgalat folyamata
Forras: Kardos (2011)

Az értékelemzés soran mindenképpen vizsgalni kedtraék funkcidjat (1. abra), hiszen a
fogyaszto valgjaban nem dnmagaban a terméket wesgj hanem annak szamara hasznos és
fontos funkciéit hajlandé megfizetni, ha azok szinala dsszhangban all a termék araval.
Belulrsl pedig a koltségcsokkentés (kdltségracionalizgehti a vallalat szamara az allando
nyomast. Ez kiléndsen a valsag 6ta van igy, de leségnyirbalad ma mar allandé
tényednek tekinthei és véleményem szerint ez mar 6rokre igy is matthez a
koltségcsokkentéshez a fogyasztdi megkozelitéstoizdépitve, nagyon értékes lehet egy
olyan modszer, mely a kéltségcsokkentést a funknoiégtartasa mellett képes végrehajtani.
Ezeket az eljarasokat értékelemzési mdodszereknedzikeés jelleméik, hogy — sikeresség
esetén — a koltségcsokkentést ugy érik el, hogyw# wzamara fontos tulajdonsagokat,
funkciokat a termék nem vesziti‘el.

Az értékelemzés modszere soran (1. abré3zér meg kell ismerni a fogyaszto valGs
igényeit, majd gyenge pontokat keresink, azaz méghezuk, hogy vannak-e olyan
felesleges funkciok melyekre a \ieesetleg nem is tart igényt, illetve a sziksége&didk
esetében a koltségek mely terileten csokkéeketEblbl addodik, hogy mindenhol lehet
kritikus pontokat keresni, mivel a koltségeket nignéls mindenhol szeretnénk cstkkenteni.

A funkcié mindaz, amit a véva termékdl elvar és igényel. A koltség az, amit a funkcié
elvéllitasara, azaz a termékre fordit a vallalat. dgyérték a funkcid/kdltség hanyadosaként
foghatd meg. A vews igénye szerint beszélhetiink szilkséges és felaslagkciokrdl, a cél a
felesleges funkciok megszlntetése, mivel csak &gdsl jarnak, de — a fogyasztd szamara —
haszonnal nem.

% Mint kiemelt és szinte elslleges lépés.
* Ezek a koltségkritikus pontok, Szoka, 2012. p. 5.
® érték=funkcié/koltség
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Az értékelemzési logikdban tehat nagyon fontos mkdidk és koltségek allandd
felllvizsgalata, mivel a cél a szikséges funkciG@radéktalan teljesitése, a lehétgkisebb

koltség mellett.
[ FUNKCIO ]

lgen Elsédleges nem
feladat-¢
a funkei(?
Fofunkeid ALl .
[ nem Neélkiilzheto-e a nem

hasznalati érték
csOkkenése nélkil?

Mellékfimkcié Sl ticn
funkeio

2. 4bra: A funkcidk rendezése
Forras: Kardos (2011)

A problémat igazabdl nem a magas, hanem a feleslkgkségek okozzak (2. abra),
marpedig a legolcsdbbiivelet az, amit nem is kell elvégezni, azaz ahoblésskgek nullara
csokkenthegiek. Tanulmanyomban most nem a funkcidvizsgalatemem a koéltségoldalra
szeretnék fokuszalni, azaz a pénzigyi szamvitelgkdeelitést kiegészitve a vediet
szamvitel oldalardl megkéozelitve a termék onkokségzeretném logikusan és &iitve
meghatarozni,ahogy az a 3. abran is lathato.

Az ertékelemzeés is része a véretzamvitel thgan vett témakorének, igy az 6nkghse
szamités is &vithett a pénzugyi szamvitel keretein tul vett eszkdzokkel azért is fontos,
mivel az ertékelemzésben &srban a funkciok elemzésére, az igényelemzésnatiaxokra,

a F.A.S.T diagramra és a csoportos szellemi alkethnikdkra koncentralnak és kevésbé a
koltségekre.

® Vessiik dssze a koltségcélos értékelemzéssel (\Gdmérol), amikor egy kilzott, elvart nyereségtomegb
vagy maximum koltségosszetitkiindulva vezetik le azokat a megengedhkbltségraforditdsokat, amelyekb
kell az egyes funkciok lehetséges megoldasait nmegkée
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3. dbra: Szamviteli informacios rendszer
Forras: Mikaczé (2004)

Az 6nkoltség szerkezete

Az 6nkoltségszamitas alapja a termalabitas, szolgaltatas nyudjtas soran felmerilt l&gjek
felosztasa, azaz egy kalkulacié. A kalkulacié edyao miszaki-gazdasagi tevékenység,
mellyel egy adott iiszakban létrehozott javak egy egységére vonatkerndetési koltseget
(bnkoltségét) hatarozzuk meg.

lgazabol kalkulacios egység barmi lehet: egy term@skmeékcsoport, technologiai
folyamat, szolgaltatas, rendelés, termelési egysgecialis mérszam, elszamolasi ddzak,
termelési ciklus stb.

A vdllalati tevékenység megvalositasahoz szikségésés holtmunka raforditdsok
pénzben kifejezett 6sszegét koltségnek nevezzidrnaék vagy szolgaltatas meghatarozott
egységére vonatkoztatott koltség az oOnkoltség. rAkgen gazdasagossagi vizsgalatot is
veégzunk, az biztos, hogy mindig meg kell vizsgalkanlényeges bevétel/hozam/raforditas
tényedk felépitéseét, igy az onkoltséget is.

Fontos tudatositani, hogy a raforditasok nem eglerneg a koéltségekkel. A koltség a
termék eballitas és a szolgaltatasnyujtas érdekében metiinfey a raforditdst nagyobb
halmaznak, nagyobb kategdrianak szoktuk mondaszamvitelben is igy talalkozunk vele.
En inkabb ugy fogalmaznék, hogy mas kategoria,tl&lsebb, nagyobb, kozel vele eggez
de mindenképpen vannak atfedések a két teriletkdz6

A réaforditdsokban talalhatéak olyan an. ,semlegasyedk” is, melyek abszolat nem
szolgaljak a vallalatdf profiljat. Olyan kiadasok, melyek bar megjelenmekdnyvelésben, de
nem az értékterediogika szerint/miatt merilnek fel. llyen példaaladoméany. Az ezen tuali
~CélirAnyos” raforditas koltségnek tekintthet

A ,koltségek” sokféle tételt tartalmazhatnak. llygréldaul az ,alapkoltség”, mely a
szamvitellbl atemelhet, 5-6s szamlaosztalyban megjeiekdltségeket tartalmazza. Ezek a
koltségek a termékhez kozvetlenll vagy kozvetettemzarendelhét kiadasok. A tobbi
koltség implicit, azaz a szamlakkal ala nem — viagyalabbis elédlegesen nem — tamasztott
koltség. Ez részben az elszamolt koltség, minaplértékcsokkenés, masrészt az alternativ
(vagy kalkulalt) koltség, mint pl. a vallalkozéim&lvart haszon.
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Nézzik a felépitést:

1 kozvetlen anyagkoltség, ill. ELABE (+)

2. igénybevett szolgaltatdsok értéke (+)

3. kozvetlen bérkoltség (+)

4 kozvetlen bérek jarulékai és egyéb bérjdll&idizetések (+)

5 gyartasi kulénkoltség (+) (feloszthatd, pl. szemszaaldlmanyi dij, szakéii dij,

munkaruha, véifelszerelés> termékcsoportra vonatkoztatott kozvetett koltségek

szétosztasa)

egyéb kozvetlen koltségek (sajat hataskodrben fadtiszzemeltetési koltségek) (+)

aktivalt sajat teljesitmények (x)

= kbzvetlen 6nkoltség (termék s#int

felosztasra kerult kozvetett koltsegek mas kolteggbl (+) (gyartassal 6ssze nem

fuggs, de feloszthatd, nem terndekbgységek lUzemeltetése, fenntartasalizletagi

kozvetett kdltségek szétosztasa)

10.  termelésben bekdvetkezett karesemény (felosztgmfo)

11. = kalkulalt kbzvetlen 6nkdltség (folyamat sé)nt

12.  értékesitési és forgalmazasi, igazgatasi, egyalaatis koltségek (+) (gyartassal 6ssze
nem fligd, elméleti alapon feloszthat® vallalati kozvetett kdltségek szetosztasa)

13. =teljes Onkoltség (vallalati szifh}

© 00N

A pénziigyi és a rendkiviili tételek raforditasainimsabban azok eredményét nem tartom
célszetinek belevenni akar a teljesnek tekintett 6nkolteegbm, mivel azok szétvetitése
kérdéses. A vetitési alapok, szazalékok hasznstatée csak ,hasraltéssietehet, ill. csak
utolagosan kaphatdé meg igazan (tervezni perszd, ldeeaz megint csak sokkal kevésbeée
életszeti/lizemszdf, mint példaul egy joval kiszamithatébb termeléstezés).

A kéltségvizsgalat ajanlott médszete:

« Az dnkoltséget a ZBB mdédszertdpitsiik fel, ne a tavalyit csiszolgassuk. Ez vaibb
nagyobb munkaval jar, de indoklasokhoz, igazolasaktbthed.

» Teénykoltségek biralata a tervkoltségek szemponitjdlirsgéljuk meg az eltéréseket,
de ne csak az abszolut 6sszeget, hanem az Osdkadtey, és keressunk fefst,
magyarazatot (Indokolt volt? Ki a fetel?).

» Kaoltségkritikus pontok meghatarozasa az ABC elemgégitségével, melyek a
legfontosabb kdltségelemek?

A véllalatndl végzett koltségszamitasnal figyelerkbk venni a szamvitel altal nem vagy
csak részben elszamolt koltségeket is, azaz azcitnpbk alternativ koltségeket is, azaz a
szamviteli 6nkoltségszamitas modositasra szorulumkcio/koltség elemzésben. Ezek
kiszamitasa valoban nem olyan egy&zemivel a pénzigyi és vesdeszamvitel ehhez csak
részben biztosit adatot — de mindenképpen elenggtére hiszen ezeket is figyelembe kell
venni, illetve a vezét szamvitel és a controlling is targyalja. igy akémmék, akar folyamat,
akar vallalati szint 6nkoltség meghatarozhat6 a dontéshozék kivanaakainegfeleben.

" A kéresemény megjelenitése akkor szilkséges, hatewljik r4 az okozéra, hanem ,bevallaljuk”, mint
koltségnovel tényesbt.

8 A controlling-szemlélet beépitésével.

® Zero based budgeting = nulla bazist kéltségtesiezé
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Osszegzés

Az értékelemzés a jozan ész logikdjaval dolgozik, saerint épul fel, oriasi
koltségmegtakaritas értldetl vele a funkcidk vizsgalata mellett, igy nemcsoda, hogy
olyan gyorsan elterjedt az egész vilagon. Valojéhariekelemzés tertletén belll elvégzett
koltségelemzés a kockazati monitoring egyik tedilist ahol a kdltségek mérése jelenti a
kockazati ténye#t, hiszen ha nem jol hatarozzuk meg, akkor valotedezeti ill. nyereség
adatokat kapunk.

Az onkoltségszamitasnak logikus felépitgsk kell lennie, minden explicit és implicit
terlletet tartalmaznia kell, illetve azért is nagykell figyelni a szerkezetére, mivel az nem
modosithato allanddéan kdvetkezmények nélkil, a rsib@l® nagyon megneheziti az elemzeési
€s a monitoring munkét. Ha a kdltségek (6nkoltsézggalatat, mérését logikusan végezzik
el, akkor egy indokolt és alatdmaszthato felépkaptnk, melybl lathatdé az értékelemzeéssel
tamogathatd szikséges/felesleges koltségek médskectétele, éppen ezért nélkiilézhetetlen
a mai koltség centrikus vallalati gondolkodas szemjabol.
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