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VAJAY Zsuzsannal

A KKV-kK palyazati finanszirozasa és a palyazati eredményességre hato
biralati szempontok vizsgalata a konvergencia régiokban

A hazai KKV szektor szamara 2004. majus 1.-jével, az Eurdpai Unids csatlakozast kdvetden tobb lehetdség nyilt
meg a vissza nem téritendd tdmogatasok terén, mint addig barmikor. Magyarorszag az Eurdpai Uni6 tagjaként
nagyobb mértékben vehet részt a finanszirozott fejlesztésekben, mint az elécsatlakozasi idészakban.

Tanulmanyomban bemutatom azokat a birdlati szempontokat, melyek meghatarozzak a pozitiv biralat
palyazatok kivalasztasat. Vizsgalataimat a 2007-2013 kozotti id6szakra vonatkozdan végeztem el. A KKV
szektor palyazati lehetéségeinek skalaja a vizsgalt iddszakban egyre szélesebb lett, aminek hatasara jelentsen
megnovekedett a palyazoi kedv is.

Kulcsszavak: KKV szektor, palydzati rendszer, tamogatas
JEL kodok: H32, 039, P25

Financing SMEs with Tenders and the Effect of Tender Selection Criteria
to the Hungarian SMEs in the Convergence Regions

From 1 of May, 2004, after joining the European Union, the Hungarian SME sector gets more and more
opportunities in the field of non-repayable grants than ever before. As a member of the Union, the financed
developments have been easier to reach than in the pre-accession period.

In my study, those tender selection criteria will be presented which determine the choice of positive
appraised applications. These data will be analysed between the period of 2007 and 2013. Under the reviewed
period the range of the application possibilities of the SME sector grew wider and wider. Parallel with this trend,
also the willingness to apply increased significantly.

Keywords: SME sector, application system, support
JEL Codes: H32, 039, P25
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Bevezetés

Az Eurépai Unios csatlakozast kovetden Magyarorszag szamara ujabb ¢€s ujabb lehetdségek
nyiltak meg a fejlodésre. A KKV szektor volt talan a legnagyobb haszonélvezdje a
csatlakozas biztositotta Uj perspektivaknak, mivel a gazdasagfejlesztés €s gazdasagélénkités
az EU elsddleges célkitiizése volt, és napjainkban is az. A jol miikodd vallalkozasok a
gazdasag eredményes mitkodésének fontos pillérét jelentik, ezért a 2007-2013-as fejlesztési
ciklusban jelentds tamogatasi forrasokra palyazhattak Magyarorszagon a vallalkozok.

Az EU legfontosabb tdmogatasi eszkdzeit a Strukturalis és Kohézios Alapok képezik, a
2007-2010 kozott — az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, valamint — 2011-t61 — az Uj
Széchenyi Terv tartalmazta. Hazdnk kozel 22,4 milliard eurd, azaz kdzel 6000 milliard Ft
tamogatasra voltjogosult a 2007 és 2013 kozotti periodusban. A rendelkezésre allo forrast 8
agazati és 7 regionalis operativ program keretében osztottak el.

A Kkkv-k finanszirozasi forrashoz jutdsa, a vallalkozasfejlesztés elsésorban a
Gazdasagfejlesztési Operativ Programhoz kapcsolodott, amelyre koriilbeliil 700 milliard Ft-os
keret allt rendelkezésre. A GOP palyazatai 4 prioritas koré csoportosultak:

1. K+F és innovacio a versenyképességért,

2. A vallalkozasok, kiemelten a kkv-k komplex fejlesztése,

3. A modern iizleti kdrnyezet erdsitése,

4. Pénziigyi Eszk6zok Intézkedése (JEREMIE program).

Az els6 harom prioritasi tengely palyazataival vissza nem téritendd tdmogatasok, mig a
negyedik prioritdssal kedvezményes pénziigyi eszk6zok voltak elérhetdk. (David, 2009., p.
61-64.)

2007-ben 16 palyazat keriilt meghirdetésre, mig 2008-ban 18, amib6l 6 még 2009-ben is
palyazhaté volt, az ujonnan meghirdetett 10 masik mellett. 2010-ben a korabbi évek
palyazatai mellett 6 Ujat nyitottak meg, mig az atalakitott rendszerben, a Széchenyi Terv
keretében ismét 18 palyazati kiiras koziil valaszthattak a vallalkozasok. A GOP palyazatok
mellett szamos regionalis operativ program, vagy egyéb OP palyazatai is a vallalkozasokat
céloztak meg, az egyik legelterjedtebb és legkeresettebb ezek koziil a telephely fejlesztési
palyazat.

A 2007-t61 2013-ig Osszesen 90 konstrukcidt nyitottak meg a palyazni szandékozod
véllalkozasoknak, melyek szempontrendszerének Osszehasonlitdsait mindenképpen érdemes
tanulmanyozni.

2014. januar 1-jét6l a magyarorszagi KKV-k szamara a kordbbi évekbdl még
megmaradt forrasok felhasznaldsa mellett ujabb lehetdségek kezdtek kdrvonalazodni, a 2014-
2020 kozotti palyazati ciklus tervezett kiirdsainak koszonhetden, azonban a programozasi
1d6szak elején a palyazati konstrukciok véglegesitéséig és Europai Unids elfogadasaig
lényegesen lesziikiiltek a lehetdségek.

Célkitiizések

A KKV szektor szdmara elérhetd 90 palyazat 95%-a rendelkezik tartalmi biralati
szempontrendszerrel, a jogosultsagi vizsgalat mellett. Foként ezekre a palyazatokra kivanok
hangsulyt helyezni a konkrét vizsgalatok elvégzéséhez.

Megvizsgalom a rendelkezésre allo adatok alapjan, hogy mely szempontok, gazdasagi
mutatok jelentenek tigymond belépdt a sikeres biralatok kozé.

Vizsgalatomat a teljesség igénye nélkiil a legkedveltebb — nem csak jogosultsagi
feltételekkel, azaz automatikus dontéssel rendelkezé— konstrukciokra épitettem, melynek
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soran a rendelkezésre all6 dokumentumok szekunder elemzését, adatbazis készitését
végeztem el.
A vizsgalatot a konvergencia régiokra vonatkozoan készitettem el.

A KKYV szektor megoszlasa

A KKV szektor Magyarorszag gazdasagaban jelentds szerepet jatszik. A vallalkozasok
99,8%-a ebbe a szektorba tartozik, a foglalkoztatasban és a termelésben is jelentds a
részesedése.

A magyar gazdasag a rendszervaltas 6ta szamos valtozason esett at. A hazai mikro-, Kis-
¢s kozépvallalkozasok szerepe, piaci jelentésége egyre inkabb el6térbe keriilt ebben az
id6szakban. A legnagyobb hangsulyt azonban csak az Europai Unids csatlakozast megel6zden
2000-télkapta a vizsgalt csoport, amikor lehetévé valt a vallalkozdi szektor erdsitése, az
eldcsatlakozasi id0szak palyazatai révén, melyek elsddleges célja a felzarkdztatas volt. Az EU
Eldcsatlakozasi Alapokbol tobb fejlesztést is finanszirozott 1990-t6l, azonban a csatlakozasi
szandék bejelentésétdl 4 évig a felzarkdztatas jegyében, csak innen igénybe vehetd forrasokat
kapott a vallalkozoi szektor a Phare, az ISPA és a SAPARD programok keretében. (Lehmann
— Nyers, 2009., p. 134.; Nemes, 2003., p. 57-58.)

Ebben az iddszakban jelentds mértékii fejlesztések indultak el, melyek egyre inkabb
0sztonozték a vallalkozoi kedvet, valamint segitették az uj vallalkozasok 1étrejottét.

A csatlakozast kovetéen a vallalkozasok szama hullamzo6 tendenciat kovetett, a kezdeti
kismértékli ingadozast 2012 végére Osszességében véve kozel 10%-os csokkenés jellemezte,
majd 2013-t6l ismét megugrott a vallalkozasok szama.

1. tablazat. A vallalkozasok szama 2004-2014 kozott (db)

Létszam | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014~

1-4f6 702 221 | 693 050 | 679 214 | 672 674 | 696 002 | 681 220 | 694 434 | 686 961 | 630 520 | 558 454 n.a.

5-9 6 41265| 41869 | 42486 | 41229| 40946 | 38251 | 39226| 39371 | 38819 | 38179 n.a.

1-9f6 743 486 | 734919 | 721 700 | 713 903 | 736 948 | 719 471 | 733 660 | 726 332 | 669 339 | 596 633 | 752 481
10-19 f6 18902 | 19240 | 19612 | 18906 | 19343 | 17693 | 18612 | 18574 | 17697 | 17140 n.a.
20-49 6 11050 | 11201 | 10620| 10143| 10231 9 256 8770 8 667 8 835 8 958 n.a.

10-49 f6 29952 | 30441 | 30232 | 29049 | 29574 | 26949 | 27382 | 27241 | 26532 | 26098 | 30102
50-249 f6 5130 5067 5085 5145 5222 4811 4 696 4734 4630 4 587 5217

250 f6 és
felette

osszesen | 779 527 | 771 354 | 757 943 | 749 026 | 772 706 | 752 106 | 766 615 | 759 177 | 701 375 | 628 193 | 788 765
Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan (KSH, 2012, 2015a, b, c, d)

959 927 926 929 962 875 877 870 874 875 965

*Sajat becslés a KSH adatok és a 2004-2013-as id6szak atlagos aranyai alapjan

A valsag eldtti iddszakban egyre jobban fellendiilt a vallalkozéasi kedv, melyet a
vallalkozasok viszonylag egységes, 770.000 cég koriilli szdma mutat. Volt ugyan egy
visszaesési hullam 2006-2007 koriil, de 2008-ra — a valsag el6tti idoszakra — ez az eredeti
allapotra emelkedett. 2009-t61 viszont drasztikusnak nevezhetd visszaesés kovetkezett be,
melynek oka elsdsorban azon, fOként mikrovallalkozdsok megsziinése, melyek nem
rendelkeztek megfeleld sajat tokével, felvevdpiaccal. Elsddlegesen ezeknél a méretli
vallalkozasoknal lathatd visszaesés, a kis-, k6zép és nagyvallalatok esetében ez nem volt
szamottevé. (Vajay, 2013., p. 334-335.)

A 2010-es adatok alapjan elmondhatd, hogy csak a kozép- és nagyvallalatok esetében
tortént megsziinés, a mikro- és kisvallalkozasok szama tovabb novekedett. 2009-hez képest a

52



mikrovallalkozasoknal kozel 2%-os, mig a kisvallalkozasoknal 1,6%-0S mértékii volt a
novekedés.

2011-t61 ismét csokkend tendencia indult el, gjabb vallalkozasok sziintek meg, annak
koszonhetden, hogy a valsag minden piacra begylriizott, illetve szigorubba valtak azok az
ellendrzések, amelyek segitségével kiszlirték a ténylegesen nem mikodo cégeket.

A becsiilt adatok alapjan elmondhato, hogy 2013-t6] novekedni kezdett a gazdasagban
miikodo vallalkozasok szama, amely a valsag mérséklodésének, a kildbalds kezdeti jelének
tekinthet6. Emellett az is nagymértékben befolydsolta ezt a novekedést, hogy olyan
gazdasagpolitikai intézkedéseket tett a kormany, olyan lehetdségeket biztositott, melyek
egyenes agi kovetkezménye a vallalkozasok szamanak emelkedése. Ilyen intézkedés egyrészt
a Munkaiigyi Kozpontok altal az induld vallalkozasok szamdra 6 honapig folyodsitott
tamogatas, illetve az Eurdpai Unids palydzati rendszerben a fiatalok vallalkozova valasat
célzo, szintén 6 honapra igénybe vehetd lehetdség. Ez utdbbinak kdszonhetéen 1300-1500
vallalkozas — egyéni vallalkozas, betéti tarsasag és korlatolt felel6sségii tarsasag — kezdte meg
miikddését az elmult 2 évben.

Palyazati finanszirozas

A vissza nem téritend6 tamogatasokat a benyujtott palyazatok sikeres elbiraldsa esetén ugy
folyositjak, hogy a beruhazési 6sszeg bizonyos részét atvallaljak — Europai Unids és hazai
koltségvetési forrasokbol tamogatjak —, foképp olyan gazdasagpolitikai célok megvaldsitasat
0sztondzve, mint a versenyképesség erdsitése, a munkahelyteremtés vagy a kornyezetterhelés
csokkentése. A vizsgalt idészak folyaman 2013-ig az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és az
Uj Széchenyi Terv kiirasai nyujtottak lehetdséget a forrasok lehivasara.

A tamogatési Osszegek megpalyazasanal az operativ programok keretében az Onerd
biztositasdhoz eurdpai unios visszatéritendd forrasok is felhasznalhatok, mint példaul a
kamattamogatasos modszerek. Ezek a konstrukciok a visszatéritendé hitelekhez hasonld
gazdasagpolitikai célokhoz kotddnek, melyekhez olyan kis- és kozépvallalkozasok férhetnek
hozza, amelyek egy refinanszirozast folytatd intézménnyel szerzédve piackonform moddon
kaphatnak hitelt. (Csubdk, 2003., p. 99-121.)

Szamos tamogatasi lehetOséget biztositottak az FEuropai Unids pénzeket juttatd
gazdasagfejlesztési operativ programok (GOP, JEREMIE) is, amelyek a KKV-k vallalati
segitették tartds beszallitova valasukat, valamint hozzéjarultak technologiai fejlesztéseikkel
kapcsolatos eszkdzok beszerzéséhez, informacios, mindség- €és kornyezetiranyitasi rendszerek
megvaldsitasahoz.

A JEREMIE Kkifejezetten a mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok szamara tervezett
pénziigyi konstrukciok segitségével mozditotta eld azok pénziigyi forrasokhoz valo jobb és
olcsobb hozzaférését. Célja a mikro- és kisvallalatok fejlddését gatlo piaci elégtelenségek
koziil az egyik legfontosabb, a piaci hitel-, t6ke- és garanciaforrasokhoz val6 korlatozott
hozzaférés orvoslasa volt. (KSH, 2011.)

2014-t81 a Széchenyi 2020 program keretében keriilnek kiirdsra az Ujabb palyazati
lehetdségek, melyek célja teljes mértékben megegyezik a korabbi palyazatok alapvetd
célkitlizéseivel. 2015. marcius 24-én sziiletett meg a dontés a vallalkozasokat leginkabb érintd
Gazdasagfejlesztési €és Innovacidos Operativ Program (GINOP) 2015. évre szolo éves
fejlesztési keretérdl. Az év folyaman kozel hetven palydzati kiirds varhato, melyek azonositd
szdma, keretosszege, eljarasrendje €s megjelenésének ideje a vonatkozo 1173/2015
Korményhatarozat alapjan a Magyar K6z16ny 2015. évi 38. szamaban talalhato.

A jogszabaly szerint hozzéavetdlegesen 750 milliard forint keretdsszegli tdmogatési
forrés keriil majd kiosztasra a 2014-2020-as id6szakban, melybdl mintegy 530 milliardra tud
palyazni a versenyszféra.
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A palyazati forrasok igénybevétele

Az EU-s tarsfinanszirozassal megvaldsuld palyazatok 2011-t61 indul6 vallalkozasok szamara
is elérhetdek voltak, kombinaltan, kedvezményes hitellehetdségekkel. Legelészor a 2011-ben
ujonnan megjelent mikrovallalkozasok fejlesztése konstrukcioban volt lehetdség a teljesen
kezdd vallalkozasok szdmara is timogatashoz jutni. 2012-t6l ugy alakitottak at a kiirast, hogy
még tobb, esetleg nagyobb gazdasagi jelentéséggel bird, de mikrovallalkozasi statusza cég is
igénybe tudja venni, ennek kdszonhetéen a gazdasagélénkités egy ujabb hullama indult el.

Altalanosan az tapasztalhaté, hogy konnyebb dolguk, nagyobb lehetéségeik vannak a
kisvallalkozasoknak, vagy ennél nagyobb cégeknek, melyeket — amellett, hogy nem kell
figyelnitik a teleptilési korlatozasra — sokkal tobb palydzat érint, mint az indulo- vagy
mikrovallalkozasokat, hiszen ezek jovoje a kezdeti szakaszban még elég bizonytalan, ezért
kockazatosabb a tamogatasuk. A 2007-2013-asperiddusban foként eszkozbeszerzési
lehetdségek alltak rendelkezésiikre, melyeket esetenként ingatlanhoz, infrastrukturdhoz
kapcsolodo fejlesztésekkel is igénybe Ilehetett venni. A feltételek alapjan egy 10 f0
létszammal rendelkezd cég gyakorlatilag telepiilési mérettél fliggetleniil, barhol
megvaldsithatott beruhdzéast. Ezzel szemben a mikrovallalkozasok korlatozott teriileten, az
ugynevezett telepiilési lista altal meghatarozott, minimum5000 f6 lakossaggal rendelkezd
telepiiléseken hajthattak csak végre fejlesztéseket. A Magyar Kozlony 2012. aprilis 12-i
szama szerint az Eurdpai Bizottsag elé keriilt az a tervezet, melyben a kistelepiiléseken
miikodé mikrovallalkozasok is tudndnak palydzni a jelenleg elérhetd tdmogatdsokra. Az
intézkedés célja az lenne, hogy ne csak a varosok koriil tomoriiljenek a vallalkozasok, mert
igy a kistelepiilési onkormédnyzatok és a telepiilések egészének fenntartdsi, fennmaradési
esélyeit veszélyeztetik azaltal, hogy jelent6s helyi ado bevételektdl esnek el. A javaslattal
kapcsolatban azonban még a mai napig sem sziiletett dontés.

A KKV-k szamara igénybe vehetd palyazatok szigoru feltételek mellett palyazhatdak
meg, az elmult években azonban térekvések sziilettek a palydzas megkonnyitésére. Mind az
adminisztracio, mind a palyazas folyamata tekintetében torténtek egyszertsitések, melyek
leginkabb a palydzati adatlap altal kért informaciok korének lesziikitésében, relevansabba
tételében nyilvanultak meg.

A vallalkozasok szamara nemcsak a beruhazasokhoz, hanem a mikddéshez is
készitettek igénybe vehetd konstrukciokat, a novekedési célok tamogatasara. Egyike ezeknek
a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok munkahely-teremtési képességének tamogatasa, melyben
a telepiilésektdl fiiggetleniil lehetséges az ijonnan teremtett munkahelyeken a munkavallalok
bérére és jarulékaira tamogatast igényelni. (Vajay, 2012., p. 789-790.)

2013 februarjatol kevesebb lehetdség volt elérhetd, mivel a programozési iddszak
végéhez kozeledve egyre gyakoribba valt a keretosszegek kimeriilése az egyes palyazati
konstrukcioknal. Az év folyaman a korabban felfliggesztett kiirdsok Ujra megnyitasa a
maradvanyosszegek lehivasara iranyult. 2014. 3. negyedévéig pedig nem is hirdettek meg
ujabb kiirasokat, mivel az ugynevezett régi ciklus mar lezarult, az 0j pedig még nem kapta
meg az Uniotdl a sziikséges engedélyeket, az operativ programok jovahagyasa csak
2015.02.16-an tortént meg. Ennek kdszonhetden a 2014 oktdberétdl elérhetd, KKV-k szamara
kiirt 2 palyazati konstrukcido elsé korben hazai forrasbol, sajat feleldsségre keriilt
meghirdetésre, bizva az operativ program elfogaddsaban.

Vizsgalt konstrukciok a mar lezarult programozasi idoszakban (Széchenyi 2020, 2014a,
b, ¢)

2007 és 2013 kozott 90 konstrukciot nyitottak meg orszagos szinten a KKV-k szdmara, igy
ezek fobb jellemzdire térek ki. Fontos megjegyezni, hogy a palyéazati kiirdsok mindenhol
megegyeznek a konvergencia régiokban, maximum a régié fejlettségétol fiiggden tdmogatasi

54



intenzitasbeli eltérések meriilhetnek fel, amelyek a 37/2011. (111.22.) Korm. rendeletben
szabalyozott regionalis timogatasi térkép alapjan kovethetok nyomon. Az attekintett kiirdsok
mindegyikénél szempont volt a létszamhoz kapcsolodd adatok vizsgdlata, a kotelezd
1étszamtartas vallalasa, ezaltal az id6kozben begyliriizé valsag ellenére is biztositva volt a
munkahelyek megtartasa, a foglalkoztatas szintjének fenntartésa.

Kutatdas-fejlesztés (GOP 1. prioritas)

Az iddészak elején ezek a palyazati lehetéségek nem voltak til népszertiek, mivel foként
nagyobb volumentii alapkutatdshoz voltak igénybe vehetok. 2011-t6l kezdédéen az
alkalmazott kutatas-fejlesztés és akar az innovativ technologidk megvasarlasa, fejlesztése és
bevezetése — iparjog védelmi koltségek tdmogatasaval — is elérhetdveé valt a cégek szamara,
mikrovallalkozasi mérettdl fliiggden minimalisan 50%-0s tdmogatési intenzitassal, telepiilési
korlatozas nélkiil. A vallalkozasok szdmara elérhetd legnagyobb tdmogatasi mérték 65% volt,
minimum 5 milli6 forintos tAmogatasi 6sszeg felhasznalasaval.

Eszkozbeszerzés, informatikai fejlesztések (GOP 2. prioritds, jellemzden ,,A” komponens —
kisebb 0sszegii beruhdzdsok)

Az 1d6észak folyaman végig elérhetdek voltak kisebb 0Osszegli eszkdzbeszerzési, illetve
informatikai fejlesztési palyazatok. Ezek a lehetdségek minimum 35%-0s, maximum 50%-0s
tamogatasi intenzitassal jelentek meg. Leginkabb a varosias telepiiléseken mikodo
mikrovallalkozdsok és a megyében barhol miikodé kis- és kozépvallalkozasok vehették
igénybe, feltéve, ha 2 lezart, teljes iizleti évvel rendelkeztek. Osszegszertien az elsd kiirasok
lehetdségét kihasznalva az 1-10 millié forintos tAmogatési 6sszegli — ehhez kapcsoloddan 2,5-
25 milli6 forintos elszamolhatd 6sszkoltségli — projektek tudtak palyazni. Ezt kdvetden az
idészak folyaman tobbszor valtozott mind a tdmogatasi dsszeg als6 €s felsd korlatja, mind
pedig a tamogatas intenzitasa. A fels6 timogatasi Osszeg legmagasabb értéke 2009-ben 50
milli¢ forintig emelkedett. Az Uj Széchenyi Terv kiirasaiban a legkisebb projektméret netto
7,5 millio forintot kellett, hogy elérjen; mig a maximalis tAmogatasi Osszeg lehivasdhoz 50
millié forintos elszamolhaté projekt Osszkoltségre (tdmogatasi Osszeg €s palydzo Onereje
egylittesen) volt sziikség.

Komplex fejlesztések (GOP 2. priovitds, jellemzéen ,,B, C, D” komponensek — nagyobb
osszegii és komplex osszetételii, valamint teriileti elmaradottsag szerint kiilonbontott
konstrukciok)

Az eszkozbeszerzési konstrukcidkhoz képest, a komplex fejlesztések esetén nagyobb
tamogatasi Osszeg volt igénybe vehetd, kisebb tdmogatasi intenzitassal, akar infrastrukturalis
fejlesztésekhez is. Ezeknél, a kiilon tartalmi birdlati szempontrendszerrel is rendelkezd
kiirasoknal 20-35%-o0s tdmogatdsi intenzitds volt elérhetd, akar milliardos fejlesztések
megvaldsitasdhoz. Ide érthetdk az eszkdzbeszerzésen kiviil az infrastrukturalis, informatikai
vagy munkahelyteremtésre iranyulé fejlesztések, illetve a képzések is.

Modern iizleti kornyezet erdsitése (GOP 3. prioritads)

2007 és 2013 kozott csak néhany konstrukcid keriilt kiirdsra ezen a teriileten, melyek
jellemzden jogosultsagi kritériummal, azaz automatikus dontési folyamattal rendelkeztek.
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Vizsgalt konstrukciok az ujonnan induld programozasi idészakban (Széchenyi 2020,
2015a)

2014 és 2020 kozott 0j idészamitas indul az Eurépai Unids palyazati rendszerben. Uj kiirasok
jelennek meg, 0j forrdsokat biztositanak az egyes orszagoknak, igy hazanknak is. A rendszer
sajatossaga, hogy addig nem jelenhetnek meg a konkrét palyazatok, amig Briisszelben nem
fogadjak el az altalanos célkitlizéseket tartalmazo operativ programokat, aminek célja az
Unios stratégiahoz torténd minél hatékonyabb illeszkedés megvaldsulasa, ami akar tobbszori
atdolgozast is jelenthet. Ebbdl fakaddan eléfordulhat 1-1,5 éves csuszas is az idészak elején,
mire a vart kiirasok ténylegesen palyazhatdak lesznek. Az orszdgoknak azonban van arra
lehetoségiik, hogy sajat feleldsségre megjelentessenek ¢€s palydztassanak olyan
konstrukciokat, melyeket késdbb az operativ programok alatt, unids tarsfinanszirozéssal
tudnak majd megvalositani a kedvezményezett palyazok.

Az 0j id6szakban a kordbbi fejlesztési iranyvonalakat igyekeznek tovabb folytatni,
mivel elsédleges cél a vallalkozoéi szektor, és ezaltal a gazdasag fejlesztése. 2014-2020 kozott
a prioritasi tengelyeket mas-mas felosztas jellemzi, mely a kdvetkez6képpen alakul.

Kis- és kozépvillalkozdsok versenyképességének javitisa (GINOP 1. prioritds)

Ide tartoznak a kovetkezo fejlesztési teriiletek:

 vallalkozo6i szellem eldmozditasa, vallalkozéva valas eldsegitése, melynek keretében
a cél a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok korében az unids atlagtdl elmarado
vallalkozo6i aktivitdas novekedése és a vallalati élettartam meghosszabbodasa, a
vallalkoz6i inkubacid €s mentoralas elérhetdségének biztositasan keresztiil,

« versenyképes vallalkozdi ismeretek terjesztése,

. a KKV-k novekedési lehetdségeinek megteremtése, a novekedési potenciallal
rendelkez6, nem kutatashoz kotheté innovaciot végz6 KKV-kon keresztiil (Ennek
koszonhetéen novekedni fog a korszerti infrastruktaraval ellatott telephelyek
hasznélata, javulni fog a KKV-k eszkoz- és tOkeellatottsdga a stabil ndvekedés és
foglalkoztatas szempontjabol igéretes vallalkozasok korében.),

« modern {izleti infrastruktira megteremtése,

 kapacitasbOvités tdimogatasa, eszkdzbeszerzésekkel, infrastrukturalis fejlesztésekkel,

« piacképes ¢és egylittmiikodd KKV szektor megteremtése, mely a vallalkozasok
egylttmiikddési intenzitdsanak ndvelésén keresztiil, kiilonds tekintettel az export
tevékenységet végzé cégekre vonatkozodan fog szerepet kapni,

« vallalkozasok halozatosodasanak €s piacra jutasadnak eldsegitése.

Kutatas, technologiai fejlesztés és innovdacio (GINOP 2. prioritds)

« K+ aktivitds novelése a tudas- és technologia-intenziv vallalkozasok korében,

. stratégiai K+I halozatok szamanak novelése a K+F tevékenységet folytato vallalatok,
valamint a kozfinanszirozasi ¢€s nonprofit kutatohelyek (kutato-ismeretterjesztd
szervezetek) kozott,

« a K+I kapacitasok megerdsitésével novekvé Horizon 2020 részvétel a
kozfinanszirozasu és nonprofit kutatohelyek (kutato-ismeretterjesztd szervezetek),
valamint a vallalkozéasok korében.

Infokommunikdcios fejlesztések (GINOP 3. prioritds)

» az infokommunikaciés technologiai szektor, azaz az IKT szektor termékértékesitési
képességének novelése,

« infokommunikaciés megoldasok hasznalati szintjének ndvelése a vallalkozasok
korében,
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. digitalis gazdasag fejlodésének elémozditasa,

 allampolgarok IKT-hoz val6é hozzaférésének novelése a digitalis kompetencidk terén
leszakadéassal veszélyeztetettek IKT-hoz vald hozzaférésének eldsegitése révén,
valamint e technol6gidk hasznalatanak fokozasa segitségével,

. Ujgeneracios szélessavi halozatok és hozzaférés biztositdsa az NGA fehér foltok
csokkentésével, az ujgeneracios szélessavu haldzatok kiépitésének 0Osztonzésével,
valamint a nagy savszélességli kapcsolat biztositasaval az allami és onkormanyzati
intézményeknél.

Energia (GINOP 4. prioritds)

A fejlesztések célja a vallalkozoi szektor versenyképességének erdsitése a kozvetlen
energiakoltségek Osszesitett csokkentésével, az energiahatékonysdg és a megljulo
energiaforrdsok alkalmazéasanak novelése altal, amely ugy tud megvaldosulni, hogy az
alacsony energiahatékonysaggal rendelkezd termeld és szolgaltatd vallalkozasok korében a
versenyképesség fokozéasa erdforras-hatékonysaguk érdekében, kornyezetbarat modon
torténik.

Foglalkoztatdas (GINOP 5. prioritds)

o allaskeres6k, kiilonosen az alacsony iskolai végzettségiiek novekvd korének
munkaerdpiaci integracidja tudjon megvalosulni,

. atarsadalmi célu vallalkozasok foglalkoztatési kapacitasai erésddjenek,

« a nem allami szervezetek altal szervezett munkaerd-piaci programokban résztvevo
inaktivak és munkanélkiiliek szdma ndvekedjen,
megvalosulni, hogy a sem foglalkoztatasban, sem oktatasban vagy képzésben nem
résztvevé 25 év alatti fiatalok Ifjisagi Garancidhoz valé hozzaférését biztositjak,
illetve a fiatalok részvétele n6 a gyakornoki és a vallalkozova valast segitd
programokban,

« abelso és kiilsé munkaerd-piaci rugalmassag erdsitése, mely intézkedés célja, hogy a
rugalmassdg munkahelyi feltételei és a munkaerdpiac rugalmassaga egyarant
erdsodjon,

. a jogszerli foglalkoztatassal kapcsolatos tudatossag erdsitése a munkaltatok és a
munkavallalok korében, melynek célja a munkahelyi egészség és biztonsag, a munka
mindségének javitdsa, valamint hogy elterjedtté valjon a bejelentett, legalis
foglalkoztatas.

Versenyképes munkaerd (GINOP 6. prioritds)

A munkaerd-kinalat fejlesztését kivanja tamogatni egyrészt a kompetencia-fejlesztés és a
feln6ttképzés tamogatasaval, masrészt a képzési rendszernek a gazdasag igényeihez igazodo
fejlesztésével. Mindez azt a célt szolgalja, hogy a munkaerd-kinélat rovid- és hossz tdvon
egyarant jobban igazodjon a gazdasdg munkaerd-keresletéhez, segitse a ndovekvd gazdasag
munkaer6-igényének kielégitését, hozzajaruljon a versenyképesség javitasdhoz.

Turizmus (GINOP 7. prioritds)

Célja a természeti és kulturalis 6rokség megorzése, védelme és fejlesztése a belfoldi és
nemzetkozi turistdktdl szarmazd bevételek nodvelésével a kulturdlis és természeti Orokségi
helyszineken.
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Biralati szempontok a vissza nem téritendo tamogatasoknal

Mivel a két kiilonb6z6 idészakra eltérd feltételrendszerek és szempontrendszerek érvényesek,
ezért Vizsgalataimat kiilon végeztem el.

Birdlati szempontok a 2007-2013 kozotti idészakban, az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv
és az Uj Széchenyi Terv programok pdlydzataindl (Széchenyi 2020, 2014a, b, C):

A tartalmi biralati szempontrendszerek esetén elmondhatd, hogy alapvetden 4 f0 részbol
éplilnek fel:

1. A birdlati szempontrendszer a  projektjavaslat realitdsat, koltségvetési
megalapozottsagat célzé kérdésekkel indul.

o Igen valasz esetén tovabbi szempontok keriilnek vizsgalatra,
o miganemleges valasz a palyazat elutasitdsat vonja maga utan.

2. Ezt kovetden a ,,palyazo adatai” rész kovetkezik, mely a mikodésre, gazdasagi
eredményekre tér ki. (Az ide tartoz6 mutatokat a késdbbiekben részletezem.)

3. A biralat kovetkezd részében a projekt adatai is vizsgalatra keriilnek, annak
megallapitasara, hogy mennyire jelentds a fejlesztés gazdasagélénkitd hatasa. (Az ide
tartozo mutatokat a késdbbiekben részletezem.)

4. A szempontrendszer utolsd részét pedig a horizontalis céloknak valé megfelelés
vizsgalata adja.

A legnagyobb hangsulyt jellemzden a palyazé adatai és a projekt adatai rész kapja a

palyazatok biralati pontrendszerében. A vizsgalt kiirasok esetében a két részteriilet egylittesen
80-90%-at adja az elérhetd 100 pontnak.
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2. tablazat. A leggyakrabban alkalmazott mutatészamok a palyazé beszamolojara

vonatkozoan

Mutato neve

Kiszamitas modja

Likviditas (A palyazati felhivas
szerint harmadfoku, targyévi
likviditasi mutato)

(készletek + kovetelések + pénzeszkozok)
rovid lejarata kotelezettségek

Sajat téke arany

utolsoé lezart év sajat téke értéke

utolso lezart év mérlegf6osszege

Eves netté arbevétel valtozas
mértéke az utolsod lezart két év
adatai alapjan

utolsd lezart év éves nettd arbevétele

utolso el6tti év éves nettd arbevétele

Milkodeés idétartama

a mikodés éveinek szama

Korrigalt eredmény mutaté (%)

(utolsé lezart év ECS? + UUTE)3
(utolsé elbtti lezart év ECS + UUTE)

Eszkozfinanszirozasi mutaté (%)

utolsd lezart év befektetett eszk6zok

(utolsé lezart évST* + hosszU lejarat kotelezettségek)

Bévitett 6sszvagyon
jovedelmezdség (ROA) (%)

(utolsé lezart évSZVES + kamatraforditas)
utolsé lezart év mérlegf66sszeg

1 fére es6 hozzaadott érték (ezer
Ft/f6)

(utolsé lezart évAEES + ECS + SZJR7)
utolsé lezart év létszam

Nett6 arbevétel névekmény

2 év atlagos netté névekménye, %-ban megadva

Exportbdl valamint k6zdsségen
beluli értékesitésbdl szarmazo

utols6 lezart évben exportbdl szarmazé arbevétel®

arbevétel aranya (%) utolsé lezart év éves nett6 arbevétele

(Adoéfizetési kotelezettség az utolsé két lezart évben)

Adofizetési mutato (%)

(Korrigalt 6sszes arbevétel® az utolsé két lezart évben)

Forras: Sajat szerkesztés a Széchenyi 2020 weboldal palyazati kiirasai alapjan (Széchenyi 2020, 2014a, b, c)

Az emlitett mutatok kiilonb6z6 mddon csoportositva, de mind-mind visszatértek a
vizsgalt id6szak kiirdsaiban. A biralati pontszamok koziil az egyes mutatdk 2-12 pont kdzott
mozogtak, savos beosztas szerint, ezzel az 6sszes pontszambol 10-50 pontot adva.

A projekt gazdasagi megvaldsithatosdga szempontjabol néhany kiirasnal specidlis
mutatokat is kértek, ilyen volt példaul a GOP-2.1.4. Kornyezeti célu fejlesztések kiirasa,
melyben a specialis adatok teljes mértékben az energia- és vizfelhasznalasra, illetve a
hulladék kibocsatasra tértek ki.

Az innovéacios palydzatok esetében az eltérés abbdl adodott, hogy a fejlesztésnek milyen
innovacios eredménye lesz, milyen teriileten lesz hasznosithatdé — néhany esetben még azt is
pontoztak, hogy a hazai, vagy a nemzetkdzi piacot érinti-€ a fejlesztés. Ennek kdszonhet6en
az ilyen jellegli kiirasok esetén az Gsszes pontszambol akar 50-80 pontot is jelenthetett, ha
ezeket a szempontokat megfelelden teljesitette a palyazo szervezet.

? értékesokkenési lefras

% izemi (iizleti) tevékenység eredménye

* sajat toke

® szokasos vallalkozasi eredmény

® adozas elbtti eredmény

" személyi jellegii raforditisok

8 utolso lezart évben exportbol, valamint kozosségen beliili értékesitésbol szarmazé arbevétel

% korrigalt dsszes arbevétel = értékesités netto arbevétele + egyéb bevételek + pénziigyi miiveletek eredménye —
ELABE - eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke
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3. tablazat. A projekt adatai, azaz a gazdasagi megvalosithatésag vizsgalata soran

alkalmazott mutatéoszamok

Mutato neve

Kiszamitas modja

Sajat t6ke aranyos sajat forras érték
(%)

0sszes elszamolhato koltség

utolso lezart év ST

Nettd arbevétel aranyos sajat forras
érték (%)

2 x Osszeselszamolhat6 koltség

utolsé két év nettd arbevételel?

Befektetett eszkdz aranyos sajat
forras érték (%)

0sszes elszamolhat6 koltség

(utolsé lezart év immateridlis javak + targyi eszk6zok)

Nett6 arbevétel névekmény vallalasa
a tdmogatasi 6sszeg szazalékaban,
2 év alatt (%)

projekt eredményéhez kapcsol6dé nettd arbevétel
> 30%

kifizetett timogatas

Projekt elszamolhat6
koltsége/igényelt tamogatasi 6sszeg

projekt elszamolhat6 koltsége

igényelt tAmogatasi 6sszeg

Mérleg szerinti eredmény aranyos

0sszes elszamolhato koltség

beruhazasi érték (%) utolsé lezart év MSZE!

Forras: Sajat szerkesztés a Széchenyi 2020 weboldal palyazati kiirasai alapjan (Széchenyi 2020, 2014a, b, c)

A mutatok egyenként 5-10 pontot jelentettek, szintén sdvos beosztds szerint, mint a
palyazoéi adatoknal, de dsszpontszam tekintetében 50-70 pont k6zott mozogtak.

Az eszkdzbeszerzési és komplex fejlesztési palydzatoknal ugyanolyan sullyal szerepeltek a
palyazoi adatok és a gazdasagi megvaldsithatosdg mutatdéi, mindkét rész 45-45% koriil
szamitott a biralat soran.

A 100%-0s pontozas eléréséhez mindezek mellett még a kotelezden vallalando
horizontalis szempontok teljesiilését is vizsgaltak, mely a fennmarad6 10-15 pontot jelentette
palyazatonként. Ezek a szempontok (a teljesség igénye nélkiil):

1. Esélyegyenldségi szempont:

o Esélyegyenl6ségi munkatars, felelds alkalmazasa,
EsélyegyenlOségi terv (foglalkoztatasi ET) megléte,
Részmunkaidds foglalkoztatottak szama (f6),
Fogyatékossaggal €16 alkalmazottak szdma (f6),
Roma foglalkoztatottak szama (f0),
Rugalmas munkaidd szervezés vagy csusztathatd munkakezdés lehetdsége,
Villalati, szervezeti gyermekintézmények fenntartésa,
A szervezet tamogat esélyegyenldségi célcsoportok helyzetét javito
alapitvanyokat, szervezeteket.
2. Kornyezeti fenntarthatosagi szempont:
o A vallalkozas kornyezeti szempontu tanuasitas szerint mikodik,
o A fejlesztés idészakaban a palyazo noveli az okohatékonysagra, kornyezet-
egeészseégligyl, kornyezettudatossdgot erdsitd feladatokra forditott kiaddsok
aranyat (eFt),

O O O O O o0 O

projekt kornyezeti célokra forditott koltsége

kiszamitas médja:
J projekt 6sszkoltsége

o Onkéntesen alkalmaz BAT technologiat (Best Available Techniques), azaz a
legjobb elérhet6 technoldgiat (BAT technologiak szama, db),

10 vagy ad6alapba beszamitott bevétele
! mérleg szerinti eredmény
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o Kornyezeti szempontokat is figyelembe vesz az eszkozok, termékek,
alapanyagok, szolgaltatasok beszerzésénél,
o A fejlesztés barnamezés beruhazasként valosul meg vagy az igénybe vett
tertilet jelenlegi hasznositasa gazdasagi célq,
o A megljuld energia aranyat noveli a teljes energiafelhasznalason beliil (KWh),
megujulé energia felhasznalas

KiszAmits sdia:
Fzamitas modja teljes energiafelhasznalas
o A masodlagos alapanyag-felhasznalas aranyat noveli a teljes alapanyag
felhasznalason beliil (t),
masodlagos alapanyag

kiszamitas médja: —
0sszes alapanyag
o A palyazo noveli a tomegkozlekedést hasznald (tdmogatott) munkavallalok,
kedvezményezettek szamat a helyi munkavallalok aranyanak szinten tartasa
mellett. (f6).
A felsoroltak koziil a palyazat kiirasatol fiiggéen a palyazoknak 1-5 horizontalis
szempontot kell valasztaniuk, amelyek megvalositasat vallaljak.
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GOP-2008-2.2.3
GOP-2008/2-2.2.1
GOP-2008-2.2.1
GOP-2008-2.1.4
GOP-2008-2.1.3
GOP-2008-2.1.2/D
GOP-2008-2.1.2/C
GOP-2008-2.1.2/B
GOP-2008-2.1.1/C
GOP-2008-2.1.1/B
GOP-2008-1.3.2
GOP-2008-1.3.1/B
GOP-2008/2-1.3.1
GOP-2008-1.3.1
GOP-2008-1.2.2
GOP-2008-1.2.1
GOP-2008-1.1.1
GOP-2007-3.2.1
GOP-2007-3.1.1
GOP-2007-2.2.3
GOP-2007-2.2.1
GOP-2007-2.1.3
GOP-2007-2.1.2/D

2008

N /! | |
S GOP-2007-2.1.2/C
~ ! ! | |
GOP-2007-2.1.1/C
! ! | |
GOP-2007-2.1.2/B
/! | |
GOP-2007-2.1.1/B
! ! | |
GOP-2007-1.3.1
! ! | |
GOP-2007-1.2.2
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1. abra. A biralati szempontok pontszam szerinti megoszlasa 2007-2008 kozott
Forras: Sajat szerkesztés a Széchenyi 2020 weboldal adatai alapjan (Széchenyi 2020, 2014a)

Az 1. ¢s 2. abra jol szemlélteti, hogy a vizsgalt idészak alatt megjelent palyazati
konstrukciokban a gazdasagi megvalosithatosag mutatészamaibol nyerhetd a pontszdmok
kozel 50%-a, vagyis minden palyazat elbiralasa soran kiemelt hangsulyt fektetnek a palyazo
gazdasagi helyzetének, stabilitdsdnak elemzésére. A likviditasi, jovedelmezdségi, ¢és
tokeszerkezeti mutatok vizsgéalata minden palydzat esetén elengedhetetlen, mivel ezek alapjan
mar képet kaphatunk a véllalkozas gazdalkodasarol, és a tdmogatasok nyujtdinak is az az
érdeke, hogy a jovoben potencidlisan mitkodoképes, fenntarthatdo vallalkozasok kapjanak
forrasokat beruhazasaikhoz, fejlesztéseikhez.
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2. abra. A biralati szempontok pontszam szerinti megoszlasa 2009-2012 kozott
Forras: Sajat szerkesztés aSzéchenyi2020 weboldaladatai alapjan (Széchenyi 2020, 2014a, b, )

Az egyes palyazati konstrukcioknal kikotés a minimalis 60 pont elérése a pozitiv
biralathoz. A gazdasagi eredményesség mutatoszamai alapjan igy konnyen kiderithetd, hogy a
benyujtott palyazat pozitiv befogaddi dontésti lesz-e vagy sem, azaz eléri-e a sziikséges 60
pontot vagy sem. Amennyiben egy palyazd esetén a gazdasidgi eredményesség
mutatészdmaira kaphatd pontok nagyon alacsonyak, mar eleve kisebb az esélye a palyazatok
megnyerésére, vagyis a birdlati szempontrendszerbe bele van épitve a pozitiv diszkriminancia
a stabil, gazdasagos, jol miikodd vallalatokat illetGen.

A gazdasagi elemzésekbdl kapott mutatdk és a vallalat korabbi mitkodési ideje sdvosan
keriil pontozasra, igy minél régebb ota €s minél jobban miikddik egy cég, annal tobb pontot
kaphat az egyes szempontokra.

A jovedelmez6ség ¢és a tokeszerkezet elemzése emellett minden konstrukcidban
megtalalhato, a kaphato pontszam koriilbeliil 50%-at adja (£5% eltéréssel). Abban az esetben,
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ha egy palyazat 0sszkoltsége — ami a tdmogatasi Osszegbdl és a palyazo onerejébdl tevodik
Ossze — meghaladja a cég el6z6 évi mérlegfoosszegét, a palyazat az aktualis részszempontra
nem kap pontot, annak ellenére, hogy egy-egy konstrukcidban akér 20 pontot is jelenthet ez a
feltétel, hiszen a gazdasagi megvaldsithatésag szempontjainak egyik legjelentdsebb
mutatoszama.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy abban az esetben, ha egy palyazo nagyon jo gazdasagi
mutatokkal rendelkezett, 90%-os valoszinliséggel megkapta az igényelt tamogatasi Gsszeget.
Azonban abban az esetben, ha nagyon jo elképzeléssel rendelkezett a cég, és még a vallalhato
feltételek tobb mint 50%-at is bevallalta, viszont a gazdasagi mutatok nem voltak tal jok,
akkor nem lehetett biztosra venni, hogy megkapja a palyazott tamogatast. llyen esetekben
inkabb a jogosultsagi feltételekkel rendelkezd konstrukcidkat igyekeztek a vallalkozasok
megpalyazni, mivel ott kevesebb szempontnak kellett megfelelni, és ott 70-75%-o0s eséllyel
kaptak tamogatast.

2007-ben, 2009-ben és 2011-ben voltak olyan konstrukciok, melyek nem rendelkeztek
az 0Osszes résszel, azaz hidnyzott a palyazoi adatok, vagy a gazdasdgi megvaldsithatosag
részpontszdma. Ennek oka elsdsorban a specidlis kiirasi jellegbdl fakadt, mivel a 4 esetbdl 3-
ban innovacids palyazatrol beszélhetlink, amely csak a K+F jellemzoket vizsgalta €s pontozta,
a palyazoéi adatokra kiilon nem tért ki.

Az egyetlen olyan kiiras, ahol a gazdasagi megvalodsithatésagi rész kimaradt, a 2007-
ben megjelent 2.1.2/D komplex technoldgiai beruhdzas a hatranyos helyzeti kistérségekben
indulé vallalkozasok részére kiiras volt, melyben az 1 munkahelyre es6é tamogatast és az
arbevétel aranyos hozzaadott értéket pontoztak.

A biralati szempontrendszer kialakitasaban arra torekedtek az illetékes hatoésagok, hogy
minél hatékonyabban megvalosulhasson a gazdasag fejlesztése, fellenditése. Azonban az
elmondhat6, hogy sok esetben szigortibb hatarokat szabtak, mint esetleg sziikséges lett volna,
amiatt, hogy a késobbi Eurdpai Unids ellendrzések minden eldirasanak meg tudjanak felelni.
A gyakorlati megvaldsitasban a szigoritdsok leginkabb gy nyilvanultak meg, hogy tobb
alatdmaszté dokumentumot (pl.: arajanlatkérd e-mail, a piaci ar igazoldsahoz 3 db arajanlat,
arajanlatok értékelése, megrendelés vagy szerzodés, szallitéi nyilatkozat, szallitolevél,
kértek egy-egy tamogatasi Osszeg lehivasahoz. Sok esetben nem volt elegendd a vagylagos
feltételként szerepld szallitdlevél, teljesitésigazolas, dtadas-atvételi jegyzokonyvek egyikének
benyujtasa a szamla és a kifizetési bizonylat mellett, hanem hianypdtlasként a kimaradt
dokumentumokat is bekérték. Emiatt viszont a konstrukciok kozel 50%-anal nem tudtak a
konkrét palyazatok a tervezett, adminisztracios egyszerlsitések melletti formaban
megvaldsulni.

Birdlati szempontok a 2014-2020 kézotti iddészakban, a Széchenyi 2020 program
palyazatainadl (Széchenyi 2020, 2015b):

Az 1j 1ddészak kiirdsainak varhaté szempontrendszerét egyeldre csak a 2014 végén sajat
feleldsségre megnyitott palyazatok alapjan vizsgalhatjuk. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a
birdlati szempontrendszer atdolgozasra keriilt, az 0j lehetdségeket varhatdéan nem a korabbi
biralati szempontrendszer pontozasanak megfeleléen fogjak elbirdlni, mas-mas fontossagi
sorrendet hataroznak meg a szempontok kozott.

A korabbi iddszakban jogosultsdgi feltételekként meghatdrozott eldirdsok betartasa
mellett az ) konstrukciok esetén megfelel6ségi vizsgalatra is sor keriil, ami a projekt
gazdasagi megvaldsithatésaganak néhany mutatojat ellendrzi.

Az alapvet0 eltérés a korabbi évektdl a tobb éves — minimum 3 év — mikodéshez kotott
fejlesztés megvalositdsanak, illetve az el6zd lezart, teljes tizleti év arbevételének minimalis
szintjének eldirdsa. Emellett vizsgélni fogjak:
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« aprojekt elszamolhato koltsége/igényelt tamogatasi 6sszeg mutatot és
projekt elszamolhato koltsége

kiszamitas médja: —— - —
igényelt tamogatasi 6sszeg
. atamogatasi 0sszeg aranyat
igényelt tamogatas

kiszamitas modja: - — .
utolso lezart év mérlegf60sszeg
Tovabba jelentds kiilonbség lesz, hogy a tdmogatasok igénybevételénél kiemelten
tamogatott lesz a termeld szektor, vagyis els6sorban a termeld szektorban miikodo
vallalkozasok lesznek az 1j kiirasok célcsoportjai és kedvezményezettjei.

Osszefoglalas

A biralati szempontrendszer a vizsgalt id0szak els6 évétél kezd6dden egészen 2013-ig
viszonylag alland6 képet mutatott. Az egyes palydzatok esetében a pontszamok belsd
megoszlasa valtozott, azaz volt ahol a jovedelmezdségi mutatok kaptak nagyobb hangsulyt,
mig mas kiirasoknal a tokeszerkezeti mutatok. Emellett azonban minden konstrukcid esetében
fontos volt a megvaldsitast kovetd iddszakra tett vallalasok szamszeriisitése, mint példaul a
nettd arbevétel novelése a megvaldsitast kovetd két évben. Ezek a kritériumok pontos képet
adtak a cégek jelenlegi gazdasdgi helyzetérdl, illetve a fejloddképességiikrdl, gazdasagi
potencialjukrol is, azaltal, hogy az ésszerlis€g hatarain beliil arbevétel-, eredmény- vagy
1étszamnovekedést vallaltak.

A kivalasztasi szempontoknak szinte minden esetben sikeriilt a palyazoknak megfelelni,
bar az iddszak alatt akadtak olyanok is, akik tulzott kockéazatot vallaltak, azonban a valsag
hatdsara nehezebb helyzetbe keriiltek, ezért kénytelenek voltak eldllni a palyazatok
megvaldsitasatol annak érdekében, hogy a cég jovdje biztosithatd legyen. Az eldllo palyazok
altalaban nem rendelkeztek rosszabb mutatokkal, mint a megvalositok, a megvaldsitasi
id6szak, valamint a tdmogatids folyositdsanak elhuzodasa sokkal inkédbb hozzajarult a
visszalépési dontéshez, mint a korabbi gazdasagi helyzetiik.

Osszességében elmondhatd, hogy a nyertes, és megvaldsitott palyazatok minden esetben
azok koziil kertiltek ki, amelyek a biralati szempontok pontozdsa sordn nem a minimalisan
elvart 60 pontot érték csak el, hanem a megfelelden koriiljart, és lehatarolt elképzeléseknek,
valamint a vallalat jo teljesitményének (fizetéképesség, jovedelmezdség) kdszonhetéen 75-80
ponttal, vagy még ennél is magasabb pontszammal rendelkeztek. A vallalat jo teljesitménye
az esetek 90%-aban garantalta a sikert, ezzel szemben a jo projektdtlet nem bizonyult
elegendének. Tehat a palyazati sikeresség talan legfontosabb eléfeltétele lehet a stabil és jo,
jovedelmezo vallalati gazdalkodas.

2014-t61, az 0 palyazati ciklus induldsatol a megszokott kivalasztasi rendszer Kis
mértékben atalakult, valamint eltolodas tortént a tdimogatasok célcsoportjat tekintve a termeld
szektor irdnyaba. Ez az intézkedés tobb kérdést is felvet a jovOre vonatkozodan, foként a
korabban mar palyazo, az 0j lehetdségek felé nyitott vallalkozasok tekintetében, mivel igy a
hazéankat leginkabb jellemzd szolgaltatdé szektor hattérbe szorul a tdmogatasokat illetden.
Emiatt, illetve a minimalis miikddési 1d6 kikotése miatt a £6 cé€l, a gazdasag fejlesztése ugyan
megvalosul, azonban agazati szempontbol jelentésen lesziikiil a tényleges fejlesztések kore.
Emellett az indulé vallalkozasok tamogatasa — melyek jelenleg leginkabb a szolgaltato
szektorhoz tartoznak — jo eséllyel hattérbe fog szorulni a jelenlegi idészakban. Az idészak
elején az igénybe vehetd Osszegek varhatoan kisebb csoport kezében fognak &sszpontosulni,
mivel a kiirasok szempontjainak az indulé vallalkozasok nem tudnak megfelelni, ugyanis 3
évre visszamendlegesen, igazolhatdan termeld tevékenységbdl szarmazo arbevételt varnak el
a konstrukciok kiirdi, ami a palyazati ciklus végére — véleményem szerint — a hazai gazdasag
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termeld szektor iranyaba torténd eltolodasat, gazdasagi profilvaltast is eredményezhet. Ez a
valtozas egyezik ugyan az Unids elvarasokkal, azonban hazank gazdasaganak agazati
Osszetétele szempontjabol mindenképpen jelentds valtozasokat indukalhat.
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