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A mezSgazdas§gi v8llalkoz8sok t&8rsadal mi fe
fogyaszt- -k elv8r8sai

Erd®lyi Tivadar
Ejvid®ki Egyetem, K°zgat®h®d8hal Kgat - pzabBadk!|

Absztrakt
A vs8llalati t8rsadal mi felel Sss®gvsllalgs (
CSR) al kalmazg8§sg8nak a mezSgazdas8§gi termel Sk ¢
el Snyei is, de jelen van sz8mos t®nyezS ®s §I
termel Sket e felfog8s al kalmaz§8s8ban. A dol goza
a mezSgazdas8gi termel Sk ®s term®kei k fogyas
CSRa | kapcsol atban, val amint , hogy bemut assa

el Snyeit.

A kutat§s a k®rdS2vez®s kmdrdsezers®wee |k etro:rl tt @rkt
mezSgazdas§ggi term@kek termel Si ®s azon ternm
®r dek®ben, hogy re8lis k®pet -t ajhess@®&qi al ko
mezSgazd&§szok ®s fogyaszt- -k t&rsadalmi felelS:

Az empirikus kutat8§d ymeh®zs®dettldgy ogl al ko:

igen sok termel St ®s fogyaszt-t ©°lel fel. Kis
nem rendel keznek nagy gazdas&8gi erSvel , p®nz
i smerik a CSR fogal m§t. A fogyas=ta k pedig
fefog8s al kal maz8s8ra?

A fogyaszt-k ®s a mezSgazdas§gi termel Sk v
wttorSnek sz§8§m2t a t®r s®gben. A munka igyek
csoportok 8l 8spontj8t, a preferenci8kat, val :

eti kuss8g8t aznadott t®m8ba

Kul csszavak: v8Illalati t§rsadal mi felel Sss®g
ter m@kek termel Si ®s fogyaszt -i

1. A vsllalati t8rsadalmi felel Sss®gv§gllal:!

A vs8llalati t§rsadal mi felel Sss®gvsgllal§s (:
igengyakran haszn8l t, m®gsem rendel kezi k egy §I
definz @& CB&RI fogal m§t 2gy hat8rozza meg az Eur
v8llalatok ©°nk®ntesen szoci 8lis ®s k°rnyezeti
szl et tev®kenys®g¢kben rmtsotptark ampa sa lk&kted k bfaenn. r
CSR fogalma t°bb a t°rv®nnyel el S2rt el vEgr§s«
§llam el S2rja mi a k°telezS, toerv®nyeket hoz,
a termel Sket . A CSR koncepci - haszn8l atako
megfeledkezni, hogy a ve8llal at c®lja a profit megval
nyeres®g ne®l k¢l nem tud hossz¥t §von fennmar
bi ztosAt awmsl.l al at ok jelentSs hat §st fejtenek
k°rnyezet ¢kre, ez®rt azok ®rdekeltekt abban, h
orients8lt | egyen, -+isakamazza&gyakerlatzan.CSR

A vsllalat t8§rsadal mi felel Sss®gvsgllal §s§\
Friedman ¥%gy v®Ilte, hogy a v§8llalatnak wegyet
van, a profit maxi mal i z8I| §8s &.v ®kMinnydseReg e la me
vV®gz®s®vel ®s a t°rv®nyek, val amint a szabad

betart8s8val val  -sul hat meg.
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Ejabban a CSR felfog8shban jelentSs v8Iltoc

di menzi -k is hozz8§8 tartoznak, mint p® d§ul
felfog 8 s v8ltoz8sa, bSv¢l ®se 8§l tal a vs8llalat
kernyezeti szempontokat ®r v®nyes2tenek ezl

partnereikkel fenntartott kapcsolatukban [ Eur - pai Bi z.cCartols §g 200
szerint mi nden olyan Vv§8ltoeg&lsiz8 medye®8r sa dv
eg®sz®nek, vagy annak egy r®sz®nek ®rdek®be

(magam®rt teszem) ®s nem gazdas§8gi di menz
°sszetevSje [ Carroll 1999] . Emel |l ett a CSRK
el k°telezetts®ge,gyhieta &kmusfaontvisehkedj en ®s
gazdas§8gi fejl Sd®shez, mi k®zben emel. a fog!
sSt a csal 8djuk®t, a t&rsadalmi k°z°ss®g®t i
N®hg§ny szerz$S szerint a CSR koncepti - n®gy
kereszt ¢l . Ezek a profit maxi mali z8l §8s8nak
val - bizalom peri - -dusa, majd az aktivit§gs |
szint a szoci8lis ®rz®kenys®g peri-dusa [ Sutk
A vsllalatok eset®ben k¢l °nb°z&melygkszonyok:
g8l t al meg8l 1l ap2that -, hogy azok t&8rsadal mil
pedig nem [Krkal 2007]:
a a tulajdonosokkal val- viszony (pro
b a foglalkoztatottakhoz val .- viszony
c a v8s8rl - -kkal, kliensekkel kialak?2t
d a k°rnyedeval - viszony
e. a k°z°ss®ggel val:- viszony 8pol §sa.
Egyes szerzSal aka@8Rol atban k¢l onbez$§
hangs¥% yoznak ki . Suoto szerint a CSR al
szervezetben, feggetl engl annak nagys8gs§
szerkezet ®eB8l keFkl eU88dni ¢k a kis v§&llatokn:
nagyoknak; %%gy | ok8lis szinten, mint gl ob8li
Szerbia |l akossg§8gg&nak jelentSs r®sze mez?
sz§8mos gazdas§8g van j el en. Legnagyobb r ®s
nagys8g¥% gazdabge 2, hekt &rnyi foldterg¢l et
Mi nd°®ssze 1% rendel kezi k 50 hekt 8rngl nag
tul ajdonukban a terg¢letek k°or¢l bel ¢l har mada
A CSR felfog8§s a v8llalat nagysg8gsgt - | feéeg
mezSgazdas§ggal foglal koz - k nagy sz 8ma mi a
felel Ssen mUk®d) goekhtom szUkebb c®l ja elsS$§
meg8llap2tsa, hogy a gazdas8goknz®s=z=®rSe a
k®pezaek a CSR alkalmaz§8sa sor §8§n; m§sodsor |
fogyaszt -k szempontj 8b- | felfedje az S8 megl
felel Ss viselked®s °szt°nz®se ®rdek®ben.

2. Empirikus kutat8s eredm®nye

A termel Sk ®s a fogyaks ztv @&l eS@ngs®meerkt,j §°ns z
erej ®nek fel fed®se ®r dek®ben empirikus k u
§prilisg&8ban ®s m8jus8&ban. A mezSgazdasS§gi
(Esxalf dassg8gi) termel Svel A ®pi @alcton m®IgWwinryted
mezSgazdas§ggi termPEeknagypp8m¥%u egy®ni gazd:
mer t Il egt°bbj ¢k csak egyes ter m®k ek ter mel
mezSgazdas§gi ter mPkekkel sz§&mos hel yen |

3



forgal maz8s8ra t°bb csatorn§t haszn8l nak. At
vol t a ho@lyj ea, mezSgazdg8k CSR felfog8sa kerglj
pedi g egy egy®ni gazdasg8g®.

A mezSgazdas&§gi ter mPkek fogyaszt i kozgl 0
a t®m8val kapcsol atos k®r d®sekr e, Anternetes
fogyaszt: -k ki k®r dretz@nste, ah ocg®yl bmelg hte&t 8§r oz8sr a ke
8§l 1l §spontjuk ®s el v®ngmaielgyi gaeda®®banf - kusz
mi vel t°bb termel$S term®keit v&8&s§rolijsgk. Abb -
ki, hogy jelent Ssebb hat §s ®rdek®ben, t°bb
tBsadal milag felel Ssen tev®kenykednie, val ami
a fogyaszt-k a teljes term®kpalett8t meg tudj !

A |l ek®r dez®s ut §n a c®l csoportt | kapott
°sszegz®s®re ker ¢l t sor , maj d ar 8k ®gel emz ®s
®r dek®ben az eredm®nyeket grafikusan 8br8§zolo
al apj 8n I evontam a k°vetkeztet®seket arr -1, he
®rt ®kel itkA at cO/S8Robi akban %gy a termel Skt Sl , mi

kapott eredm®nyek e gy murt@stz8es 8 rkae.r ¢ IA bmunk§8ba
bemutatott grafi konokat a dol gozat szerzSje
eredm®nyei al apj &n.

2.1. A fogyaszt-k 8ltal °szt°nz°tt CSR al kal
v8l l alkoz- -k k°r ®ben

Ahhoz, hogy al kal matzna t edpn&llkeSkanieks Rikseh | a
jelent®s®t. A termel Sk v&laszai al apj 8§n f ®ny
mit jelent ez a fogal om, illetve vannak, aki
tudj 8k pontosan mit takar. Ez®rt, az inter]j %k
defini 8lmMmsa8k a®r cae k ®b e n , hogy megfelel$S inform
szol g8l ni . Hab§r anilnecgt °thibs ztte§rbmaenl Sa CSR j el er
ki k®r dez®s al apj 8n arra a kevetkeztet ®si
tev@®kenys®g¢kben m®gis fellelhetSk as t8&rsadal
elemei.

A termel Sk ®rt ®k el t ®k, hogy v®l em®ny ¢k Sz
fontosak a CSR szemsz°g®bSlI. A megk®rdezettek
a fogyaszt- - kkal ®s a foglalkoztatottakkal fer
pedi g az ker ¢l g-rcsdnakl §oszhdqy zkii k atu§rsa
felel Sss®gvsgllalgs alkalmazg§sg§ra, akkor meg§l
fogyaszt - - kkal §pol t viszonyt tartj8k a Il egfo
aki k |l egnagyobb hat §st gyakorol nak a v8llal
felelSs vies@lske®®gi k. Ez mellett Y%gy ve®I ik, h
°szt°n°znie k-ell eee aa EGERami int ®®zm®nyek m®gs
pozit2v ir&8nyba el mozd2t. - erSt.

A v8llalati t 8rsadal mi felel Sss®gvsgllal §s
betart8s8n§gl . Q@ &8rrrowl8ls a mesgzhear i nt , a CSR pira
vEll atoknak k¢lonf®le felel Sss®gegk van. EIl sSdl
van jelen, vagyis a pozit2v p®nzgigyi eredm®ny
koveti a jogi felelSss®g, vagyi startmakell§1 | al at ok
mUkedni ¢k. Amennyi ben p®nz¢gyileg ®s jogilag
az m®g nem jelenti a CSR al kal maz8s§t, u
felel Sss®gvs§llalgs t%W mutat ezen etikai ®s a f

A vs8llatoknak ket ®Igess Rgnifkoran8eiz ¢ ks szol g8l t
v8s8rl -k ®s fogyaszt-k fel®. A mezSgazdass§g
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termel Sk egy°ntetUen %y ve®l ekedtek, hogy |
inform8ci -k szol g8l tat8s8ra ter mPkei kkel
k®r d®sben (termm«&lt@sioz®sd, fri ssess®g, stb.),
a fogyaszt-k nem ®rdekl Sdnek kell Sk®ppen.

A termel Sk szerint a t&rsadalmilag felelSs
v8l |l al koz8sok sz8m§r a, mer t a pozit2zv Vvissz
reput 8c,i -ja8ra -1 uk kialakult i mage szempon
partnerekkel fenntartott vi szony eset ®ben.
m®rt ®k U al kal mazg8s8nak a gyakorl atban sz§8n
ad-dik a felel Sss®gvsgllal §sngl a k°lts®gn°v
smab8l yz8s ®s az §8llami °szt°nz®s hi8§nya ®s ¢
Hab§r, a CSR t %4l mut at csup§8n a t°rv®nny
megs8l |l ap2that:-, hogy amennyi ben a t°rv®nnyel
t§rsadalmi felel Sss®gv &I Ikaelr§sl .i sA mmegzaSsgaabzbd ass
szektorban egy®bk®nt is jelentSs neh®zs®gek
ter mel Sk sz§8mos ter m®szeti t®nyezSnek i s
el engedhetetl en az 8l 1 ami °szt°nz®s ®s a t

vesz®l yes hul | ae®keket br@al ®n®I k¢l ©°zhetetl el
beavatkoz§s.

2.2. A mezSgazdas8gi term®kek fogyaszt- -i ®
A megk®rdezett fogyaszt: -k valamennyien
korcsoport ®s nem szerint megoszl|l anak, kel O

fogl al koEl§lsédaanka r ®gi -ban reprezentat2v mint$§
A termel Sk v®l em®nye szerint a fogyasz

v8l Il al atokr a, a felel Sss®gvs§llal§gs °sztonz
fogyaszt-k mennyire felelSsek, mi a2 megl 8t
hat ®konys8gukr - 1. Az 1. §bra bemutatja, hog
szempontjait mennyire ®rt®kelik jelentSsnek
sk8&8l 8§8n ®rt®kel tek).

1. 8bra: A CSR egyes szempontjainak fontos

Forr§8§s: A statsSasaj st ku

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

a term®k mennyigy®g-t&r i er edmdsaoya szeg®nyek seg2t®kel -gia
arsnya foglalkoztatottakkal

Hegy 8l tal §n n edmenffantog o s Mneutr8lis
Hr ®szben fontoeljes m®rt®kben fontos



Amint az 8br8n | §that-, a fogyaszt: -k v® em®r
a v§llalatok megfelelS viszonya a fogyaszt - kk
harmadsorban pedig a €er m®@Knmernimyi sMgt er mel Sk
§ron k2n8lj 8k teasm®tk-ek k28 m8rfao,gynenregyki haszn§l

speci 8lis esetet, mind p®l d8ul katasztr- -fa he
nem tartj8k jelentSsnek a v§llalat pozitz2y
n®l k¢l e nem tud fennmaradni ®s felel Ssen |
° nk @&rste n is t°rekedhetnek bi zonyos c®l ok me
szemsz®°g®bSl . A megk®rdezettek a szeg®nyek <
|l egkev®sb® fontosnak egy mezSgazdas§gi ter mel
A 2. 8bra bemutatja, hogy amennyi ben k®t
szemponkj 8aonos, akkor a v8s8rl -k mi al apj 8n
ter m®k mel |l ett.
2. 8bra: D°ntS szempontok k®t hasonl - §&r/ menn
Forrg&s: A szerzS saj§t kutat§sa.
Haz elad- szol
2%0%13% Haz el ad- hel"
kozel s®ge
H brand
Hv 8l lalat eti]
H° kol -giai kri

Ma ter m®k min:

Hval ami m§s
A v8s8rl -k Il egnagyobb r®sz®nek (44%), a ter
amennyiben azok hasonl - -ak az 8r/ mennyis®g szempon
sok ember sz8&m8ra d°ntS az elad:- hely k°zel s
csak 5%, illetve 6% -8 nak sz8m2tanak a v8llalatok =etiku

kol -giai krit®riumok.
A termel Sk v§laszasztszkerjimltena Sisogoyef ol y§ssa

arra, hogy a v8llalkoz8sok t8rsadal milag fele
fogyaszt-k tudat8pahewtaBoaakat8§suknak e t®ren?
A 3. §bra bemutatija, hogy a fogyaszt - k, S

tudnak -e hatnialatw&l ICSR koncepci-j 8ra.



3. §br a: Mi nt feochyaadsnzit -a tvil8ddkal atra, hogy t
felel Ssen mUkodj°n?
Forr§8§s: A szerzS saj8§t kutatégsa.

58,6%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
lgen Nem

A fogyaszt-k t°bb mint fele (58, 6% Ygy Vv
41, 4% vo®l em®nyepydhagyYSReml kal maz8s8ra hatni

arra a t®nyre, hogy a fogyaszt-k nagy r®sz
egy jelentSs r®sz¢k m®g sincs ezzel -tiszt§h
egy term®k kivs8laszt8§sakor sz8&8mos kyy-it®ri um
egy krit®rium mennyire fontos sz8&8mukra, | §th
4. 8bra: Egyes szempontok fontoss§8§ga a mez
v8s8rl §sakor, 1. r ®s z
Forr§8§s: A szerzS$S saj 8§t kutat§sa.
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
§r el ad:- hetleyr mRPk 2 Zfea iBsses®g
k°zel s ®g eillata
Hegy 8l tal 8n nem f oEnenofentos
Mkis m®rt ®kben fondroBsszben fontos
Mt el jes m®rt®kben fontos



5. §br a: Egyes szempontok fontoss&8§ga a mezSq
v8s8rl|l §sakor, 2. r®sz
Forr&8§s: A szerzS saj8§t kutat§sa
Hegy 8l tal 8n nem f omnemdontos

Mki s m®rt ®kben fonto®szben fontos

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
00% <= . : A
bizalom az az eladbio ter mdkmdaa inform§ci CSR
el ad- f elisnerete k2ng8l atagazdas8gszol g8l tat8sa
termelje
A mezSgazdas§8gi ter mekek v8s8rl 8§sakor a
|l egfontosabb a ter m®k ek frissess®ge (maj dne
v8laszad:- k t°bb mi nt a fel ®n®I , a ter m®k 2z
majdnem f el ®n®| | egjelentSsebb t®nyezS m®g a terr

a fogyaszt-k minSs®g ®s §r ®rz®kenys®g®t . Ez m
k ap ki sebb nagyobb m®r t ®k ben szerepet a v §

al kal m§val. Fontos, hogy a drom®lasgnux? mejghhB amn,
hogy megkapj 8k a sz¢iks®ges inform8ci-kat (kb.
38%n § | r®szben jelentSs), h y a v8ll al koz§8s

o
mUke°dj °n. Egy ®bk ®notk aan @GR t j §
r®szben fontosmakl ad-3%) r §nmy §
i smerets®g is (mindk®t-bansetbe

an fontos a bi z

g

k igen jelentSsn
b

n t°bb mint 30%

A fogyaszt -kt | megk®rdeztem, a hegy8nmegka
inform8ci - -kat a termel Skt Sl a term®kkel k ap
v8l aszok al apj 8§8n meg 8l | ppaddhtatk , s hplgy®ga efset
megkapj 8k az inform8§ci- -kat, illetve, gyakran
ter mRekekr SI . A megk®rdezettek egy r®sze m®gi
megkapja az inform8ci - -kat, fSleg a ter m®k f
kapcsg8n. A raaktedSsz&s.ek al kal maz§sa ®s t&rol §
sokan nem is k®rnek ®rtes?2t®st, vagy bizonyo:
meg. FeltehetS a k®rd®s, hogy amennyi ben a
bocs§8jtanak minden adatot (p®l d8ul 8sa)h,aszns§l t
az megk°nnyz?2ti a d°nt®shozatalt v8s8rl 8skor,

°sszezavarja a fogyaszt- -t?



6. 8bra: Inform8ci -k a mezSgazdas§gi t

Forr§8§s: A szerzS saj8§t kutatégsa.
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
vedSszerekr mel ®sakt §rozt8asrt - sssfgri sess®g
haszng§l atme dj a
Hnem Hr ®s z b e ndigen Enem k®r ek i nf odnmedtivi8ts8§rol o

A 7. 8§br a bemutatij a a v8s8rl 8sok hel
mezSgazdas§gi ter mPkeket nem csak k°zvetle
vagy a piacon (50%) szerzik be. A megk®rd
kezpontokban (18%) vagy boltokban (15, 4%)

mezSgazdas§gi ter mPkek eset ®backereskedelmnt os a
| §nc t°bbi szerepl Sj®nek is a felelSs viselk

y
p
€

7. §bra: A mezSgazdas§gi term®kek Vv§s§tr
Forr§s: A szerzS$S saj§t kutat§sa.

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

16.7% 17,9%

°nkiszol g§l pidcenn a ter mel Skzugddvagy
hi perm8§rketben

3. ¥ssz&kdwv®s keztet ®s

A CSR al kal maz8sa szi,ks®ges mi n ®| nagyo
eset ®hgeyn ,a 2mezSgazdas8§gi termel Sknek is t§&rs
mUkodni ¢k, hi szen csak felelSs mUK©° d®:=
fenntarthat - -s8aq@uk ®rEHztkgazalikkal (tul ajdonos.
al kal mazottak, besz8I 1 2t .k, k©z%sls@agni .egye¢t
mezSgazdas§ggi ve8ll al koz- k sokszor nincsene
fogal mgval, hab§gr a felelSss®gvsgllalgs egye
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en. Sz¢ks®ges a CSR ismeret®nek
nz®se BheghethBss8sBkadal mmi mez k.
ul 8sa i s.

hat §st maguk a fogyaszt: -k Vv§&It]
nSs®gell enSrz®s®t ®s §r§t is. A v
I - gi ai krit®riumok h8tt®rbe szorul |
ga | ®ny esgse®g ea, tnei rnnS&sk® gfer iksaspec s § n , mi
6 megk®rdezni a t8rol 8si, kezel ®si

w,,.,.
- ®
238
BCDX
T =

°Om > o

X Q@ — @@
("—{D—xm@

gy zt -k t8&rsadalmi felelSs
du s t°rt®njen e®l d8§ul a
®s kereskedel mi | 8ncokban
n p 8l toz§8st CSR terg¢glet®n a tel
kezos felel Sss®gvsgllal§si tudat 8nak maga
k ki emel ®s®vel Il ehet el ®rni

®szben wval - -suV§8limeagl aaodka ¢
sadal mi ®s k°rnyezeti me g f
a ®s az ®rintettekkel val
®gvsgll al 8 aesk’®beazenteheas
meny®rt felelSs mezSgazda
ugyan tudj 8k, hogy mi ®r t

—spaea@@ WN——=—=>—=<
w
o
N
-
N
<
<

T ——<=
®@wa » o

coN<< N@p—+0 x3
w

S2r bi §ban csak r
°nk®ntes alapon t§&r
szl eti gyakorl atukhb
t§rsadalmi felelSss
t §rsadal mi teljes2t
hozz§j 8rul 8sa. $ k
k®rhet Ss®g m&r kev®sb® egy®rtel mU. Ez®rt szg¢k
fa CSR jelent®s®nek egy®sfel M8 meghas8§fel t®

<

megteremt ®s®t a teljes?2t®shez

fa CSR ter¢let®n vezetS szerepet ve8ll al - m
el i smer®s®t, °szt°nz®s®t (pozit2v p®lI d§k ki
Ta CSR gyakorl at 8§t seg2t$ programok, f-r
szervez®s®t

Ta t erknel ®s fogyaszt -k folyamatos k o mmu

el Sseg?2t ®s ®t .
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l ogisztikai parkok ver
i viszonyl atban

Amagyar i nt er mod 81 i

s
nemzet k?©°z

Guly8s Gabriella

SZIERTDI , Budapest, Magyarorsz8g
Absztrakt

Az §rusz§8Il12t8§8s egyre prefer8ltabb m-dj
kontinensen a nagyobb inter med§fleilen®oegi s zAt
vil 8gm®retU gazdasS§8gi v8l s8g hat §s a ny omo |
szektorban. FS szempont l ettt az egys®ges ®s
eszk?®z°k ©°9sszehangol 8sa, opti m8l i s §rutonna
Eur - pai Uni - orser@gaxiz®Rkesetbbemrgyerjed el a
l ogisztika haszn§|
Az egyetlen viszonylag olcs:- ®s gazdas8gos
a kombi ng§l t fuvaroz§gs, amel vy mostans§g fe
megval -suland- projektekkelPzi ®veYiseaybiessza

Kul csszavak: intermod8lis Il ogisztikai par |
gazdas8gi Vv&8ls§g

Bevezet ®s

A logisztika defin2ci-j8nak meghat 8roz8s8§8r
m®gi s ezek k°zg¢l tal 8n a |l egel fogadaiottabhb
tev®kenys®g, mel y biztos2tja, hogy az éz
|l ebonyol 2t §s8hoz szi;ks®ges term®kek a megf el
sz¢ks®gleteknek megfelel S mennyi s®gben, mi n
rendel kez®sre 8l 1 janaks 4erhe ke8tn j1®t9s77i. k Froinrt cde
®l et ®ben a saj §t bev®tel ®nek n°vel ®se. A
megk°zel2tSleg az or § B®Hredkk aGDP
7%8t adj 8k a bev®telekhez. Az Eur - -pai Uni - @

kezos pl atformot hozott Ih®tgrye ezremakg a@rddaesi8®
§gazat zavartalan mUk®° d®s ®t rendszerbe ®s
Sz¢,ks®g is volt ezen erSfesz2t®sre, hiszen
®s gy 8rt8si i g®nyeket °ssze kellett kapcso
fejl Sd®snletkak i n@&lsu egyr e ki ® ezettebb® vE8Ilte
teljes2tm®nyek, majd v8ratlanul meg8Il It

al 8bbi §bra is mutatja, a gazdas§8gi v 8l
i mport termel ®s®r e hat 8§ssal vol t.

ez
s8g
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1. §bhra: Eur kimportipior sz 8§go
F o r rhit§:8ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1
&l anguage=en&pcode=tec00038 al apj8§n saj8t szer

1600

£ 1000
%800 2008

2 2009

%600 ®2010
U]

= 200 2012

||I axm "I l“ III "l aen III T "“" || NTT Ill Ill"l I 2013
§¥ 335 3% g 8¢

Amint az | §that ., 2008. ®s 2009. kezott ni
mutatna hal ovgny ®ves nsRenfemadgambBas8§g Ah2res
stabilit8&8s8r- -1, erSs ®s szil 8§rd mutat-ir-|1,
mutatja, a 2@88.idB8szakban ez a megrend2thetet
sem tudott a megszokott szinten i mport8lni
megk°zel 2t Stoesg thi88 n§ % mut at kozi k ebben az id
Mi ndemel | ett igen ®rdekes, hogy a rg&k°vetkez!¢
hoz. Tal 8n a gyor s helyzetfelismer®s, az Y.
al kal mazkodg&s egy idSr meg8ll 2totta a n®met
Mindezek t ¢ kr ®ben arra Iehetne kevetkeztetni, hoc
megol d- kulcs8t is feltal 8lt8k ®s | ek®pezve b
®s innent Sl kezdve a hat§8r a csillagos ®g, d
8§br 8§r a, akkor ennek pont alhatjuk.e Egyfaita k e z Sj ®t t
hull 8mvel gy alakult ki az el k%enezl? t6®nsS ®veket |
0s i mport behozatalt j el entre tsak 186%got ez a s:
mutatott. Franciaorsz8g tekintet®ben a kezdet
N®met or sz§g hozadat ai
A franci 8k sem voltak fel k®sz¢l vvean.dmgy ekkor a
orsz§g a kedvezStlen p®nzg¢gyi helyzete miatt
termel ni, de m®g ezzel egy¢tt sem kecsegtetet
sz8§madatok. |tt i s hogymf20083yaes! h@vt Sa dvaorkati, 200 9
1010%0s c¢cs°kken®st mut at t-rekiletve 2@lté m ke a na 2v081rOt
sz8madat ok mi ndoss zre’sweenk e @ ®s t hozt ak. Eur - pa
tekintve a vil8§gm®retU gazdas§gi v8l s8§g egyik
ki csi ny nkovolts2D@gua az i mport adataink szomsz®dos
i s meghal adt 8k, e g ®s zo s p ocnst®okskaenn ®8 2, 2q2e% er §1 t a
helyzet semmit sem v§Lltgozoami keogp®sizenaz20ehlSz8§
k®pes n®mi hal ov8ny pozit2v wgds orBseled@nt ke
indult meg.
Ezen adatat i s azt hivatott mutatni, hogy
gazdas§8gi v8l s8g ®s a vil8§g °sszes orsz8§ga ga
®s ez8l tal tev®kenys®g®r e i s hat 8ssal vol t,

kezdenek a mzS§mbksm®rendezSd®st mutatni

12



M® g h a mi ni m8l i san i s, de pozit?2yv adat ol
®l et ben tev®kenykedSk, 2 gy Yaj r a Vi sszat ®r
stabilit8sba. Ezt a t®nyt t8masztja al§ a g
A k¢lonb°z8 euszpgok mindig ® es gazdas§gi
mind a kereskedel em, mind pedig az innovS§c
nagyobb p®nzg¢gyi befektet Sk i s azokat a h ¢
r®gi - kat keresi k, mel yek verseny®la®nk2t$§
nagyhatal makon bel ¢I N®met orsz8§gnak igen ke
| 8t hat versenyk®pess®gi indexe.

2. 8bra: Glob8lis versenyk®pess®gi i
Forr8&8s: http://r epor -twnpeiteechess weporte20lg/ gl ob al
2015/ rankings/satmrbegs8nt ®aj 8§t

Globalis Versenyképességi Index (GCl)
0
10 4 e —t—e— i
20 +
30
40 o — § .
50 —_— —a_ == Németorszag
60 | ‘.——/ \.-___._____-e —@—Hollandia
70 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014~ Franciaorszag
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 —4—0laszorszag

Németorszag 7 5 7 7 5 6 6 4 5 —e—Magyarorszag

Hollandia 11 10 8 10 8 7 5 8 8

Franciaorszdg | 15 18 16 16 15 18 21 23 23

Olaszorszag 47 46 49 48 48 43 42 49 49

Magyarorszag| 38 a7 62 58 52 48 60 63 60

Nem csoda, hi sz egy stabil gazdas8gban eg:
b2r. jovSt Sl szinte senki sem f® , a kock
egyenes ar §nywar @&@Wrv&lkszi k. Azonban egy il
indexmutat - -ba i snibekgy tvdl Sgm@®ret U v§8lsgg.
di agramot meg8llap2that ., hogy a ter¢l eti
szignifik8ns egyez®s. Franciaorsz§8g ®s N®m
tekintve azonosnak mondhat -, illetve tern
mindkettS zriekkndeehkger.i kapcsol attal, 2 gy I o
| ®t ez S intermod8l i s sz8Il 1 2t8si eszk?©o:
Azonban Hollandia is ugyan ezt a kedvez$S vel
®vr e.

Hol Il andia terg¢l eti ar8§ny§t el n®zve i genc
nagyobb orsz8g mellett, de term®szeti adott ¢
tekintve szinte wugyanolyan fejletts®qgi SZiol
N®met or sz8g. A sz8madatok szerint orsz8gunk

foglalt helyet. SBeWwda®poent,j 8thod00a7 37. hel yez

el . Ezen adatokat el n®zve Kkicsit ®rthetetl e
ilyen m®l yen 2vel$S ps8glys§t. l gaz, ter m®szeti
rendel kez¢gnk tengerrel, de fontos fady-k ha
kezdett orsz8gunk %%jra a potenci 8lis bef ek
t ®r k®pen is helyet kapni versenyk®pess®gi sz
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Logiszti kasiszRaraksookn 1°2t §s a

Eme kutat§s S pilde@né&nwvwli iantnerungoad8! i s |
parkok ver senyk®pess®g®nek ©°sszehasonl 2t8sa a spe
ok

ter¢gl et ®vel . A barcel onai l ogisztikai par k

hel yet foglalj 8k el . Ez azt jelenti, hogy |
m-dozatt al a | ogisztikait apa8rlkhoant - beal ¢Mas Yatziaz ki
| ®gi , i1l etve vZ2zi sz8Il12t§8s. A barcel onai
mind®°sszesen-resalkril kml a fSvsgrost- |, Barcel c
ker¢l bel ¢l 26000000 vem ittt eml 2tendS meg, hogy
112000 m2 t el j esen z°I| d ter¢l et tal 8l hat - . Fonto
intermod8lis logisztikai par k sz8m§r a, hogy
innovat?2y kernyezetv®del mi egys®geket egyes?
al apj 8n |l ett ©°sszekapcsolvatazE2segegsi egi sz ®|
szol g8l tat 8si pl atformot alak2tott ki, mel y n
nap a versenyt m8§s kontingens intermod8Ilis 1o
dokkok %%gy |l ettek megtervezve, hogy az eg®szel
a t°vosn8§z z8&rt TEU | 8b kont®nert sz8lI12t- haj

T°bbek k°z°tt az egym8st - | p&8rhuzamosan el hel

|l ehet §s®g van eqgy nagyobb haj - t-, illake§ r k®t o]
kirakodni.

A nagyobb kiko°otSi p§lik§ka | eheeBlW® mobergz dar
emel ®s®t vagy azok mozg8§s8t az adott haj -k
g2ts®get ny %j t a korszerU ®s gyors kont ®ne
v kezm®nye, hogy az S§trakald§es® k dSkt el bdz r
7 ®vhrh.ezA m®@§siek nagy spanyol fejleszt®
| behozt8k a |l ogisztikai parkba ®s k®nye
r i az 8rukat k°z%Wtra vagy ak8r haj - -ra.

E il yen nagyobb intermod8lis 1logisztikai
kisebb -nagyobb kereske d e | mi c®geket . Ezen v8llalkoz§8sol
igyekeznek c¢cs°kkenteni ki adg§8sai kat . Az egyet|l
ki ad§8§sai kat cs°kkenteni tudj 8k, az a logiszti
m8&§ra el ®rtaet .a E2@® intermod§8l i seldiniginszti kai p
magas, hisz 2006-b a n ®rte el a |l egnagyobb bev®tel ®t
162,13 milli- eur -t l gaz, ennek a t°red®k®t
®vekben, de m®g 2gy is |@leante¥s 58, Hevatidlld, 2
vol t . A spanyol S§kkdam8pigyset keng§gazat k®nt ®I |
l ogisztikai parkok rendszeres bev®tel ®t, ez®
ad- k ®s egy®b kedvezm®nyekre. -eMap®warkarSdz §go
kezdSdSen mondhat- el, hogy kezdtek szervezet
“tvonal ®lgh&sgal §sa. Kezdetdlbbgmsa Hzgmi ndktt

legforgalma sabb 8rusz8Il I 2t 8si csatorn8nak.

Az 1997-es ®vben az egyes l ogisztikai par kok r
hekt 8§rt ®s folyamatos bSv¢l ®sre tettek szert,
®vre szinpe8§megdut , pokbbsdrtililh®gyobb ez a
1998-r a . A fejlSd®s nem 8§l 1t meg ®s a n°vekedd®

e
e
o
t .
8
t

wmoT © X 0nw o

Mi ndehhez m®rten a bev®telek sz8ma is ar8nyos
®s a kisebb c®gek megl §tt &k a pr ovanibe | ehet Ss®
is telep¢ltek a |l ogisztikali parkokba.

Az 1997-b e n feljegyzett adat ok szerint ezen
§rbev®tele
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620 milli8rd forint volt. Ezt aal,n@ddat k°vet)
rék°vetkezS ®albemSt8t2, 8%aj n§| atass§Ims 8@ni @t 2i0:

nyomot hagyott, az §rbev®tel ek Vi sszaesete
mel yek mi kr o v8llalkoz8soknak minSs¢l tek,
|l ogisztikai par k az M1 aut - p8lys§8t. | 5
[http://www.ipgyor.hu/ipa8nhypyarkhogyWams Sy sr n
repe¢l St ®r

13 kilom®terre, -Gihy®tveanai GkWiSk°tS pedig 1
t 8vol s§gr a fekszik. A GySri I pari Par k ke z
rendel kezi k. Az al 8§bbi 3. §bra is azt t § me
ebben a®¢g®en a vE8llalkoz8sok sz8ma. Megs8l Il ag
k ®t ®v er Ss ®s fokozatos emel ked®st mut a
v8l |l al koz8sok tekintet®ben.

3. §br a-MosBry-Sopron ter¢let®nek regisztrsglt v§lla
Forr8s: http: /o/lceww.ung x.shwa/ddat / xst adat evkozi/e_qvdO01l7. html

A regisztralt vallalkozasok szama
71500

darab

71000

70500

70000
69500
69000 I I
68500
FOS néﬂ?l FOAP S &

& & & & & & &
wn)'\?‘@sb '19'@-\ %.K;VEQ\ 03’2‘“ ,‘9»"'@5 ’@h-\ u.z,\?’Q\
’_VQ\ q,“ AVQ»

Ezen n°vekvS adatok tovgbbi | ehetSs®get ny
Mi vel “%j abb v8llalkoz8sok alakulnak ®s jegy
hogy itt el indult eger ®amly. nkamz&h ki ziel Sny
magyarorsz§8gi r®gi -nak, hogy nemcsak egy,
l ogisztikai park is tal &8l hat - ittt [http: /] w
A Sopron Aranyhegyi Il pari Park 63,7 hekt§8r
°sszk°zmUve300mg meyasBt-es sz&§m¥% fSk°zl eked®si
tal 8l hat - . ¥sszess®g®ben 35 c¢c®g mUkeodi k ittt
kel eti v8rosr ®sz®ben tal 8§l hat . Ezen fenti
t8masztja al §, hogy a magy&jraybegavettegnsht
a nemzetk?®zi versenyben. 2006 . ®s 2008. k°z
a v8l s8§g megjel en®se, azaz a 2009. ®s 2011.
mostani, azaz az el m¥%lt k ®t ®v adat ai azt n
munkavlg8lHK asz8&m8nak ar8nya. Egyre t°bb sz8§

foglalkoztatottak adata.
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4. §br a-MosGry-Sopron megy®ben foglal koztatottae

Forr8§8s: http://www.ksh.hu/docs/ hun/xstadat/ xstadat_evkozi/e_

A foglalkoztatottak szama
Gydér-Moson-Sopron megyében

215
210
205
200
195
190
185 -
180 -
175 -
170 -
165 -

ezer f6

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ahhoz, hogy fel | ehessen m®r ni k ®t k¢l onboz$§ or s
intermod8l i s l ogisztikai par kjait, sz¢ks®g v
kifejezhet$ mer Seszk°
Mi vel Magyarorsz8g ®s Spanyolorsz8g tekintet®
®s egy®b terg¢l eti adott 2ggok gyerh |l mgyamrirSkanal 2
|

a k¢lsS szegmensekre alapul nem ett vol na
intermod§8lis |l ogisztikai par knak a belsS fel
megl ®t e szinte alapk®°®vetel m®ny. Ezen okng§l f o
n®zvetl g€ed 8§81 1 2tani egy klaszterel emz®st. Ezen

fel m®r ®sben r@sztvevSk ®s a megk®rdezettek z
rendel kezzenek. A fel m®r®st ekk®ppen 8§l 2tott
I i
tD

80 intermodS§ s logisztek8ikiszgzeblgp&§magygdsba®gn
k¢l dt em meg bb pontb-1 8§l . k®rdS2ves fel m®r
Ezen k®r d®s k°r°ket rangsorba -t&llkg ot tam.
helyezkedtek el . A megkapott mint 8kb- | saj nos
felhaszn8l ni, 57 wvol tt ®@kshaekn, bmeek syt etg@lIrji g § 1 mDUr
elemezhetS volt. A k®rd®sk°r°k szorosan kapcs:¢
intermod8lis | ogisztikai parkok belsS szolggl
v8l aszok a k®rd®ssorra vonatkoz-an sz®l es spe

legt °bb v8laszt kapottat pr-b8ltam meg tov8bb
szempontb- I, azt hogy a kapott eredm®nyek eg
kapcsol atban 8§l 1 nak mat emati kai szemponthb- I,
foglalja magg8ba.
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1. t8bl gzat: A fSkompoxaens s%W yok &A6

Forr8§s: saj 8t szerkeszt ®s
V8l toz- - k C:1 C2 Cs Cs Cs
Logisztikai 0,9509 -0,0514 -0,2032 0,23112 0,007495332

Techni kai f e 033081 -0,1758 0,92418 -0,0663 0,00377595

I'nform8ci - 8r| -04277 | 0,86324 -0,2508 -0,1011 0,007537758

Szol g8l tat 8s| -0,5985 | -0,7963 -0,0121 -0,0858 0,008527708

¢rud?2jak 0,90166 | -0,1303 -0,2528 -0,3242 -4,2426E-05

A t8bl §zatban
f Skomponens k
komponens a v

d ek lettek k
saeleBentSs
| ent Ss kapcs
gisztikali §t f i d ®s techni kai es
z°tt. Mivel a fent -efggl SBrkoimpong&intso BIKk aégy
termin8l va, dabaedpepkesgpor v8l toz-k ko°zott
S besz® het ¢nk. Azok a vVv§&Ilt
f Skomponens koefficiensek tarto
enek °ssze, m2 g azok, amel yekhez k¢l
nti®t8ensy 4 kapcsol atban 8§l I nak egym8ssal
i 8nf 8kdCmponens, az intermod8lis |l ogiszt
ni kai eszk®z°k v8ltoz-csoportj8ra pozit
§kr a, illetve az infamr m& xzi8l §rad mle8gsyr ae Inlel
y
t

az re ny
ci e ek 8
k Z ¢ el

X own ®

m®n
hat
]
a

°co X — ™o

° o Un»
[%2])
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Ya kapcsol atot tapas:z
idS a legmeghat&roz-bb el em, e
ni kai eszk?°z°k illetve a hozz§ t
cs°nhat8sban van egym8ssal
ne %l yok azt mut atj 8k me g, hogy
sl ya az egyes megfi
zS kovetkeztet®seket |
k k®pezi k an®Bkplnpone
n
r

<X O~ @D O
WON= XD~ " —0 0

t a
k alapj§n a k°vetke
ivastag2tott ®rt®ke
t 8bl 8zatot el s§ rg§n®z®sr e i s ®szrevehe
§t
Ao

iciensek aueé m i X ki vastag2tott ®r

u» O

fi
mponens sW%l yok a m8&tri x8nak szint®n ki
bl §8zatra hasonl | 2t @miz®smi ntehaz dWd M8t 1

f
)
§
komponens a logisztikai 8&tfutgsi idSkre
a
a
h

—h

N

ra fejt ki jCefn§iKmsmphaant eSmsst ,a zm2ignfaor m§ci - §
Sz Ig§|tat§5| sk8l 8val Cveayedbszebhkg@a®s|
i ka eszk®z°kre gyakorol hat 8st.

~@o 0 "X om<

D »
(]

¥sszegz®s

A logisztikai Ytvonalak h8l-zata p-kszerU
egyre sz®l esebb ®s v8ltozatosabb | esz. Sz 8§ m
eur - pai orsz8gok, mel yeknek az °sszes S z ¢
rendel keznek. Tov8bbs§g a bmagyuaodh s ®gi sh abi ®;
rendel kez Sk kedvezSbhb kor¢l m®nyeket tudna
par kj ai knak. Ezen intermod8lis parkok t°bb r
®venk®nt anyaorsz8gai knak. Fontos a foly

v2vm8nyok beae®m? tglaszed aes §gi §gazatba. K¢l fol
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t®ny egy 1ilyen agyobb | ogisztikali parkban e
“sgynevezett inkub8tor h8§8zak fel ®p2t®se. Ezen

a megl ®v S ter¢l eten mUke°d$S infrasarukt %r a

szolg8ltat&sok minSs®g®nek jav2t§s&§ra is. Ez§
betelep¢lt c®gek ®s munkahelyek sz8m§t. Ezen
gy Smoson-soproni r®gi -ban. Al kal mazva a k¢l foldi
versenyben is hepygtiBok - | ¢ébgelsz®pkave. Fontos |
l ett ki ®p2tve az ottani innov8ci - -s®vkezpont.

n°vekszik az ottani v8l Il alat ok egym§s k ©
termel ®kenys®ge. Ezen tanul m8nyb-1 is kiderg¢gl o
mnd pedig a foglalkoztatottak sz8&ma is erSs-
hazai ®s k¢l foldi befektet Sket is vonzanak, d
gener 8l nak, mel vy hozz§8j §rul a gazdas§8g fell
n°veked®s®hez. Ezen | ®p ®s e k  zp8egdoing  bneel mgcl sia k

egyenl Stl ens®geket, il letve region8lis k¢l ©nt
hanem el Sseg2tik a magyar intermod§8lis

versenyk®pess®g®t a nemzetk®°zi viszonyl atban.

Il rodal omj egyz ®k

Chi k8n, A. (1997), VS8I | adl-at gBauzddaapse§sgtt an, Aul a

Chi k8n, A. (1998), V. Az ®rt®kteremtS folyal
Kiad:-, Buda3g®est, 327

Gy Sri Nemzet k°zi I pari Par k Kft., I pari Par k
http://www.ipgyor.hu/iparipark (let°ltve: 201

Kezponti Statisztikai Hi vatab] 8k Ter ¢l e
http://www. ksh. hu/teruleti_evkozi _tablak (1l et°¢

Logisztikali rendszerek ®s el m®letek (2011),
Gy Sr ;3534

Sopron Holding Vagyonkezel S Zrt., Il pari Par k
http:// www. sopronholding. hu/?g&node/ 59 (let©°]t

Szegedi , Z. (2008), Logiszti kamenedzsment (
kiad-, Bud38pest, 34

Szel ®nyi, L. (2001), T°bbvs8ltoz-s °konometri
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Az ®l el miszerek f°ldrajzi jelz®sei ®s ere
ban ®s Szerbi8ban

Kovgs8s8rk8ny Hajnal ka
European -cert doo, Szabadka, Szerbia

Kovsg§cs Vil mos
European -cert doo, Szabadka, Szerbia

Absztrakt

Munk&nkban bemutatjuk az ®l el mi szer ek f
eredet v®del m®nek rendszer ®t az Eur - pai uni
mag&§bdmgl alja el sSsorban a szerbiai jogi sz
kiterjed az ezzel °sszef¢gg$ oltalom jogo!
rendj ®r e, az oltalom felhaszn8l §si jogker ®
rendszer ®r e. Kit®r¢nk a azdmds z enrgkebnme n s ¢ | a
rendszerre, val amint ismertetj¢k a Szerbiai
jel z®ssel rendel kezS term®kek kor ®t. Az Eu
voeve °sszegz®sk®ppen ol yan megs8l |l ap2t8solk
el Sseg2thetii kj ;agiszsezrabi &l yoz§s tovsgbbfejleszt

Kul csszavak: Szerbia, ®lelmiszer, eredet ve®
Bevezet ®s
Ahogyan az a 1151/ 2012/ EU Rendel et ben i s me g f

fogyaszt -k r®sz®r 8gyregyfekamnkEbbi g®ny mut a
ki vegni nSs®gU ®s a hagyom8§nyos term®kek irsgnt

ol yan termel Si mi nSs®grendszer kidol goz§gs§r
alapon nyugszik, ®s ellenSrz°tt keretek ko©oz
Uni - ezzel kapcsol at osan8sal ydaonl gjoa@itt s kabh§la
feldrajzi jelz®sek ®s az eredetv®del em k®r de

A kialak2tott rendszer k®tl|l ®pcsSs, amel yne
sz¢ks®g van arr a, hogy az adott ter m®kKr e
ker¢gljon az egyecckil j"ellngmzSe"emn voe®del mi K
| ®p®sk®nt a gys&rt-nak/termelSnek k®rel mezni
vedel em felhaszn8l 8si jogs8t . A fel haszns§
jogosul ts8g8t rendszeresen igazolni kell . [ A

A rendszer eredm®ny sk®p kenegy fodgywan ter mel
juthatnak, amel ynek az eredete i smert, a
meghat 8rozott ®s -r8éh dhnzder nfeekl t fd leé | me g . Ezz
el S8l 12t-k is elS8nyre tehetnek szert, wugyan
a tobbi Sler merksl tal | ehet Ss®ge¢k ny2lik a ter
a kialak?2t8s8ra. Jel en piaci k®rnyezetben
term®kek, @mealyemwm &l att 8l - eredetmegjel?°l
g1l |l feldrajzi jel z®s" vagy rmam®kHagw®dSegy s
birtok8ban vannak.
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Vizsgs8l atii m-dszer

Munk8nk sor8n szakirodalom el emz®st vegezt ¢

megvizsg8§ltuk ®s bemutatjuk az Eur - pai Uni - ®
eredetv®del emre vonatkoz:- |jogit sdazauklt Y%a §¢ ®Itl arl
hogy a k®t jogi struktra k°zti kel °nbs®geke
keret ®ben megvizsg8l tuk® saz®&v bien, meaqyi a ®2 0 In5 |
szerbiai ®l el mi szer rendel kezi k feoldrajzi j el
munka tov€b®bem ® nyomon k°vet®ssel kapcsol a
strukt ¥r 8§t el emezt ¢k, mi nt a foeldrajzi j

al apk®°vetel m®@ny®t .

Az eur - pai uni - foldrajzi jelz®sre ®s ered
rendszere

Az Eur - pai uni - az ®l el mi szerre vonat koz
r®szek®nbenl9®dgadt a el el s$ al kal ommal az
[ 2081/ 92/ EGK ®s 2082/ 92/ EGK Rendel et], amel ye
eredetv®del emr e vonat koznak azzaal teagy®®I | al ,
bi zonyos ®l el miszerek, illetve mezSgazdas§gi
A rendeleteket az -ta m8r t°bb al kal ommal m- d
664/ 2014/ EU, a 66 811ARMALUEReNnd&es A aendszer
ugyan k°zvetve, de ¢ufSkhétmaazani aSs@®gim t er m®k ek
sk8&8l 8 8nak el Sg8ll2t8&8sa c¢c®ljsgb-| tett er Sfes
gazdas8g szempontj 8§b- | el Sny°kkel j&8rhat. A |
°nk®ntes. [AIlIIl]

A szab8l yoz8&8s sor8n h8rom kateg-ria kerg¢lt Kk

1. Oltalom alatt § | kredet me g j e | (OHMP @rotected Designation of
Origin, r°wvide®ltywen Piex)Sgazdas8§gi ter m®Pkekre ®:
vonatkozi k, amelyek el S8I12t8s8ra, feldol goz
meghat 8rozott fO°l dr aj zidstzeerr¢éelke taelnk alenaizs8nseSrvta | m
Sor.

2. Oltalom alatt §1 F ° | dy a| @®tected Geographical Indication -

PGI): ol yan mezSgazdas§gi ter mPkekr e ®s ®l el r
amel yek szorosan kapcsol -dnak egy bi zonyos
el S8, | 2fteS8lsdol goz&s vagy el k®sz2t®s |l egal §bb e
forg- meghat8rozott terg¢leten tort®ni k.

3.Hagy oms8 rky,d & n Iteegreng®riditional Speciality Guaranteed,
r°vid2tveadZSO@®) el mi szerek ©°sszet®tel ®nek vagy
hagyom8neyldse gi®t [eEwed i p&ii .Bi zotts§g]

A v®delem al att g1l - term®kek megke¢l onboozt
(v®dj egyeket) dol goztak ki, amel yek a ter m®ke
egy®rtel mUen megke¢l ®°nbeztetik a t°obbi ter mek
ter mPkeket .

A k°vetkezS, 1. sz8&§m¥% §bra az egyes v®djegy
mutatja be:
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1. §bra: OEM, OFJ ®s HKT v®djegyek

ForrS&ag:8t szerkeszt®s a Bizotts8g 668/2014/

al apj §n
Ol talom al Ol talom al Hagyom8ny
eredetmegje foldrajzi | k¢l ©°nl eges
(OEM) (HKT)
Szerbia f°ldrajzi jelz®sre ®s eredetv®del

Az Eur - pai "aquist" al apul voeve, Szer
eredetv®del emmel kapcsol at o d0-bgnojgentettes zab 81 y o .
meg T°rv®ny a f°ldrajzi eredetv®del mi me g j
amely az Eur - -pai Uni - ban ®rv®nyes jogi szab§

A t°rv®ny k®t kateg-ri 8§t k¢lonb°ztet meg:

1. Eredet me g j e | (Roht®lsano ime porekla), amelynek a tartalmi
elemei av ®d e | atath 8 | kredet me gj e |f°olgRasl o mied le,®t
valamint a

2.F° 1l dj &) @&solisana geografska oznaka), amelynek a

tartalmi elemei av®delaam8| f ° | dy ajfz®zsal o mké r ®t i

ki.

Szerbi 8ban a foldrajzi eredetv®del emmel
tev®kenys®get ®s nyilv8ntart st a Szel |l en
megb2zott int®zet ve®gzi . A szerbiai fo
rendel kezSknek jogosults§&gukban GBlell nae znmeimz e t

Szerbi 8ban a foeldrajzi ®s eredetv®del emm
mi nSs®g®s egyedi jellemzSinek az ellenSrz®sa
test¢l et v®gezheti, amely a mezSgazdas§g®rt

i

form8j) §8ban hat8rozt aame®l el"mMBizaber gk a®s
term®nyek fol-thegjel°e®se@®rek minSs®g, ®s egye

-v8hagyva. A kosnkrr®ndmsize§st2ta® jogi szab§ly

me z S g

az ellenSrz®si felt®tel ®@meédne vre zipdgell. ®s el j

A v®delem al att g1 1 - ter m®@kek megke¢l °nbo z
alak2tottak ki, amel yek tulajdonk®ppen z8r
form8j 8ban ker ¢l tek kidolgozg§sSzabS8lEyzat & a
foldrajzime gejreeld®elt®s t jel aBakmegj-dl °R®s tartal
val amint az ®l el miszerek ®s mezSgazdas §¢
megjel°l ®s®nek el l magne@®ez®mUdsB8abBlyzat ren

21



A v®djegyek/ z8rjegyek form§j §t a ko°vetkez$§,
be:

2. 8SbBzewdet megj el ®d ®df| a] zz&lsaiv®dj egyei
ForrS&a§:8t szerkeszt®s a vonatkoz szab§l
00000000 00000000

KOHTPOJIUCAHO KOHTPOJIUCAHA
WMME NMOPEKNA FEOTPA®CKA O3HAKA
Kontrolisano Kontrolisana
ime porekla geografska oznaka
(Ol talom al att (Ol'talom al att
eredet megj el °ld j el z®s)

A borok ®s p8link8k vonatkoz8&s8ban Szerbia
jogal kot 8§st, k¢l °n szab8lyzatot dol gozott ki .
Szerbi §ban 2015. janus8rj 8ban 49 foldra
eredetv®del emmel ®lree nieslzkeerztS (bel e®rtve az §sv
borokat is ) tartott nyilv8n a szerbiai Szel |l ¢
1. Govela uhilTka- Yhigueia mar ha "prgut
(h%sk®sz2t m®ny)
2. Svinjska uhilkaUhipogjiut asert ®s "prg
(hY“%sk®sz2t m®ny)
3. Uhilka sUhindeia szal onna

4 Sremski kulen-Szer m®ms ®gi " kul en" (kol b8szf G
5, Sremska domal aSkeb@wms ®@i h8zi kol b8§8sz
6. Sremskasalama -Szer ®ms ®gi kol b8sz
7
8
9

Poharevalka -Robaséevcvaci kol b§sz
Rt anj s-Rianjitea j
Krivovirskika I k avkdijjvovi ri " kal kavalj" (saj
10. Homol j s k i-Homolfaiijuh sajt s i r
11. Homoljski kozji sir- Homoljai kecske sajt
12. Homoljski kravljisir-Ho mo |l j ai teh®nsajt
13. Banatskirizing-B&8§n&ti ri zling
14. Jagodi nskalagohdicmai "ruhica" (bor)
15. Vr gal ko gampMeorngepciivo" gampi on" s°r
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16. Kosovo polje (Amselfeld, Field of the black bird, Champ
de merle) (bor)

17. Kosovsko vino Amselfelder - Kosovoi bor

18. Prizren (bor)

19. Metohija (bor)

20. Kladovski kavijar -K1 adov - i kavi §r
21. Voda Vrnjci - Vrnjci-i v2&B8nyWv8gy
22. Apatinsko jelenpivo -Apati ni "szarvas" s°r

23. Bujanovalka mineral na-Buamaci Aqua He
§sv8nyv2z Aqua heba

24. Mineralnavoda Duboka -" Duboka" 8sv8nyv2?2z

25. Biserno ostrvo, muskat krokan (bor)

26. Knjaz Milog Bukovilka banja (8sv§ny

27. PetrovskaKlobasa (kol b&8sz)

28. Leskovalko rogtil] meso (za ©pljes]|
Leskovaci rost®ly h¥%s (pljeszkavic8§hoz

29. Valjevski duWalnj dw-aircidoh8ny" teper

30. Bermet (bor)

3. Svrl jigkiSvkralljkiagvial"jkal kavalj"
32. Karlovalki rizling (bor)
33. Futogki svehi - Futakik frisse | i®s k uspawsany %

k8poszta

34. Homoljskimed -Homol j ei m®z
35. Ariliskamalina -Ar i | j ei m8&l na
3. SvrljigkS$vrblejlimpih "bel muh" (sajtf®le
37. Staropl aninski- Skaftkpltahjnei "kal k

(sajtf®l es®g)

38. Leskovaldlkmal iLegkavwaci hgzi "ajvar"
k®sz2t m®ny)

39. Frugkogor skiFrluka Guerdai h8§r sm®z

40. Kal ar s kiKanfiead i m®z

41. Sj eni I ki-Senichijulpsajt si r

42. Sjenil ko j-8pepetanab8r 8ny

43. Pirotski kal kavalj -Rirdtikrtaevh @netge j rhlSe
k®sz¢glt " kalkavalj " (sajtf®l es®g)

44. Somborski sir- Zombori sajt

45, El anski-Ef&raan ponty

46. Zlatarski sir Zlatari sajt

47. Sj eni I ki -Skreanvilcjaii stiech®nsaj t

48. Vr gal ka-yemgeaci sonka,

4. Lemegki -kluémegki kul elne"s &gk d ISkz&d 4 fe@n
tul ajdonjogi int®zet]

Az ®l el miszeké@kenhemds ®@ge

A szerbiai jogi sz&P&lex®s8d omgamyngmorel Ssz°
ben megjelent ¢l ateg®szs®g¢gyli Torv®ny ker e
®rtel mdben a nyomonk°®vet®s alatt a k°vetkez
annak a biztos?2t8sa, hodkyt az®s §lalzat®lklaat,i ae
ter mPkeket az el S8l 1 2t§s, feldol goz§8s, f o
val amennyi f8zis8ban nyomon tudjuk k°vetni,
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amel yek felhaszn8l 8§sra kerg¢lnek az ®l el miszel
mi nt az 81 | ateozke | ®&sgey - gsyo)rk§ n al kal mazott an
al kal maztuk Sket.

Ezt kovettteena hat®d yba | Gpi&tdinslsmi s zTe’rr ve@ny

amely i mm§r az eg®sz ®l elmiszerl 8ncra vonatk
nyomon kevethet Ss®g sz¢,¢ks®gess®g®t . A nyo
kovetkezSk®ppen ®rtelmezi: a nyomon k°vet ®s a
az el S8l 1 2t§s, fel dol goz§s ®s forgal maz§s

®l el mi szereket, t8pokat, ®l el mi szer el S8l

al apanyagokat

vagy azon anyagokiet®p2dmalekeket
az ®|l el miszerekbe
ri

vagy a t8pokba, nyomon tudj

Az ®l el misze pari ®s mezSgazdas§gi ter mek e
megval -sul §s§t Szerbi §ban a MezSgazdas§gi «
Mi niszt®rium hat8sk°r ®be tartoz®g ¢®s ataeg®szs
MezSgazdas§gi fel ¢gyel Ss®g, val ami nt az Eg @
hat §sk°r ®be tartoz- Kezeg®szs®g¢gyi fel¢gye
keret®ben azt hi vatottak megvizsgS§8lni, hogy
vonat koz- - awe kasnfeealihasz ®8§d ¢ g ®alaamp/ agok eredet ®t
val amint azt, hogy hitelt-e®rakze md Preas itg@izoll ek
vevSker®t.

Mi ndez °sszhangban van az Eur - pai uni - j og
ahogyan azt Szei t zn® -98Rio Mehfogal®azta, a z Eur - pai uni - Yaj
®l el mie®@ey ®A ek egyi k al apel ve a ter m®k ek n\y
(traceability) a farmt.| az asztalig, azaz ¢
pontj8t-1 eg®szen a fogyaszt- -ig.

A saj 8t el j8r8sukkal °sszhangban, a folo
eredetv®del met el |l einSvazlS @sakrkir mids 2t§®r i umi | - v
rendel kez8) tan¥%sz2t - test¢l etek is- leell en§
k°vet ®s ®t , ahogyan azt megteszik az egyes m
ellenSrzS hat-s8gok i s.

¥sszegz®s ®s meg8llap?2t8sok

Napjaink glob8ls=segpivtai ®legyne ki emel kedShb

van az olyan |l ok8lis term®keknek, amel yek ki
hagyom&§nyos voltuknak k°sz°nhetSen elismer ®st
ker ®ben.

Ugyan a szerbiai eredetv®del emre @s f°ldraj
szab8l yoz§8s az Eur - pai Uni - ban al kal mazott al
vonatkoz8sban att | el t ®r. B8r indokolt wvolna

szab8lyozza a hagyom8nyos k¢l °nl eges ter m®kek
A v®djegy rendszer z8rjegyek ighzoerzet®@j 8§ban nyi

MezSgazdas§gi ®s K°rnyezetv®del mi Mi ni szt ®riu
p8§rhuzamosan) megtart n®mileg nagyobb el l enSr
birtokl -i felett. Ugyanakkor a z8rjegy 1ig®ny
gyors piacra helyez®s®t .

Az eredetv®dett ®s a foldrajzi jel z®ssel
el mondhat -, hogy a jogv®del mi el j8r8§s
term®kspecifik8ci - -ban meghat 8rozottaknak me ¢
el k®sz¢l jenek. Ezzel szoros-bPeseambgg®®eben az
mel l ett kiemelt figyelmet kell ford2tani annal
eredet®re vonatkoz:- felt®telrendszernek i s.
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E tekintetben a jogi szab8lyoz8s szUkszav:
jogi szab8lyoz8s nem t®r ki kateekeB3eélkegesdvde
eredetU term®kek nyomon k°vet®s®nek a sz¢ ks
| 8tj a el § az anyagm®r | egek el k &szv2ett GRss@t (
pr-b8k alkal m8val). V® hetSen ezt a hig8nyos
saj 8§t el j 8r 8szteardd p&krk e p - t°®lIsj 8 k , ®s az el l e
anyagm®r |l eget k®sz2tenek, 2 gy minimali z8l va
term®kek is oltalom alatt g1l - eredet me gj €
foldrajzi jel z®st (z8rjegyet) kapjknak, a
jogosul tak. A tan¥s?2t . test¢letek auditor]
felk®sz¢l ts®ge nagy szerepet j8tszik abban,
az egyes mezSgazdas§gi ®s ®l el mkSzetr ®piar i
rendszere mennyire mdgkgb2zhat-an mUk?®

Egy velj¢k, a megfelel$§ sz2nvonal % el l e
szerepv8llal 8s mellett val-s2that- meg eredn

Il rodal omj egyz®k
A Bizotts8§g 664/2014/EU Fel hatal maz8son /
december 18.) az 1151/ 201RseU aenBrc-sp air emarell ar

az oltalom alatt gl 1 - eredet megjel°l ®sek,
jel z®sek ®s a hagyom8nyos k¢l ©°nl eges ter m®
| ®t rehoz8sa tekintet®ben, val ami nt a sz§8rnm
szab8l yok, Bir 8emy ossz adlI§jl y ok ®s bi zonyos ki

szabg8lyok tekintet®ben t°rt®nS kieg®sz2t®s®r
http://eur -lex.europa.eu/legal -

content/ HU/ TXT/ PDF/ ?2uri =CELEX: 32014R0664&fro

2015.01.04.)

A Bizotts§8§g 668/2014/EU V®gr einsai3) 8si Reno
mezSgazdas§gi termPkek ®s az ®lelmiszerek
1151/ 2012/ EU eur - -pai parl ament. ®s tangcsi
vonatkoz- szab8lyok meg8ll ap2t8gssgr |

http://eur -lex.europa.eu/legal -
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0668&f r o m=H U (letel tv
2015.01.04.)

Az Eur - pai Parl ament ®s a Tan§8cs 1151/ 2¢
november 21.) a mezSgazdas§gi ter mRk ek

mi nSs®grendszereir$Sl

http://eur -lex.europa.eu/legal -
content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:02012R1151-20130103&f r om=HU (l et ° 1l t v
2015.01.04.)

All-Agr 8r I nnov8ci: -sAzr®tla|lmoslzapje&: f°1 dr aj z
eredetv®del emi rreads®er 8zazbiE8®ban
http://agrarii.tanuljkertesz.hu/ (let°ltve:

¢l 1l at eg®s zs ®g ¢ Jakon o Véter ind@stvy ("Sl. glasnik RS", br.
91/2005,30/2010 i 93/2012)

Eur - pai Bi zotts
http://ec.europa.eu/news/agriculture/ 110215

£l el mbisztteons § gt ZakoA o beRbedgnosti hrane ("Sl. glasnik
RS", br. 41/2009)

Szab8lyzat az ®l el mi szer ek ®s mezSgazdas
eredet-me gj el °1 ®s ®nek mi nSs®g, ®s egyedi jell

§
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felt®tel ®r S1 m- diBmavi I®@si kelg S§u fls@vi- ha, nal i n
kontrole kvaliteta i posebnih svojstava pol  joprivrednih i prehrambenih
proizvoda sa oznakama geografskog porekla ("Sl. glasnik RS", br. 73/2010)

Szabglyzat a f-medja]2i ®strefetzS megjel°l ®s

tartal m8&r - |, val ami nt az ®l el mi szer ek ®s me
eredet -megj el®hle®Rs el |l enSr z®Rri avn-ldnjigr -d obl i ku i S
oznake geografskog porekl a, kao i o] nal i nu

poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda sa oznakama geografskog
porekla ("Sl. glasnik RS", br. 92/2012 i 19/2013)

Szeitzn® Sg2a607) M. Az-bi®tedmsSgerhel yzete ®s
szab8lyoz8§sa az Eur - -pai 0o%ini - béan. Bker k Bal Ehe
bi ztons8g ®s minSs®g 1. Al apismeretek] MezSga
98.

Szel |l emi tul aj donZaeodiza inteléekt®ane t sv ojinu
http://Iwww.zis.gov.rs/prava  -is/foznake -geografskog -porekla/spisak -
ogp.33.html (let°lt®s: 215.2.14.)

T°rv®ny a fo°ldrajzi er e d eZako®d ezhakama megj el ° |1 ®
geografskog porekla ("Sl.glasnik RS" br. 18/2010)

2081/ 92/ EGK rendel eStgia tmem®kakdass az ®l el m

foeldrajzi jel z®seinek ®s eredet megj el
http://elelmiszerlanc. kormany. hu/ eredetvedel er

2082/ 92/ EGK rendel et a mezSgazdas§gi ter m®k
k¢l onl eges tul aj dons8gaan¥sk?t §s8r - | t
http://elelmiszerlanc. kormany. hu/ eredetvedel er
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Kompl exit§s ®s backcasting a f¢grdSvsgros
Kebli ¢d&gm

PTE TTK F°l dtudom8§nyok Doktori |skol a,
Absztrakt

mer t e bvbe n di®gett® bvbon z - ®s minSs®get
s ok ki emel kedSen ®rt ®k es turis
nek, ahol a jelenlegi strukt¥ a hos
Fpambht 6s fejleszt®seket hajtanak v
l'y¢ket a gy-gyturi s Xtoimpdiexpimadom. |
megtervezni, el St ®r be heed vy € kwéd - gi ai rendszer s:
tervez®s fontoss8gS8§t, amely olyan harmoni ku:¢
a helyi adotts8§gokaterap®el hel gez?se®t ®rbe.
Tanul m8nyomban bemutat om, mekkor a szerep
|l epte®Pgl etfejleszt ®si politikg8nak a f¢rdSv
szer ket°otts®ge miatt a r°vidt8vY, l egi
d$ stratt®gi 8§« thaed yeasting m-dszer al k
t Ss®g®t v&§zolom fel, amely alkalmas a
eszt ®s®hez ®s a felel Sss®gvsgllal&s (CSR
|l al atok t&rsadalmi felel Sss®gvsgllalgsa) n
Esettanum& ny omban megvi zsg8l om, hogy milyen r e
H®v2z telep¢l ®sfejleszt ®si strat®gi 8 a ®s a
a t8&8rsadal mi felel Sss®gvsllalgs elemei, me r
ki sv8ros, milyen m-don va®l pe®bena | -1 ®t a

- o 0 Qo

Kul csszavak: f¢grdSvsgros, kompl exit§gs, bac
H®v 2 z

Bevezet ®s

Magyarorsz§8g idegenforgal mi - & nyleatl learms
turi zmus ki emel t ter¢let, mi vel haz§gnk
adotts8gokkal r enrdee | krd miSks ®@Ris teuri szti kai
Magyarorsz§§gon a f¢rdSk fejleszt®se ®s ®p?
gazdas§8gi v8l s8g el l en®re is folyamatosar
fel ®rt ®kel Sd®% , wal Igyegygy szol g&l tat§sok irgnt
ez®rel enl eg a hazai turizmus meghat8roz- el
aAz eg®szs®gtur i- ®mu sve btlugeiszgnu s t §tfog- foga
turizmusnak azon terg¢glet®t jelenti, ahol a
az eg®szs®gi §l 1l apot8nakgSia®8essae®8§i vagygym
®s/vagy a megel Sz®s ®s ennek megfelel Sen a

al att i g®nybe is vesz eg®szs®gturisztikai
Eg®szs®gturizmus Fejleszt®si Strat®gia 2007,

¢l tal 8nos fejleszt®ghatjgavasliatakaf ¢ rom&v s
eset ®ben az®rt neh®z, mi vel a hazai ferdSy
elt®rS tort®neti hagyom8nyokkal ®s gazdas § |
R8adg8sul nem tiszt8zott a mai napi g, mel y |

ferdSverosstman &1 faelentSs gazdas8§gi-®szerepe
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dSvel rendelkezS telep¢l ®seket, de az

gy-gyfer

Fejleszt®si Strat ®gi §ban (OES 2007) is csak
jelenik meg a telep¢l ®sek sz8&§mPtaes2tgRaryiek az
al apj 8§n k®sz2t kategori z8Il §st, nem pedig tel
meghat 8r oz gy -gyturisztikai funkci -val
vend®gforgal mat |l ebonyol 21t - igazi ferdSvsgrost
nagyon s ok gy-gyf ¢iSdSveelle pr, ¢ ®d @Ink eazz eg®szs®gt
csak kieg®sz2t$8S term®kk®nt jelenik meg a turi:

1.t 8bl §Tzzam®szetes gy -gyt®nyezSk ®s gy-gyfe¢rdSk hazs
Forr8&8s: KSH, 2013, A gy-gyturizmusban ®ri
Magyarorsz&gon, 4.

Kez@&mgyaror s 30 15 1 - -
Ko z@munsgnt %l 8 3 1 - -
Nyugat -Du n § nt %l 44 11 - 1 -
D®Dungnt %l 26 12 1 - -
£Esz-M&gyarors 21 8 2 - 1
£szAakfold 67 15 - 2 -
De®Al f ol d 42 13 - 1 -
¥sszesen 238 77 5 4 1

A gy-gyturizmus Magyarorsz8gon tipikusan ter
®p ¢l [ MidcRga Izk -2 A1 1]t 8§b2018aat KSH adatb8zisok al aj

°sszesen 137 gy-gyturizmus 81l tal ®rintett tel
2014 vBg®i g 18 telep¢l ®s, illetve telepe¢l ®s
minSs2t®st az C¢ENTSZ Orsz8§gos Tisztiorvosi Hi
tekinthetS azonban mi nd ferdSverosnak, hi s:

(K®kestet§) klimati kus gy-gyhelyk®ngj aT@pol ca
gy -gy8szati tev®kenys®ge r®v®n kapott gy-gyhel
A minSs2tett fe¢grdSk sz&ma Magyaro®sz§gon 77
113 wellness-s z § 1 | - t tartanak nyil v§gn [ KSH 2013] .
rendel kezi k g
a

y-gysz8l|l-szwdll - ®8l vKSHweI0I1lmBgs s e
tel ep¢l ®s ek zonban forgal muk, vend®gk®°r ¢k, g
®s gazdas8gi szerep¢k al apj8n nagyon k¢l °nb?ozi

Az Orsz8gos Eg®szs®gturi zmus Fejl eszt ®si St
ANemzet ko zi jerdBhéb@gl, fgort®nel mi mUe ml ®k
gy-gyhelkwpel@ -ri §ba 17 f¢rdSt soroltak, ebbSl
tal 8l hat - : Gel | ®rt, Sz®chenyi, Rudas, Luk 8c s
azonban Budapest nem sorol hat - a klasszikus f
fSveEnvonze€sSzetetts®ge miatt nem mutatja az
desztin8ci- -k saj BerkidGs8agpd-P § |- fubert 20§43.

A budapesti ferdSk n®l k¢l 14 nemzetk©zi
tal 81 hat - h(@z.g§ngbeame) ezek egys®gwiszsgBdmpant %
m®g mindig nem | ehets®ges, ugyani s a nemzet
forgalmv fe¢rdSink k°zo-t@s trPabdoy v@irywan ils® zt@epl § 1
(Debrecen, Eger , Mi skol c, Ny2regyh8za),

ter m@kk2n8§l at §ban a Kkl asdztietus az§regs®s zts®mQit zmu
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csak kieg®sz2t$§S s zBerkiedpGesta p& B § |- fRibertr2g14].
Ezek ko°9zott tal 8l unk tradicion§lis fe¢rdSkul
Eger eset®ben a t°r°k kori, Ny 2-Magyqry h§za e
Monarchia kor §nak eml ®kei adj 8k az eg®szs®gturi sz
R8t z 20117, de a nagyvs8rosok eset ®ben
tel ep¢l ®sr ®szekre terjed ki a fe¢erdSvsgrosi S
(Mi skol ctapol caS- Ny-2,r eBfyfhrS§ora

M§s f sros®kEreset ®bey reagyon erSs kieg®sz2t
term®@k van jelen a f¢grdSk mellett. Sopron ®
®s kul tur8lis turizmus, m2 g Bal atonf ¢ red es:
erSs ®s nehezen el v§8l aszgtthuarti-z npusr of 8B tczhza | kg ®
2011].

1.§br/aigy<gyt®nyez§k °sszet®tele a nemzetk®°zi jelentSs®g
Forr8s: Orsz8gos Eg®szs®gturizmus Fejleszt
szer k. Kov8cs -BerkidoZG = 3d-H 8l-AnbErs2014, 5.0.]
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Kut at 8somban azokat a tiszt8n eg®szs®gturi

r§adsg8sul a
mi nSs®ge ®s

jelent Ss®gU gy-gyfe¢rdSvel rendel kez$§, j e
telep¢l ®sekeHa|[ BuktzgbdS§z1 -, Har k8ny,) H®v?2 z,
vizsg8l om kompl ex telep¢l ®sfejleszt ®si S Z¢€
jelentSs kel foldi venddsgkhred ¢li rve8rl d eall kad Drke ke
|l akosok d°ntS8 t°o°bbs®ge k°zvetlen vagy k°zve
eg®szs®gturi zmushoz. EZ®&zeahalionV 8§t hhadk akj - |
pozit2v ®s negat2v hat8sok ®rik a helyi t 8r

g

t

rm®szeti kernyezete a | egfont
sY%l yazsdas§gi s t8&rsadal mi probl ®m§kat okoz
kutat 8sba bevont f¢erdSvsrosok a l egl 8§t og:
telep¢l ®sek k{2® t&bt zmalk.

m
g
y-gyvz2z a turi zmus meghat §roz-
e
®
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2t 8bl 8zat: A legl 8§togatottabb m#gparser sz8gi
vend®gforgsdl) om (K
Forr8s: (KSH, 2014)

V8ros Vend®g®j szak8k
1. Budapest 7 810 414
2. H®v 2?2 z 1042 590
3. Haj d¥%szobosz 739 657
4. Si - fok 670 224
5. B¢ k 656 016
6. Bal atonf ¢rec 503 373
7. S8rv§r 456 152
8. Zalakaros 431 048
9. Sopron 357 780
10. Eger 343 242
A f¢egrdSvs8rosok sikere felveti azt a k®r d®st,

tudatos t-eleeplitle®s ej eszt ®si politik8nak. Font
mennyi ben befoly8soljg8k a r°vid t8v¥ sikerek
rendszerszeml ®l et Ut,erhezs®s¥% hag@®konys§ggst eze
tel ep¢l ®seken.

F¢rdSvsrosok kozos jell emzSi

A kutat8sba bevont ferH8y8uosokogBlokf ¢HdBK S
H®V?2 z, S8r v §r ,r ehadled kkeerzonse k ol yan k°z°s jellem
r®v®n 8l tals8nos flkjfilesalt®asihjtavals|l me @.

Az attrakci - a gy-gyv?2z ®s az erre ®p¢l S
szol g8l tat 8sok, amel yek eg®sz ®vben, azonos |
kev®sb® jellemzS a szezonalit§s, amel y a h &
probl ®m8j a a | eagit°bdr mAk i sgéti Rben. Ennek pozi
vannak a munkaer Spiacon, a turizmusra jellemz
sz §ma al acsonyabb, a turi zmushb- | sz8r maz-
magasabbak, 2gy egy erSs ®s kiegyens¥ yozott
ki a teéelkenl PK°bli 2013].

nemzetk?©®zi jelent Ss®gU f¢erdSvs8rosaink
del keznek. Az eg®szs®ges ®l et m-d, gy - gys§
repet kap a nemzet k?©zi turi zmusban, mi nt
°n®sen igaz ez a nyugasiz8grsAfgekbih, (S®ma:
ok) ®rkezS idSsebb, szenior turist§kra
rom meghat8roz- t®nyezSj®vel rendel kezn:q
seken tudnak r®szt venni ), di szkrecion
t ®k oyn-ygaybrb- dgot megt al §1 ni eg®szs®ge¢gyi pr
r korosztsgly mel | ett azonban k°®sz°nhe!
d terjed®s®nek ®s a wel |l ness ®s gy - ¢

@V ~XJwx 0 =
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szorosabb kapcsol -d8s8nak, egyre t°bb fiatal
megel $zS ®s sz-rakoz§si, kikapcsol -dg§si c®I | :
eg®szs®gturi zmusban a n°vekvS kereslet
pi acokkal is sz§&mol ni kel I, az wut-b
, cseh vend®gkeor jelent me g jelent
viEh @15 ,0 komoly gtagrdasd&aglimi hat §8sokat oko
¢l ®s e k&K b[IHaj2n0all4 ] .

end®geket a f¢rdSverosokban hossz¥ ta
t°bb szempoaElgylr ®sst famtobefol y8solja
|l atot k&ped ak?2ttwamiistaa hel yi |l akoss8ggal
kod§8si i ds, ann§l nagyobb a felg¢lete
zt a desztin§ci-ban r°videbb ideig ta
e 8l tal 8§ban al a @sPityza b 12 @ Otdiifztikat z k -
ltat -k nagyon kedvelik azokat a vend
ek el egy adott t®rs®gben, hiszen t°btk
k
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e
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r®szt, emel | ett t°bb idej¢k van az
kev®sb® iosse At f gtdBag&cos &k eset ®b
hosszabb ideig maradnak, ez®rt ott
bban vigy8znak a hel yi k°rnyeze
§b - | pedi g nagywaomt bentnmasgaaar t°&ko |
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ferdSvsrmagiksadb ad- bev®t el ek felett r
a telep¢l ®si kernyezet folyamat os
2tani. A rendezett, tiszta telepg¢!
g8ns, eg®szs®ges v8rosk®p ®s k ©
en, ami fontos szerepet j 8tszik
i mili$8 Magyarorsz§ on, a kut at §
at -, mi vel a ferd$ a tel ep¢l ®s
egjelen®s®ben) kiemelt szerepet ka
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SvErosok eset ®ben i s a hel yi t U
kal k¢zd, mint az eg®sz hazai turi
kadg8lyoz- probl ®m8nak a p8ly8zati
sokt -1 val - f ¢ggkliseg®e ki nit h est Bk eEzdt b
rtel mUen sz8mon k®rhetS felelSs°k higny
egyes szerepl S@sphrtéskPelPacdat ti szt §zatl

A p8l y8zati felt®tel ek ki2r8sa kevetkez
val nakl meg, 29y azonban f® S, hogy a de
el veszhetnek. A gazdas§8gi mut at -k n°veked®s:¢
azonban a helyi adotts8gok, hel yi t 8rsadal
figyel embe vetel ®vel I ehet |y ®8 mgp8e®gi
megol d8sokat kz2nsgl ni a f¢grdSverosokban, ame
el Snyt biztos2thatnak a gy -gyhel yek sz8m§

t8rsadal mi felel Sss®gvs§llalgs (CSR) ®s a
seg2ts®get ny¥ that a helyi d°nt®shoz:-knak.
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Ts&§rsadal mi felel Sss®gv§gllalgs (CSR)

A c¢c®gek, v8llalatok ¢zl eti tev®kenys®ge h
term®szeti, gazdas8gi ®s t8rsadal mi k°rnyeze
t8§rsadalmi felel Sed@®Pu &l lezje§d smdigite,t aamel y sor §
v8latala k°z°ss®g j- | ®t ®ne°kn k®@md gedgadamlenn f ol yt at
v8lasztott szl et gyakorl atot, amit er Sforr §s
12.7. Kotl er eset ®ben a k°z°ss®gi j -1 ®t fog
felt®tel eket i s jelent gy Guakfoaliel Biss®av£11 @$ ,
fenntarthat: -s8g ®rdek®ben vaACSRaldpelemeg [ Haj nal
az ®rintett felek (stalkze.ho8bdrear)) csoportos?2t §s:

2 8hrwsl |l alat (belsS$S ellipszis) ®s szUkebb ®rtel e

Forr §&s: 2007D57.8) G.
Beszéllitok Civilek Hatdsagok

Versenytarsak Kormany

Tulajdonosok 1l Fogyasztok

Telepilés, Befektetok, bankok

helyi kozosség Természet

FerdSvserosokban az al 8bhbi ®rintett C S
megke¢l °nbeztetni: gazdas§gi szerepl Sk (f¢rdSk,
v8ros (°nkorm8nyzat, infrastrukt %ra), a hel
ter m®szeti k°rnyezet ot amal PWhearkbeas gyeez epl Sk.
§tfed®sek a ke¢lonb°zS csoportok tagjai kozot 1
t8v¥% c®ljai olykor ellent®tesek. Hossz %t §von
®r deke, hat ®kony egy¢ttmUked®s a meghat8roz-
megSrsz® ®s a telepe¢gl ®sek eltart - k®pess®ge ®r d

a desztingci - fejlSd®se ®s a val-s t&rsadal mi

A CSR a vS8llalatok ®s telep¢l ®sek marketing
csak hangzatos |jelsz(&®angy¢jnekl em§rkj vreeég@ mi kis
Kotler 2007) val - s tartaEgm u®l kmli rmbegry fmgrdSvsros
si kere ®s hat ®kkony mUk° d®s e ®z oknonm¥lriulk t 2 vhog
egy¢sttmUkeoed®s a ke¢l°nb°zS terg¢let k®pvisel Si
hat ®kony kommuni k8ci - ®sn a®rkdeelkoen bto zfSe Ine-kd ok © z
®r dek®rv®nyes2t®s.

Backcasting m-dszer al kal mazg8s8nak | ehe

Az ut - bbi ®vekben egyre t°bb olyan megk
me g, amelyeknek k°z°s jellemzSje, hogy aa
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ezen alapul - tg8arzsdaadsa8lgni g®&sakor | at okon val - t
a fenntarthat- t8rsadalom fel® val- 8tmenet
2012, 8.1. aA backcasting (magyarul Vi ssza
Vi sszatervez®snek ford2thatngnk) egyi k E
m-&szereknek, amelyek megpr-b&8lnak k¢l °nboz$§
a t8rsadalmi szervezSd®s k¢lo°nb°zS szintjei
vagy ak8r t8rsadalmak)o6 [NFFT 2012, 60.]. A
al kal mazhat - |l ehetne fardSwiSwreols o k g aezsSent ®k e Im
rendszerek hossz¥% t8v¥% fejleszt®s®hez al kaln
aA backcasting r®sze a jevSkutat §si m-
hal mazg8nak, amel yet ARprznakts2nve ks znceevre&rhie-t ¢ nk 6
Vergragt 2011, 748.1. A n oazimeldnti, Wogysaz c en §r i

jovSk®p kidolgozg8§sa a szerepl Sk r®sz®r Sl

tort®ni k. Teh8t a j°vSk®p megal kot §s8n8§l az
ide8lis §l 1l apot, amel yre t 8§rsadal mi szinte
el Sfeltev®sekk b@&sv a@rito@k an r ®szei a folyamatn

A nor mati v -Gpzicte@sariechni k§i ko zg¢l a b ac k
kel °onl eges, ami vel megpr -b8lja megteremteni
ide8lis jovSk®p ®s a jelen k°z°ttdé [NFFT 20:
jovSbe§ltif vissza a sz¢iks®ges | ®p®seket, h§t
| ®p ®sr e, hogy a jo°vSk®ppel kapcsol atos c¢c®I o
megtervezni . A jovSk®p vy p®Nntkaz®| ¢si Bbakn
i dSts8vnak az indokl 8§s8ra tabhku®awvek: i sgbre®@s
hosszabb idS kell, hogy a r®sztvevSk el tudj
idej ¢k ®s ter¢k legyen egy m&s minSs®gU jov
|l egt°bb ember sz&m&ra az idStartam, amit m®
j°vS8bSl , eeghbsaj §t vagy gyermekei ®lettart:
§l tal §bBh @V sziks®ges, hogy minSs®gileg m!
| ®tr e [ NFFT 2012]

3. 8bra: A backcasting m-dszer fel ®

Forr8s: (Nemzeti Fenntarthat- Fejl Sd®si Ta

@)
O
)
L A
- 1. Normativ jovikép meghatiarozasa
]elen 2. Lépesek (ajdnldsok) kidolgozdsa a jovéb6l ajelen fels,
3. Ajanlasok logikai és id6beli rendezése.

A backcasting elt®rS az %Wgynevezett el Srej
megford2tja a jovSt a jelennel (“sz&lkmaprsol
AM2g az el Srejelz®s a jelen trendjeit extr
backcasting a j°v&bfel émdikl ®i hal®adé [ NFFT
k¢l ©°nbs®g el m®Il et szinten az, hogy az el
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8§l |l apot ok al apj 8n megj -sol hat - j°ovS8hoz sz¢ks

me g, m2g a backcasting szerint a k°zeljovSbe
k®pesalkak2tani a j°vSt, 2gy van Il ehetSs®ge¢nk
§l 1l apot ir8ny8ba eljutni. [NFFT 2012]

A backcasting igaz8n hat®konyan al kal mazhat
eset ®ben, amel yek alapvet Sen bi zonytal anok ®
ferdSv8rosok jebetalibkeanl mazhat - kutadtk®4i8si®s st
m-dszertani megk°®zel 2t®sk®nt, ahol a h8rom | e

1. Alternatz2y jovSk®ep dmeghd$eEonasgasla, mi nt
hossz%t 88von fenntarthat- desztin8ci- -k kial ak?2:
bev®tel ek e@mé kel &WI | a °sszhangba ker ¢l E
eltart - k®pess®g®vel

2 L®p ®s ek kidolgoz§sa— Ha s sjzeh enh §viYe |l ®®| ok nal
megfelelS szakpolitika lehet Ss®gek vizsgsglat
k°er®nek bevon8§s8val.

3 'temez®s, helyi &l | apo¥okmeatke tme,gfied $H Srene
l ogi kail ag rendezett, kompatibilis eszk®zren
vOve a f¢rdSvsrosi jellemzSket.

¥sszefoglalva a backcasting egy t°bbszint!l
amely sz®I| es i Ssg§vot tud lefedh?ty mPkPzp&h
hozza | ® re, ide8lis esetben az ®rintettek mir

Esettanul m8§ny: H®v2z ter¢letfejleszt ®si

a turizmus pozit2zv ®s negat?2v hat §s

A |l egi smertebb, |l egr®gebhbi ®s egy¥ttal
vend®gforgarleomtheallkezS hazadi®vgy; gyhelly a kompl e
gy -gyturisztikai k2ngl at tort®nel mi gy - gy 8s
ferdSkul t %r §n &Keabpluil 2[0Hagj]n. al

H®v2z TDM strat®gi 8§ a nem nyilv8nos, 2 gy e
m- domban. H®v 2 z vérkbheat Sazohpam telep¢l ®sfej
koncepci -val i s rendel kezi k, amel yek hosszV
vizsg8l j8k meg a t®rs®g adottsg8gait ®s a fe
probl ®m§s ter¢leteket . A H®v 2 zi kist®rs®g t
(2008-2018) a ki st ®r s®g nyol c tel epé¢l ®s®nek 8§l 1l apo
tervez®si l ehet Ss®geit vizsgs8lja, m2g H®v?2z

Strat®gi §ja (2008) a r°vidt8vy¥ fejleszt®si t €
j 8tszik kiemelt szerepet .0080%edsk et §ISs kp nelePict

k®szg¢l t, 2 gy sz8mos, a jelenlegi gazdasggi
nehezen megval -s2that - el k®pzel ®st v8zol fel
is v8l tozott az-ta ki s m®r t ®k ben a ferdSvs
szerep®nekd®syv,eker osz vend®gk®or megj el en®se) .
kezott vi szont szerepel nek korszer U, i nnovae
kernyezetv®del mi szempontb:| jelentSs fejles
amel yek ki dol goz8§sa gazdas§8gi heesgkzae t t S| féo
t ®r s®dBent §bl §zat ).

A c®l egy olyan komplex fejleszt®ssorozat v
amely r®v®n H®v2z nemzetk?©zi gy -gyhel yi funkec
fontos az egyens% 'y fel® val- el mozdul 8s ki st
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tel é®@sekkel tort®ns$ egy¢ttmUked®seket me g f
kihaszn8lj §8k. K¢l onosen igaz ez a termel S ¢
mezSgazdas8g t®rs®gi fejleszt®se r®v®n (hel:
ahol a termel ®si feladat okbratn®kae sk % rersybpemS pfea
H®v2z v8§rosa kapna kiemelt szerepet.

3.t 8bl §8zat: A H®v2zi kist®rs®go0fie)l e®gzr ®st

For

rH8®sv:2 z i

ki st®rs®g

szer k.

Kebli ¢.

A t ®r s®g
kist®rs®g

f sezj el nepsoznt t® s8eb - |

k on

1. Me g |
ter mPs@=x
k°rnyeze
®rt ®k ek

2. Ter
szinten

fenntart|
gazdas§gl

3. Lakd
®l et mdn@rse K
fejleszt®s

4. Magas
sz2nvonal Y%
szol g8l tat

5.
er

fejleszt
bSvzt®se

Emberi
Sforr§

ter¢letfejleszt ®si k
(2015
al apvet$S ¢
ter¢letfejl esz2088%i

il el

megSrz®s| strukt Yr g ®rt ®kekben| egy¥ttal

meg-v8sa kial ak?2t{ gazdag k°r| kist®rs®

®s vo| egyens %l

telepe¢l ®se| t°rekv®s

kialak?2t§s
¥kol - gi Stabilit El het Ss@ F¢rdSvsros Lokalit
§l 1l apot

A fegrdSvsrosok eset®ben a turizmus ki emel
hat 8s ®r i a helyi |l akoss8got, a mi m8s tele
m®rt ®kben jelentkezik. 2013 tavasz8n H®vz2ze
mel yek a l egjelent Ssebb pbat 83wk, i bmetyet
egy®rtel mUen a turizmusnak tulajdon2tanak. |,
m-doB0 fS &§lland- | akost k®rdeztemameg (H®v?2
4. 8&bra: A turizmus legjelentSsebb pozi:

Forr §8s: Ko bl i ¢ . 2013

tiSZtaSég anyagi helyzket

fejlesztések zoldteriiletek kozbiztonsag

munkalehet6ség

sokszint

rendeZétt életszinvonal
szép nyugodt  infrastruktira

szervezett
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A vs8l as4ok8kr&8tnhat - sz-felhSn |1 8that - ak, ah
bet Um®r et ®nek nagysg8ga a v8laszad: k eml 2t ®s

ar8§nyos. A |l egfontosabb pozit2vum a tiszta
telep¢l ®sen, amel yet a turizmusea®s @l agyiok?t
al apfelt®tele. A telepéel ®sk®p ut §n el sSsorb
eml 2tettek, a v8l aszad:- k t°bb mi nt har ma
munkal ehet Ss®geket, sokan a magas ®l et sz2nvec
helyzetet i s. A v8ros infkast ®kkt amj §t afze j8ll ¢
fejleszt ®seknek k°sz°nhet$§. A szervezetts®get
szint®n a turizmusnak tul ajdon2tott k.

Kut at 8somban a v8laszad- k har mada (32, 5%)
negat2v hat8st eml 2teni a f gmus$hwo&r oks®btahne,t naeme |
A to°bbi v8l aszad:- (67,5%) 8Ital |l eggyakrabban
5. 8Hr88rhat - ak.

5. §bra: A turizmus |l egjelentSsebb negat 2
Forr 8§8s: Ko bl i ¢ . 2013

autoforgalom

Héviz-t6 igénybevétele

bandzés zaj

parkolasi nehézségek

zsufoltsag

magas arszinvonal

A turizmus jelleg®bSl ad-dik, | hkggsBggat2v |

A legerSsebb turizmushoz k°thetS negat2vum &
ter m®kek, ®l el mi szer ek, szol g8l tat 8sok maga
eml 2tett ®k, hogy a kel foldi vend®gek §r szzn\
igaz?2tva, 2gy a mindenna8gd§8brhe g@hihrett ®g ®1j d 8vuall
szomsz®dos Keszthelyen. Az 8§r ak az orosz V ¢
tov8bb emel kedt ek.

A m8&si k probl ®m§s ter¢l et a megn°vekedet
v8rosk®zpontban, illetve a par kol §sii neh®z s
pr-b8ltak enyh?2geimien a menge®pri® t v8rost el ker ¢
amel ynek keret®ben 8thelyez®sre ker ¢l az aut -
a v8rosk®°®zpont forgal omcs®°kkent ®s ®t t 8moga
megval -sul nak.

A vS8laszad: k negyede eml 2t et tte- ptr¥lbz o®nta k ®n
i g®nyeteevl ®t , amel y | mutatja, hogy a helyi |
t - v®del m®nek fontoss&8g8val, ®s a term®szeti
Ennek k°sz°nhet$S a helyiek nagy hatg8s% fell ®
®vek v®g®n a Nyirsgd t®rs®g®henatttiart @nSe nbawnx i
amely vesz®l yeznt-etS§tld agppoH@&@42 Bis a hel yi ek meg®l
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a 2000-e s ®v ek kozep®n,-t egk®zavetli®enzik®zel ®be,
| 8pter¢l etekre tervezett l uxussz§8l Il oda el |
vesz®l yeztaetaetvolorkol - gi ai egyens¥l y§t . H®
term®szeti vonzerS ®s a | akoss§8g magas ®l et
l ehet Ss®g, hogy hossz%t8&8von vezet S sze
k®rnyezettudatos tel ep¢l ®s kial ak2t8s8ban,
ki al ak?2stz8esmpontj §8hb- | i s fontos, mi vel Yaj
c®l csoportokat | ehet a f¢grdSvs8rosba vonzani

Konkl Yz

Mi nden telep¢l ®s fejleszt ®si koncepci - j 8be
a t8&rsadalmi felel Sss®gvsgllalsgst kezelni. A
hogy az ®rz®keny term®szeti ®s t8§rsadal mi k ©
megj el enjen a turisztikai tev®kenys®gben
csoportokkal kialak?tott kapcsol atokban.

Ha rendszerszeml ®l et ben terveze¢gnk, akkor
k°r negiteiz ®s t 8§rsadal mi potenci 8lis vesz®l yf
felismerhetSk ®s idSben korrig§lhat-k. A t
ki k¢gszob?°l ®s®re a helyi t8rsadalom ®s a d°
megol d§sokat, 2gy a f¢i,rdBvBenpSo® hwodksak: &§
|l akoss8g sz8m8r a.

A backcasting m-dszer meg?t® ®sem szerint
,rdSvs8rosok kompl ex fejleszt ®si terveinek
ajdonk®ppen a t8voli v2zi - ®s c®l ok i s
p®sneegr8lja a kitUz°ott c®l el ®r ®s ®hez sz
sz°nhetSen a hossz%Wt §v% fenntarthat- -s&§g n
ndol kod8s ®s tervez®s h8ttere alak2that- - Kk

(
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Az Industrie 4.0 ®s menedzsment ki h

Ni ck G8bor Andr §s
Sz®chenyi | st&RGDIEg y&st§eynar or sz §g

Absztrakt

A2011-b en Yj korszak vette kezdet®t a n®met

publi k8l 8sra egy tudom8nyos projekt, az |
jovSben okos gys8rakban (smart factory) okos
fognak | ®trékzozd nevez®shben szerepl$S n®gyes
forradalomra utal.

Az i pari forradal makkal kapcsol atban egy
megk®r dSjelezhetetl en kor uk t§rsadal mi, (
v8l toz8saira.

Az I ndustrie 4. 8Qpjt@tchh®t - gizaivi aBgg-al 2rha
physical systems ®s az internet of things.

Paradigma v§8IltS§s eredm®nyek®ppen a ter m®
intelligens®, a term®kek, a rendszerek, a g
majd k°zvetleng¢gl. Faelemekragplc sa | B ®r @d®@s i nnov 8ci
i pari forradal om k°z°tt? £rtel mezhetSek az i

Az egyes i pari forradal mak mi |l yen ki h2zvs§g

trendek figyelhetSek meg benng¢gnk, mi v8rhat

Mi | yen Kk ®rsdz®snebkeksesll h et egy Menedzser mi nde
amennyi ben saj 8§t k®rnyezet ®ben szeretn® meg
ban megfogalmazottakat.

Kul csszavak: I ndustrie 4.0, Ilpari forradal

Bevezet ®s

A20l1l-es Hannoveri V8s 8r degy®t¥jj ek ®@ms za k ek ez
ipar sz&mS8ra: ekkor kerg¢lt el Ssz°r publi kgl
I ndustrie 4.0, amely szerint a j°vSben okos
ter mPkeket (smart product) fognak | ® rehozni

Az Industrie 4.0-ben megfogalmazot t gondolatokat oly nagy
jelentSs®gUnek tartj 8§k, hogy az elnevez®sbe
negyedi k ipari forradalomra val - wutal §sk®nt

Az ipari forradalmakkal kapcsolatban egy dolgot biztosan
|l esz®gezhet ¢nk: komol vy h8t §adal miv,ol gakd &g
szervezeti v8l toz8saira.

M2 g a 9gSzg®p feltal gl gsa el Sttt a munka
tev®kenys®g szoros koh®zi - ban vol t a hgzt
munkahelyi ® ete elvg§lt az otthoni ®I ett$§l,
f®r fihanem az alacsony munk8sb®r ek mi att a
munk8ba k®nyszer ¢l tek, nem ritkgn kor 8bhbi
v8rosokba k°lt°ztek a meg®l het ®s rem®ny®ben.

A m8sodi k ipari forradal omban al apvetSen
a fSszerepe® tleethteet S\a gy§&rt-sor ment i gy §
kovetkezm®nyek®nt a t°megter mel ®st . Megj el e
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amel y g8l tal szl et kero°okben a megfelel$§ i
jelent Ss®ge fel ® t ®kel Sdott.

A fejleszt®sekhez sz k&®ges®t v&¢tit - vaSlk ®lt e hoeste
biztos2tani, nagyvsgllatok alakultak ®s azokon
ter mel ®s, beszer z®s, ®rt®kes?2t®s. Ezen v§Ill al
csal 8dok tagjai, hanem hi vat §sos menedzser
tudom8§nyosaht ekt ®&l a r §j uk b2zott feladat o
munkafol yamatokat, mer ®s i pontokat definigltal

A nagyvs8rosokhba v8ndorol t munk8s ok m§r t
szakszervezetekbe t°merg¢il tek ®s k®pviselt®k ®i

A harmadik ipari forrada | omk ®nt aposztrofglt idSszak a
kethet$§. Az informati ka ®s az g§l tala vez®r e
strat®gi 8kat ®s azok k°vetkezm®nyek®nt ¥ szel

ElI St ®rbe ker ¢l a globaliz8ci -, orsz8ghat §r
al akul nak, a vezet Sknek i mm§r interkul tur §
foglal kozniuk. EIl®rhetSv® v&lnak ez elsS csop
illetve v8llalatir8ny2t8si rendszerek.

A kezdetben csak tudom8nyos el m®l ked®sekben
40,nagyonha mar wutat t°r / t°rt mag8nak a gyakorl a

jelezz, hogy ma m8&r tal8n nincs olyan ipari
nem foglalkozna vele. A technol - gi ai hgtter ®t k ®t Sz Vi
cyber-physi cal systems @g. az internet of thi

Az ipar szerepl Si m8sk®ppen fognak fel ®p¢ln
el Sgll2tani, m&s, Y% szerU ¢zIleti modelleket al

folyamatok ment®n fognak szervezSdni.
Nincs t°bb® sziks®g tehS§t hierarcha kus info

megszokott szervezeti, felel Ss®gi d°nt ®seket
ember ®s objektum, a virtu8lis ®s a val-s8gos
Paradigma v8lt8&8s eredm®nyek®ppen a ter m®k
gondol kod:- v §, a ter m@kek, a rendsalzer ek, a
kommuni k81 nak maj d kezvetleng¢gl . A kommuni k8c
pedig d°nt®seket hoznak meg helyett¢nk.

A gyS8rt8§s nem k°zpontos2tva, hanem decent
ter m®k mondj a meg, mi t°rt®njen vele az adot
nem csak adatok a't gy Uj t, hanem ki ®rt®kel:i azokat,

v®grehajt.

A gy 8r ak vl het Sen specializ8l -dnak tern
orsz8ghat 8rok n®l k¢l piaci Ai @y gl8dtt a tks ssozko |
gl ob8l ish8l - -zat8nak ide8j8nak megvalis sul 8sa n
felismerhetS konszernek eset ®ben.

A forradal mak ugyan mindig k°thetSek egy ne
ez nem jelenti, hogy el Szm®nymentesek, azaz a
®p¢l nek. Egyfajta folyamatos fejl Sd®s eredm®n
ma m®gef erencia modell ekben (sem) | ®t ezS konk
mel yet majd okos gy8rnak azaz smart factorynal

A term®kek intelligensek | esznek ®s noha tZ°r
§ron gys8rt-dnak, a t®nyleges v®gfel haszngl
zem®l yre szabva k®sz¢lnek ®s jutnak hozz§g, a
| §bs§nak szkennel ®s ®t k°vet Sen manifeszt§gl . dik.

A v8s8ril i csatorng8k, szok8sok di ver zi fi ké
ter mek ek, hanem szol g8l tats8sok ir8§ny8ba for
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megsmtcet S tabl ett&t vagy vitaminokat, hanem
®l etet v8&8s8rolunk majd.

Az el k®pzelt j°vS b&rmennyire is technokr
tudatos, gondol kod - menedzser ek n®l k¢l nem
hozzgfUz°tt rem@®ny®k®t ,vEksbat ,°namel y ak§r
tendenci 8k ki al akul 8s8t is eredm®nyezheti

I nnov8ci- ®s ipari forradal om

AXXsz8zad elej®n az innovs§ci- elsS gazdas &

Schumpeter -amsrit k &ik k°zgazd§szhomn A°thets$S.
gazdas§gi eflen@|Sd@®s [ Schumpeter 1980] c¢2mU k°

megk®°zel 2t ®sbS§l indul t ki, hogy a gazdas&8gi
egyens¥% yi helyzet. A termel Sket nem k®sztet
sz8§mukra csup8n a fogyasztok iigj@teyhegynek ki el
ezen ig®nyek minSs®gileg nem, csak mennyi s®g
Az innovS§ci- helyet a fejl Sd®s sz-t haszng§
1980] ®rtel mez®s¢nkben a fejl Sd®s k¢l onsgll
mindatt -1, ami a rEhrfodgpwmaaz segyens¥l yho
tendenci 8ban megfigyelhetS. A fejl Sd®s a fo
|l °k®sszerU v8ltoztat8sa, az egyens¥ y zavar
m-dos?2tja, §thelyezi a kor&bban | ® ezS egyen

Meg!l 8t §saams zelr§mkti °t eset 8l 1 hat fent

1 % term®kek, javak el S§ll12tg&§sa vagy eg
t°rt®nS bevezet ®se

| Yaj i par §gi ter mel ®si el j8r8sok bevez
kereskedel mi elj8r8s is | ehet

1 “%j piacok megnyit8sa
1 Yaj nyersanyagok vagybefs&lek@&s®Rzs et em®yg® kaekkk o

ha azok m8r | ® eztek, c¢csak eddig nem vett ®Kk
1 Yaj szervezet | ® rehoz8sa, mely |l ehet ©°s
Rechnitzer J8nos [Rechnitzer, 1993] a fog.
innov8ci -n ®rthet¢flssWgiembearil ked ®sdiz m- dokat
Az innovS8ci - t ®mak®or ®t tanul m§nyozva fe
°sszef igg®st az ipari forradal makkal , me
°z°%°nvizeket |l ehetne ®rtel mezni, azaz egy
innov8ci- egy pont ban 8sUsrzlesroW vre- droonb,b mi ndent
sodorva, °nmag8t megsokszorozva fejti ki a h
Ha sz8mba vessz¢gk az innovS8ci - i sm®rvei-t
forradal makkal kapcsol at ban i s ®rtel mezngt
kernyezet ®t , mi | i SQ®&8] , [ Reicthfni ziz-ejr§t 1[ Rechn

akad8lyait, ki h2zv8sait.
Az akad8lyok sz®l esk°rU defini8l 8§s§t az

[ Katona 2006] ®s az al 8bbi csoportokban
beazonos2tottakat %%gy v®l em ezek miredegyi ke
4.0 menedzserei sz8m8ra.

1 Kelts®g t®nyezSk
o] magas k°lts®gek
o] p®nzg¢gyi forr8sok hi8ny
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T Tudg§s t®nyezSk
0 szak®rt$S szem®lyzet

o k®pzett munkaer$
0 sz¢iks®ges technol -gi 8k i smeret ®n
0 piaci ismeretek hig8nya
o munkat §rsak el k°telezSd®s®nek hi
1 I nt ®z m®nyi
0 torv®e®nyi t®nyezSk (twW szab8lyozg
o} nagyv8rosokon k2v¢li infrastrukt
o} a piacon megfelelS§ projektt§8rs
o} szellemi tulajdonjog gyenges®ge
1 Piaci t®nyezSk
o] keresl et hi8nya
o] monop-liumok megl ®te
Ahogy a dol gozat m8sh?2rv@sszo®&b efne |2sgoyr od 8ksiak or i
ki a region8lis megk°zel2t®sU csoportos2tsgsra.
Az innov§ci- diff¥%zi-j&8t g&tl .- t®nyezSket a:
[ Rechnitzer 1998] region8lis szempontb- |
1 Ter m®szeti k°rnyezet
1 Kul tur8lis, ment&8lis akad8l yok
1 Politkaia k ad 81 y ok
1 Finansziroz§g8si akadsg8l yok
1 Infrstrukt¥%r8lis, vagy fizikai akad8l yok
1 Emberi vagy hum8n akad8l yok
A szoros ©°sszef¢igg®sre mutat r §, a ko°vetke
hi szen az el Stte¢nk g1 1 - i pari forradal om m
szerepl Sit. A Triple Helix modell [ Etzkowi t z
mar k8ns entit8sokat defini 8lja
Al Egyetem
1 V § alalt
1 Kor m8ny
Az Etkowitz ®s Leydesdor f nev®vel f®mj el ze
hogy ki ir8nyit ®s az egyes szerepl Sk me nny
ter¢gl et ®be.
H8rom tipikus alakzatot azonos?2tottak , a
k°l cs®°nhat 8s okk ®sa pdasnzatna lkh8at - a k
1 les al akzat: ENil mans i al8uly? t 1 j°vS innov§ci
erSs verzi-j Y, erSs 2r8ny2t8s¥% szigor¥% 8I1a
innov8ci-s elv8rg&8s mint ez, az egykori Szovj e
mint egy n®h8mgrillkai orsz8gban az tapasztal hat
q kes alakzat: erSs hats§rok, regz2tett karp
szerepl Sk k°z°ott, melyek jbaln mesg fSivgydelrsezt§3yebka n
1 tas al akzat: §tfed®sek, kl aszterek, kozo
tUznek ki ema&®dgw j°vS®p2tS orszg&§gok. C®l az egy
cs°kkent1¢k az interakci - -kat g8t - t ®nyezSket
fejl Sd® el Stt.
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Meg2t ® ®sem szerint a . al ak-bamt jo- (
meg8l modot t kapcsol atyhk&s, ®az@keiaz keighaszns§

¢zl eti folyamatokat, tud8stranszfert ®p2t
| ®trej°tt®t.

Kritikak®nt fel mer¢l het hogy az el s$§ k
egyetemek ®s a korm8nyok szerepe csek®ly v
hogy ez atenden ci a v§8ltozik ®s mi nt az a digit
megfigyel hetS is jelentSs®ge¢k alapvet$S. Korr
n®l k¢l ma nem |l enne I nternet. A tendencia f
egyc¢ttmUkod®s kell a h&rom szerepl$S k°ozeott.

Ki h2vgsok
Tek nt s ¢k §t reviden mi |l yen ki h2v8sokat j
al

forradal mak korukra region ista megk®zel 2t¢
t8rsadalom mint befoly8&8sol- t®nyezSk jelent &

9 A gSzg®p feltal gl §sa el Stt a munka
tev®k®gyszoros koh®zi - -ban vol't a h8ztart§ss
®l et elvglt az otthoni ®l ettSl

] A gy8rak terg¢leti el helyezked®se miatt
emberek.

1 Beindul t a ts§vkozl ®s, fel ®r t ®kel Sdott
birtokl 8s8nak aetenk&d®giehal yt Sl fsggetlengl

1 TSke koncentr§ci-ra volt sz¢ks®g, megal

1 A c®gvezetSk nem az alap2t - csal §dok
tanult menedzserek.

1 A munk8sok t°meget al kottak, | ®tre j°nn

1 El St ®rbe ker ¢l a globaliz8ci-, orsz8gha
al akul nak, a vezet Sknek i mm§r interkul tu
foglalkozniuk.

1 Megj el eni k az otthoni munkav®gz®s | €
moti vgljuk, integr 8l juk a -etklgssziklisicsogpeok,s zt ot t a
szervezeti egys®gek, hogyan alakul a v§8Il1lalsas

Szeretn®m a ki emel ni a munkav§gllal- ®s
v8l aszt8s8ra vonat koz- dilemati k8j 8§t , hisz
k®nyszerbSl van riaganminaflontsadall mak hat §s8§ra

Mi kevetkezi k ebbS§l a j°vSre n®zve. Egye
parkok ErSforr§s optimaliz8§ci- c® j&§b -1, me
f Ot § berendez®seinek felesl eges kapacit §8sae
levezetnhUgyan akkor ez sz8&mtalan k®rd®st is fel

1 Mi |l yen m®r t ®k U l esz a szimbi-zis, mi |
v8l |l alat a szomsz®ds&8g8ban fel ®p ¢l t munk §
hozz8f ®r ®s korl|l 8toz8sa

i V&I |l al at i kul t%ra 8tad8sa m8r i dol gozc
-vod8ba. Mi van a beosztott gyereke megveri

1 T8rsadal mi, Kul tur 8l i s ir8nymutat §s: \%
sz2nh8z | 8togat 8s?

1 Lehet-e el szakadni , kil ®pni , vagy ®l et

munkaszerzSd®s¢nket ?
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1 MegszUni k a t°mggkfearitekeedm® kel l ing8znom
nekem, de ha nincs ing8z8s, akkor nem kell k°
mi nek az aut- gyS8r?

1 Hogyan al akul §t a VvV8ros t®rszerkezete?
egym8shoz az %% csom-pontok?

M8si k gondol ati sz8lilsztongluil ndvat Wda ,a mugqk aw § |
g®pekhez ®s azok hogyan ®p¢lnek majd be a sz
i sm®t sz®trong8§l juk Sket, mi nt azt tett¢k
peri -dusai ban?

Ha el fogadj uk, hogy a g®pek ®s k®rdeznek, t

fel mek®rd®s, hogy mi Iesz a menedzserek szere|
i Kelle fSn°k? Mit fog csing§lni?

] Ki |l esz a fSnok? Kor ai gys&rakat |

k°zgazd8sz v®gzet s®gy¢ ek irgny2tott k. E

Esetl eges egy informatikus vagy egy g®p |
1 Egy ed¢ |y csopogban dolgozunk majd. Ki lesz a
munkat 8§rsam k®t robot ®s egy ember?

A fentieken t val | ®t k®r d®s |l esz az al §bbi
ki h2v8sok megvglaszol 8sa a j°vS menedzserei §I

1 Szabv8nyos2t8&8s n®l k¢l nincs egye¢ttmUked®s

o] Referencia Architekt%ra sziks®ges

o] Pontos I nterface | e2r8sokkal Ki hol ®s m
®rt ®kteremt ®si |l 8ncban.

1 bzl eti model | ahogy a szervezet mUke°di k
®rt ®kteremt ®s c®l j8§b-1, mi | yen pi amon ®s mi
partnerekkel akeres p®nztod

o] Mi ndenki szol g8l tat§st ny %j t arr a a 1
megk®rheti St. Pl. FestS ¢zem Fest mindegy,
fSzS ed®nyt. Nem aut-t, hanem utaz§si ® m®
l ej 8t sz

o] Kulcsszerepet kap a fel adat ok ®s felel Sss®gek, a
egy¢ttmUke d®si model | pontos defini 8l 8sa az ®
kozott.

o Az 8tlag munk8sok az Sket t8&8mogat- intel
k°esz°nhet Sen felszabadul nak a rution feladat
§tl agos inémpieoszt §sa jelentSs vl toz8sokon
el ®r het Sv® v§lik a mags8n ®s mu n k difa-e | y i ®l et
balance)

1 Fol yamatszervez®s ®s szervezetal ak2t§s

o] A menedzser.i szerepek (interperszon8lis,
hangs%l ya v®I Wetz$d rk . § tArze n¥j vil 8gban % ra ke
eddi gi dont ®si m-dszereket, bev§glt vezet ®s
megk°zel 2t ®seket, ttwdS8smengeodzsteSls®@sial ternat?2 v§

1 Fel ¢1 kel l Vi zsg8l ni eddi gi kapcsol ati
folyamatain k eg®sz®t . Tekintve partnereink ®s Vo
mozognak ahol a minSs®g ®s a proaktivitgs mel
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kezel end$ i sm®r v®o® vE8lik. M8 s inform8ci - ke
idegk°zpontokban.
1 Mennyire tudj uk d°nt ®sei ehetesek3Sk®&z?

t §mogatj 8§k maj d °nt ®seinket? Mennyire tu
Del eg8ljuk a d°nt®seinket ®s ha igen, munka
g®pnek? El® hetSv® v§lik a legjobb megol d§s
1 El St ®rbe ker ¢l a gl olm&! i8zt&cyival ,- okrosnzs§&zgehr
al akul nak, a vezet Sknek i mm§r interkul tu
foglal kozni uk, t8§voli beosztott araht i s
videokonferencia illetve motiv8lni excel t8§h

V®gezet ¢l ad- ditk®nyg | &®r d®sz Y abb ipari f
k®r d®sre v8&8laszom egy®rtelmUen igen. Al 8t 8n
Kondratyev ci klusokat §brgzol - [Lengyel,
ki eg®sz2t®semdt GébrtoalKmazdratyev ci klusok Kki ¢

1. 8bra Kondratyev ciklusok kieg®sz:

A Kondratyev-ciklusok

BAZISINNOVACIOK

T

Vegyipar
Elckiromos energin ity

A gardasdgi aklivitis szinvonala

1 hossrd bullim | Zhossel bullim 3 bossel hulkim

17701780 183041840 1860/1850 1930/1940 980/1990

Az 8bra alapj8&8n ¥%gy v®I em, hogy a Kondr aty
hogy az Industrie 4. 0 a kor 8bbi triend ®k e lad 2®g 8innkn
megfelel Sen bek°vetkezik

Mit tudunk?

T A hossz¥ hu7lO &nvoekn kis®nt ®r keznek.

Ha | efogadjuk ezt, akkor a ke°2e5GekSr 6§l h
v8rhat - -,tekintve-199®r eutdodts§lItt uk980azaz pont a
industrie 4. 0 megval -sul 8sa v8rhat -

1 A gazdas§8gi tev®kenys®gek egy vagy n®hs§
koncentr 8l - dnak

N®me t orsz§g aut -ipari centrumaira ez r §
Ingolstadt

] A region8lis s%¥%W ypontok, innov8ci:-s cen

USA, K2enaa ,utk®mr bel eill i k a k®pbe N®metorsz

1 Bg8zis innov8ci- -k adottak
Cyber Phisical Systeme
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1 Gy8rak nagyvs8llalatok eset®ben v8ltoz8s p
Smart Factory / Okos gy&8rak

Z § rgendolatok

¥sszess®g®ben meg8ll ap2thatjuk, hogy b8§8r me
megfogva sz8mtalan k®rd®s v8r megv8laszol §sr a,
mel yek k©°zgl csak n®hs8gny, °nk®nyesen kiragadc
jelen dol gozat keretein bel ¢l feleml 2teni,

r8vil 8g2t an-egyipaitogagal @egny mi | yen komoly kih2v§8st

egyben mekkora | ehet Ss®get is rejt a menedzs
sz8&8m8r a.
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A Facebook genmeanSacgi e mesnetljfe ®s °n®r v®nyes?2t
strat®gi §j a

P-csik Orsolya
Hajd%szoboszl - Bocskakol atvilaj Buakb®pszs 3l
Magyarorsz§gg

DOSZ K°zgazd8sz Kutat -k ®s Doktoranduszok |
Gy Sr, Magyarorsz§g

Kutat-k a gener8ci - fogal m§t a sz¢l Sk ®s L
§tl agos idSszakaszk®nt hat 8rozt &8k mag. Ez a
gener 8§ci -t ®veRr5edkrse iadS2d ntervall umban hely

A gener8ci--kat ®aektoS| kezdSdSen tudatosan

tipol - -gi 8kk®nt ®rtel mezt ®k.

A Facebook gener 8ci jellemzSi j -1 keor ¢l ha
fontosabb jellemzBd ¢B8rBekzem ®l ettel rendelk
ver seng®s, ®s a mi nden8ron vezet Sv® vE8l §s,
°nmegval -s2tani, ®s zseninek tartj 8k magukat.

Napk©®zben a gener §ci --managenjerti-j aklsalj Stamsreadk

el fogl al va. ¥n®rvegyesn2t anBeslo kmikifde8m a i s . Folyy
a visszajel z®seket keresi k, hogy ki a n®psze
virtus8lis vilggban.

A gener8ci - tagj ai tudatosan haszn8lj 8§k a
amel yet a web elterjed®se | ehet Skedr tlensezki sz 8§
id$ szUk®bem8r Ra®p®nt ®s ¢ k revidt8von si keres,
si kertel en. A kutat 8§sb- | meg8l |l ap2that -, h
szem®l yi s®g¢kben ®s nem fontosak a szem®l yes |

Kulcsszavak: ®n m8r k amasa&d € ment |, gener8tat 8atat §s, k

A tanul m8§nyomban a Facebook gener 8§ci -t
°nmenedzsel ®si , m8&§r ka®p2t ®si ®s marketingstra
val amint a k°z®pi skol §s di §8kjaim k°r ®ben |
t ®m8 hoz illeszkedSen. A ci k kra ig,Ghggprhol v 8| aszt
hi b8zz 8k -nmealn aag esneelnft j ¢ ket .

A gener 8ci-kutatg§8s ®rtel mez®sei

Mannheim K8roly, nagyhat 8s% szociol  -gus 2rt
8§l tal kor ¢l 2rt t 8rsadal mi j et &8ns@dal mal - j §
fol yamatba be8gyaz:-dlotd: °keorzekampersto 8§l t al ki
identit8so6 (Mannhei m, 1938). (T-bi, 2013)

Ez a biol - -giai meghat 8§8roz§8s a-2&em®arsci diS ®ve
intervall umban helyezte el. Maga a gener 8ci - s
Neil Howe nev®he zestafutlhne§nSy,ukib%aol k° z°ol t ®k el Ss:
a hagyom8§nyos ®l etszakaszok ®s az ahhoz kapc:
nem al kal mazhat- -k a mai gyerekekre ®s fiatal ol

A gyerekkor nagym®rt®kben ler°vidg¢ mi al a

It
®veinkben k iaaglysokmgin.y,os @aan f el nStt felel Sss®ge
(Veres, 2010, P-csik 2014)
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A kohor sz®l
meghat 8§r oz
ked$
®l et ¢kre

ki emel
tov8bhbi
Az 1970-e s

alapvet Sen

hatal omm8 v&§lt ®s °n&llaz ®x®@r®K®@rny eksa ptoud8s 6
ideje felgyorsult, ®s 8lland:- k°vetel
(Vogl n® Nagy, Lippai, 2012, P-csik 2014)

Ami kozo°os mi ndegyi k gener 8§ci - ban,
egym8st - | ME§sk®nt t enisntmonelkw 8az - Rkalr e,
hasonl ®l ethelyzetben m8shogy d°ntenek,
magatart8sukat elt®r$S jellemzSkkel 1lehet
fogalom is ezt fejeziki dgener §ci k kozti k¢l ©°nbs®gek,
nemegyszerU, olykor | ehetetl en. Ez®rt
motivgci - k, attitOdok jell emzik a
®rtel mezhetSek az elt®r®sek, ®s a j°ovS$§
nShetnek fHeher 8ciz tagj ai k i vaPrtale lhiszen
olyan korszakban ®I| nek, amely p®l da n®lI
Az inform8ci - 8raml §s felgyorsul 8sa
mUk°d®s®t. (T-bi, 2013)

A magyar gener8ci -k feloszt8sa, |el

m®ny

®vekben

j

-t pol ®n e Kk mi
kohorsz® me®ngek -Rzveg§es®getn®@t

vonat koz- megal apozz§8k.

m-dos2totta a

ki-d @y eizSad®slemil em@ t

ol yan

esem®ny,

an
jelentSs
t 8rsadal

vagy

8§t al
ma k

1.t 8bl 8§zat: ¢gAe mearg§cair- k fel oszt 8sa
Forr8s: (Hof fmann I n®, 2007, P

Gener §ci - : Sz¢letett/ k| Jell emvon8§so|l Egy gondol j §

hogy:

Vesztesek ® 1947-1960 Fiatalos sze| pr0d,

gySztesek (ma67-54 ®v es| pesszimista, nacionalista,

gener §ci - j a Politiz§gl - kommunista,

Verseng$ r®gi m-di

A rendsz&r v| 1961-1980 magabiztos, °nzS§,

gener §ci - (ma47-28 ®ves| pragmatikus, cinikus, alacsony

magas °n®rt® munkab?2r §s,
bek®pzelt

Y-gener §ci - 1981-1990 Gyors®| etritmul el k®nyeztetef
(ma33-24 ®ves| ®l m®nyker es @ tiszteletlen,

“%j technol -g| technol -giaf
felsz2nes,
materialista

Z(appers) 1991-2010 akt2v tanul | internethez

(Facebook) o (ma23-4 ®vese| hallgat:k abedr-tozott

gener §ci - individualista, nemzed®k,
extrovert§8lt|elidegened®s

°nbizal om

k°rnyezett$Sl

Avesztes gy Szt e s

politika.

A nemzed®Kk
befol y8solta.
csal

munk§8s

®l

8§t hatotta.

Egy

sz Uk
rendszervS§l
®l et etva@lyt ,

eb
t 8skor
a

gener 8ci
et ®t
§dmodel I,
b r ®t eg
s

tanul

- nak

amel y

8s
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|l ehet Ss®get Kez¢l ¢k sokan a rendszervsg8lt8sko
a k®sSbbi ®r 8§t csal -d§8sk®nt ®t®k meg.

A X gener 8ci a sz¢leik csal 8d mint8j8b-1 o
a munkahel WgkhyYn,jobb ®l et et bi ztos2tsanak
csal 8djuknak.

A csoport tagj ai fiatalabb korukban hozz§
munk§8val ®rtek el mi ndent , ez®rt munkamor 81 j
meghat 8rozza a-etlel,j eas 2stzm®ByY yok ®s Igkormunka ti s
nehezen veszi k fel a harcot a t°bb nyelvet b
hatal mas a megfel el ®s i-Kukzi20§6s zer ¢ k. (Kovach

Az X gener 8§ci -40580 nRavies 8B gener 8ci - j 8t jele
csoport tagj ai m§r r®szesei vgal gyark az inf
fejl Sd®s®nek, nem iidegen t S1 ¢k a sz8§m2t . g®yp
ragaszkodi k a k®zi 2r8shomaill hetyettnkgPBI t el

Az X gener 8ci - tagj ai az Yaj techni kai v 2
fogadj 8§k be, mi nt a k®@=e$tBkii ,- k ,fi alteal B ®pese«k
meg¥j ul §sr a, ®s sokkal k°nnyebben al kal mazkod
mint az el $z8 gener&ci-k. EI Sbbiek tal&n anna
4050 ®vesek fiatalon | 8zad-k voltak ®s sz¢l ei
egy kezelhetetle n gener 8ci -ra. (P81, 2013)

A gener8ci- tagjait k¢lonb°ozS politikai n®z
t 8§rsadal mi hat 8sok form8Ilt8k, ez®rt a csopol
kernyezet ®vel ®s °nmag8val, hogy i g®nyeinek
poz2ci--t, | %wdacdckdal s fealS§8t ust ®rjen el . (P8I, 2

Az Y gener 8ci - tagjai-hakomegsz pmegk®zel 2t ®s

szerint-az 1970 @®ss a®WRdO0el eje k°z® tehetS. A csop
gyakor!|l ati ass&g ®sSra, | &tteéghrhdls-zgeina nagyr ®szt m!

korukban tal 8l koztak a sz8m2t8stechnikai eszk
(P81, 2013)

A csoport tagjaira jellemz$§, hogy a m8nak ®I
t8vr a, val amint a |l egfontosabhb sz8mukr a, h «
magukat . Kiemel tenaiklkh®adneakiblak&lt a k°z°ss®gi
kereszt ¢l is tartj8k a kapcsolatot. Nem <csalk
t 8rsai kkal bar 8t koznak, hanem kel fol di ekkel
| ®t es2tenek, ®s el fogadj 8k a kul t @r 81 i s k ¢
Wolfinger201 0, P§I1 , 2013)

£l et ¢ket az is jell emzi, hogy k®nnyen el fo
ebben nSttek fel Ennek ellen®re nem tekinth
v8l toz§st ink&8bb ©°nmaguk gener 8l j 8k, mi nt ho
azt . 4Sz8mukra a siker, sErend®r fopRagss§epgal m
megtanul t 8§k, hogy a fogyaszt - i t8rsadal omban
nem dengedel mes munkaer Sko, hanem sokszor ©°nt
aki knek a munkahely csak egy a sok k°zg¢gl, ami!
(Tari, 2010,23.p. , P81, 2013)

A mai gener8ci -k sz¢glotteinek ke¢lonlegess ®¢
kovetkezt ®ben a vil §g k¢lonbeoz$§ pontijain @
magatar tiSe®gyenek ausztr 8l ok, fr-agyanaz6kk vagy ma¢
az esem®nyek, folyamat dky 8 ®sl jt&rkend¥E §y aneafzomo k a t
fil meket n®zi k, zen®ket hall gatj 8§k, ®s soksz
hat 8rozz8k meg ®l et ¢ket. Amel |l ett, hogy azonoga
Sket, tovs&bbi, globaliz8§l  -d8&ssal °sszefe¢gg$S to
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kapcsolat b a n 8§l I nak egym8ssal a vil 8ghsgl - n, a
keresztg¢l -WMcktirged) e2010, P81, 2013).
A k°vetkezS nemzed®k a Z vagy Facebook

koroszt§ly, amel yet a tanul m&§nyomban a ne
kifejez®ssel fogom illetni

Er Ss ts§rsadal mi felel Sss®gtudattal rende
mennyi s®g el ®rhet § inform8ci - nak k°sz°nhet
vil 8gunk | egfontosabb probl ®mai val is, Yagy I
vil 8gvsgls§g, a kl2mavg8l toz8bli®m&k ve ( GEasi |
Research 2011, P81, 2013)

Annak el l en®re, hogy a digitg8lis korral
ad-d-an ki vgl -an ®rtenek az internethez, \Y
intelligensebbek l esznek, es hamar kiismer.i
technohigfejleszt@sek haszn§gl at §ban, k°ozben
fejl Sdi k azonos sebess®ggel, ®s |l elkileg sok

Ez sz8mos probl ®m§t felvethet, ugyanis a ¢

mindig k®pesek megfelel Sen k¢P&lni 20il8dnyos

Az eset ®ben potenci 8l isan az al §bhbi esem
kapcsol hat: kohor sz® m®ny:
T Olyan el Sad-k kiemel ked®se, mi nt Justin

2012 legnagyobb Youtube n®zetts®get el ® § s
szerz$Sje, 6PRIyS (KPUWIPTUARA) ;

TA Harry Potter ®s a Twilight filmsorozato

1Az Avats8r c. film ®s a 3D technol - -gia el
otthonokban (POPUL¢RI'S KULTERA);

T A v8l s8g korszak8nak meg®l ®se (®s a kary
vElgs 88t ® ®se) (GAZDASEGI HELYZET)

TBarack Obama amerikai eln®kk® v§8laszt§8sa

T A 2001. szeptember 11 -i terrorcsel ekm®ny ®s annak h
(annak el l en®r e, hogy a gener 8ci - nem mi
(VI LEGESEMENY) ;

T A 2004-es cuna mi I ndon®zi §baes ®ka pa§ ndb®Inl, ut - bbi
kapcsol -dik a fukusi mai atomerSmU baleset (T

TOkostelefonok elterjed®se vagy i Phone | el

k®szs®gszintU haszng§l ata (TECHNOLDGI A) .
- £l etszakasz ®IKm@roystsket szakasz £rt®

PreferenC|§k Piaci viselked®s Forr8s: S
(T-bi, 013)

Ezt a gene rg§ci -t m® g ®veken kereszt ¢l
amelyeket k®sSbbiekben kohorsz® m®nyk®&nt 2r
fontos, ertlj $lef alzy 8asdoo t t csoport fogyaszt -
2013)

Facebook gerer8ci- jellemzSi ©°sszef

1 ¥nzSek ®s r°vid t8§v¥% szeml ®l ettel rende

1 El sSsorban virtusg§lis, hg§l -zati kapcsol
keoer ®.

1 C®ljuk a verseng®evgez®$ Smi®nd&hdi on

1 A gener 8ci - tagjai zseninek gondolj 8k s
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1 Azonnali ©°nmegval -s2t8s a c¢c®l juk.

1 Hi sznek a kozo°s erSfesz2t®sekben, a cs
al kal mazni ms§r kev®sb® -tha dgjtg§tén isa ztde hi szen,
individualist k.

T Az IT/azinformat i ka a ®t el emg¢ k.

(o]

|
tt szerepel a rugal mass§8g,

1 £Ert ®keink k°z
de felsz2nes tud8s, sikerorient8lts8g, ®s kre:

1 Egy®b jellemzSik lehetnek: individuali st
tisztelik a hagyom8nyokat, v&l adudt§jskler efs®isd 24 o
szocializ8ci -juk, szemtel enek, t 8vmunk§8t , ®
el Snyben, kedveli k az interim menedzsmentet,
(pl . a szervez®si k®szs®geket, a felxibilt§s
®rzel mgennt 84#)] ( EQ

T P8n P®t er szindr-m8ban szenvednek, vagyi
sz¢l Skkel |l aknak, ®s zsebp®nzt kapnak.

1 Karrierj¢ket a celebek vilgga form§ja, S
szem®l yi s®gj egyei ket m8sol ni

1 Andy War hol ut 8n szabadon zrekheme,e mi ndann
hogy j8r nekik a 15 perc h2rn®v

1 Di git8lis |-&dfin-keq pasionat, balogokat hagynak
maguk ut §n.

1 Tud8sukat ritk8n osztj 8k meg, vagy <csak
vagy k®nyszerz2tik Sket.

Forr §s: (Bencsi k, 2013 nyom§n)

Self-management ®s a Facebook gmanaentemntje - sel f

A self-managel ®st gy mondhatng8nk, hogy egy eog
maga el Srejut§sg§t, ®rv®nyes?2t®s®t seg2ts, n®@p:

A sel-management k®szs®gei a j - n®h 8ny e mb e
®p2tkeznek, Pt ®ad sgy@n®gi ai m- dokon kombing§
saj 8t c®l jai ®s sz ks®gletei ®rdek®ben.

A sikeresse-management azonnali ®s §lland:- online
a mai rohan- V|I§n1gaunnakgbeanmentA adealpfvet Sen annyit
hogy megfelel S ihe§Sesmg@liqnrkk ell e

Vagyis ©°sszefogl al - an, mi vel l ehet "el adni I
szakmai kompetenci §kkal, °ntudatos visel ked®:
kommuni k§ci -val, szemkontaktussal, mos ol |
nyugodts8§8ggal, ®r dek | SaRls,sel mi nchiyg t o®t $§ §nk
ki sug8rz8sunkkal . Figyelijeénk a benyom8skel t®
Il ehet megi sm®t el ni . Legyenek c®l jaink ®s ezek
Mi ®r t ? Mer t hat ®k onyabban ®r hetj ¢k el a
megal kot §s8n§l fent Hosaz¥%ebaBvbB nagyon rossz
magunkkal, h a t°k®l etes °nmenedzsel ®ss el el
feladat messze t¥W mutat rajtunk ®s a kudarcc
nSnek ®s megkeser2tik a h®tk°znapjainkat. (He;¢

A k®rdS2ves me gl8®r dez®mbasovettem a |l egfon
szem®l yi s®gj egyeket, ame-managkmestz-hek. E®kee sek a s e
hozz8rendB&?semkd8l §hoz, majd besoroltam a 4= f
fontos ®rt ®kekhez. (Csak azokat hagytam meg,
val -bansfaktwagy rendk2vgl fontosnak tartottalk
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2.t 8§8bl 8SelaBmanagement szem®lyi s®gj egyeinek pr

Forr8§8§s: saj 8t szerkeszt ®s

Szem®l yi s®gj egyek, 4 5
sz, ks ®ges elkanage -ed eRisfh e

Kitart$§s X

Moti v8ci X

Prokativit$§s X

Kreativit8§s X

Eredm®nyorient 8§lts§ X

Kapcsolatteremt$S k® X

Kommuni k§ci s k®szs X

Prezent8§ci s k®szs® X
Asszertivits§gs X

£Erett szem®lyi s®g X

Egy®ni s®g X

L8thatjuk, hogy a sz8mukra ®rt®kes tulajdo
kreatiawsdBesrtt,i vit8&8st nem tartj 8k el engedhete

Kitart-nak gondoljuk magukat ®s a kitart§gs
megol d§8sai kb-1 ®s ® m®nybesz8&mol -ikb-1 kitdUr
mi ndent az ®l et¢gk folyam8n.

Moti vg8l ts8§g ®s eredm®hperbseB8mBktag&§gamsl o
el sSsorban a st§tusz szimb-lumok megszer z®sE@
folytonos online jelenl®t mag-§ban hordozza g
kommuni k-§ckapcsol atteremtS k®szess®get .

¥sszefogl al - an el mo selthamaggmenk ,-j hdosgzyk °a t §r a
a k°vetkezSkbSl tevSdik °ssze:

1 Pr-bs8lj8k °n8ll - -s8gukat n°velni, ak8r a
T ¥nmagunk defini 8l 8§8sa nap, mi nt nap, a
val - j 8ban, folyamatos online jelenl ®ttel

bejegyz®seket, tkommagyt ekedi gi t §-1 hagynak 8b ny o mo
maguk ut &n.
1 Egy folyt8backnt uazi 28ci -ra t°rekszenek,

megint az online jelenl ®t ben teljesedik ki.
1 | danagement jippS3 i mal i 2#&Ig§shlat §r ok kozo
mozog ®s kieg®szg¢l ScskaRpreisvsaklg-gesizer vez
T ¥nszab8lyoz8sukban nincs jelen a kontr
megengedett.
Facebook gener8ci - m8rka®p2t®si | el
A self-management -j ¢ k tal 8n | egfontosabb el eme a m

Tudatos m8r ka®p2t ®st hajtanak vegr e,
®nM®r ka (personal branding) ®p2t®s®t .

Mott-juk | ehetne, ha nem vagyok online,
2014)

Hat 8§skel t®s, benyom8skelt®s j.-, ®s ross

A we b el terjed®se tette l ehet Sv®, h

szem®l yi s®g®b S| =lehesse®| yes m8r k
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A szem®l yes m8rka, teh§8t n
k®p, a mi a vel¢gnk val - tal §
egy®nekben.

A tudatos personal branding (®nm8§rka) ®p2t®

em m§s, mi nt a mé
|l kozg&sok, tapaszt

gener 8ci - isafmellyaskn&l emei a k°vetkezSk:
. Az egy®n vagy a t8rsadalom sz8m8ra ®rt ®I
®rdekl 8§ tartal omhoz sz-|ljanak hozz§, folyamat
. Pr - b8l j 8k n°evel ni az interakci -t, aktiwv
sz8&8m8r a. Ha rebgfleyggk ®szir e, oda2rhat, kin
daszak®rtel m®t 6, hozz§®rt®s®t, ®s hagyott maga
Mi ndenre reag8l 8ssal ®l nek (mailekre, k o
ve®l em®nyekre)
Hossz% t8von is tarthat - sz2nvonalra k
enged®l| ke kongmment et , ha nincs idSnk olvasgatni
. Fontos szab8ly az czenet |l egyen szinkr

poz2cion8l §s8val

Kut at 8§8som eredm®nyei

A kutat8§somat a kor 8bhbi munkahel yemen, a Ha
I stvégn Szakk®pz$S | skol §btaanm vk®gveSzntcesm., Airorgay aw o
defini 8l j8k magukat, milyen karakterisztikus \

A kutat 8somat az al 8bbi hipot®zi sekre t8&8masz

1 E£nk®p¢k t Wl z-, sokszor irre8lis.

T ¥Nn®rve®nyes2tenek minden 8ron.

1 A k°z°ss®gi ol dal akat c¢sevsezgmslrje§ k®sf €ln.ki f

A legelsS k®rd®sem az volt, hogy hol tanul n
a k®r d®s s el arra vol tam k2vg8ncsi mennyire
szakk?°z®pi skol §s -at anwdl-liont t a8 1%mag§t t®nyl e
szakk®°z®pi skol 8snak, a-a pedig ks zsakkoil s8ksoolk8 s b 8 K. A
val -s8gban a szakk©°z®piskol 8sok arg&8ny a 71%
29%:

Teh§8t el mondhatjuk, hogy a di §kok tudat o
szem®l yi s®g¢ket, s ez nem mindig a val - -s8§go
t°bbek szeretn®naekk kl,enenzi®r tmikn@&pesek ak§8r t°bb

°nmagukat i s.
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1.8§br8zakk?°z®pi skol §8sok ®s szakiskol §sok ar
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

100%

80%

60%
OSzakk°z®g

0,
40% B Szakiskola

20%

0%

Di §kok

2.8br@z8m2t- - g®ppel/ okostelefonnal rendelk

Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

100

90

80

70 BORendelkezik

60 sz§m2t . g®p
okostelefonnal?

50

40

30 BEgyikkel sem
rendelkezik.

20

10

0

Di §k ok

A k®r d ®swlp hogyzvan -e s aj §t sz8§m2t . - g®pe, okos
di 8koknak? A megk®rdeze§nakt amiuhec k, 5vaglyw es
r®gebbi t2pus¥% k®sz¢l ®ke van.

A k®r d®sem az vol t, hogy saj 8§t -emaguk ®
szabadidej ¢k. A megk®rdeziekt t skabsaldi wSweln,dek
bevall §sa s z eukrialn mincsa szabhdidge, vagy nem tudja
®rtel mezni a szabadidS fogal m§t.

A k°vetkezS szabadi dSs tev®kenys®geket ®rt

a. Az ol vraas §jse |512&mmz S

b. A telev2zi- n®z®s legtobbj¢kre jellemz$§

c.lnternet haszn8lata: nagy jellemzS 80%

d. Sz&§m2t- -g®pes | §t®k: n3Ualatagyon jell emz

e Mozi, sz2nh§z: keO®saPRajel VemasSzt §f ugk

f Egy®b tev®kenys®g: nagyon jellemzS (pl

a asz-rakoz- hsemayde tkd ,f ed keozc®s )
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3. ShAr &k ° z®piSslok szabadidej ®nek elt°olt ®c
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

BNincs szabadideje:

@O0l vas§s

OTelev2zi - -n®
Ol nternet hajls
@BSz8&m2t - g®ple

j 8§t ®k ok

OMozi, sz2nhh

Di 8kok szabadidej ®nek
eltolt®se: BEgy ®b

Hainternetezek -k ®r d®sre a k°vetkezSket v§&laszolt§k:

3.t 8bl 8lznatter net ez®si szok8sok preferenci
Forr8s: saj8§t szerkeszt ®s

Nagyon Kiss® K°zepes| Jel |l em Nagyon
nem jell en jellem jell en
jell en

a, X X

H2rport §|

|l §togato

b. Tanul X

seg2t$§

oldalakat

|l §togato

c. Csevegnek X

az interneten
kereszt ¢l
(Facebook,
Messenger
sth.):

d. Interneten X
j 8tszom:
e. Strat X
j 8t ®k ok a
j8tszom:

A kovetkezS kijelent®seket tett®k m®g a Face
k®rdS2ves kutat8somban:

Otthon vagy mindenhol neteznek, mert mobi

Sz2vesebben v8l asztj 8§k a bar 8t okkal vV a
tul aj donk®ppesak ntka8webr ok, vagy idSszakos ismer

Saj 8§t bevall 8suk szerint meglehetSsen t
akaratukat m8sokkal szemben.

V®l em®ny ¢k szerint &ameglehetSsen tudj 8§k
egy vit8ban az inter R®r d®s kesakkkazl, nh®ry a
egyre ismertebb jelens®g a gener 8ci - k°er ®ben
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internetes agresszi - ?

Szerint ¢k egy szem®l yes vit8ban akev
ell enkezSl eg ameglehet Ssen k®pesek magukat Kk
Legsz2vesebben a szem®FPezes? thiekz®l Gaty
vagy el ®g nagy | ®t sz&§m¥% tanul - mi nden k ©
besz®l get ®sr e. Il m§dnak ©°nkifejezni ®s szerep

SWOT anal 2zi s

4.t 8bl 8zat: A Facebomknggree8tj ®nsk&l BWOT ana

Forr8§s: saj 8t szerkeszt ®s
Er Sss®gek (S): Gyenges®gek (W):
-tudatos azimage -®p 2t ®s - megjelenek a tudattalan

-tudatos a kommuf|elemek az ®&n mS§r
-tudatos kapcsol
ki ®p2t ®se

Lehet Ss®gek (0O):| T&mad. - sitg¥kat ®g FejlesztS strat
Fejl Sdhetnek web| -tudattalan gerilamarketing, -egyszer 0, k°nny
®s snarlagementben amely kis k°lts® megjegyezhet$S ne¢
figyel emfel kel t S| adnak maguknak, amelyhez

|l og:- vagy m8r kan
Vesz®l yek (T): VedekezS strat®g| Elker ¢l S strat®
-idSmanagetahent -saj 8§t kommuni k&8¢ -a sz&§mukra ®rt @
probl ®m8§i k vannal| -24 -r8§s online gondolt szem®| ye
el tUnnek a bar8f -minden 8§ron ki a kapcsolati h§gl

- nincs a fiataloknak ideje
egym8sr a

SWOT anal 2zi st k®sz2tettem a Facebook I

felt8r8s8ra, hogy ez 8§ltal is k°nnyebben meg
Mi vel tudatosan ®l nek ®s kommuni k8l nak,
szerte§gaz-bb. Szi retgy rmismkeirdSs ykan aki kt Sl

k®r hetnek, ®s mivel ® ®nk t8rsas8gi ®l etet
®s gondol kod&§suk is erSs.

A szem®l yi s®g¢k ®s kommuni k8ci -j &8nak gy
m8r k& uk tel e van tudattal an el emekk
metakommuni kK 8 ci - j ukban nyil vgnul me g . (Gondol
bemutat8s8ra, vagy az ®rzelmek el t¥w zott kif

Lehet Ss®gei k a web ®s internet al ap¥% te
tud8s8bhan rejlik. BE@anpgremeetlictkate a ssel f

A gener8ci-s @z obSll®@nagkd - idSzavar ®s i dS§
fakadnak, valamint abb-I1, hogy a bar8ti kapc

Aselfmanagementj ¢k n®gy fajta modell bSl vagy
®p2tkezhet, amelyeket be®p2tenek a szem®l yi s
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¥sszegz®s

¥n®rve®nyes?2t®fpanaPsment | ¢k revidt §von si k

mondhat-. Hossz¥%t 8von azonban m8r nem mUk°dik
°nmagukat managel ni hossz% t8von, ami egyr ®sz
fakad, m8§sr ®szt nem mi ndi g tudat osan csel e

r®szI| etPsk kessrak magukkal t°orSdnek, teh§t ©°nzSek
Hova vezet a t¥% z8sba vitt °n®rv=®nyes?t®s?

EltUnnek a bar8tok, vagy t®nyl egesen ne
®rdekkapcsol atok hal maza | esz

Nem fontos a szabadidS, ha van is haszont

Twl z§stkaavi gioi zmust, nem tSr°dnek a m§si

A fiataloknak nincsenek c®Iljai
K®s zen kapnak me g mi ndent a sz¢leikt 81,
semmi ®r t .

Nem becs¢l nek meg semmit, sem a kapcsol at
®rt®kt§rgya|kat.

Nem j .| osztj 8k ,bemi adenhenn&kmret el k®snek.
elmondhatjuk, hogy gondjai k wennak az i dSmanac

Megol d§s |l ehetne az °nkontroll tudat os fioc
korl §tozott ©°nbizal om, ®s °nel fogad§s. Kevese
kel sej¢kre, ®s-j(RPkar)gprezent §ci

T°bb i dSt a kellene ford2tani a hatsg&ridSn
szem®l yes kapcsol atai k 8pol 8§s8r a.

A tudatoss8got tudj 8k ebbS§l |l egink8bb to°
°ni smeret ¢k m®g nem |l ehet t°ok®l et es, hi s z
folyamatosan w&htoA- kanl S szakmai fel k®szg¢l ts
szakmai munk8&8ra ®p¢lne nem az er Sss®gg¢k.

A m8rka®p2t®s¢k i s revidt8von si keres, hol
fiatal okra, holnaput§n m§r nem. A m8rka beve
nem j - ir§n ba i ntd&Monelsi kBsr thedsesnzs®ghez vezet
idS eltelt®vel sajnos minden fiatal sabl onos
m§r kezhely, hogy egy - m8&rka pedig i smert
kezvet2t, egyedi ®s megb2zhat . Ezeket pedig,
akkor tudja teljes2teni, ha v8ltoztat ©°nmag8n.

Hi vat koz8sok:

(1) Bencsik Andrea: Ki - kinek, mit d mi ®r t , vagy avagwA t nem?
tud§smegoszt§s probl ®m§i a veTZwltdSjvBdndsi i ®@Ss
vezet Si ut -dl 8s csal §d6m3.bneclvceimb®s RBv¢ilel Sa
anyaga_ gener 8ci -k jell emzSinek °sszehas

www.gyms kik.hu/hu/letoltes/11456/9536c (| et ° |l t ve: 2015.02.15.)
(2) Grail Research & a division of Integreon (2011): Consumers of
Tomorrow: Insights  and Observations About Generation z
www.grailresearch.com/pdf/ContenPodsPdf/Consumers_of Tomorrow_Insi
ghts_and _Observations_About_Generation_Z.pdf (1 et °2015.02¢15.)
(3 HegedUs Eri ka: ¥nmenedzsel ®s, avagy saj
hel yez®se:
http://venuszok.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=44:0
enmenedzseles -avagy &cati d=45: karrier&ltemid=36 (let?©

58


http://www.gymskik.hu/hu/letoltes/11456/9536c
http://www.grailresearch.com/pdf/ContenPodsPdf/Consumers_of_Tomorrow_Insights_and%20_Observations_About_Generation_Z.pdf
http://www.grailresearch.com/pdf/ContenPodsPdf/Consumers_of_Tomorrow_Insights_and%20_Observations_About_Generation_Z.pdf

4 Hoffmann | stv8§nn®8§¢i209 7mar hegiemgral kal m
civil szf®r8ban,

(5) Kovach Imre 0 Kuczi TibordJokut hy Emese (2006): Az
t 8§rsadal mi strukt %r a ®s retegzSd®s kut a
meg¥j 2t §s8nak sziks®gess®g®r S| T8§rsadal mi

Napvil 8g Kiad

(6) Mc Crindle --Research (2012): Generations Defined.
http://mccrindle.com.au/resources/Generations --Defined --
Z3ociologically.pdf

7y P8I Eszter (2013) :¢tAt ¢ KZi"ntg® ntearwcli mny (|

2015.02.15.)

8 P-csik OrsolGenef380l4xTamelE$ gener 8ci - k
jell emzSi, Ko°z° sks®®&gis snflvie [tSadn@sl § s Tudom8nyos
®s Szakmai Tal 81 koz- Dur k - M8t y§s ®s Ru b c
konferenciak®tet

(9) Smith, J. Walker 8 Cl ur man, Ann (2003): Gener §c
c®l csopBGe ¢t m®JKiaa dRt., Budapest

(10) Tari Annam8ri a (2011): 4 gener 8ci
jel ens®gek es-Zlt@®Ireslatdahmiomszempontok az infor
Budapest: Tericum

(1) T- bi Il stvg&n (2013): A fiatalok fogyas:
(let°l tve: 2015.02.15.)

(12) T°Srcsi k MS8&ria (2011): F o insigh,strendek| magat ¢
v8s8rl -k, Akad®mi ai Kiad-, Budapest

(13) Ver es Val ®r Ge(nh20 8BQ)i :- k kezotti k¢l ©onb
posztindusztri 8lis t8rsadal omban x ®s y gene
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Fil mfogyaszt 8si d°nt ®sek, fil mn®z®si a

Horvs8th ¢d8§m
Szent | stvs8§n Egyetem, G°d°l |l S, Magyar
adam.sasu@gmail.com

Dr . Gyenge Bal 8zs
Szent | stvs§n Egyetem, G°d°l |l S, Magyar

Absztrakt
Jelen tanul m8&ny az otthoni fi Ikmnf@z @s§ rf§Sshab | e
mel |l ett az egyetemi st8§k otthoni filmfogyaszt
befoly8sol - k°®rnyezeti hat §sokat vizsgs§8lja
°sszef¢igg®sek felfed®se, m2g az egyetemist 8k
kapcsolatos pri mer ktuatnautl8ns8 nrg§ rr semr )a Mi nde me
tanul m8ny arra s keresi a vS8§laszt, hogy mi
sz8§m2t8sba annak ®rdek®ben, hogy a filmforge
fogyaszt - - kat a |l egs8lis Ytra. Tov8§bb§, hogy a
szok8sokshomod&r n el v8r8sokhoz igazod-an mi |
alternat?2v el j8r8sokkal, vagy ®pp m§ s i par §

sz8m2t. - g®pes j8§t®kszoftverek digitsg8lis terjes
Origin rendszerek eset®ben) m&melyelkk cadk38r¢ z 1 et i
®l et k®pesnek bi zonyul hatnak a fil mek al apve
szakosodott felhateflethekfe®bvghtiami a jelenl

Kul csszavak: Filmfogyaszt8s, Fil mn®z®s, Maga

Bevezet ®s

A mozis, illetve ot t honi fi |l mn®z®s ki fejezetten hangs!
egyetemi st §k ®l et ®ben, ahogy ez a szabadid$S f
kutat8sok eredm®nyei ben is megjelent (S8gv§8ri
egyre n°vekvS szerepe j | nyomon k kl°ovreft @led S
sz8m2t - g®pes tev®kenys®geket vizsgs8l: - fel m®r ®:

Mondhat ni a digit8lis multim®di a %] korszak
§talakul &8s el Stt 811 a filmforgalmazg8s is, k
(De&8k 2008). afzc simt eremedts zker i nt | egjel ent Ssebtk
i par 8g sz8m8r a az online feketepiac szokot't
azonban egyben l ehet Ss®get i s jelenthetne,
kul t %raf ogyaszt 8si szok8sékhoz vealzkaels®gekodyv
mi ni mal i ®81 8sak¢l °nf ®I e kal - zol dal akkal szem
k¢zdel em Bal yfeitltmf orgal maz- k az el Sny¢kre is
jel ens®get (ha p®l d8ul a zeneipar vagy ®pp
el terjedt on demand m®di aszol g§l tat -k mi n
altevBkat k2n8ln8nak az illeg8lis let°lt®sekKk:e
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A fogyaszt- -k v8s8rl 8§s8t befoly8sol: - t®nyez

Otthoni filmn®z®st meghats8roz- fSbb techno
Az otthoni fil mmn®z ®sben a | egnagyobb v§8It
hozta meg, kezdetben a DVD vill 8mgyors elterjed®s®ve
P8pai 2000) ,ranyjtde@ahmBdlu- gi a megj el en®s®vel,
a HD felbontg8s¥% fil mek nappaliba k°lt°z®s®
meghat 8§roz- hul |l §mot a gyakorl atil dg kor | ¢

internet t°meges el ter jeesd @sdea thookz taal anpejg8. n 2a0 1
N®pess®g t°hbbha nmiastznB4% i nternetet (I'nternet

Mi ndamel l ett mondhatni a digit8lis multi m®d
®l j ¢k, ahol a t arntyaldn§ak aj efleelnhtaSsz nh8§ - k  §1 1 2t
filmszakma s mi ntha c¢csak most t® ne mag§|
interneten elszabadult amatSr fil mk®sz2t®s
ker ¢l t. Pedig van mi t g§tgondol ni , hi szen
§theltweza fil mn®z®s helysz2n®t a mozi kb-I a
nem szabad ebben az 8talakul 8sban a mozi |
kovetkeztetni, a k¢lonbozS medi umok el t ®r S
n®l k¢l megf ®r hetnek egym§s§tmdlalkaitl t§8)s, eyt t | e
filmforgal maz§s is, k¢l ©nos tekintettel az
(De&8k 2008). A fol yama®@sos aandgtemoSrd2St Sf idlinj §
el terjed®s®vel sokat nyert mi nd az illegsgl
terjesztett film, mel ynek keret®ben egyre jobb minSs®
ki sebb m®r et ben let°l t®sre, vagy ®pp a Vvi
seg2ts®g®vel azonnali megtekint®sre k2nS§l ni

Csoporthat§s ®s v® em®nyvezet Sk

A fogyaszt - magatart §s 8rat 8ksisfad]j ewarn t an kf 2
kernyezet, k¢l ©n®sen azok a csoportok, me |
szeretne lenni (Hofmeister -T- t h 2006). A csoporttal val - @
kl asszi ku®&s tneSrrnk®kv 8| aszt 8shoz hason-kgyan befo
megn®zendS §lialsmt B §t . K¢l °n®sen ®rdekes k®r
tekintet ®ben, hogy a csoport fel Sl ®r kez
csoportos2t8s (Bearden ®s Etzel 1982) al apj ¢
a | §that-, mind a nem | §that (fejgg&en) fog
hogy egyedygl vagy i smerSs°kkel egy¢étt ne®z

hat 8sok ®rv®nyes¢l hetnek a fogyaszt- -k d°nt (

hogy az adott csoporttal egy bizonyos mUf aj
l ehet, hogy egyed¢l iotep®aszem8r m8usatl.amTi pi ku
|l ehetnek ennek a jelens®gnek az ameeki kai sz
nevezett al kot 8sok, mel yeket t8rsas8gban | el
kedvencei k°z®, azonban m®gis sz8mtalanszor

A csoporuthpa®sgy r8nyomja a b®l yeg®t az u
m-dszer el terjed®s®re is. Az azonosul §s
referenciacsoport 8§l tal 8nos ®rt ®k2t ®l et e E
meghat 8rozhatj a, hogy a film el sSdleges bes
let°l t®s (hisz a film nem ®rdemli me g, hogy

illetve moziban t°rt®nS megtekint ®s.
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k egyi k meghat 8roz- j el ens®ge a
s pl atformokon tort®ns$ megj el en®se
intemmletas a fil mekkel ®s fil m®rt ®k
ra (ahol rendszerint minden bejegyz
|l -knak megjegyz®seket 2rni). Az il
o] hgzgt nyitj 8k megskuazusna®legym®nycser ®|
g internetes k°z°ss®g is erSs hat§ssa
z - p8rsoros fil met m®l t at - vagy elz2t®l § 2
o}

t

@ S

€

r
tsz8mr -1, ami t ki tudnak osztani a film

wT WO T S X T

agolva mut 488t migade sz8m8r a.

fil mes webol dal akon egyr e gy a
haszn§lo&atol adkli k¢zemel tet Sinek v§
zt §n az akt2v tev®kenyas Ragnglkhmelyzetberk °
nak, bejegyz®sei krat k¢gVagy sm8ahasetom®s) h 2\
as-k figyel m®t, hogy az 2r8sukra ®rdemes o0

n

|

A krabban
| |

S

n

v

er mRszetes vagy mester s®ges m- don ki e
|

f

A

v

9

|

|

|

|

n

aszt8sa
sz°nhet §

em®nyvezet Si, aki k sok esetben szUrik, ®r
or m§cib-ite ka stz°8bm§& r a -T(- Hohf n2e0i Os6t)e.r
v®l em®nyvezet Sk k°zott is kiemelt hel yet

—<—~o0o<DT

§zi piacszak®rtSk), akik ke¢lonf®l e fil mmUOv
Il al koz- webol dal akr a 2rj 8k ®rt ®kel ®sei ket
mekr S . Ezékosazalblvi eslslz®k 8§l tal §ban soka
kel tik, ennek megfelel Sen a hat§suk egy®
ent Ssnek mondhat - . Az S 2rg8saik m8r t Yl
etszakasz8nbo, hisz m&rl $tivael laeAdil km dyelbijutt e
dszerezni az inform8ci - -kat. Ugyanzgy aksgr
mutat - ut §8n i s Vi sszat ®r hde azn esétleges g y r ®s z|
I mtort®neti el endede@yp@®seslelf.ogl al koz-

— T QT —h —h —h o~

£szl el ®s ®s ®r z®kel ®s

A figyel enbreel sifatt-®nyezSkkel kapcsolatban az

kut at §s kimutatta, hogy az ®szl el ®s szem®l y
emberek hamarabb figyelnek fel az ismerSsk®nt
am¥gy is ®rdeklik Sket, vagy ®pp foma al koznak
filmes hirdet®seket is c®l zottan, a |l egink8bhb
el . Ittt gondol hatunk a kor8bban mS§r eml 2tett
el helyezett, az adott vide:-hoz kaeygsol - d- fi
meghat §rozott c®l csgpeinbanl eabdSrmal §moz§sr a.
tartoznak az ol yan internetes szol g8l tat8so
fel haszn8l - i adiaegpy§ zk smpl®®nf or mul a seg?2ts®ge@E
sz8m2t8sba veszi a fil mekhez kethet$§ adat ok
®rt®kel ®smkleajt a®s a k¢lonbeoz$§ kul csszavakat
felhaszng§l - k°z°ss®gi hg§l -j §bdlviszonyag z Ur het §
pontosan tudj 8k meghat8rozni, hogy adott film
m8s fil meket ®rdemes az adott fel2Bl@)szng8l - nak ¢
Az ®r z®kel ®s marketingszempontb- | fontos t el
8§r ®szl el ®s, ®s azon bel ¢l is a referenciat8r,
mutatja arr -1, hogy egy adott term®k mennyib
fil mn®z®s eset ®beBurayDyYR) | iemz&t 8¢ az§sa a m®r v

vi szont viszonyl ag sz®l es sk8l 8n mozoghat, I
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korg8t-1 f¢gggSen elt®rS 8raz8§s¥% lehet. Ez a
egyfajta minSs®gjel zSk®nt jelenhet meg, aho
mozi kb- | ®ppen ki vont nysri szuperfilm

i smeretl enebb al kot §8§sokn§l

AttitOd

A szakirodal omban 8l tal8nosan el fogadott
A4Az attitUd a tapasztal at reve®n szervezSdot
§l | apoty, iarmgenly2t - vagy dinami kus hat8st gyak
mi ndazon t8§rgyak ®s helyzetek irg8ny8ban,
vonatkozik. 6 (Al'l port 1954) . Az attitUdek k°nn
vezethetnek, a rossz kor 8bbi t apedsyzetgaslkaetto k
az olyan filmes &elj8r8sokra is, mi nt a r°g
filmek eset®ben, mel yekkel kapcsol atban gya
a minSs®ge¢ket illetSen (hiszen ha teljes ®r
me g a hagyom&nyoloka®pcsSWpyan2gy §l tal 8§no
sztereot?2pi °vezi sokak sz8&8m8ra a akal - -zfi
automati kusan a moziban k®sz2tett felv®tele
let°ol tS ol dal on rendszerint CAM jel z®ssel
81 al §nosan i
hogy azok

k

ej ez-tst ehma ngymda thriSs lg®@e k. Az m§s
8§ra k2v8natosak is lehetnek e
sek el jutni a moziba, Vi szont
| tt Yaqty azofinal zmel kell bzergzgi mi nde

SzUcs 2002), nincs idS a kiwv
es megjelen®s®re vagy | egal 8bb egy job
et Ss®g®re).

¢l tal 8noss8gban el mondhatj uk, hogy az att
vann a k a magatart8sunkr a, ahol ®r demes ki

reakci -k®pess®g k®r d®s ®t . El Sfordul hat
pozit2v attitUd az adott fil
me g, hogy megvg8s8rolja azt. a
val ami ®r t el ker ¢l i a hazai f
beszerezhetS) ®s a fogyaszt -
internetes |l et°lt®s (amely a hi8nyp-tl - |
sz8m8bealnenhet meg (Bod:- ®s Lakatos 2009)) .

V8s8rl 8§8si d°nt ®si folyamat

v8s8rl 8si d°nt ®s ek t2pusai nagy me®r t @
m8§st |, hogy mekkora hat 8ssal vannak a f
etve mennyire j 8r u

ajdo telt el a d°nt
f en gyakran pr-
8§sra k®sztetr
2 ezk asp cdsoobl 08 sh&v a |
a kettS®rto

t
ns8gai nak, mennyi i
il mforgal maz-k kifeje
nem tervezett i mpul zusv§g
|l e§raz8§sokkal ®s a
helyezve Sket, v a a

seg2ts®g®vel). I d ol hat - az el ad- hel yi
megj el en®seket hi S pl akg§t ok ®s sz-r |
mondhat - -ak adkeglenmt? ®i ektdhi kimteniterek. De uc¢

eml 2t het$ a megfelelsS szl et kivglaszt§8s
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bi zonyul h
hosszabhb
ahovsg il
ter m®kel h
elhelyezve).

RutindPnt ®sek k°z® tartozhatnak azok az eset
i smert ®s kedvelt fil m s omegjetenik, malyRrek et kez S da
kor 8bbi re®szeit m8r mind megv8s8roltal/ megn®zt
m8r kahUs®gszer Uen mags§t - | ®rtet SdS a dont d
rutinv8s8rl 8s |l ehet az is, ha valaki egy adot
kedveli, ilyenkor egyfajta is m®t el t v8s§8r I§sk®nt megj el en
gondol kod8s n®I k¢l felv§s§r ni p®l dgul az ©s
regt°n ahogy megj el ennek. Ez a magatart§s
jell emzSbb az internetes let°lt®sek eset®ben,
megvi sszatart- er Sk®nt ®s |l egrosszabb esetben
egy adott film nem v8ltotta be a hozz§ fUz°tt

A korl 8tozott d°nt®shozat al a filmek eset®b
magatart8§s sor8n szokott megj el ehelyeita ami kor a
fogyaszt - ink&8bb az ismerSs°k v®l em®ny®re ®s
v8l aszt 8sban, esetleg direkt az akci-s fil mek:¢

A kiterjesztett, vagyi s igazi v8s8rl| §si d ¢
viszonyl ag magasabb ®rt ®ket rh®Ppvésetl 8behVD
besz®l het ¢nk, de az el t®r$ ®rt ®k et k®pvi sel
megn®z ®s ®v el eltoltott idS ®rt®ke kerg¢l t Yal s Y4
is ugyanezekre a | -|I el k¢lon2thetS szakaszoki
(Hofmeister -T - t h, nZ®mOE,n) :

A probl ®ma felismer ®ssel kezdSdi k, ami kor
sz¢iks®get az adott film ir8nt (a fil mek eset
ko tel S sz¢ks®gletekr Si besz®l ¢nk) . A folya
f
r

tnak p®l d8ul a k¢glonf®l e benzinkut a
taz8st tesznek meg az emberek i smer
md §$nd@®koa is vinni), illetve az ¢zl
|l yez®s (jell emzSen a p®nzt§8r kezel

O pc

i forgal maz- -k v8lthat m8kke&«t i mg tfeovl®kaemmayts ®g ¢ k |
§mkamp8§nyokkal

ennyi ben a fogyaszt - foglal kozik a fe
e kezd. Ez t°rt®nhet passz
ci-kat, de f elnf-idpyel a rek

§na az el ®rhet$ inform§ci
inform8ci  -keres®s tal 8nos definz2ci-ja szeri
munka, azonban a il mek eset ®ben viszonyl ag
fogyaszt-nak az internedlne& fki°lsm°nzhrme®rSe nk e rads
kattint8son bel ¢l el ®r het a film fontosabb ad
2r8sokhoz.

Az ®rt®kel ®s ®s v8laszt8§8§s sor8§n a fil mek s
nem 8§81 I rendel kez®sre az alternat2v&®k teljes
®szl elt v8l aszt ®k b - | hoz d°nt ®st . A d°nt ®s h
krit®riumokat v8lasztanak, a filmek eset®ben
| MDb pont sz§8ma, a fogyaszt - 8§l tal el i smert fi
d2jazg§sa ®s az ldlekote- ia dHrbda sizierepekben feltU

Az szl et ek kozti v8l aszt8sban nagy szerepe
i mg§zs8nak. A-rawD v&8ss 8BlIl Bsok eset®ben a fogyas:
van az egyes ¢zl etek |l helyezked®se ®s megk?©
me et ¢k i s. £Erdemes | e t megeml 2teni az el mYl
n®pszer Us®gnek °rvend internetes webshopoka

k
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I m
k|
Am

inform8ci - ker es®shbh

sz8nd®kosan inform§
t

§

f

ami kor maga | §r u
I

e
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S
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kedvezm®nyei kkel ®s rendk?2vgl kedvezS hg§zho:z
felvenni a versenyt az aoffline t8rsaikkalo.
AvEsS8rl §si folyamat ut8n 8l tal 8ban a fil
ami kor is eldSl, hoegy awz®gellSziest eme gfSerlaeklotz § s
adott film. Ilyenkor sok esetben k°vetkezhet
akik szint®n | 8tt gk, |Iwmegy oddail mkerfeétkees es ®s
v®l em®nyek megi smer ®s ®r e ®s esetl eges it
gondolatokkal.

Online feketepiac, alternat2v megol d8sok

A |l egnagyobb ki hz2v8snak az internet ese
eketepiacot tartj 8knt éAr matg ytaenjrsdz®@8g®v e | ps8r
kel onf ®l e letoltS oldal ak forgal ma i s
sg8l at8&8hoz el egend$S a nagyobb haz
haszn8l -b8zis8nak el mW t ®vekben tapaszt:
m¢gyre venni. 8throgry iasz 118§t hat -, a ki
ekintve ®vrddIsSr®war enelgihztvs os, z8rt
zonyl ag ©Ba%stked®smt mutat mindegyik

- w0

bb
e g
al

1. §bra: Torrent oldalak felhasz
Forr8s: NetCig8nypa(B3015yreakapiz§m®s (

Magyar torrent oldalak fel haszndé
az el mwWwt ®vekben

sz 8&ma

120 000

-k

100 000

80 000 -

60 000 -

40 000 +— &7
20 000

Fel haszng§l

e hitHUmen Bithorlo Diablo 1st Teracod

Mindemellett, ahogy egy 2009 -es kut at §s rg§mutatott, az

hozz8f®rhetS tartalmak a kultur8lis ter m®ke
vagyi s sz®l es2tik a-Gepel a®ct StOhenpholZ®0G9) .

eredm®ny aizt hedgegntd modern Kkori kul t Yar af ogy
al kal mazkodva a fil mforgal maz- k kevethetne
versenyk®pes alternat2vsg8kat k2ngl va az il
Jel enl eg azonban m®g el sSsorban a veszte
tPekednek, ®s sz® mal omharcot vzvnak a kal

egy-egy kal - zol dal §l tal 8ban hossz¥% ®vekig
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el t8vol 2t8sa ut8&§n is minimum h8rom m8si k | ®p
holott ehelyett el Sny cekmrse®gest .f olrtdt? tjhlaht ent8rk® nae kj
a k¢lonf®l e |1 eg8lis online fil m®rt®kes?2t®si
egyel Sre sz&mos neh®zs®get kel l l ek¢gzdeni ¢ k.
hogy a |l eg8lis let°lt®s egys®gS8rai sok esetbe
bolti flmte r j eszt ®sben kaphat - fil mek®vel, hi §8ba tU(
fizikai fil mhordoz- annak °sszes felmer¢l § K
Lakatos 2009). A m8sik | ®nyeges probl ®ma a m§i
p®l dg§ul az HBO el Sfizet ®shem, k °hto’gtyt eljB@ | G0k
nem ®rik el az ameri kai szol g8l tat- - kn§l t
fil mkatal -gusokat (az HBO GO eset®ben p®l d8u
saj 8tgy8rt8&8s¥% mUsorok mellett a fil meket fol
csak az aktu8lisanaett®v®Pbmakv@thet Sek el online
A jelenlegi legs8lis let°lt®s |l ehetSs®geinek
bSv¢l ®sen eshet 8§t , hi szen az eur - -pai terjes
magyarorsz§8gi megjelen®se is esed®kes. A filn
al apul - terjeszt®s®vel foglalkoz- c¢c®g pedig n.
al apvet$§ el v8r 8sait, mi szerint gyor s, k®nye
rendel kezi k, mindezt pedig nem t %l dr 8§8g8n k2n

friss magyar fel moe®gl kakecshnnt safekgsg8lis fil
t8§masztott k°vetel m®d®nyek (Hanula 2014)).

Kiss® tgvolabb evezve a filmektSl, ®r d e me .
sz8§m2t. . g®pes |j8t®kszoftverek di gits8glis di szt
rendszer egyedi mygaoelzd 8§ kaiatSt &k ohwegrt 8l 8s8rad,
az elgondol §8sdmrh oglya ms zSitkkam m°g°tt 8§11 - Valve
t8§rsalap2t-ja, Gabe ONevheolgly ra8miwalat ok ad§8s i ga

szol g8l tat8si ®s nem 8raz§8si probl ®ma. A c®lj

szolg8 | t at §si ®rt ®k et hozzanak | ®tr e, mi nt ami t
a mi az el m¥l t ®vekben annyira sikeres strat
kal -zkod8s t°bb® m8§r nem is jelent sz8mukra g
eml 2tett megol d8sok kfaz ¢k ¢licsnf®iIl ekelildeegkeénes
per manens ingyenes tartal mak al kal maz§8s§t,

fogyaszt- -k haszn§8l ni kezdj ®k a kliens¢gket (Gr
a jelentSs m®rt ®kU szezon§lis |l e§raz8sok el
k°oz°ss®gcii - K un(ka k°©z°ss®gi ol dal ak k°r ®ben [
mondhat - il S maraSs®s chat mel |l ett megj el enik a
z8rtkerU ®s publ i kus csoportk®pz®s, a j 8t ®k
besorol §sk®nt szol gs§l - kul csszavak megad8s§n
lehet Ss®get ad a fogyaszt i vi sszacsatol 8sra is
a fogyaszt-kat is a szolg8ltatsg8sbha, ®s tovS8bbi
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A nSk, ha gyors&a® ®8 ak&s&raln- i dont ®sei k el enm

P8l Eszter
P®csi Tudom8nyegyetem K°zgazdas8gtudom8ny
Magyarorsz§8g

Absztrakt

Napjainkban megfigyelhetS a v&s8&rl -i d°n:
A nSi v8s8rl -k kifejezetten f onrdnegyrec®| csopor
t°bb saj8t elk°lthetS j°vedel emmel rendel kezneé

A tanul m8§ny c®I j a, hogy bemutassa a nSk
®s csal §di v8s8ril -i d°nt ®sekben betol tott
kiindul -pontja egy speci 8§lis megk®°zel?2t®s, mel
hel yezi a ko°z®ppontba, ®s e ajenlSkemz&S&k§rment ®
do°nt ®sei t A tanul m8ny kit®r a tipikusan gyc
termP@kkateg-ri 8k vizsggl atsgra, ®s el emzi a k
hat §s8§t a v8s8rl i d°nt ®sek idStartam§ra vonat

A kapott eredm®nyek ndgerivmin al lre$k mesaj §
v8s8rl §sukr - | al kotott, illetve a t°bbi nSi \Y
ut - bbi azt mutatj a, hogy a n Sk tipi kusan | 8
jell emzSen m8soknak is v8&8s8rolnak, sokat kol
eg®szs®gt uddd ostakr el mesek. A tipi kusan gyor
term®kkateg: - ri 8k kozott a |l egnagyobb arsg8ny
®l el mi szereko6, m2g a | assan v8s8rolt ter m®kek
ruh8zati cikkek szerepel nek.

Kulcsszavak: n S v8s8rl -k, eRBs8rgyor sd?° nltaksss Vs, cs
v8s8rl 8§sok
1. Bevezet ®s
A v8sS8rl i d°nt ®s ek megi smer ®s e napj ainkba

kifejezetten fontos ter¢let®nek sz8§m2t. Az e
el ad8shel yi d°nt ®sek el-®0herEkabh®WFwssrsS§coki 7
kifejezetten impulz2v Deér mBkek( Cesd ebty®n®sa tRBCr% a
Mivel a v®gs$S vg&s8rl-i d°nt®sek t°bbs®ge a ke
el , a Vv&8sS8rl i magatart8s vizsg8lata bizonyo
jelent Ss®ggel b2r, gmiastzt m&kquakn ak me gfies mer ®s e .

Kut at §8som sor §n egy egyre i nk8bb el St ®
v8s8rl 8sok szempontj 8b- | i gen meghat 8roz- c®
magatart8s8t vizsg8l om.

A v8sS8rl i magat ar té@hogyamp anttjaPr-sizt al at
a kor8bbt 8shukut aeredm®nyei egydrgekenm8satj §k
vi sel ked®sbel. el t®r ®sek mutatkoznak meg a ne
Hofmeister -T - t h 2003) . N®me t h (2014) szerint a n
kev®sb® hat8rol hat - ak el egym8st -1, ez pedig
hamarosan a nSi ®s ai sf ®xIftiUnsnzetker eMet@8lil8akp2 t j a
v8s8rl 8s ter®n wugyan vannak k¢l °nbs®gek a ne
j - val ki sebbek, mi nt ahogyan azt sok esetben
egyre jobban megk®rdSjelezSdnek a nSk vE&s§
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sztereot2kpijSkl,endzSes r®sze azonban m®g a mai
nSi vs&s8&rl - -kra.

A nSi v8s8rl-kra jellemzS legnagyobb ar
a v8s8rl &8s el Stti sz®l esk®°rU informs8l - -dg§8s (
Khauli (2014) m8r azt §lilakpz2atjjealrmegnz Stbodogy ha
megtervezi k v8s8rl 8§sai kat.

Sz8mos kut at 8s bizony2tja, hogy a n Sk
folyamata teljesen m8st jelent, mi nt a f®rf
tanul m§nyban (2007) a kutat-k arra @k k°ovetk
szem®ben a v8s8rl &8s ink8bb egyfajta t8rsas
m2g a f®rfiak megol dand:- feladat k®nt teki ni
(2005) szerint a nSk sz8m8ra m§r maga a k¢
kiel ®g2tS8 ®s ®lvezetes8§rég®kdamryy@d,t dlks§r Ezg
°sszekapcsol hat:- a v8s8rl 8§sok evol Y%ci-s megl
kutat - al kal maz. Az el m®Il et kiindul -pontj a,
magatart §s8§ban visszak®sz°nnek azok az Ssi,
melye k e t akkor sajgtztott el a k®t nem, mi kor
f®r fiak pedig vad8sztak. Ez®rt keresg®l nek
c®l tudatosan a fe®rfiak. Barl etta szerint

k¢l onbozSs®g®t az is | eltlS smekiat hSlgly? taa nfakr ffie:
pedig mindig a |l egjobbat szeretn®k kihozni E

2. A kutat8s m-dszertana

Ak8r °nmagukban vizsgs§

f-kusz8l unk, a n Sk v § i magatart8s8r
sempontb-| meg | ehet k°z teni . Kdtae§som |
Kahneman (2013) inspir§gl. ke nyve alapj 8n e
megk°zel 2t ®s, mely a gyors ®s |l ass¥% ellent ®:
jell emz8Sk ment ®n el edfzrit Gseri8k VAZs§rlhogy eg
d°nt ®s gyorseyvaagyt | asmos t®nyezS befoly8§sol

A v8s8rl - -kat habitusukb- I fakad-an is |

k a nSket, aksr a
|

|l ass¥% d°nt ®sek, de ugyan¥%gy befoly8ssal b2r
az ®sz| elatt , k ovcalg§z bi zonyos szitu8ci s t ®ny
v8s8rl -nak nincsen el egendS inform§ci- -ja a
|l elass2thatja a d°nt®st, ha azonban m8r kak®:
a d°nt ®st. Ki hangs¥“ yozhatjuk,r S8mggyama klbut at
gyors ®s |l ass¥% ellent®tp8rr | gondol kodunk,
el emezzg¢k, mel ybe nem tartozik bel e pl
figyel embe vetele. A Vv8s8rl i d°nt ®s folya
ol yan r®szei, mel yek2azl ¢zhepthabii $@genl yen
az inform8ci-gyUjt®s is.

Al 8bbi akban bemutatunk n®h 8ny konkr ®t
melyek egy 2014 -ben v®gzett, orsz8gos megk®r dez
el emz®s®n al apulnak. A minta reprezegqtat?2v
(al ap, ko z®p, fel sSfokw), t edlesp cklaBsetg pruis§ k @
al apj 8n. Az online megk®rdez®s 1516 fS r®szv
18-6 8 ®ves koroszt§gly tagjai ker ¢l tek be. R

megk®rdezettek k°zo°tgnkBarlvalztomlosf @r fi ak ®:
|l ehet s®gess® v8lt a nemi v® em®nyk¢l °nbs®gek
Kutat8§sunk sor8n az al 8bbi kutatgsi k®&r
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1 Hogyan jell emezhet §, ®s hogyan féag °s
dinami k8j a a v§8s &ralm§ «i§j dvratl ®s d

T A kel onf ®l e v8s8rl 8§si szitu8ci -k ®s t
befoly8solj8k a v8s8rl - -i d°nt®s dinami k§8j 8§t ?

1 Mi k®n't v®l ekedi k a k®t nem a f ®rfi ®s a
d°nt ®sei k dinami kg§j §r -1 ?

T Hogyan oszl anak me g a k ®t an eans akl °8zd°it t i C

vE8s8rl|l §sok eset ®n?

1 Mely term®kkateg-ri 8k v8s8rl 8§sa eset®n d°
®s | assan?

1 Milyen v8s8rl i csoportokat l ehet me gk ¢l
kapcsolatos attitUd°k szerint?

3. LegfSbb eredm®nyek
3.1. A gyors ®sviasg®%ldatmenzi -k

A gyors ®s | ass¥% dimenzi-k kutat8sa kapcss§
k2vg8ncsi ak, hogy a v8laszad-k milyennek ®rzik
k®pest. Ennek -vTZrs§&diak §rMEri a (2011) £l et st
model | j ®t alegpldfokovz@aves sk8l §t al kal mszt unk, me
v®gpontj8bhan a adakifejezetteas | a®gpo mtzj BH &t eand
akifejezetten gyors az ® etem6 kijelent®s &It

Az el sS t&bl §zathb- I, a kumul 81t ®rt ®k ek
meg8l 1l ap2that -, hogy s®ge8Il(#®%z 8@ kk§ btb® bgby or s nak
2t®l te meg ® 40t ®mp ®k§t meby a tov8bbiakban is
ki sebb ar8nyban (a marad®k 44,2 %) voltak | e
ink8bb | adss®nral®k(1 mely a tov8bbiakban is ezt
kezepesn®l val amivel -emgga®abb®ke(t6, @tit ak me g
v8laszad:- k. Csak a nSi v8l aszad-k v§8laszait v
®rt ®ket kaptam, hiszas ®kt®kkagosaerz6ek8 meg.

1. t8bl §zat: Az ®lettemp- meg?2t ® ®se,
Forr8sszemnk&szt ®s

Gyakorisig % kumulativ %

1 kifejezetten lassii az életem 40 2.6 2.6
2 34 2.2 4.9
3 68 4.5 9.4
4 113 7.5 16.8
5 415 274 442

261 17.2 614

239 15,8 772

182 12,0 892

67 44 93.6

10 kifejezetten gyors az életem 97 6.4 100.0
Total 1516 1000

PN NS -
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Ezt kovet Sen arr - | k®r dezt ¢k a v8l aszad-
v8s8rl 8sai k 8tlagos temp-j 8§t m8§sokhoz k®pe:
t8bl 8zat szeml ®l teti. Meg8Il | ap2t hat-10, hogy
®rt ®k) 2t ®l te meg8v8s§rlilg8saai matreanip® kj NnE & pbd %
| ass%unmk®r(tl®k) . Az el $zS tendencia teh8&t it
v8s8rl 8sok temp-j 8t 8tlagosan (6,28) alapve:
mi nt ®let¢k temp-j 8§t (6,01). A nSk eset®
®l ett-emp8§tl agos v8&s8rl 8si temp-) valamivel m

(V8s8rl 8sok temp-ja: 6,32, £let temp-ja: 6,1

2. t8bl 8zat: A v8s8rl 8sok temp-j8&nak me
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

Gyakorisag % kumulativ %

1 kifejezetten lassi az életem 40 2.6 2.6

2 33 2.2 48

3 57 3.8 8.6

4 122 8.0 16.6

5 337 222 389

6 248 16 4 552

7 222 146 699

] 229 15.1 85.0

9 87 5.7 90.7

10 kifejezetten gyors az életem 141 9.3 100.0

Total 1516 100,0
A kut at §s sor §n vizsg8l tuk a cik-¢d °nbe°z
ter m@kjell emzSk hat §s§t i s a nSi vEs§r |

vonat koz-an. Meg8l |l ap2that ., hogy a v§8s8rl 8§
|l egnagyobb r®sze szerint |l egink8bb a ter meg

m®gpedi g egy gyorsabb d°nt@s vEBs8ny8hat . vi &

el Szetesen v8rt eredm®nyeknek megfelel Sen pe
a d°nt ®st, ha m®g sosem v8s8rolt val aki egy
akci-s vagy j- minSs®gU, az szint®n felgyor
hogy ha a 8trer m®kgasabb a megszokottn§l (4,
mi ni m§8l i san n°veli, m2g ha a ter m®ket egy |j
cs°kkenti (6,01) a d°nt®sre sz§&nt idSt, holc
hogy a nSk k¢l°n°sen 8r ®ra®kakygi vEsBr Bskf of
sz8§mukra az ismerSs°k v®l em®nye, a sz§jrek
2011). Az 1. §bra az egyes t®nyezSk hat§gs
d°nt ®sek dinami k8j 8ra vonatkoz:-an.
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1. §bra Term®kjell emzSk ®s v8&s8rl 8§si szitusgci
dinami k8 8nas!l c=7T69s% d°nt®s, lila: k°zepes ®rt ®l
Forr8s: Saj8t szerkeszt ®s

A terméket
szépnek talalom

A termék fontos
nekem

4,44

Ha nem egyediil A termék
megyek vasarolni jo mindségit

lassu gyors

1 2 3 8 9 10

Lattam
a termék reklamjat
3,88 T
ismer6som ajanlotta

3. 2. A nSi ®s a f®rfi vEs&rl -k jellemzSi,
d°nt ®sekben

A k°vetkezSkben arra kerestg¢k a vs8laszt, h
v8s8rl - kr | mi | yen k ®p al akul t ki . Tul ajdon
megk®rdezetteket arra k®rt ¢k, hogy jel°lj®
tul ajdonsggok mel yik nemzSel§s8rAsgskhivat kgz81
vl aszl ehet Ss®geket adtuk: f®&rfiakra, nSkre, 1
Megs8l |l ap2that -, hogy mind a nSk, mi nd pedi
2t® t®k meg 8l tal 8noss&8gban a nSi, illetve a
eIIentmond§s fd gy en dlet Sajmet vEs&rl §sukr -1 al ko
®s a °bbi nSi v8s8rl -r | kialakult k®pe k
eredm®nyre, mely szerint a nSi kitoltSk ne
gyorsabbnak (6,32 -e s 8§tl agos-e®Dr tsRIGI §1m) 2t ®l i me g v §
temp-j 8t , ugyanakkor kiderg¢l t, hogy a nSi v §s §
4l assan v8§s8&rl -6 jelzSvel illetik ®s a f®rfial
A 3. t8bl §zat eredm®nyeit vizsg8l va me
°sszess®g®ben a nSi v8s8rl tlatjla, alhlbgtyota nk3ekp
8§l tal §ban |l assan, bol dogan v8s8rol nak, ®s S :
v8s8rl §st Nem csak maguknak, de jellemzSen
sokat kel tenek, kifejezetten akci -vad8szo
t¢rel mesek, ®s me go skzattj 8rk§ stoakpkaasl z.t aM2adg am f ®r f
megfontol ts§g, a sietSs, k®nyszerbSl tort®n
f®  fiv8ss8rl -k a megk®rdezettek szerint kifeje:

72



3. t&blgzat: A nSk ®s f®rfiak jellel
S t

Forr 8§8s: aj 8§ szerkeszt ®s

|l assan v8s8rl| 146 57,5 20,4 7,5
gyorsan VvS8s8§8r 68,1 10 14,7 7,2
bol dogan v§8s§r 2 70,7 19,9 7,5
k®nyszerbSl v§| 605 8,9 15,3 15,3
sz-rakozva v8s| 74 54,9 23,9 13,8
unat koz- 50,7 18,4 10,2 20,7
megfontolt 39,1 25,6 30,3 5
sietSs 72,8 7,5 12,1 7,7
t¢rel mes 16,6 45,5 17,7 20,3
kritikus 34 26,3 31,9 7,9
sokat kol t 8,2 54,1 25,4 12,3
sp-rol s 46,8 18,5 25,9 8,9
akci -vad8sz 9,8 56,4 29,1 4,7
m8soknak v8s8r| 84 42,7 35,6 13,3
online v8s8ro 283 14,2 39,8 17,7
v8llal koz- sze|l 224 29 34,6 14,1
k°rnyezet ®r e ®r 9 39,2 36,5 15,3
ki §1 1 fogyaszt - i 11,7 | 242 46,1 18
eg®szs®gtudat ¢ 51 48,7 35,7 10,4
megosztja m8§sokkal 3,8 39,1 47,6 9,5
A kutat§s kit®rt a nSk csal §di v8s8rl 8si a
i s. A v8laszad-knak 16 term®kkateg-ria (Pa
al apj8n) eset®n kellett megnevezni ¢k, hogy
aki a v8s8ril i dont ®sekettkem&ghloatzeag - r A § kk ©
v8l aszthattak: £n, P&8r om, K¢ z°%sen, Sz¢l eim,

Mi vel a kutat§s k°z®ppontj&8ban a nSi v E8s

k®r d®s eset®n az S v®l em®ny¢kre f-kusz§8Iltun
figyel embe vVeve az er edtm®n pek Mmat attj8PK ,8§z h
|l egt°bb esetben k°z°sen meghozott dont ®sekr
term®kkateg:-ria eset ®n (nem v®nyk°teles g)
k®sz2t m®nyek; ®t kez®s m-dj 8§nak, k°r ¢l m®n
doming8lnak a nSi d®kk@s ely. &tEag neSltteekri nt ¢nk at
a t®nytSl, hogy az al koholos italok eset®n
hogy senki nem d°nt ez& k amesgvr8ns@glr | s § ®r If i d
domi n§8l nak.

Fontos kiemelni, hogy a kapott eredm®nyek
kel tenek, s nem szabad m®ly k°vetkeztet ®seke
hogy a nSi megk®rdezettek sok esetben csu
tartj 8Kk a k°z°sen meghozot b azonhbPantnéns t , a Vo
gondol om, hogy ekkora ar8nyban sz¢l etnek mec¢
Ahogyan TorScsik (2011) is 2rija, megfig
szereph8romsz°®°g a k°9z°s <csal §8di v8s8rl 8sok
d°nt ®s domi n8l ta t e s m@klkyaatre gt er iRk e k® i s, n
jell emzSen a f®rfiak d°ntenek a v§s8rl §sr .|

val - ban megj el ennek a kozeos dont ®ssel jell
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szerzS azonban felh2vja a figyel met arr a, h o
semegyf orma a f ®r | ®s a feles®yg kompetenci 8j a.
gy Vv®Ij¢k, hogy nincsen tiszt8n k°9z°sen ®s
d°nt ®s .

4. t8bl 8zat: A d°nt®sek megoszIl 8§sa a csal §di

Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

sir 155|283 241 4.7 303
égetett szesz 143 |16 246 33 432
sporthoz sziikséges termékek 234 6.8 41,9 2.0 282
autod 112|218 394 3.9 234
biztositas 282|127 433 74 10
szabadidds termeél'szolgiltatds | 29.6 | 3.0 55,5 20 154
pénzbefektetés 22 |44 50,5 5.2 19.9
szorakoztato elektronika 222|151 59.3 29 4.8
utazis 22,134 62,3 29 125
mobilkommunikdcio 30,7( 125 533 16 3.3
lakberendezés 41417 52.8 3.5 3.9
gvogyhatisi készitmények 59.9 (27 319 42 3.3
étkezés modja, kiriillményei | 51,4 | 2.7 454 39 25
nagvobb hdztartasi eszkidzik 26431 64,1 5.6 29
bor 204|185 26,3 3.9 329
lakdsvdsdrlds 12926 58,5 3.1 257
3.4.Tipkusan gyorsan ®s tipikusan | assan v§8s8rolt

Az el $z8 term®kkateg-ri &§kat kicsit 8§talak?t:

a megk®rdezetteknek mo st m§r 17 ter mPkkat e
megvs8laszol ni uk, hogy melyekre jeltamez$§ a ro°v
v8s8rl §s. Azon ter m®k ek vagy szol g8l tat 8s
megv§8s8rolnak/vagy ig®nybe vesznek, §l tal 8nos

hogy a nSknek legink8bb a mindennapi ®I el misz

®s a vitaminok eset®n vesztRasy®Dsi daSth §izg@my i
g®pek, ruhg8zati ®s | akberendez®si ci kkek eset
vEs8rl §s.

£Erdekes eredm®ny, hogy az adott kateg-ri 8§t
ki sebb arg&nyban eml2tett®k a | ak8§8st vagy az
hosszadal mas g®@hge®st Az 5. t8bl §z-@darai art al mazz
ter m®Pkkateg-ri 8§t mel yeket tipikusan r°vid, |
tart.- v8s8rl 8§s jellemez.

A t 8bl 8zat ban | 8t hat - eredm®nyek meger Ss?
meg8l 1l ap2t§8st is, melg§pbsaerliasts sa MmOlse %i nikdei
vE8s8rl &8s jellemzS$S. Ezt t8masztja wugyanis al §
v8ss8rolt ter mBk ek kezott el s$ hel yen g1 1 - t
g®pek) is kisebb eml?2t®si ar8nyban jelentkez
vE&sé&rolermdkek el sS hat kateg-ri 8j 8nak b&rmely



5. t8bl 8zat: Tipikusan |l assan ®s tipikusan g

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
- P - mindennapi -
haztartisi gépek 74,7 elelmiszerek 64.5
ruhazat, sportruhizat 743 készételek 51,9

buitorok, I, .
lakberendezési cikkek 3.3 konyv. djsag magazin 48.1

szorakoztatdo miszaki vitaminok, étrend
cikkek 69.9 kiegészitok 474
mobiltelefon 68.9 alkoholos italok 35,9
lakas 66,7 haztartasi cikkek 349
autd 60.0 kozmetikai cikkek 28,7
sziamitastechnikai 529 audiovizualis termeékek 179

cikkek, jatékok 24 (CD, DVD) :

. o szamitastechnikai

ékszerek, kiegészitok 48.2 cikkek jatekok 17.6

*: Az adott kategoriat vasarlokon beliil

3.5. V8s8&8rlgssal kapcsolatos attitUOUd°k, nS§
A kutat8s a nSk v8&s§8rlaststsiatlUdkaeptsoilsat bel
attitUdgll2t8sok a nSi v8ss8rl -kkal szembeni
aszeretek v8s8rolnio), szekunder kutat8sok
el Szetes inform§ci -szerz®s, GfK, 2014) illet
egy®b 8l 1 2t8sokat foglaltak magukba. ¢l tal
hogy a nSi v8l aszad -k t°bbs®ge szeret vE8s§
jell emzSen 8§ maga felel a napi bev8s8rl §sok
bel ¢l i k¢l ©°nbs®gek fel mdt ®s e m  -ke°@ejps8ib - | |
kl aszteranal 2zi st. Ez r8§vil 8g2tottdarra, h
v8s8rl 8§ssal kapcsol at osd SartntyiatlUadtjneyiik ek ¢ Itenkbi sr
fedezhet Sek fel. Ennek szeml ®l tet ®s ®r e S Z
bemutat 6. t8bl §zat.

Az elag§ors, m§ r keal tnuedvaetzo®s6U csoport tagj ai
t°bbi kl aszter k°zgl a |l egkev®sb® szeretnek
gyor san t Yal akarnak Il enni a v8s8rl 8sokon,
§tgondol j 8k, hogy az adsoetnt stze:kms@kgr cekniteRin§ytl te g
azt megveszik. Kiemelten jellemzS rgjuk a

sz8ma 134.

A k°vetkezS csoportil egj@eatibakaphf @rceeI®s t ,
mi vel e csoport tagjaira jellemzS legink§hb!
|l ehet $bbegiegol d§st , ter mPket megtal 8l ni . A
el ®gg® tudatosak, jellemzS r8juk a lista al a

A an®zel $dS§, ®1 vezectstoplor wig§§Ba |l tkar t oz - k s
i §bb v8&s8rolni. A csoporttagpkkszsgmbi 1
k, akik ® vezik a v8s8rl 8s folyamat
k k°ozott. A csoport tagjait ennek el
ddi g megnevezett csoport k©°zg¢l az el
eset®n @s tadmarbsmM8Pi zmus, m2g az ut

®l vezete volt a meghat8roz- .

m csoporton kz2zvgl azonban egy n
lyan nSi v§s8rl .-k tartoznak, aki
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mindegyike magas szinten jel | e mz §. A kl asztertagokat ugyan
jell emzi a gyorsas8g, a v8s8rl §8§s szeretete ®s
A dtapasztalt, t udeatnoesvex ®s Br lc-skoport tagjaira
Il egink8bb a napi bevg8s8rl §sok int ®z®se. sk
legnagyobb ar&nyban, ©°sszesen 291 fS tartozott ¢
6. t8bl §zat: Kl aszterek a v8s8rl i attit
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
Klaszterek
gyors, a tapasztalt, n®zel §
m§ r k a | legjobbat tudatos ®l veze
tudatosak keres v8s8rll v8s§rl
£n int®zem a napi bev§s§ 4 3 5 4
Szeretek v§s8rolni. 2 3 4 5
Ragaszkodom a bev§Ilt m§r 4 3 4 4
A lehetS leggyorsabban i 5 3 4 2
v8s8rl 8§sokat, hogy min®]|
Az el sS, megymhemrea S ter mq 3 2 3 2
meg, an®l k¢l , hogy tovS§8bl
Szeretek interneten v§s§ 3 3 3
M8sokhoz k®pest gyorsan 4 3 4 3
Mindig 8§tgondol om, hogy
t®nyl egesen szeksmgemSval 4 4 5 3
megvenn®m.
Lista alapj8n v8&8s8rolok. 3 4 4 3
Lassan d°nt°k, mert mind
|l egjobb megol d§st megt al | 2 4 3 3

4 . ¥sszegz®s, konkl Yazi

¥sszess®g®ben megs8llap2that -, hogy a felgyo
ter¢glet®n, 2gy a v8s8rl 8s eset®ben is jelentk
jellemzSi alapvetSen k°zel2tenek egym8shoz,
sztereot?2pi 8k, mel yek kemeg@l | n&@kekae hebnagt ko:
el t ®r ®sekkel kapcsol atban. A gyors ®s | ass¥
kateg-ri §t jelentenek, hi szen ebben az eset
v8s8rl 8sok hosszabb ideje, illetve a f®rfiak
tert®nS w8s8rl §s

A nSkr Sl kialakul't k®p azt mutatija, hogy
kifejezetten szeretnek v8s8rolni, de bi zonyc

magukhoz k ®pest gyorsabb dont ®seket hoznak.
jelentSsen figg a term®k jdloinefmd ®i tSki, t uf§acjit:!

hat§sokt-1. A nSi v§s8&rl -k alapvetSen m8&rkah?C
egyar8nt jell emzi Sket az online ®s az offline

A v8s8rl 8§ssal kapcsol at os attitUde°k szerin
fedezhet Sek fel a nSiz°megk ®r2dge zkeitz cerky oks® csopc
|l egink8bb a tudatos v8s8rl 8§s jellemez, addig |
tort®nS vEs§&rl §s vagy ®ppen a v8s8rl 8§s gyor
csoportk®pzS i sm®rv.

A gyors ®s |l ass¥% v8s8rl -i d°nt ®seka m®| yebb
k®sSbbiekben egyar §nt k2v8natos kvantitatz2yv
m-dszereket is alkalmazni, hogy % abb ©°sszef
t®ma kutat&sa tovE8bbi fontos vizsg8l  -d§si | e
hiszen a nSk v8s8rl - -eregpekfotygumattegamn §al vels
megi smer®se kiemelt jelentSs®ggel b2r.
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A gyermekek fogyaszt- -k®nt val- megjelen®se

Pap Katalin
Szegedi Tudom§GpregunesBegmudom8&nyi Kar, Szege
Magyarorsz§8g

Absztrakt
i nkban a gyerekek fogyaszt: - k®nt val
figyel met kap a t8§rsadal omban bet©°l
t - szok8sai k elk¢glongl nek amelyf i at al ok
tt8 teszi, hogy a gyerekeket el k¢l °nyg
k. Mi vel a gyermekek, nemcsak mint a |
ik ®s kort8rsaik befoly8sol - -i ®s, mint
ogyaszt -i pkacongopémgtyra ford2tott kiemelt
A tanul m8ny c¢c®I ja, hogy a fogyaszt i szo
ment ®n §tfog- k®pet adj on a gyer mekek f
folyamat 8r - | kor 8bbi kut at §si eredm®nyek a
szocializ §ci - egy ®l et en 8§t tart - folyamat, j
gyermekek kerg¢lnek el St®rbe. A szakirodal mi §
fogyaszt -k®nt val:- megjelen®s®t r®szletesen i :

Kul csszavak: gyerekek, fogyaszt: -i szocializs§
Bevezet® s

Hossz¥% ®vtizedeken kereszt ¢l a gyer mekek,
nem sz8§m2tottak fontos szegmensnek. Hab§gr
kapcsol at os kut ag8s @k e larze 1t9eé0et Sek vi ssza, a
szempontb- | ceak®aektil87O0Okegglas@k -k¢lcSmphot k®n
Azonban az el m¥l t ®vtizedben szerep¢k jelent:
vil 8gunknak k°sz°nhet Sen. Egyes n®zetek szeri
szempontb- | h&8r mas pE@yxro®sztel®m8lelnekf ogyaszt -
°n8gl1l -an d°rmt heendkl kez®s ¢kre gl 1 - anyagi ak
befoly8sol -k, hi szen jelentSs befoly8ssal |
harmadr ®szben pedig Sk[ McNeal$S 1f9Bgiyjas zARppgen e
gondol tam Ygy, hogy ®r demes l ehet a gyerekel
iletve befoly8sukat ezen csoport eset®ben is rG
venni.

Fogyaszt - i szociali z8ci

A fogyaszt i szociali z8ci - mar keting szempol
a fogyaszt8§s k°zponti hel yet fogl al el mi ndel
k°zgazdasi8g®rtel emben a fogyasztg8s a javak f
mel ynek c®lja valamif®l e hi §ny®r zet megszg¢gnt
kiel ®g2t®se. Fontos azonban megjegyezni, hogy
kul t%ra r®sz®v® v§8Ilt, mel y s imokamcsolatok kapcsol - c
rendszer ®hez. [ Swedeberg in Janky ®s szerz$§
t 8rsadal mi el i smer ®shez egyar 8nt [Lindenberg
2

005].

—
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A gyermekek fogyaszt - i szociali z8ci -j8nak
nev®hez fUzSdi ka ¢Byesmerkiek fogyaszt -i szoci
saj8t2tj8k el azokat a k®pess®geket, mel yek
hat ®kony tagjaivg V@l naoksbWadrd!| 324kt t el m®
a fogyaszt i szocializ8gci - egy mwdltaz v foly:
egy®nek m8§ s ok vi sel ked®s ®t tanul m§nyozva
kernyezet ¢kr Sl , i1l etveChaurgazdds 8gir7-8] .[ Mazs cel
az ®l etkor fontoss8g8§nak hangs¥% yoz§s§gval R
fejlesztett®k tov®dkkbh.alAzBacgyasnotdeil | §2 azonb
John nev®hez k°thetS, amely szerint h8rom sz
perceptus8lis szakasz, -am@Vgs akagry®irgnekakt .3 E
®l et kor ban a gyerekek |l eegyszerUs2tett d°n
szaka s z , az Ygynevezett analitikus szakasz, m
k®pesek t°bb szempontb-| is megvi zsg§8l ni
szakaszban a fol yamat ok kompl ex §tl 8t §sa
gyermekek 11 -16 ®ves kor8ig tart [ Rog azdnban John 1
megj egyezni, hogy a fogyaszt i szocializ8§c
v8l 8ssal, mivel ez egy 8lland- folyamatnak t

A fogyaszt - i szocializ8ci - -val kapcsol atban
az el mvyl t ®vekben, a kogag ytrrevv efzaek tt o rkokrarty eG
faktorokat. M2g a kognit2v faktorok jellemz:¢
°sszef ¢gg®sben, addig a k°rnyezeti faktor ok
a kort8rsakat sorol juk.

Csal §d

A csal 8§8d ki emel t szerepetfej 8§88 ®s®bean. gyA
csal §dtagok a gyer mekek sz8mS8§r a nem vVv&§8Ilas
tul ajdons8gok ®s ®rt®kek ezen kereten bel ¢l
hat §ssal vannak k®sSbhbi d°nt ®sei kre, attif
szempontb-| is elt®sSSani defi kaBl hatjtdle! vot e
sz¢l Sket ®s a vel ¢k egy hgztart§sban
gyermeket/ gyermekeket tekintj¢ ¢k csal 8dnak [
szerint azonban az emberek ®l et®ben k®tf ®| ¢
sz¢l SkbSl 8§l k, ams@j §t mBS§zast §rsb-1 ®s a saj
csal §d, k¢lonbozS csoportokba val - besorol §
mi vel Giddens [2003] is n®gy <csal 8dt2pust |

szerint megk¢lonbeoztet ¢nk:
- nukl e§8ris csal §dot I(8gySh@stfa®rtfBishan ®
- kiterjesztett csal 8dot (h8&8rom vagy t°bb

- sz8rmaz8si csal 8dot (amelybe belesz¢l et

- nemzS csal §dot (amelybe felnSttk®nt | ®
ebben nS fel).

Font os ki emelnni, hogy a csal &sbportodl ° nt ®s e k
dont ®sek, melyben a k¢lonb°ozS szem®l yek el't
[ TorScsik 1996], 2gy a gyerekek is. Ennek
ajt-n8l11 -, d°nt®shoz- vagy felhaszn8l - szer
gyerekek is betylgSeati kh.ogkht tmell yf & slyad §dt ag ok
m®r t ®k ben vesanek° nt®s2t f ol yamatban, k¢l ©n

dont ®seket is elk¢lon2thet¢nk [TorScsi k 1996
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- Kez©os d°nt ®s: jellemzSen a nagyobb p®nzn
ter m@Pkek eset®n fordul e imiéden tagja elmadjat ben a cs al
v®l em®ny®t az adott ter m®kkel kapcsolatban.

- Sz¢l Si doent®s: A sz¢l Sk hozz&k meg a v®g
szempontjait figyelembe v®ve.

- Anyai dont ®s: Rutinter m®kek eset ®ben j e
ter mdkeket amel yeket a hcassazl n§8l , mianzd eaan ynaa pv 8§ s §r

meg, vagy S d°n el hogy melyi k ter m®ket veg)

ti

- Sz¢l Si egy®ni dont ®sek: olyan d°nt ®sek,
k¢l-Rpl°n °nmaguk sz8m8ra v8s8rolnak.

- Gyerekd®°nt ®s konfliktus n®l k¢l : Ol yan
jell emzSk,t easrme®k t ®nyl eg fontos a gyermek sz§
inform8ci - -val rendel kezi k r -1 a.

- Gyerekd°nt ®s konfl i ktussal: ¢l tal 8ban ol
el S, amelyet a sz¢l S fizet ki, de nem ®rt ve
vagy 8ra miatt.

- Kompetenci®Rs:d°Otyan ter mPkekn®l val - sul n
megvs8§s8rl §sa szak®rtel met i g®nyel het. Ez ese

szerepek felcser® Sdhetnek.

Sz¢l Sk

A csal 8don bel ¢1 egy®rtel mUen a sz¢l Sk V@
hat §ssal a gyerekekr e, mi n dd & lotgayla&smzas s §gb
zocializ8ci-jukat tekintve. A sz¢gl Sk o kozgl a
at8§8§sa. Tanul m8nyok szerint az anya anyagiass
t2lusa meghat8§rozza a gyermek k®sSbbi anyagi:
I 8nygyer mekekouersie t18b%M i[dGwaney 2B M.ar ma

Az anya foglal koz8si st8§tusza szint®n me g
izony2tott 8k, hogy azon any8k akik teljes mu
°bbet kol tenek gyermekei kr e, mi nt azon
®szmunkai dSbgm§l tvalgyn enem dol goznak [ Haynes
d®zi SShoanrwman ey 2014] . V®l em®nyem szerint ez ¢
selekv®s is | ehet, mely sor8&8n a ke¢lon tolteo
yermekg¢ket . Egy m8si k ol dal r - | megk®zel 2tv
enn8l |l hat, hogy azon any 8§k aki k teljes m
gyszer Uen k®nnyebben megengedheti k maguknal
avakkal hal mozz8k el gyermekg¢ket. Kutat8si k
gyermekek vajon a k°z°sen elt®kbkat idSt
r8l j8k jobban, azonban jelen tanul m8ny s

L Tnm

O ~+Q O — = ~o

T @ =

I Sk vizsg§lat gval kapcsol atban azonban

a csonkacsal §8dokr a, azaz egysz¢l Ss,
®gei reszekKutnat 8sszokegysz¢l Ss csal §dban
ban ve®gzik egy¢étt a bev8s8rl §sokat,
ma | tudnak v®l em®nyt nyilv8n2tani pre
Megl §t §som szerint az egysz¢l S8s csal §
tobb idSt tolt el k°z°s v&s&rl &ssal, |
®gtel jesebben nevelik Sket, vagy |Jj obbe
s k®nyszer is lehet, mi nt p®l d8§ul ni nc
us megol d§s vaSmeSmryikPemoantbe gyer mek i s
on k°z°tt tal 8l hat-. Tov8bb§ a csonka

80



sz¢l S viseli a sz¢l Ss®g adta minden terhe
szeretn®k 8tadni a v8laszt8s |l ehetSs®g®t a

fel el Sss®get, illetve kock8zatot cs°kkentve a
Gyerekek demogr&§fiai jellemzS§i
A gyerekek demogr 8§fi ai jell emzSi Szint ®n
fogyaszt 8§sukr a, illetve a fogyaszt i dont ®s

kapcsolatban az eg yi k ki emelt t®nyezS a gyer mekek
idSsebb a gyer mek, ann§l nagyobb m®rt®kben
do°nt ®sekhe3t{ABapa 1993-Soo@aineySRaNmmd . Ezen

| ®nyeges, hogy min®lI i dSsebb a gy®ms&fk, anns
orient8ltt§. Emel l ett ®rdemes Kkit®rni arr a
fSk®nt az ®l el miszerek ter®n mondj 8§k Kki v ®l
koroszt§8ly tagjai a ruh8k Kkiv8laszt§gs8ban |
i d®zi SSoravaneya2014]. Saj § t kor 8bbi kutat8saim is &
hogy a fiatalabb koroszt§gly sz8m§r a az ®
meghat8roz- k, m2 g az idSsebbeknek a atren
Ugyanakkor fontos megeml 2tenidambypgyg kutat §
sz¢l Sket | dabeybBkamze§mtal an al kal ommal meg]|
a gyermek hozza meg a v®gsS d°nt ®st, de a
sz¢l Sk hat8rozz§gk me g , ezzel is egy Yagyney
gyermek sz8mS8§r a. Egy gondol om, hogy ez az
sznig8ra hasznos | ehet, mi vel 2gy a k&8ros, e
sz8§m8ra dr8ga ter m®kek nem | esznek a gyerr
|l i st8j 8n, 2gy nem is |l esz m®rges, vagy szo
azonban mindenk®pp pozit2van hfeotgsjGg e®r tn@kgeyl n
vagy ot alternat2va kozg¢l ®desanyj a a sz ¢
v8s8rolja meg

A gyermekek kora mell ett az egy csal §8don
meghat 8roz- | ehet . Mi n®I t°hbb gyer mek van
korl §toz-bbg v&dmm&l ak eswzedeStkb dol ogba engedi
a gyereket [Guneysu -Bi | i r 1988 FSdo@zwia n €Syh a r2ndal 4] . E ¢
gondol om, hogy ennek egyik legfSbb oka, hog
alatt tartani gyermekei ket, ezzel is egy v®
egy gyerek oasmein®@ryi ben a gyermek 8§l tal me g Vv ¢
ter mRket megv®t - zz8Kk, a gyer mek egy hossza
m®r ges vagy szomor % | esz, addig t°bb gyere
kovetkezm®nyek i s l ehetnek. K¢l ok sank®gaz

vagy h8rom gyerek v®l em®nye el t®r ®s csak &
Ennek el ker ¢l ®se ®rdek®ben al kal mazhatj 8k az
kev®sb® engedi k belesz- 1| ni gyerekei ket a d°

megjegyezni, hogy a kisebb csa | §dokban a fogyaszt i k ®
hamarabb el saj §8§t2tj8k a gyer mekek. Ez r®szb
a kisebb csal 8dokban t°bb al kal ommal ker ¢l
sor8&n a fogyaszt8&8&s ®s bev8&s8rl &8s, valamint
mi nt babgty%r mekes <csal §8dokban. ¥sszess®g®ben
hogy azon <csal §dok, ahol kevesebb gyerek v

gyerekkel ®s jobban bevonj 8§k a ®HB6nwan®s i folysé
2014].
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di
21. sz8zadban az internkzt otatgy an®m® ®ikPpte,n
I egy¢tt a fogyaszt-k magatart8§8§s8t ®s at
kommuni k&ci -jukat is. Ezzel egy¢étt az
°ss®gi ol dalak tov8bb fokozt8&8k n°velik a
ommuni k§ci -1 ehemiSisedigek jelentek me g a v®l e
tapasztal atok kinyilvg8n2t8s8ra, 2 gy | St ®r b
szponzor 8lt vitadzohsino ke @VMangolthfaulfls 2009].
Ezen oldalak t®rh-d2tgs8val egyi dSben nemcsa
ermekek, mint % fogyaszt-i c®l csoport
k. Ennek k°vetkezt®ben-®s gyeré¢kelgymitnt
s ol dalak |l egfiatalabb felhaszngl il
r k k°z°ss®gi ol dal akan ®m&Vv 8§ wglgf el
nemc §nkban, hanem a vil 8g m8§s r®szein
jel zi, hogy a k°z°ss®gi ol dal akat fel haszngl
tov8§bb814 ®0 k°z°otti-agyampekak z22a%kal ommal i s
kedvenc k©°zast g®Keeffe o Cldrke -Pearson 2011]. Egy magyar
fel mdr ®seket v®gz$S szervezkean w®gGedat kuflat gls
szerint a 13 ®v al atti magyar gyerekek negyec
Facebooknak. Az adatfel vetel sor8nr 1000, |
nternetezS 18 ®s 75 ®v k°zo°tti szem®lyt k®rd
v8l aszad -k 4 sz8zal ®k88nak fogalma sem volt
ztart§8§sban ® S ggemmdleghagyodbj &2 A°ss®qgi ol
¢!l Sk szerepe azonbamykukbkekohkPadsS®gi aol dal
| megj el en®s®vel kapcsol atban, azonban az
¢l Sk bel eegyez®se n®l k¢l regisztr8ltak a
atokat adtak meg. Ennek azonban s% yos k©°ve
lyzetet t o vl&btbj a,b o nhyoog y napjainkban m§r n
8§m2t- - g®peken keresztl l ehet el ®rni a kozeo
bl ag®peken ®s okostelefonokon kereszt ¢l i s,
l enSrizni rendszeresen a sz¢l S. Ugyanakkor
mennyire etikusak azon v8llalatok, aki k
oroszt8lynak. Vi szont ha a gyermek hamis ad
amis adat oknat? gnegffell eéSet Skeonr oisdz&selbyp sz§m§r a
®sz2tett rekl 8mokkald®saels§| khozgiyk ,e zaeknk ore kH & mo k
a
o}

T W N D® QNN W

(o]
«Q
<

t §ssal |l esznek szem®l yi fejl Sd®s¢kr e, v a
gyaszt-k®nt val:- megjelen®si,¢kre egyar 8nt.

T XODOXSODO TN ST nNn< 0T T

¥sszegA®sogyaszt-i szocializ8&ci- folyamat
szocializ8ci

A szakirodal mi § thtaetk- i, n th®sg ys oar §fno gly8ats zt - i SZO0
sor8§n a gyermekek elsaj8t2tj8k azokat a k®pe
teszik Sket a t8rsadal om hat ®kony tagjai vs§g
szocializ8ci - kialakul §s8ban a csal 8§8d kul csf
azonbanagy erekek szint®n hat8ssal vannak a csal §¢
idSszakban a sz¢l Sk gyerekei kt Sl tanulva te
mel ynek k°evetkezm®nye a sz &lz®kc i avhgiyzngel v- edz8est at
[Sharma-Sonwaney 2014] . Az al §bbi , la a sz8§m% §b

1 http://hvg.hu/tudomany/20130705_atverik_a_facebookot a_magyar_gyerekek let°l t®s ideje: 2013.
november 20.
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tanul m8§nyban | e2rtakat ®s bemutatja ezt a |}
nemcsak a sz¢l S tan2tja gyermek®t, hanem a
d°nt ®s ®t , illetve megtan2tja Sket, hogy m
v8l toztass8&8k meg d°iadmeeaene&yet[ 2Bhdalr madbr §j §t
kutat8si eredm®nyekkel k2v8nom kieg®sz2ten

1.8brA:gyermekek befoly8sa a csal §di d°nt ®sek
a csal 8ddal k&pdcoal &tras

Sz¢l Sk
demogr §f

adataia

Anya

wmy, Foglal ko
st8§tusz
Oszt8lyo

Csal 8§d t2 Csal§
Yaj 1 a
szocializ
Csal § §1-ds§
— folyam
/N
Csal §d
Kommuni /8§
Szoci §1 Ter m@kt 2 Tanul
orient§c Befol D°nt ®si tulajdo
Koncepci s ns§go
orient§c
Gyerek Gyerek
demogr §f Gyerek szocia-
adatai liz§c

= Kor folyam
Testv® ata
sz § ma
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Az etikus marketing ®s a fogyaszt
Szak:- T2 mea

P®csi Tudom8nyegyetem K°zgazdas§gtudom§
Magyarorsz§8g

Absztrakt
Tanul m&§nyomban azt vizsg8§l om, hogy a tuc
boj kott 8l 8s+wa alkereitlinkeSkt | an magatart st t anv
mel yek azok a motivs8ci - k, t ®m8 k , amel yek a

°szt°nzi k. Kutat8§sdammids8eéetegki at®sakivBbasztc
k®sSbbiekben alapot adhat primer kutatgs | ef
Ket fS t®mak°rt vizsg§8lok: egyr®szrSl a

v8llalatokat, m§sr ®szr Sl a tudat os fogyasz
oldallal kapcsol at ban bemutat 8sr a ker ¢l , mi t ®r t a
mar keting alatt, ®s mely v8llalatok tekinthe
Vi zsg8l atomat a fogyaszt i magatart8ssa
v8l |l al at ok eti kus vi sel ked®s e irg§esit - iig®nyt
magatart8s bemutat8s8val
Munk8&8m c¢c®I ja annak a vizsg8l at a, hogy a
tekintettel a tudat os Jrmgmtastze z ®&s kkiefted§ eaxd ke
mUkedS v§gllalatokkal kapcsol atban, ®s ezek
ker ¢lembofyaszt -k, de | egal 8bbis a tudatos foog
tov8bb8 a fogyaszt- -k bojkottban val: - 1 ®szv®t
Kul csszavak: fogyaszt i magatart §s, tudat c
magatart§s, boj kott

Eti kus marketing t®artgsetiaugt ambgavsgll a

A mar keting eti ka az szl eti eti ka szer
szakirodal omban nincs egys®ges defin2ci
pontosan mit is takar az etikus marketing Kk
Association szerint az eti kus magatart§s a marketing al
1993) . Sele (2006) defin2ci-ja szerint a me
fejl Sd®s®vel foglal kozi k a marketingben,
gyakorl at8nak norm8ival . M 8§ sarketiegoefika g &zl maz 8s b
erk°l csi nor m§k al kal maz§8s§t jelenti az ¢zl
Laczniak & Mur phy 19937, i1l etve az erk°l csi
°sszehangol 8s8val foglal kozik a feledSs marl

Simakova 2009].
Egy m8si k me gheant 8 rmarke§rgbensetikusnak lenni  azt

jelenti, hogy tartjuk magunkat a becs¢l ete
al kal mazzuk az erk°l csi j -t a mar ketingd?®
®l et ®ben (Ny2r$S et al. 2011).
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Az etikus marketing szervezeti felt®telei

A v8llalati dakubtz®raezet 8§l t al el fogadot
®rtel mezett el Sfeltev®sek, ®rt®kek, meggySzSd
(Schein 1985).

Az eti kus marketing egyik szervezeti fel:
vezet ®s, pont osabban kaz ielgktzelt Ske tnte grhadrt e . La
(1993) r8mut aggy ho®qy eetgiykai magatart8§sa nagyba
hogy a vezet $§ mi k®nt gondol kodi k bi zonyos

mar keting eti kai k®r d®seit vi zsg8l va fel
marketingvezet Skeml Rigkehn,i 8i megn a marketingyv
do°nt ®sek sor8&8n kulcsfontoss8g¥% szerep¢k, felel

A teljes k°rUen etikus v§&llalati kul t Yr a
eredm®nye, 2 gy az eti kus mar keting m8si k S
azonos2that.-,adomegy v&z21l al at hol hel yezkedi k
folyamatban. M2g a teljes k°rU integr8lt etik:
8§11 - folyamatnak kel megval -sulnia, amely az
M8 r az el ej ®n a felsS$ vezet ®$ t sk@gn®ti | a§n2t j
|l egmagasabb szintU erk®°lcsi nor m8§k betart8sa
a v8l 1l al at al apel veinek ®s ®rt ®kei nek me g h ¢
formali z81 8s, amikor is elkezdik az alap etik
t°bbek k°z°tt exz ®st ialkcaieth kdi fel sogyel S bizott
A csel ekv®s ®s a visszacsatol 8§8s szintj®n k
cselekedetek, sz®l esedi k a | &t -k°r. Ezen a sz
is. Mind a belsS, mind a k¢l sS «kmmmBnukS&m i f
kevetkezik az ®rt®kel ®s, m2gnem a | egfelsS s:
integr8lt etikus kult¥ra (Coleman 1998, id®zi

Az etikus v8llalati mUk°d®s szintjei

Fel mer¢l a k®rd®s, hogy v®gsS sortogmnkmi | yen v
eti kusnak? eEla@gé¢mjySzabsgl yok betart§8sa, vagy
t°bbet kel l tenni ¢k a v8llalatoknak ahhoz, I
Sket? E k®rd®s megv§laszol §sa nem egyszer U, h
sem pedig a gyakorl at etkem egys®ges e tekint

1 Az etikus v8llalat koncepci - -ja %gy is O®rt
ide8lis nor m§kat al kal maz- szervezet, amel
db®keteremtS erSvel 6 b2r, ®s hozz&j &rul a
(Steinmann dL° hr 1991) .

1 Knut ®s Zsol naoyl -(g20aliOl)a gazs z% K 2 d, a j°vsSsS g

tekintettel l evs, a t8&8rsadalom tagjait szol g
eti kus ¢zl eti v8ll alkoz8snak.

1 Carol | (1981) szerint az eti kus visel kec
el §2r §s ok bOmthga0alaszsetikusmar keti nggel kapcsol atba
ugyanezt:annak mi ni muma a fogyaszt-i jogok betart§8sa

1 A Tudom8&§nyos ®s Keznyel vi Szavak Magyar

szerint eti kus az a -Ww8dédx®lmen medfyo qal neatzoktatia
szem el Stt tartja,sacb&kat®bretrartja ( Me

1 A Magyarorsz8gon 2011 m8rcius8t | mUko°dS
jogk°evet®sre helyyMEH @. hmhapngs ¥l yt
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1 A Tudatos V8sS8rl -k Egyes¢l ete 8l tal ¢z
|

v8ll alatokat k°rnyezeti ®s t8§rsadal mi telj
(Tudatosv§g8ss8rl -, ®.n.).

Az eti kus v8llalatokat csoportos2thatjuk
eti k8nak mi |l yen szerepet sz8nnak a v8ll al

csoportos2t8§sa szerint 2gy 5 kateg-ri 8t kg¢lo©
1. A hagyom8nyos vs8llhhpoufFelfogB8ypnat a

Ez az Y.gynevezett amor 8lis felfog8s, vagy
hozzg&88l1 1l §s. A v8llalatnak nemcsak j oga,
nyeres®gmaxi mali z8I §s.

2. Karitat2v v8§llalati etika

Ez a koncepci - i s a nyeres®gmaxi mali z§I
felhaszng8l 8§sakor m§r azonban nem csups8n ga.
figyelembe.

3. Korrekt2v v§8llalati etika

Az eti kai szempont ok ®rv®nyess®ge r®szben

politikS8djaeml. enMek az eti kali szempontok figye
ter¢l et®n i s.

4. I nstrument8lis v8llalati etika

Az instrument8lis ir8nyzathoz tartoz- -k azt
zl et szempontj8b-1 is meg®ri erk°lcs®snek |
M&ll at i eti k8ba, hi szen ennek eredm®nyek
Il k°telezetts®ge, | evulEzeae kv leldd Iga tmiinmda ez z §
8§l 1l alat hossz% t8v¥% siker ®hez.

5. I ntegrat2v v§8llalati etika

Ezen n®zet szerint integr8lnel k8FtBsakaerk?®
v8l |l alati cselekede@gakndals Sgi k algc s Ssmalci on
el | l enni ¢k. Az etika nem k¢l sS korl §toz- ot
egy olyan alapk®nt, amire a sikeres v§8llalat

< ®

~ Q

Smith (1993) egyfajta gyakorlati asabb megk°®zel 2t ®st t8rgyal
szinteket hat8roz meg az etikus v&8IlIlalati ma

1 Az el sS szint szerinte a acaveat empt
zz6 el ve. A vs8llalat a saj 8§t ®r dekeit
en. Az seetlikke8dt®sani tvti a | eggyakori bb.
A m8sodi k szinten (a k®t v®glet k°z°tt)
gyakorl at, ahol a |l egt°bb v8llalat helyezked

T A harmadi k szint, a m8si k v®gl et a ca\
ahol a agys&rt- vigy8zzdtela ®rwdnywedelkei A @
maxi m§8lisan el St ®rbe helyezni

A vs8llalatok felSl tan¥%s?2tott eti kus ma g
seg2thetik a fogyaszt-kban | evS e-tMajpai dil e
1991).

vigy
szem
1
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A tudatos fogyaszt §s

A fogyagztsaidal om

A 21. sz8zadra a fogyasztg&s a |- | ®t szi mb
fogyaszt i t 8rsadal om [ S¢kesd 20047 . A f o
n°veked®se (a fejlett orsz8§gokban) p®l da n
[ TorScsi k 2009] .

TorScsik (2009)s zaz kidjtk ad iapivedysan 3 kateg:-ri

1 AKisz8&m2that < 1989d%0¢iag zt e6j edS korszak v§s
aki i smer kedi k az Yaj m8&rk&kkal, vE8s8rl| §si f
Racion8lis ®rvekre j - I reags8l .

q aM®g ki sz&§m2that -az T997¢\ySd sG52 §6:terjed$S
idSszakban AzlémmziSong§lis ¢czenetekre t°bbs®g®b

1 aKisz8m2thatatlarEz fagyagst8ro - kritikus,
ig®nyesebb ®s magasabb szintU elv8r8sai vannal

A p®nz¢gyi vE8ls&ggal egy %% kotudatoak veszi k
v8s8rl 8s mS8r nem k2v8nal omk®nt jeleni k meg,
t %l ®1 ®s eszkEz®ta jmagatart8s val -sz2nUl eg \%

dkisz&§m2that- fogyaszt-o6 koncepci-j&§hoz [To°r S¢

A fogyaszt i magatart8son belgylaselt$Ssalban
foglal kozom, hiszen a tudatos fogyaszt§8s Magy:
trendk®nt jeleni k meg, ®s val-sz2nUleg ez az
eti kus viselked®se ir8nt ig®nyt mutat.

A tudatos fogyaszt §s

Kozg&8k (2004) szer ibt ti°smeggkeé hagyaneg®ri nt
tudatoss8g a v8&8s8rl 8sban ®s a ter mPkek/ m8r k 8§k
szerint ez a k°vetkezSkre fog kiterjedni

i mennyire tekintik k°rnyezetbar8tnak az ad

i t 8rsadal mil ag el f ogeadahza t§rnua k® atea® ki@ t§ k( t §r s
hasznoss§g);

i az -@mrt ®k ar8§ny a apolitikail ag-ekorrekto t
- milyen a t§rsadalmi felelSss®gv§llalgsr.|I
gr Sl ;

il geneti kail agemadbse m@®k

i a gy8rt8s a harmadi k vil-&gban, ®hb®r ®rt t
A
I

tudatos fogyaszt8s ®rtel mez®s®re a szakiroc
fellelhets§S. A klasszi kus fogyaszt- -v®delem sze
nem hagyj a, hogy 8tverj ®k; aki ti szt &ban van
vel ¢k; aki t8] ®Hoz- -aitkeram®k&rkakmi-nSs®g®r S1, a

szol g8l tat8sokr 1| ; ®s ezek ut §8n a | egjobb aj
szervezetek ki t er j edt ebben ®rtel mezi k a tudatos f og)
saj 8t ®r dekek fokozottabhb ®rve®nyes2t®s®n t Yal
figyel ®st i's sz8§mdd&dtsha WEsFrlk-.k AEgyes¢l et e s
fogyaszt - nevezhet$S tudatos fogyaszt-nak, aki
®rdekeire van tekintettel, hanem figyel embe
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kernyezeti szemponkiorktagt tiesl, vdn em&sxok e( ma ®I
j°vS nemzed®kek, 8llatok, n°v®nyek) ®rdekeir
Dud§s (2011a) szerint tudatos fogyaszt -

jellemzS igaz az al 8bbiak k°zg¢l
1 tiszt§ban van fogyaszt-i |jogaival, ®s a
1 tudatosan & el Szetes koncepci -k al apj 8n, i
megfont ol §stdvke vaestz8en
o] vagy vannak felismert °nos ®r dekei (p

kel ts®gtakar ®koss8§g), ®s azokat v8s8rl 8si d°
o] ®s/ vagy °n®rdakkeand- -t “fi ghyel embe venni

fenntarthat-s8gi szempontokat i s.

A tudatos fogyaszt 8§son bel ¢l megke¢l ©nbo:
fogyaszt s ®s a felelSs fogyaszt §8s. Az °nt
fogyaszt-ra irg&nyul, az S ©°nmrs §&ridedkenit @slelim
hg8tter ®ben (pl .: §rtudatoss8g, ®rt®ktudat
eg®szs®gtudat oss§g, fogyaszt i jogok tudata
fogyaszt 8snak azon kateg-ri8j8t, amel yben
kez®ppontban, felel Sreevépigy ass ztssarkdk odal om,
t8§rsadal milag felelSs fogyaszt§s, k°ernyezet
v8s8ril i magatart§s sorol hdgtudat des §gA t®sr m
tudat os p®nz¢gyek hat 8rterg¢l etet k®pvi sel n
°ntudat os f@sgya sfzetlSesl Ss fogyaszt§s kateg-ri §
att - | f¢ggSen, hogy a tudatoss8got az °n®
k°vet ®se motivg8lja [Dud8s 2011b].

A m8sok ®rdekeire f-kusz§gl -, felelSs f o
t8§rsadal mil ag f el eso8dly rdsponsibla srsinption)  (
emelem ki, ®s a tov8bbiakban ezzel fogl al koz

A t8rsadalmilag felelSs fogyaszt §s

A t8&rsadalmilag felelSs fogyaszt - el ut as
v8l |l alatok term®keit, ®s prefer 8l jMdohra t &8r s a
®s t8rsai 2001, i d®zi Dudg&8s 2010] . Ezen t %l
figyel embe veszi az egy®n privsgt fogy:
kevetkezm®nyeit, hat §sait i s, illetve me g k
v8l toz8sok v®ghezvi t[eWekthsetze rf el h7a5,z ni8d ®17 i Du
Roberts (1995, i d®zi Dud8s 2010) szerint a
ol yan ter me®k ek ®s szol g8l tat8sok el nyben
v®l el mezhet Sen pozit2v (vagy Iegal§bb kev®s|
a k°zeyee, illetve a v8§s8rl SerS felhaszn§gl §
kifejez®s®re.

A t8rsadal mil ag ®s kernyezetileg felelSs
el v8rj8k a t8rsadalmilag felelSs, etikus macg
eti k8tl an pi act amiasgratt-arv 8lsltal atokat, ugyanal
ennek az ellent®t ®t, az eti kuss §goegy Sket
v8llalat botr8nyos, avagy etikus visel ked®se

A t8rsadal omtudatos fogyaszt- teh8t a t&rs
el S®g ,a vEs8rl §si d°nt®seit aszerint hozza
a t8rsadalom sz8m8r a. A h8tt®rben megb¥v-
igazs8§goss8&§g, ®s a mor §l [ Dudg8s 2010] .
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A t8rsadal omtudat os fogyaszt 8s k®t me g n\
azonos2thato07]] Gul yg8s 2

1 Boj kott: Ol yan ter m®kek elutas2t8sa mel ye
t8§rsadal omnak, k°rnyezetnek.

1 Buycott: Ol yan term®kek kifejezett prefe
hat §ssal vannak a t8rsadal omra, kernyezetre.

Bojkottok

A bojkottok szervezSd®s®hez el Ssz°r egyfaj
ki alakul 8sa vezet. A fogyaszt-i ellen8l1 8s m°
®s kernyezetv®del mi okokzomész2 dimatk - atkegt ov8bb
fogyaszt i el l en8l 1l 8st ki vglt-.oyan ter m®kek
term®ktul aj dons8ggal rendel keznek, amel y a
®r zel meket, f ® el met v8l tanak ki . Fogyaszt -
ter m®k ek p ® ®&NSRusI naanotechnol - gi 8§val k®szg¢l t t
atomenergi a, a sokszor ®rt hcehtreitk aein fme jdloens zm UBks®:
illetve a kozmeti kai i par (p®l dgul az 8l atk?
negat2v ®rzel meket v8l tanak ki a fogyaszt- kb
®rzelem k°z°ss®gfor m§l - er Svel is b2r, akti vi
fogyasttenS8lel 8shoz m§ s r@esztvevSk tev®kenys®c
ell en®rdekel tek kommuni k8ci -ja) is hozz§8j 8rul
teh8t t % mutat a negat2v keresleten. A fogyas
fogyaszt -[ThoPdaklbpsneclz 2010

A szakirodalom bojkottnak nevezi bi zonyos ¢
mi szerint az egy®ni fogyaszt- -k ©°szt°nz®s®vel

fogyaszt8s visszatart§8gs8gval [ Fri edman 1985].
mi nt egy ®rzel mi rkPfepez®&snimegaal -es2t §s egy
[Kozinets - Handelman 1998].

Friedman (200t 5&3 &kk®xzpd § n(20d0 a bojkottokat a
kovetkezSk szerint csoportos2tja:

1 Az akad8l yoz- (odbjsk atutct i oni st boycotts):
megakad8l yozni a term®k vagy szolg8ltatsg8s v§8s!

1 M8sodl agos(beghkontdary boycotts): a kereske
aki/ami a bojkott elsSdleges c®l j&§t jelent$S t
sz§8m§r

1 A hel yettes?2t Ssurrogate j khoytotts): indirekt
tev®kenys®gk®nt nyil vgnul me g . Az el l en8§l |
bi zonyos politik8val (811 am, idegen nemzet),
v8ll alatokat, amelyek az ®rintett terg¢ gl eten toe

Azonos?2that - ak a boj kottokra mozg-s?2t- Lagy
k°rnyezettel, a patriotizmussal, a munkav8l

fogyaszt: - v®del emmel kapcsolatos t®m8k [ Gul y§8s

Fogyaszt- -k bojkottban val:- r®szv®tel ®nek mot
Erdekesans®e, ehogy m®g h a a fogyaszt - el i
mUk®° d®s ®t , |l 8tja is a hibsg8it, nem bojkott§8lja
fogyaszt - sem [Klein ®s tS8rsai 20047 . Az etik
k°zg¢l viszonyl ag magas a boj k oaz tetikks e |l vi t §
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ogyaszt i attitUdokkel rendel kezSk az §tl a
s®l |l yel csatlakoznak bojkottokhoz [ Guly§&8s 2
A szakirodalom al apj8n k®t fS ir§gn yZat az
r ®szv et el motiv8ci-j8nak szey®@moninth&®I I 2t atzt
m8&§sr®szt a k¢lvil 8§g ingerei

Az egy®ni be8l |l 2totts8g szempontj 8b- | azon
1 boj kott val -sz2nUs2thet$§ si kere [ Sen
Mahoney 1976]

] fogyaszt - fog®konys8§ga a t8rsadal om 8§l

[Sen®s Bhattacharya 2001, Garrett 1987]
1 fogyaszt- -k t8rsadal mi felel Sss®gv
[Miller ®s Sturdivant 1977, Garrett 19
1 bojkotthoz kapcsol -d- kel t s®gek nagys§g
2001, Garrett 1987].
A k¢l vil 8§gt - | s&rekmepzohtijrSgperlekazonos2that -t
1 bojkott t°bbi r®sztvevSi [Mahoney 1976]
1 r@sztvevSk §ltal vallott ®rt®kek [Mahon
1 potenci §lis r®sztvevSk figyel me [ Mille
1 °sszhang a bojkott c®lja ®zs°tat r[@sazrtrveetvt$
1987]
1 bojkott vezetSj®nek hiteless®ge [Garret

o W
Q@
(7))

Magyar fogyaszt- -k ®s a bojkott

A rendszerv§glt§gs ut 8n fel ®I ®nk ¢ 1 t az ®r o
Magyarorszg8gon 2001 ®s 2010 kozott szinte

bojkottokat, nt°bh&IRlg®b&ezdem®nyez®sk®nt , h
nemzet k°®zi kamp8ny hazai megval -s2t8sa volt
A boj kottok ko z¢l azonban csak n®h8ny ®r
ingerk¢sz°b®t, ®s kapott nyilv8noss§ggot. |1y
1 Danone 2001 -esboj kottja a gySri gy&r bez§r§sa
1 Pepsi 2001-es boj kottja a visszav§lthat: pal
ellen
1 Mat 8v 2602boj kottja a kedvezm®nyes i
megsz¢intet®se ell en

1 MOL2005° s boj kottja a magas benzin8rak mi

1 Rauch cd2t Si-asabbjokot2q w6 az al acsony §ro
gy¢mel cs8tvoetel mi att

1 Osztr8k ter mPkekbdmj&kohahza 2RPb/a mi att

1 Auchan bojkottia 2009 -ben a k°rnyezetileg ®rz®ke:

bSv2tendS dunakeszi 8ruh8z ellen.

Ezek a bojkottok dontSen glaz dta®shkShyi b djnkdc tt tt
kernyezetv®del mi , 8§l | atv®del mi ®s 8§l tal 8no
®rint. A Tudatos V8s8¢rls kk uE gayt e8ss¢al estz®nrei kn t 2 s
t8§rsadalmi ®s k°rnyezeti szempontb-1 el Srer
fontosnak 2 tg®l Sakk ktorb bhiss® megvenn® az adott v
ha azok dr 8g8bbak Il enn®nek. Azonban, ha a
al kal mazna, szennyezn® a kernyezetet vagy
Magyarorsz8gr |, az inform8ci - kat fontosnal

r ®s&tet ®r ne m8s, ak8r dr8§g8bb ter m®k Vv8s8rl 8s
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¥sszefogl al §s

Napjai nkban, a fogyaszt i t8rsadal omban, (
fogyaszt8&8s egyre erSs°dS trendk®nt jelentkez
k¢l °n°sen fontoss8 v8lidnek hogy eti kusan mUk©°dj

Munk8&8m sor 8§n bemutat 8§sr a ker ¢l t, hogy a 1
fogyaszt- -k, az etikus fogyaszt - i attitUdokkel
nagyobb es®l | yel csatl akoznak bojkottokhoz,
eti k8tlanul mUk°odS gySrtrihlkeemekke A%, e lhlogry az
r®szt-e veosng kottokban, vagy sem, t°bb t ®nyez
bojkott8l 8sban val - r ®szvoet el az egy®n ®rt ®Kk
fe¢gg, mint a t°bbi r®sztvevS hitel es®g®t Sl , a

Az ezredfordul -z§kkwaernr Ses magnStt az ®rdek
boj kottok irgnt, amel yek t°bbs®g®ben gazgazd
t°bb bojkott kernyezetv®del mi , 8§l |l atv®del mi (
k®r d®seket ®rint.

A t ®ma megfelel$§ kere¢lj8r8sa ®r dek ®ben

sz¢kess®gk. A tudatos fogyaszt- -k m®lyinterj ¥%s me
el Sny°s a t®ma m®l yebb k°r¢lj&rg&sa v®gett, fe
val r®szve®etel me g°ott megh¥z - d- motivg8ci- -kat.
ut §n (amennyi ben sziks®gevks maggk®Rrade g ®s k ®
|l ehet s®ges | enne.
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K®rnyezettudatos innov8ci-kX ®s fenntar

T-th Orsolya
Mi skol ci Egyetem, Miskolc, Magyaror

Mol n8r L8szl
Mi skol ci Egyet em, Mi skol c, Magyar or

Absztrakt

A k°rnyezettudatoss&§g napjaink egyi k me g

amel vy arr a sar kall mi nket, fogyaszt: - kat,
®rt ®keeti,nk akar ®koskodjuk az erSforrgsokkal E
amely pont, hogy a fogyaszt8sra °9szt°n®z ber
v8s8rol junk, fogyasszunk. A tanul m8nyunk e
kornyezettudatoss8g ®rt el melztesm®matk? vi§d htet skdig
kernyezettudatos mar keting koncepci -j 8r ¢
innov8ci- -marketing szerep®t a v8llalkozgsol
ctkoztetj ¢k a kernyezettudatossS§g ®s az
tanul m8nyunk m8&sodi k r@Mer®benvabhz foRbahko
nemzetk©zi kontextusban, bemutatjuk az °koi
®s a benne szereplS mutat-kb-|I k®pzett k ol

ennek a komplex terg¢gletnek a m®r ®s®re al kal
pedig egy empi reirkeldsm®hyeab$s adunk 2zel 2t St
t ®m8Jta® bbek BAzPeémntarthat: - ®l etm-d ter mPkek

fogyaszt-i szok8sok, attitUd°ok ®s percepci -k
Kul csszavak: k®rnyezettudatos innovS8ci -,
°koinnovs8cit.,i fagtyiasad

Bevezet ®s

A k°rnyezettudatoss&§gg napjaink egyi k me g

amel vy arra sar kall mi nket, fogyaszt: - kat,
®rt ®kei nket, takar ®k oskodj uk az erSforrgsol
otthonunkat, a F° | dapdtban atjuk wissmapdhggwy awt a8
unok8inkt I kol cs°nkaptuk. Vi szB80t ®aes ®l e
megatrendek k©°zgl ez csak az egyik. Egy mS§s
pont, hogy a fogyaszt8sra ©°szt°n°z benng¢nk
v8s8rlb)] juhogyasszunk, fogyasszunk, fogyass
innov§8ci kban ®s a fenntarthat - ®l et m- dban
val - s el l ent ®t nek a megol d8s 8§t , ez®rt a S
gondol at ker® fUzz¢k. Bemutatjuk @®nkBRrnyeze
|l ehet s®ges alternat2vsgit, kit®rg¢gnk a k °
koncepci -j8ra, ismertetj¢k az innov8ci - mar ke
piaci si ker ®ben, val ami nt ctkoztetj ¢k a
innovs8ci - trendjeit. A fegzzetkoimBrowWi ki - vE

2A kutat §s -424P@NDIP2012-0001 azonos?2t -etsiz §Knvw 8Ne-nmsz§ HazaPr ogr am

hallgat i, illetve kutat i szem®I| yi t§mogat §st biztos2t -
konvergenci a program c¢2mU ki emel t projekt keret ®ben zaj
t8§mogat §s8val, az Eur - - paianSzéciogl§isgval ayatl §sauf meg.
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foglal kozunk nemzetk?©®zi kontextusban, bemut e
eredm®nyt 8§bl 8t ®s benne szerepl$S mutat- -kb-I k «
amel yet ennek a komplex terg¢gletnek a m®r ®s®r
pedig egy empiriedum®nkei 8a88s adunk 2zel 2t St, a
t ®m8dta® bbek BE&zPeénntarthat:- ® etm-d ter m®kekke
fogyaszt i szok8sok, attitUd®°k, percepci -k vi:

A k°rnyezettudatoss8g ®rtel mez®se

A k°rnyezettudatoss§g fogal maz @nbari®ny i [201
cselekedetek olyan jellemzSjek®nt k®pzel het$
meg-VvE8s§t mindenek el ® helyezi.6 Scha2affern® |
®rtel mezi a fogal mat , hi szen m8§ sk ®nt ®r
nemzeti/ korm8nyzati, szteriv e zseztiinyt e®s | .ogyAas v
k°rnyezettudat oss§g Me non ®s Ani | [ 1997] |
k®rnyezeti orient8ci- ®s elk°telezetts®g k®r d¢
ugyanakkor a fenntarthat - fogyaszt §s fogal
kapcsol atban a ak orssy¥@gzet mady a fenntarthat -
defin2ci-j&8nak tudatg&ban k°nnyen ®rtel mezhet$
ENSZ 1987es Brundtland -j el ent ®s e -ta v8ltozatl an: oa |
kiel ®g2t®se an®l k¢gl, hogy cs°kkenten®nk a j°vi
arfa vonatkoz-an, hogy kiel ®g2ts®k saj 8§t i g®nye
f®ny®ben a k°rnyezettudatos fogyaszt8s olyan
az °kotudatos v8s8rl 8si megfontol §8sokat, ®s
terhel ®st r®szes2ti el Snygbeent ek megtenamp®s es,
|IIetve beszer z®se sor §n Emel |l ett a k°rnye
k®rnyezetbar §t hozz881l18s is jellemzi, a kori
e zem®l yi s®g®ben, ®s | egt?©
i

rSsen jelen van a s
rgnti ®rdeél®l &@dfedzemr .
A k°rnyezettudatos marketing koncepci

A k°rnyezettudatos marketing ®s a z°ld mark

fogal mak, val amint sokszor hall hatj uk m®g a
kifejez®st i s, mel yet szint®n azonos ®r t
szaki r odal omban. Egyes forr8sok a vE8llalati i
r®szek®nt ®rtel mezi k: A z°ld mar keting Peatt
menedzsment folyamat, amely felelSs a fogya
ig®nyeinek azonos?2t§&§s8§®rt ®g2tlSs@@retl z@s ®®r t § bR
fenntarthat - m-dond. Nagy [2012] a hagyo
k®rnyezetorient§8lt c®l rendszert emel i ki a k?°
Ez alatt -def i n2 ci -4aaa zs zeembienrti sz ¢ks®gl eteket kiel G
cserefolyamatokat | ehet Sv® tev$§, ill etve ezeket megk®©or
mar keti ngtev®kenys®get ®rtjg¢k, mel yek a t&8rsa
i s figyel embe vReve, a k®rnyezeti koncepci -t

v8llalatok, a fogyaszt- -k ®s a kRehryeke®s k°z°t
ek®zben a hagyom8nyost - lor ie¢ n t®§ ISt, &K®Irmgraeze
strat ®gi §val ®s eszk®zrendszerrel dol goznak
®l etminSs®g jav2t§sa ®rdek®ben. 6

Egy v§8llalat °kotudatos el k®°telezetts®g®re |
Zrt., mel vy tiszt2zt -szerekkel foglal kozi k, ®s
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gy 8rt K2ngl atukban maximum irritat2v besorc
emel lett pedig 8mdmitkg,s®sheBektf&ljleszt®sU
szol g8l ni vevSik sz8mS8§r a. K®t ter m®k ¢k ese
tisztz2t - g®l ) EU °koc2 mk®vel is rendel kezne
§l1 1 2t 8Kk el § a gy8rt8shoz sz¢ks®ges ener
termek. hu].

Ezzel szemben, sajnos vannak ol yan c®gek
megt ®vesztve, b2zva a kernyezettudatos v &8s

veti k meg az olyan kev®ss® etikus marketing
z°l dre mos8s (greenwashinlgl). olMajv §Ipl®aldastu,l n
°kosziszt ®m§t nagy m®rt ®kben k8rosz2t - ol aj
igyekezett jobb f®nyben felte¢gntetni, azzal,
fel ®, hodgiyoxsizd®nki bocs§t §s8t virg8§got termeszt
haszng8lja Hed.andzanbgdgm® rendk?2 vyl kis ar8nyba

szennyez®s m®rt®k®hez viszony?2tva, 2 gy a CcEG
hogy a k°rnyezettudatos szeml ®| et et k®pvi se
hogy rendk?2vgl negat2van r°gz¢latglyam, yaki c
hamis il Yzi - -j §t kel ti annak, hogy ®rt ®kk®i
K¢l °n®sen, ha k°rnyezettudatos fogyaszt - -r |
Az innov§8ci -marketing szerepe

Az innovsg8ci - -marketing napjainkban az eg)
fejl 8dS kutat@esliynek chat®konys§gn°vel S eszk?®
®s civil szf ®r a, val amint az 811 ami szekt ol
mutat. K¢l °n°sen fontos megragadni a mar ket
rejl S lehetSs®geket ma, amikor ebheghetdasv®gi
teszi a piaci szerepl Sk helyzet ®t , n°
innov8ci- -marketing ®pp e piaci bi zonytal ans!
t®nyezSk enyh?2t®s®t c®lozza, szervezeti i
mUkedi k k°zre, ®s a tertnf®rkt ®@m$ oviglca rr ks pb evce:
seg?2ti. Legfontosabb k®rd®se, hogy hogyan
vevSket az innov§g8ci - s folyamathba. Ennek €
folyamat osan v8l toz- vil 8§gban csak sz §n
al kal mazkod§8ssal |l ehetgy®ege sf. o kAdlzo gy &n a nem:
verseny a | egt®bb piacon, “%gy nSnek a folo
sz8§m8ra k2n§lt v8l aszt ®k . Ezzel szemben a
tudatos v8s8rl -k mind nagyobb sz8mban, n°vek
gy 8rt- -k, tastzokl gBF8ny8ban. Az innovs8ci - ped:i
bonyol ult ®s rendk?zvgl kel ts®ges folyamat,
mag8ban, aks§8r a megt ®r ¢l ®st, aks§gr a vevSi
vessz¢gk figyel embe. Ezek a neh®zlsiegmkSiegyr
®s a folyamatjell emzSk kozotti °sszhang me
term®kjell emzSk optimali z8Il §s8val kezel het
M8sr®szt a v&8llalkoz8soknak meg kel tanul n
n°veked®s tudatos egybelkapaczsoal§siBb i hMagyear
szakmai al apvet®sekre [Pisk-ti 2007, 15.]

1. Az innovg§ci-s lehetSs®gek kutat§sa csak
van a v8llalkoz8snak j°vSk®pe, j°vSbe mutat
innov8ci-knak vil 8gos szerepet kell j8tszani
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2. El kell fogadni , hogy °nmag8ban -heav technol
birtokl 8sa kev®sb® fontos, mint azon felhaszn
behat - i smerete, aki k attrakt2v n°veked®si p
innovat2v term®kek jelentSs piaca, el Snye ®p?21

3. Az innovatzv ©°tletek sz®l es t8rhg8z§t ke
sz8Il 12t .kat, az ®rt®kes2t®s ®s vevSszolg§lat
a k¢l sS kutat-int®zetet, a saj 8§t K+ F munkat
helyzetben kel lenni,, h®gy®neh®derekgygy dkt ®se
®s szUr®si folyamat r®v®n t°rt®njen.

4 A sikert 2g®rS innovs8ci-s °tletek fejlesz
g§tvitele, megval -s2t8s8nak ®s c®l rat°r$S piaci
megvsglasztott idSstrat @gtlem i d°nt ®se el engedh

5. Egy szisztematikus az innov§8ci-menedzsme.]
innovgci-s marketing mUk°dtet®se sz ks®ges, n
innovat2v term®kek fejleszt®se vevSorient§ltal

Az innov8ci- -marketingd mzds zeirnetiegr §1 t
innov@Bemedzsment, ad ®posbysai -l aterdsd i s mar ke
strat®gi ai ®s operatz2yv mar keting ter ®n ol
jelentenek, mel yek a hat®konys§8§gn°vel ®st, a
®s az innovatz2yv megol d8sok megtat 8h8€8s8t, e
szol g8l j 8k. Ezek a megol d§8sok il il 1l eszked
si ker®ben az®d nmiov@arii-ent 8§l ts8g n°vekvS jelent

K°®rnyezettudatoss8g vs. innov§8ci

Li pp®nyi [ 2005] 2gy hat8rozza meg a fenntar

Vi szonayNsitnic s fenntarthat - fejl Sd®s innov§8eci
innov ®dhia- nem torz, vagy ©° npeleget kell,thogy ak ar Il enn
tegyen a fenntarthat: - s8gA k°lvcest®n °ms®n yf  gegk®.s6
egyol dal Y megk°zel 2t ®s ®t azonban nem fogad
igazs8§gk®nt , mer t a fenntarthat-s8g ®s az inr
rendszerU kapcsolatban 8l 1l nak egym8ssal. Fl ei
[ 2005] meghat 8rozg8bBt]| azeriamt ehamis koevet ke
vonhatjuk | e, hogy az innov§8ci - t 8§mogat 8s8va
el Sseg2tj¢k. Szerinte rendszer szinten kifej
fenntarthat - s8g ®s az innov8ci- alapelve, ugy
A fennt arthat - s8g el sSsorban me g akarj a Srizni
sz8m8r a fontos strukt ¥%r §kat ®s mUk © d ®s i m- d
sz8§nd®ka el len hat - tendenci 8t igyekszik Vi
ugyanakkor pont osan ennek az elarmint ®t.Ptat i gye
igyekszik | ®trehozni YaQ 'y, hogy megsemmi s2ti |
iczemel tet ®si form8kat, annak ®rdek®ben, hogy
jobbat val - s2tson meg. Fl ei scher [ 2006] el i sn
j°vSorientg8ltasSfentieknebknmegfelel Sen a k&t f
alapvetS k¢l°o°nbs®get r°gz2t, ami a meglevsShe
jelenik meg.

A mi meggySzSd®s¢nk is az, hogy az innov§gci
egym8ssal t°bb ponton is ellentydtess ®Fmekel ts
p®l da bizonyz2t. l gaz sok esetben nem sz8nd
fenntarthat - fejl Sd®s el ve. Az elektromos au
vil 8gos pozicion8l 8si c®IlI al hel yezt ®k forgal
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k°ernyezettudat os nvesks Smelg-fke |lied @reyne ilieidot sebb sz

bocsg§tanak a |l evegSbe. Val - -ban, egy elektro
szennyezi k°rnyezet ®t |l ok8lisan, ugyanakkor
t®nyt Sl , hogy az ¢(zemeltet®s®hez sziks®ges

er SmUvek ugyanwgy keletkezi k k8ros kibocs§t
n®met aut-klub sz8&8m2tsgsai szerint nem is el
mennyi s®g. Eredm®nyei k ugyanis azt mut atj 8k
egy hagyom8nyos ®s egy el ektrmhem®s eakttz°ker
Nem becs¢l het S | e a zajszennyez®s ®s a
cs°kkent ®s®ben j8tszott szerep¢k, azonban
eredeti c®l ®s eredm®ny fenntarthat: -sg8gi s
el gondol kodt at - . M®g egy poRkd diBt z¢elmel a@inko rk
innovs8ci - nem j 8r egy¢tt a fenntarthat: -s8gge
j - sz8nd®k vez®relte az °tletet (a profitor
El ®g arr a gondol nunk, hogy a biol -giail
kornyezettudanhbekastzempvatottak kiszol g8l ni,
tanul m8ny ®s szak®rtS jout arra az eredm®n)
j8rulnak hozz§8 a fenntarthat- fejl Sd®shez.

sz§mos k°rnyezeti t®nyezS befol y§sdl®ny. Egy

®s oxig®n hi 8§ny§8ban, vagy ak§8r p&r&s idSbe
boml §si folyamat. A Plastics Recyclers Euro
ezen k2vygl az el S8l 12¢t8§si folyamat annyi en
sem mondhat - k©r rky e zAe tnblharn§ytanga hor dt §sk8k t ®m
Eur - pai Parl amentben megrendezett wor kshop
pl asztik szatyrok biol -giai |l eboml §s8nak
hangs%% yoz§8sa nem k2vg8natos m- don al kal
°sszezavar 8§s8ra, megt®veszt ®s®re.

¥konnov§8ci - : nemzetk©zi kitekint®:

Az °koinnov8ci - s er éndavekion\Stofehobrd Eco E 4S)
az elsS eszke°z, amel yet az Eur - pai uni - t o
tel jes2t m®ny ®nek ®rt ®kel ®s ®r e ®s bemutat
¥koi nnov8ci - s riulb Emelnnovation- Observatory, EIO). Az

eredm®nyt §bl a c®lja, hogy megragadj a az °
aspektusait 16 mutat:- seg2ts®g®vel, amelyek
A ¥koinnov8ci-s inputok

A ¥koinnovgci-s tev®kenys®gek
A ¥koinnov§8ci-s outputok

A  Er SfréBat ®konys8gi hat§sok

A TS8rsadgaalzmias §gi hat §sok

r

Az eredm®nyt 8bl a megmut atj a, hogyan tel
tagorsz8gok az °koinnov§8ci - k¢lonbozS di me
k®pest ®s r8vil 8§gz2t erSs ®d Sgkdreqg®sgdnij aiz
8l l amok innovativit8&s8&nak m®r ®s®re haszn§lt
mi ndezt annak ®rdek®ben, hogy mi n®I 8§t fog-
orsz8gok gazdas8gi, k°rnyezeti ®s t8rsadal mi

Az °koinnov§g8ci s er edm®nytt@&nb | la ® pneuztnaetk- i &gy
kompozi't indi k8§tort (Composite Scoreboard
mutat-sz8m s¥% yozatl an §tlaga az eredm®nyt §l
mutat -k 5 csoportba vannak sorol va: ° k

99



tev®kenys®gek,

0 u thpautt ®@kk8, g yesr@Ssf otr §gr&szaddaasl §my i

hat §sok. Az index strukt?% §j 8t az al §bbi 1. §I
1. §bhra-15z °Beszetett index alapj8ul szol ggl
Forr §s: EI O, 2014
Eco-1S Gsszetettindex
|
I I 1 | ]
Bko-innovacids inputok ?:;Z{:’:c‘;i;f; Oko-innavadiss outputok "”'“"‘L"l";"::""’“s T"“"ﬂ:g‘:d“w
Alapanyag felhasanélis
BAORD (ko célzé Oko-innovicids Oko-iparagal
. energia) [ | i | . exportja
folytatd vallalatok
Energia felhasznalas
Osszes K+F dolgozd é kkentését célzé Oko-innovdcis i " Foglalkoztatds az Bko-
— kutaté * | innowicies tevékenys — e i [ Viztermekkenység . iparasil:;:n
folytatd véllalatok
| Korsiszakaszu,zald” | 15014001 tanisiva [ Okoi osmeédia | Bevételek az bko-
befektetések Gsszértéke rendelkez vallalatok lefedettség otk iparagakban
L— GHG kibocsatas intenzitisa
Az Eco-l S °sszetett i ndex ®rt ®k ®t az Eur - pai

sz8mol j 8§k
sorrendj ®t

innovg§gci

Sv®dorsz§gg,

egy®bk®nt

2.

ki oly ms d®nl adotg ywaskz.z iEXZ 1®@m0s z 8gok

az tadr8thablima2z.z a8 brfa | i sta el ej ®n a ki

s kul t %r 8val rendel kezS orsz8gok h

Finnorsz8ggyaN®metzB8rgsz8gen Ma i

a 22. helyet foglalja el 61 sz§8zal ®|}

8§bra Az EU tagorsz8gainak °koinnovS8ci
Forr §s: EI O, 2014
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Fenntarthat- ® etm-d: fogyaszt- -i per

A fenntarthat - ®l et m- d fagyasitzsg8l peac
®rdek®ben empirikus kutat8st v®gezte¢egnk k®rd
®s online megk®rdez®s -magmijdbam8§agiz, ®s&akv
|l akoss8g k°r ®ben. A k®rdS2ves megk®rdez®s
£EszM&gyaror sz8g 1l8ak®os sfS8glaetatlikott a. Szem®l y
megk®r dez®st v®gezt ¢¢ink, ez®rt mi ntav®tel. k
az al apsokas8ghoz. A mintav®teli techni k8t
mi ntav®teldi techni k8k csoportj8hba tartoz- ,
alkalmaztun k . A minta nagys§ga 258 fS wvolt. A
szintje (6) 95,0 sz8zal ®k, pont oss§8gi szint
inform8ci -gyUjt®s m-dja k®rdS2vvel t §mogat
megk®rdez®s volt. A megk®r dea®s ¢ e z®dae k |
me gf el ed2@@ november5 25. k°z°tti idSintervall umb:

A megk®rdezettek nagyobb r®sze aer a a k
fenntarthat - fejl Sd®ssel °sszhangban g1l |
(57, 4%) . Ki sebb h§nyh denthel, akik hegbis¥ineveziek as z o
|Iyen, §l taluk ismert ter m®ke(ke)t.

3. §bra A term®k v8s8rl 8sai/ 8ru beszer z®se¢

fenntarthat- ® etm-d term®kek az al 8bbi
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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£1 el mi

3,48
Hg8ztart§gs 3,35
Eg®szs®gmegSrz$§ 3,27
Kozl eked®si 3,17
Tisztz2t 3,10
Kozmetikumok 3,08
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

A v8laszad-k azt3. eBbl al®kgymewy8s(&8rl §sai k k?°:

®l el mi szerek kateg-ri8j8ban tal &gl hat - 8§t aghbe
®l etm-d ter m®k (3,48). A h8ztart§8si g®pei k
val ami vel ki sebb r®szben fenntarthat: - ak (
eg®szs®gmegSm&nSy ekkéksezl2 ti s hasonl - a helyzet (3,
tekintet®ben §tl agban nagyj 8b- 1 k°zepesre ®r
eszk®z%°k ar 8nys§t (3,17), ahogy a tiszt2t. -szer
eset ®ben is (3,08) megk°zel2tSleg ilyen
k¥ nyezetbar 8t eszk°®z°ket.

4. 8bra Mennyire s%W yosak az al 8bbi okok ab
nem y ter mPkeket v8s8rol?
r

il en
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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T%l s8§gosan dr §

3,57
Nem i smer ilyen t i ncs
inform8ci-ja
Nem ®rhetS el a sz§m§r 2R pni
Nem tartja megfelelS$S $3Bg ket

EgyszerUen nem ®rdekl az’ZPerm®kek

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Annak okak®nt, hogy nem ilyend.t e§bm@keket
jell emzSen a fennttaerrtnh@kie k G@haegarss d§r §t j el ©|
v8laszad-k (3,57), de az inform8ci - -hi8&ny is
kozott (3,00). Hasonl - probl ®m§t jelent
megk®rdezettek szerint az el ® het Ss®gqi el ®g
esetlegesalac sony sz2nvonala jellemzSen nem s¥l yo:
(2,39), vagyis val-sz2nUleg a minSs®ge¢kre

nem ez®rt nem v8lasztj 8k ezeket a ter m®Pkeke
hogy nem ®rdeklik Sket ezek a term®kek (2,28

RendkK2vpgpagy ar8nyban v8laszoltg8k azt a k@
el Snyben r®szes?2tik a hel yi ter mPRkeket a
szemben (76, 8%). Ezzel szemben <csak kevese
ter m®keket (23, 2%).
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5. 8bra Hol v&8s§8rolfremnlteagah?ates eRdleeam- d ter m®|
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

Helyi piac 408

¥ngll -, fé¢gge

Fenntarthat:- ®l etm-d

Ki sbol

Szupermarket

Hipermarket

Diszkon

Internet,

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Az 5. §bk8nnyen | eolvashat -, hogy a v8laszad:-
a hel yi pi acon szerezn®k be a fenntarthat -
ter mdkeket, az erre adott ®rt ®kel ®sek er edme
§tl agot (4, 08) . Emel l ettt sz2vesentb8k8rolngn
(3,61), fenntarthat:- ® etm-d szakbol tb-I (3,
szupermar ket ek (3,19), hi per mha8rnkceotke k ( 3(,30,41)3)
megk°zel 2tSleg koczepes ®rt ®kel ®st kapt ak.
internetrSl, web8rmlg&ak:- | a vEmgg&kl®r dezett e
k®rnyezettudatos term@keketes &zl agelretlan®dhy®g
kapott a v8laszad: kt - |
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6. 8bra Honnan szerezne |l egsz2vesebben in
®l etm-d ter mPkekkel kapcsolatban?
Forr8s: saj8§t szerkeszt ®s

Internet,

4,25
Kez°ss®gi
Tel ev
A v§s§rslz§jsrlr;enly);%r;kel 53%}
Nyomtatott sajt 3,32
R§di 3,31
Ki 8§11 2t8so 3,13
E-mail -ben kapott ¢z r2of& ci - k
Ter m®k b e mu 2,43
Postai Yton kapott | %08 ®@koztat - k
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

I nf or no8rcri§&sfok k©°zgl a v8laszad-k | egink8bb
a k°z°ss®gi m®di 8§t (6., 7Fhp iPlrleafnetrv8al jj8-kl. KkA° ve

hogy ezeket k°oveti n®pszer Us®gben a tel ev?
katal -gusok ®s sz-r-anyagolmta&t dt4t) , s ajatl a mi
magazinok (3,32). Val amennyire m®g sz2vesen
megk®rdezettek r8&di -b- | (3,31) illetve ki §

vi szont m§r kev®sbm®aiszheSlet n®ne&) ,e ter m®kbe |
(2,43) vagy (m®qt7gi iwtfor mgl - dni

¥sszegz®s
A fejezet sor8n a k°rnyezettudatoss8g ®s

val amint a fenntarthat - ®l et m- d k®r d®seit
k°vetkeztet®seinket az al §bbiakban r°viden °

A A k°rnyezet t@rdtaelonsesz8&s ®t illetSen sz§gmt
nemzet k©zi megk®zel 2t ®s | §tott m§r napvi | §
k®rnyezeti terhel ®s cs°kkent ®se irgnti sz
hozz88lI1 &8s, tenni akar8s szell emi s®ge.

A A k°rnyezettudatos marketkongzilkan ®mBwia:l
val - kompatibilit8st helyezi el St ®be a fog
szervezeti c®l ok megval - -s2t8&8sa mellett. Ezz
vannak, aki k j -1 tudnak azonosul ni, m2 g m§:
meg k©°rnyetzoestst8ugdoat 81 | 2tva magukr - |

A Az innov§8ci - a gazdas8g motorj a, az inr
a v8llalkoz8sok piaci si ker®ben t°lt be vit
n°vel ®s, folyamatoptimali z8l 8s ®s innovat?z2yv
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A V®l em®ny ¢ nk szerint ®esz ai nfewn§aiart hat - s
egym8ssal t°bb ponton is el l ent ®t es ®r dekel f
kisim2t8s8ra a k°rnyezeti innov8ci- -k ®s a fel
jel enthetnek megol d8st.

A Az orsz8gok °koinnov8ci - s teljes2tm®ny®
bemut agga ki finomul:'t m-dszer ek | ®t eznek:
eredm®nyt 8hl a, az eredm®nyt8bla mutat- -ib-I k ®
Ezek a m-dszerek remekygl kieg®sz2tik az orszs§
t8rsadalmi teljes2tm®ny®r SI kialak2that- k®pe't

A Afenntarthat - ®| et m-d ter m®kek ir8nt nyitottss§
a | akoss8g k°r®ben v®gzett empirikus kutat 8¢
kateg-ria prefer8lt ter mRkei az ®l el mi szer |
eg®szs®gmegSrzS k®sz2tm®nyek. A nem fogyaszt §
§rakra vezethetS vissza. A helyi ter m@kek ®s
el Snyben r®szes2tettek a fogyaszt - k kor ®ber
vil 8ghs81l -r 1| (szakportsgl, k°©z°ss®qgi m®di a) s
inform8ci -t.

Il rodal omj egyz ®k

Ber®nyi, A.kqQrmyesettudatossg§g f,OJKAeszt ®s®ne
0 £l et ®s Tudom8ny bttip: Kwkvyy . 8tha. ke t - (
magazin/tamogatott _ -kutataso k/2011-ben -lezarult -
projektek/koernyezettudatossag )

Eco-Innovation Observatory (2012): Methodological Report , EIO,

Brussels

Eco-Innovation Observatory (2014):  Eco-Innovation Scoreboard , EIO,
Brussels

ENSZ K°rnyezet ®s Fejl Sd@wurcomnmogfytbre zotts§ga |
Geneva ( http://www.un _-documents.net/wced  -ocf.htm )

Fleischer, T. (2006): | nnov 8ci - , n°veked®:sj, Maoncdk§st zuant
Kenyvkiad-, Budapest

El ketelezett k°rnyezetbar 8§t in K&I laal at ok;
k®rnyezettudatos gy §rt§1Hp//v®wkorrﬁvezetbamtszt®s h2ve
termek.hu/ (1l et °l tve: 201 februs8r 27.)

Lipp®nyi , A t(uZiOJOn@rs:y technol - giapolitika S
Magyar or sfzemgnt art hat - fejl Sd®s®ben. Szakter
hg§tt®ranyag a Fenntarthat - Fejl Sd®s Strat@G

(Vitaanyag), Budapest
Menon, A. 8 Anil, M. (1997): Enviropreneurial Marketing Strategy: The
Emergence of Corporate Environmentalism as Marketin g Strategy, Journal
of Marketing 61 (January) , 51-67
Nagy, Sz. (2012): A k®rnyezettudatos magatart §s
Mar ketingkal eidoszk-p 2012, Miskol ci Egyetem |

Peattie, K. (1995): Environmental Marketing Management , Pitman
Publishing, Great Britain

Pisk-ti, I nno(v280cO 7-)mane k &€t nggi,n kliskel@ c i
Egyetem, I nnov8ci- -menedzsment Kooper8ci- -s Kut:

Shaffern®, D.A K°rgogedoe)tudatos fogyaszt i
t°bbszint0U ®rtel mez®sevda®os af kfyayzetzeit magat
vizsg8l abaktori ®rtekez®s, P®csi Tudom
kezgazdas8§gtudom8nyi Kar, Gazd8l kod8stani Dokt
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K¥ZGAZDASCE¢GTAIND SZEKC

Szekci -el n°k:
Dr . Kov8cs Norbert
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Akis-®s k°zepes wBdlampat®k | ehet Ss®gei a fenr
energiagazd8l kod8sban

Al fo-Baiyuss MS8r k
Szent | stv8n Egyetem Gazd8l kod8si ®s Szerve

Iskola
Gedel 1l S
Absztrakt

A rezsics°kkent ®s fol yamat §ban a gazdas
ener gi akcsl®tksk@egnt ®sre sz8&8m2thatnak a korm8nyza
al apj 8§n. Az Yjraiparos2t8s egyik el Sfelt®tele
al acsony szintj ®nek fontoss8gpai ®sziant eer vaek
|l egal acsonyabbak | esznek az ipar sz8&8m8ra a ko
k°sz°nhet Sen.

Az i par energiaintenzit8sa jelent Ssen bef
gazdas8g versenyk®pess®g®t, azonban az energi
kel ts®gek 184 Bsmason sziks®ges a t®nyl eges
meg8ll ap2t8§s8hoz. EbbSI kifoly-lag mind eur |
°sszehasonl 2t 8s i s megteort®nt . A-s vil 8gszi
energi ahat ®konysggs? kkleind®ss §t &s meg¥j ul - en
c®lkzi®sek teljes2t®se az ipar energiaintenzit
szerkezetv8l toz8sk®nt a szolg8ltat- gazdasS8gr
A fennmarad- energiai g®nyeket sz¢iks®ges ti sz
szol g8l - erSforr&sokkyala bg azzt doass? & ga nti e r¥/ngeyl, ® shio gk ©
m®gi s cs°kkenjenek, vagy al acsony szinten
versenyk®pess®ge javuljon.

A gazdas§g eg®sz®hez jelentSs®m®kt Pepes hoz
vE8llalati szektor mi nd a saj §t ®gemel ®si ,
energeti kai vonatkoz8sainak fenntarthat: - vs t
pi acnak az aktz2v szerepl Sjek®nt r®szese
energiagazd8l kod&8snak.

Kul csszavak: meg¥j ul - energi a, kl 2mav®del er
fenntarthat- - energiagazd8l kod§gs

Bevezet ®s

Il smert korm8nyzati c®l kitUz®s, hogy a | ak
energi as8rak cs°kkent ®s ®t kevet Sen a gazdass§
energi a §rcs°kkent ®s ker ¢l jon v®grehajtsgsr
rezsics°kkent®sé hat 8s8ra a& jveRigedrlee chia zkBarkrb&my
eur - pai szinten a | egalacsonyabbak | egyenek a
sz8§m8ra is. (Az ipari rezsics°kkent ®s az Y r e
Yaj r ai paros?2t8s ®rtel mPben Magyarorsz8g arra t
legmagasabb az i par i ter mel ®s hozz8j 8rul 8sa a nemz
eur - pai uni -s ©°9sszevet ®sben. Ehhez t°bbek k?©°:
Eur -p8ban n8lunk | egyenek a | egalacsonyabbak

2gy versenyk®pess®qgi t®nyezSk®nt 14, 6KIf ont osak
2014].) Az Eurostat adatai szerint 2013 -ban 35 eur - pai orsz8g k°zgl
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fogyaszt i vi-Bt hmg8§enk&rgi alad-terhekkel
Magyarorsz8gon k°zepesek volbakz§dgokvimismgdI
al acsonyabb §r at k ®pesekors b§ ga los 2kt®azngl, paezd |
ugyanannyi orsz8gban alacsonyabb az §8r, mi n
hazai akn§l20132&0Px°tt FranciaorszS84dan gt
Lengyelorsz§8glaln, 18se%or s z-I&g blacsonyabbak, %
N®met or sz § g bkaanl , 2 301 % s z olr %kalSvgltakantagashbbak,

Ausztri 8ban k°zel azonosak voltak[MBKH §&8r ak,
2014].

A gazdas8gi energiaintenzit8s jelen

A k®rd®sk°r kapcs8§n sziks®ges volt felt®rk

i pari szektor menny, beal eemientgi at ¢ @gS ener gi
mi I yen t®nyl eges energia8rakat jelent e
kitekint®sben. Mindezek ®rtelemszerUen csak
v8l Il al at kel ts®gszerkezet®ben val - -ban k o mo |

energiak®%l t s®gek

Az Eurostat adat ai al apj 8n a magyar gazd
2012-ben j - val az eur-pai uni -s 8tlag fol°ott v
addig haz8nk ®rt®ke 268,7 kgoe/ 1000 EUR (a
m®r Ssz §m: Brutt - bel f 81 @5 esegt giaaed al h&OPnN
[ m®drt ®kegys®ge kg ol aj egyen®rt ®k per 1 000¢C
el m¥ul t ®vtizedben jelentSsen csheknkem®g az
170, 9, magyarorsz8§g® 344,3 wmnroelfRi0&0 KEURI v
legalacsonyabb energiaintenz i t 8 s % Magyarorsz8g a Vvizsgs§lt
ez a fel8l18s megmaradt a v8ltoz8s m®rt®ek®
haz8nk cs°kkentette | egkisebb ar8nyban a ga:
[ EUROSTAT 2014] . L8t hat - tehs8t, hogy adott
megteremt ®s ®hez Magyarorsz8§gnak majdnem k®t
felhaszn8l ni a, mi nt az EU28 §tl ag8§nak. A
azonban -egyfajta regionglis véhazfylk!l Snlyag balza!
energiafel haszn8l 8ssal tud termel ni

Az Eur - pai uni - a vil 8§gpiacon el Skel

energiahat ®konys8g tekintet Gbvein. G&hmmiyl . t §bl
m®rt ®kegys®gagel vagy m8s n®ven nemzetk©zi d

be, hogy a World Energy Counci l [UWE®a2013]
Uni - Jap8nnal azonos pri mer energiaintenzi
Egyes¢l t ¢l 1 amok, I ndia ®s K2na energiaint

adott gazdas8gi ®rt ®k megteremt ®s®re (v®gs:
azonban Jap88l| azs Ebat ®konyabb).
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1. t §bhbh8zWltyponti gazdas§gi szerepheSeWelder gi ai ntenz

Energy Council adatai alapj-8o0z k®pesSiO5pr8§hyptve
Forr8s: httpiiddiwwavt owres. enerdata. eu/ Saj 8§t szer k¢
Teljes ghedpse§yt m®Ny Ipar
teljes?t
Primer energia V®gsS ener Energia
intenzit § intenzit§ intenzi
EU 0,12 100% 0,08 100% 0,09 100%
USA 0,17 142% 0,1 125% 0,14 156%
K2 na| 0,26 217% 0,16 200% 0,21 233%
India 0,18 150% 0,11 138% 0,17 189%
Jap§gn 012 100% 0,07 88% 0,08 89%
Azonos energi a8rak mel |l ett teh§8t az Eur -
energiaintenzit8s tekintet ®ben vil 8gszinten
Sz¢ks®ges megvi zsgs8l ni a felt®tel teljesg¢l

energias8rakat.

Eur-pa sohasem volt ol cs: az energia terg¢le
tov8bb nStt az EU ®s | egfSbb gazdas§gi part
k¢l °nbs®ge. ¢tl agosan az -nERY yispzaerrie sge§ z 8rza kE ghy&ers
¢l 1l amok, I ndi a, vagy Or sszz88a@rad ®kdgk a§ r anamgaak a® D a |
mi nt K2ngban (viszont 12 sz8zal ®kkal al acsony
i pari ki skereskedel mi vill amosenergia §8rak k-
Egyesg¢l t ¢l l amokban ®s Oroszorsz8gban ®s 20

mi nt K2 n8§8basnz §znlg®k2kbal al acsonyabbak, mint Jap
Bi zotts8g 2014].
A kor 8bbi akban i smertetett energiamennyi

energiaintenzit§8s ®s nomingl iksg | ®@mtb®kéSrs Rlgietke | e
kel-Rplon tort®nS °sszehasonl2t§sa torz k°vetke
Az energia8rak adott gazdasg&®egi kKOl rtmsyRegzkeRinkte nv atl
kifejez®s®re parvg$EsriIf-ogra3 mgnak m-dszertan§ho:
al kal mazott eszk?®z a Real Uni t Energy Cost (
kel ts®g). A RUEC az energiak°l ts®gek (foly- §i
®rt ®k h8nybhdos&r ohoszg&m2tva). A RUEC teh§t a z
egys®gnyi hozz8adott ®rt ®k hez mennyi ener g
sz¢¢,ks®ges.

A RUEC mutat:- alkalmaz8sa az®rt c®l szerU, m
energias8rai ban a versenyt 8rsak®n§gl dr 8¢
energi ai ntenzit8s8ban hat ®k onyabb Eur - pa, t @
versenyel Snnyel, vagy versenyh8tr8nnyal i ndu
versenyben.

Az egyes gazdas8gi versenyt8rsak gy 8ri pa
tekintet®ben a RUEC mutat - 2011. kRovri8 bebried m®ny .
k¢lonb?ozSs®geknek megfelel Sen Japgn szerepel
az EU27 ®s az USA k°z°tt nem volt k¢l °nbs®g (
ca. 35%, K2na 40%, Oroszorsz8g 80%) [Eur - -pai [

Fenti ekb$l kevetkezSen saiegeyniebr gii @riyeéd h&lsamn§|

nem tekintve 0 a mennyi s®g®ben ®s energiak®°l t s®gR®e
i par8gakban jelenthet versenyt®nyezSt . Eg:
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versenyk®pess®g®nek jav2ts8sa sor 8n t°re
energiaintenzit8s cs°kkent ®s ®r e, en @&z adott
energiak®°l ts®gek alacsony szinten tart§8s8ra
alacsony energiafelhaszn8l §s¥% 8S§gazatok fel®

Energiaintenz?2yv i par8§gakk®nt jell emzSen
®p2tSanyagipar, val ami nt rofta®BuU-spzairn tiesnmewvritzeskg. § I
ezen ipar8gakat, az eredm®nyt az 1. §bra mu
2014) . l gen nagy sz-r8s tapasztal hat - a tel
energiak®°l t s®gek tekintet ®ben (p®l dak®nt
tev®kenys®g®i42ksz8ztal ®k k°z°tt is az energi
al 8gazatok terjedelmi korl 8 ok miatt nem ker
1. §hErgay es energiaintenz2v ipar8gak energia r
termel ®si  k°Il t s®gegk! @acrs §myyu B, a neghabagabb0o®e) E

Forr§s: Eurostat, in: Eur - pai Bizotts§g 2014
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EUs szinten a |l egink8bb energiai g®nyes ®rc

energiak®l t s®gei sem ®rik el a 10 sz8zal ®k
energiak°l ts®g 8tlag mihkhd°dsnaggal8tPafhez8k
azonban vannak ol yan al szektorok, -35ahol az
sz8zal ®kosak is | ehetnek, 2gy a t®gla ®s cs
| 8t hat- (Eur - -pai Bi zotts8&8g 2010) .
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2. §bhra I pari §tl agos enerpmeh®s8i tk®ge&®gekbke
2010-ben az EU-ban.
Forr8&8s: Eur-pai Bi zotts&8g 2010
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Akkv-k szerepe az energiaintenz2v ipar§g
N®h 8ny energiaintenzz2y i par§gra jellemz$S a
ac®l ®s vas, vegyipar, nemesf ®dominanqriar ok ban a

figyel het Sszimeng EU

A 3. §bra al@ypjBhzeapeki sv8l |l al koz8sok ink§hbl
ker 8§mi ai parban,i p@p2bta®ianymagp2r ®s nyomdai parba
me g, m2g a mikrov8llalkoz8sok az ®rcbh8ny8sza
iparaiban jele nt Ssek. A k°zepes m®r et U vE&llalatok
ipar8gak foglalkoztat8&8s8nak ®=8308rskzs8vz@tl ®k®&n e k
adj 8k (Eur-pai Bizotts8&8g 2010) .

3. 8bra A v8llatok m®rete szerinti megoszl §s
az ®ves §r be yve@yesdpari alszelearokbart 2011  -ben.
Forr8&8s: Eur-pai Bi zotts&8g 2010
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Magyarorsz8gon az ipar k®t | egnagyobb hozz
g®pipar ®s a j8rmUgy8rt8s. Ezen ipar8gak en
az erSsen energiaintenz?al afc®&mknoyhadsbz at e rvned z
®rt®ket k®pez a 4. 8bra ®rtel m®dben (Sz§zadve@E

4. 8§bhra Az ipari §gazatok termel ®s- ®rt ®ke
ben Magyarorsz8gon.
Forr8s: Sz8zadv®g 2013
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AKKV-k szerepe Magyarorsz8gon

Magyarorsz8gon a csaknem 1 milli-®sw &8Il 1l al k
kcz®p v§8llalkoz8sok k°z® tart02|blen,869®s keves
nagyvsgllalat mUkeodi k.-k Aar gnykad dSszkkive mi nd
nemzetgazdas§8gi §gban |l egal 8bb
A kcz®pvE8bkbkI| kaorz§ny a az i par ter¢l et ®n a
energiai parban- ®, 6huld ad®kgazd8§l kod§s ter ¢l
feldolgoz-iparban 3, 5%. A feldolgoz-ipar n®:
koz®pvE8llal koz§s oeokt :arg8yn-ygay saz elrOg% 8§r t 8s, (19 %) ,
kSolajl dol goz§s (14%), j&rmUgys8rts&s (12%), v
gy8rtg8sa (1Hémn . a2l | al koz8so& a §lc®glek r eal
tel jes2tm®ny ®td §jr -blev ®tg&klra® 5%B0,13t% k°t h®sS a ki
kez®pvsgllalkoz8sokhoz. tae 2apgAayoktad a2ki°ns
foglalkoztatott 72 &74%-a dolgozott a kkv -s ze kt or ban. A nemzetgaz

«Q

ak szerinti bonk 8§s%layapa 8heagt Kikly §gban 7009
foglal koztatott at kki-e§lal 8ol g ®Dést t p®l d8u
®p2tSiparbananc¢agzyl enhghtlter ¢l et ®n; a szakma
mUs zaki tev®kenys®g nemzetgazdas§8gi §gban; ;
hum&emg®szs®g¢gyi, szoci 8lis ell 8t&s terg¢l et
az energiaiparban volt.

> w
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Az i parban tev@®kkenklPe®denkkwsg§l kak®pz8&§sok

domi n§8l nak,daameSlrypeetv ®t el , a hozz8§adott ®rt®k ®
mellett dszi nt®n j -1 te¢gkr°z az i pari-kdteegner i@k ®s @
szerinti me g osektor®26818-b e &kvi pari termel ®s 28,

®rt ®®e s 25t5 val amint az e§(tp0ad®at®kKeSsH?t13aO‘V
fentiek szerint teh8t a | egtR bdzemap\BFlblaal Sd,
bs§r a-k klenergiaintenzit8s§8ra illetve az enel
bel ¢l i pontos ar 8§nyokr artek aﬂat(ak.tkoz-an nem i sme

AKKV-k | ehet Ss®gei az energiak°lts®gek cs®

magas energiak°l ts®gU v8ll al koz8sok s
aintenzit8s cs°kkent ®s, mind az olcs-bb
®sszerU megol d8s |l ehet,esdti@n veajmetgf el
atermel ®s i s beind2that-, ami ak8r t°bb
al kozg§t al Ewem | el e g ®s yiUnstf@zrkde?dt @gsse k

S| piaci finansz2roz§8sb- | ®s §1 1 ami
megval-szt§sa|r§anyk2pv®§rdcﬁl¢ melgeml 2t eni

Annak el l en®r e, hogy az eur-pai gazdas8g en
m®r t ®k ben ad acgmanyv®l het Sen a strat®gi ai ter
t°rt®ntek ®sszerUs2h@giai bsavatkozmsoakenk®ppen
EU eg®sz®ben im®gadlitalak8zand- energiahat ®k
|l ehet Ss®gek. (Ezt t8§masztija al § a 2012/ 271/
energiahat ®konys§8g ter¢l et ®n fogal migz me g in
el ®rend$ c®l okat, val-ami ntonatz koBEU-®s24 30kl 2 me
energiapolitikai kerete i s , mely szerint 27 sz8zal ®kkal S Z ¢
az energiafelhaszn8l 8st) .

A hazai i pari energlahat®k0nys§gi potenci
Sz8zadv®g Gazdas8gkbaat .v®grett 218 mz®st, ame
§gazatonk®nti potenci 8l isan emaeaygt akRgett Rest -azei
ahhoz sz ;ks®ges t8&mogat §si felt®tel eket mutat |
a finansz2roz8si konstrukci - -kat mutatom be.

A vs8llalati szektor energiahat®konys§gi ®s
t ®zked®sei eset ®ben §ltalt$ean meghbekanhBzgst
ergiak®°l t s®gek bel 8t hat - i dSn bel ¢l Vi ssz
ford2t8sait. Ennek ko°vetkezt®ben ©°nerS rei
szonyl ag rovid i dSn bel ¢1, dj°vedel emter
ergiaracionaliz8l Batci i ht ®Paked®sek8s Pt°bb f
®r
Vi
I

- —

hetS ezen int®zked®sekre, val ami nt amen
itel ez®ssel ®s iczemeltet ®ssel sem k2v§8n |
|l al koz8sok | ebonyol 2tj8k a teljes folyamat
Rt ZzvVvV, a v8llalat a beruh8z8s ®s az ESCO c¢®
az int®zked®s ki mut at-rhead t- a kearr@rt g8isa8kb°- 11t st®wgd j a
gy, hogy amel | ett m§r a beruh8z§s pillan
al acsonyabbak az energiak®l t s®gaii; tel jfaud ami
megtakar2t8§8snak S a haszon® vezSje). Mind az |
c®ljgul tUzte ki az Yraigarnesg?yte8lSt ,i dmizhakd :
jelentSs t8mogat §si forr8sok is rendel kez®sr
k°zg¢l a v§8lIl ak ait ojke lelneg g e tGeaj zI deassz8t g@iseejilrees zat ®s i
Il nnov8ci - s Oper aketetein Berloggdr ami ssza nem t ®r 2t
t8§mogat 8sk®nt mintegy 66 Mrd Ft | esz megp8lys§
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http://palyazat.gov.hu/download/52392/Gazdas%C3%A1gfejleszt%C3%A9si%20%C3%A9s%20Innov%C3%A1ci%C3%B3s%20Operat%C3%ADv%20Program.pdf

visszat®r2tendS forr§sok, egy®b p®nz¢gyi e
20147 . Finansz2roz§8si forr8st - | féeoggetl engl
al ap¥% vinergima-me s me |l ®si beruh8z8st hoz | ®tre

arra ak8r k°telezS 8§tv®telt ®s garant8lt 8§t
me g ¥j ul - energia alap% hStermel ®s eset ®n pe
haszn8lt f°ldg8z saj 8t f el hmadetaflesiege8 b - | ad-

hSenergia tov§bb®rt®kes2t®se is kedvez$S ¢zl
biomassza, mind a geotermia alkalmas lehet.

¥sszefogl al §s

Az energiaintenzit8s m®rt ®ke jelentSsen
gazdas8g versenyk®pesz®g®éer giaaiombeamzi t 8son
kol ts®gek °sszehasonl 2t 8sa is sz ks®ges g
meg§||ap t8s8hoz. Az eur - -pai gazdas8&8g 8l tal
§r a °bbsz®°r®°se az Egyes¢lt ¢l l amok gazdas§
gazdasé ergiaintenzit8sa kedvezSbb a ver sel

o

energiak®l ts®geit vizsg8lva, az EU gazdasS§8g

nem k¢l °nb°zik az Egyesg¢l t ¢l l amok gazdass§
Versenyel Sny szempontj §b- | azon i par8gak
jelent Ss®ge az energetikai ®rtel emben vett i
teljes k°lts®gen bel ¢l energiak®°l ts®gek je
versenyt 8rsak®t. A hazai gazdas8g energiain
ugyanakkor a h Yz - § g aezragtioaki ntnemz 2 eak . A ga
eg®sz®hez jelentSs m®r t ®k ben hozz§&j &§rul
energiahat ®konys8gi ®s meg¥%jul - energeti kai
biztos2thatnak, amel yhez mind piaci eszkoz?o°
rendel kez®sre 8l Il nak.

Irodal omj egy z ®k

Eur - pai Bi z o Energ)y8 gcondnx 1Dévelopments in Europe
European Economy 1| 2014, Brussel s, Let°l t®s
Forr §s:

http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/
2014/pdf/eel en.pdf
Eur - pai Bi z oBndrgy Briges and tosts in Europe , COM(2014)

21 | 2, Brussel s, 2014. janus8r 29, Letol t ®s
http://ec.europa.eu/energy/doc/2030/20140122_communication_energy
prices.pdf

Eurostat (Eurostat) 2014, Energy intensity of the economy , Code:
tsdec360, 2.3.17 -r2028-2014-10-31 (PROD) , Let°l t®s d§t uma:
november 22, Forr

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/download.do?tab=table&plugin=1
&language=en&pcode=tsdec360

GKI Energi akutat - KBSz ®I(IGKIl ) s 2¢Ridlledn.. . | Yl i us
Let°lt®s d§t uma: 2014. november
http://www.gkienergia.hu/content/szellel -szemben

Ko zponti Statiszti kaiA kiH®e atke’lz®pKSHI 2I0KKSB2 §
hel yzete haz®rnlkbhamszti kai Téekor, Vil ®vf ol
december 4. Let°ol t®s d8§8t uma 2014. no\

http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kkv12.pdf
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http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2014/pdf/ee1_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2014/pdf/ee1_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/doc/2030/20140122_communication_energy_prices.pdf
http://ec.europa.eu/energy/doc/2030/20140122_communication_energy_prices.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/download.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tsdec360
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/download.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tsdec360
http://www.gkienergia.hu/content/szellel-szemben
http://www.gkienergia.hu/content/szellel-szemben
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kkv12.pdf

Magyar Energeti kSziab ®by ok*&smU Hi vat al ( Mekh
magyar vilamosenergia -r endszer (VER) 2013. ®vi statiszt
d§t uma 2015. janusgr 16,
http://www.mekh.hu/gcpdocs/102/A%20MAGYAR%20VILLAMOSENEREGIA -
RENDSZER%2O0VER%202013. %20£VI %20ADATAI %20FI NAL.

Mi ni szterel n®ks®g (2014)n iGaztdarseslgr %l d @ zt ®s i
I nnovg8ci-s Operatl?eu °Prt ®gr arBt uma: 2014. novemb
http://palyazat.gov.hu/forum_topic_pate/813/filter?offset=0&them e_filter=

Napi Gazdas8g Onli Bei jjNa&api- -:2042) EU n®l k¢l
rezsi cs%kkRéOMt4®s szeptember 17, Let°|l t®s d&§t uma
F o r rh&pgd/www.napigazdasag.hu/cikk/2307 4/

Nemzet.i Fejleszt®si MiAzi d ntf @raisu mukN P a2@] 4 ke,

az ipari rezsics°kkent ®s az , or20z218%g Yj¥nd iupa rloC
Letol t®s d8t uma: 2014. november 2
http://www.kormany.hu/hu/nemzeti -fejlesztesi-miniszterium/hirek/sesztak -

miklos-az-infrastrukturafejlesztesek -az-ipari -rezsicsokkentes -az-orszag -
ujraiparositasat -segitik

Sz8§zadv®g Gazdas8gkutat - ZAt 20152372 /aBY ®gsj 2
energiahat ®konysggi ir8nyel v 8§t k| 208X ®s ®r e vV 0
augusztus 30.,8tuma°l t®814.d november 26,

http://szazadveq.hu/ld/a0g9u5b2s898q602e0n2_EED_atultetes.pdf
World Energy Council (WEC 2014), Energy Efficiency Indicators , Last
Update: March 2013, Letol t®s d8§8t uma: 2014. novem
http://www.wec _-indicators.enerdata.eu/industry  -energy -intensity -world -
level -trends.html#/primary -energy -intensity.html
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http://szazadveg.hu/ld/a0g9u5b2s8g8q6o2e0n2_EED_atultetes.pdf
http://www.wec-indicators.enerdata.eu/industry-energy-intensity-world-level-trends.html#/primary-energy-intensity.html
http://www.wec-indicators.enerdata.eu/industry-energy-intensity-world-level-trends.html#/primary-energy-intensity.html

Hol Il aknak a af eNhe@rz eetlke°fz8 n t®sk 6h?a z a i rend
sportrendezv®nyek hatg8sai

M8t ® T¢nde
PhD. hallgat:-, Sz®chenyi I®2v8n Egyete
Gazdas§8§gtudom8nyi Doktogyarbskalka, Gy Sr,

Absztrakt

Az al §bbi tanul m8ny a 2015 janu8rj 8ban
Doktoranduszok Orsz§gos Sz°vet s®g®nek, [
Oszt &8l yg§nak Konferenci 8 8n bemutat8sra ker ¢l
esi k benne a speomzatekndzizv®nyekr S|, gazdas8gi
Magyarorszg§gon megrendezett nemzetk?©9zi spo
sz°%vets®gi ®s szervezSi tapasztalatair- | ®s
hazai (Magyarorsz8gon megrendezett) ®s a nern
gazdas8gi hat 8sai . A sportgazdas8gtan | egfo
ma , a nemzetk©zi sportrendezv®nyek. A t®m§b

december ®ben k®sz2tettem egy onl i-maen k@g at §s
2014-b e n Magyarorsz§g8gon megr ereke zgd 2d awi§lg§gves

nem gazdas§8gi hat 8sait vizsg8ltam. Magyaror
nemzetk©ozi sportrendezv®nyek szervez®s®ben
bemutatni, hogy mi |l yen hat §sok v8rhat - - ak

sportrendezv®nyek eset ®begrt.t Par op r®sj ekd n tlreah ent
buktat-ira, h8tr&nyaira is a |lehetSs®gek be
arr a a k®r d®sr e i s v-€| aMagyandr sz8gplnet atek
el ef8§ntokdé?

Kul csszavak: sportrendezv®nyek, gazdas§8gi
feh®r ekef&nto

1. Nemzet k®zi sportrendezv®nyek

A sportgazdas8gtan | on
nemzet k©zi sportrendezyv e k. A hivat8sos
k¢lonbozS sportrendezv® k, sportesem®nyek
Egyde g y nemzetk®°gporgziemtd ® (ol i mpia, Vi
Baj nokok l'ig8j a dont $§) sportgazdas8gtani s
piac8ra hat8§st gyakorol . [ Andr &s 2

Afogyaszt  siz§mBaa ter mBket 81 1 2

tosabb megjele

&> @

t el §, egy

amel ynek kel et kez®se ®syi dep ¢y as zAt § sfao g yea s :
k®t f ® ek®ppen t°rt®nhet, a helysz2nen vag
sportesem®ny egyi k |l egnagyobb ®rt®ke a bizor
Aj8t®kos ,pieagcyonnemzet k° zi sportrendezv®nyen
- ri 8si hat §s gyoarktoorlol hlaar ra esp ®r e, nagy | 8§t
j°hetnek | ®tr e. [ www. thkansdterxtmapikad Dgoja. A
ki emelt jelent Ss®gU sportesem®nyek, mi nt p G
mUsorszol g8l tat -k hatal mas °sszegeket fi:
jogtulajd onosai nak. , . A nagy ®rdekl| Sd®s't ki v
gazdas§8gi jelentSs®ge teremtette meg mind a
kozvet?2t®si jogok piacgt. o [ Andr 8§8s, 20117 .

aszponzor§8ci-s ®s a meiskiemaltijediesnitnSg ®milkcorhi sz
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az esem®nyek k¢l °n szponzor 8l hat-ak ®s saj §t

megn®vekedett m®di a figyel met ki haszn8l va a
esem®nyekhez k°thetSen a |legakt2vabhb.

A nemzet k©°zi sportrendezv®nyek nemcsak a
gyakorolnak kiemelt hat8st, hanem a rendez$S o
i s. Fel fedezhet Sek ol yan hat 8sok, amel yek el
jell egUek, m®gi s szoros ©°sszef ¢ gAg @&sabteSns ovka nnak
kel et kez®s ®t idSben h8§rom csoportra bonthatij.
rendezv®ny megval -sul 8sakor ®s a rendezv®n)
tov8bb8 megk¢l onboztettegnk rovid ®s hossz¥% t 8§\
Atervez®si, el Sk@sztt®siak®pgrn&keyed®sb hat §st
| ®t es2-t®A®rynfrastrukt “rafejleszt®s jelenti. Eb
az ®p2tSipar bev®tel ei, beruh8z8sai ®s a
munkal ehet Ss®gek n°vekedhndelk vamrygek Aiadej e al at
kezvetl en f o geylaksezd i8ks neeny |, amel y el sSsorban
fogyaszt 8§sok 8§t¢i¢temez®s®bSlI ®s a turizmusb-: |
esem®ny idStartal ma alatt a v8rosokba (orszs§
r@sztvevS ®s szurkol - is ®rkezik. He&l yi szint
ki adg&sg&b- 1|, vend®gl 8t §sb- | ®s a k¢lonboezS a
szol g8l tat8sb- I (biztons§8gi szol g8l at, mer ch
rekl 8mszol g8l tatg8s ®rt®kes2t®se) 8ll hat ©°9ssze.

Hossz% & 8veomdezv®nyhez kapcsol -d- f,enntartha
a j | haszn§l hat - | ®t es2t m®nyek, az infrastr
konkr ® an megfoghat - gazdas§8gi hat §sokat. Tov
a nem gazdas&§8gi jell egU hat8sok, amel yek k ©

endezS orsz§&R®I/d&wEr oas rgeanzddeazsSs
8§t egy sportrendezv®ny akt?2ve
s§®gek cs°kken®sl®hteizk avie zleat. § sho k

gyakorol nak a
orsz§8g |l akoss§g
amelyaz eg®szs®g¢by
is megtal 8l hat -ak, hiszen a | ®trej°tt kapcsol
kereskedelkminy ¢ @y ®t , il l etve a beruh8z8sok n
é
z

r

orszg8gon bel I i politikai egyet®rt®s is sz¢ks
A nemzetk©zi sportesem®nyek kapcs§gn a vend
- ri 8si m®di a | ehet Ss®get kap arra, hogy bemut

pozit2v imB8zaen il akags8r - I, amely ha j-|I si ke
®rdekl Sd®st hozhat a k®sSbbiekben. Kev®s b«
hossz%t §von megerSs2thetS, hogy egy nemzetk?©oz
komplex viszony alakul ki a rendez®&ti orsz§g i
identit8§sa ®s a |l akoss&§8g, illetve az °nk®nt ¢
nemzet k©zi sportrendezv®ny sz8mos ol yan ®r t
°nfegyel em, toleranci a, egy¢ctt mUko d®s, mul ti
csapatszell em, csapat jz8tt®k ,i daemmetliyteS8ks ,a bnsesnz k e s @
al apj ai . [ SzS8t s, 2012] Ennek k°vetkezm®nye, I
t8v¥% hat 8sok keozott szerepel a nemzet.i b¢sz

i m§zsg§nak ®s az °nk®ntes mozgalom erSs°d®se.
2. Hol |l aknak a feh®r elef8ntok?
A mBen szereplS provokatz?2yv k®r d®s a gazdas

hossz%t 8§von feleslegess® v§l - infrastrukt %r af
vonatkozik.
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A szakirodal om, ®s a nemzetk©zi sajt - is
haszng§lj a, azokrasarmdlakroa,ok®a, t&gabban ®
azokra a helysz2nekre, ter¢l tekre, amel yek
ut 8§n kihasznsgl atl anul §l Il nak ®s az amortiz
Fenntart8suk dr 8ga, kihaszn8lts8guk nem megoa

A gazdas8gi h a te8zs®orkt ke°nze¢l le m ki az i nfr e
fejleszt ®seket, ®s ezen bel ¢l is a | ® es2tm
negat2v k°vetkezm®nyei a nemzetk?©zi sportre

beruh8z8sainak.
Az infrastruktur8lis beftekst e®@®sakho ®ay¥ge:
mp |l e x tervez®s, ha az adott v8ros a fe
getlen is megval -s2totta volna, akkor a
az esetben, ha ezt egy adott s p
csolja ®s a fitBapngat Bor §sviehsozz i g®nybe.
d®se k®tf ® ek®ppen val  -sul hat me g, egy
|l eszt ®seket, m8§si k esetben pedig k
rtesem®nyhez kapcsolhat- | egyen a beruh
$

e

n X X0 X

0
é
b
a
®
e
p

feh®r el ef 8nt ok, fbd lekdbleammgesem ahalk@n
szt2zsberuh8z8sok. A |l egnagyobb sport
al mas befogad- k®pess®gU stadi onok ®p?
f8§ntok | eggyakrabban az ol i mpiai ®s | abd,
cletnek, | egank&ddt mdhbanami kor a rendez®s
hatal om megmutat 8sa, birodal mi er Sdemonst
Oroszorsz§g (Sochi) ®s K2 na (Peking). A
modernos2t8sa az olimpia kapcs§8n.

2015-ben val - s-e vasz®Illynse&g ?meAgoj eland - k®r d®
ezeknek a | ® es2tm®nyeknek az ®sszerU terv
Barrow tervezs§, “gynevezett alapra szerelt
k°ennyen |l ebont hat - ak ®s aks§gr mozge$ hat - ak
ut -hasznos2t8s nealg®r ®Gks%l,t s&RBsgelt cs°kkent ®se.
Ol i mpi ai Bi zotts§g 2014 december ®ben fogad
elnevez®sU reformprogramj 8t, amely a gazdasé&
ki sebb ol i mpi 8kat t §mogatij a, t°ort®nel mi es!
m®r et U okngkr Miszen az Agenda 2020 -ban foglaltak megengedik
t°bb orsz8g k°z°s rendez®s®t i s.

A | ®t es?2t m®nyek 100%0s ut- - haszsbadatit 8s8r a
abdar %g - vil 8gbajnoks§gg stadionfejleszt ®si
portl ® es2t m®nyekel egmi ndeg®i kIl ®vi sszabonth
50
z

9
ba
p
r
j
o
A
e
t
e

pr
h a
el
sz
a

kkentett kapacit8s%Wra. Az ©°sszecsomagolt
siai ®s afrikai orsz8gok stadioninfrastruk

3. Nemzet k©®zi sportrendezv®nyek Magya

Magyarorsz8g elindwldteza®ngek spgerwvee ®s ®ne|
A k®rd®s az, minek k°sz°nhetS a vilsggver:
V®l etl en egybees®s, korm8§nyzati strat®gi a,
tendencia m°go°tt? A v9lodsziles saz®seat®ds 5§ gA
sportnagyhatsazlSmakstaS8tmeger Ss2t®se a strat®g
|l stvsgn, sport®rt felel Ss &l l-men i kRGet k @Ddt31]
be, gyUjt ®sem szerint az el m¥%l t 2 ®vben
megrendez®sr e, 21 sz°vets®g szervea®sdBHen. /
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t §v Y, kompl ex ®s strat®gi ai gondol kodg&s tal §l
a p8lysg8z-Kk a kor mg&ny pedig §1 1 ami garanci 8§

t 8mogat §st ny %j t . A hazai vil 8gverseny mindi
dol og [Andr&8s, 2013],.Amienclk@ty 28§®eki @®1 @®S|
otthon versenyezni, plusz motizwu§ &pedigc nyer nek
®1 Sben, a hel ysz2nen ®l heti k §t az ®l m®ny
csal -dotts8got.

Kompl ex n®zSponthb- | a hazai rendez®sek 8lta
p®l daantu§ s is tetten ®rhet§, a sportszeretet @
egyar§nt . Magyarorsz8g kiemel't c®lja a sport

ndezv®nyeknek beszippant:- hat 8sukl
§gban jelenleg egy ol ynekn koncepc
c®lja a vil 8gversenyek k°zel ebb hoz§sa a S 2
kevetkezm®nye, hogy egyre t°bb esem®ny ael ho
orsz8goknak i s, mi nt Magyarorsz§8g. Egyre t°bl
®vente Vil 8gbajnoksS§got ®s ®vente sEGrvepa®@bpak
felismert®k, hogy egyre t°hbb akioszthat- -6 v
amely seg?2ts®g®vel k°zelebb tudnak kerg¢glni a
A hazai sz%vet s®gek nemcs ak felnStt, F
vil 8gversenyeket is z er v-asSakleM™impiaraiz g9 - p ®1 d §ul
es Labdar ¥Yg - Eur - pa Baj noks § o ,®r fviag yk ®aizl abd
Vil 8gbajnoks§gg. Ezeknek a rendezv®nyeknek az
szur kol - nem az ismert szt 8§rokat | 8thatja a g
hogy gy el ®%v $®zdt gnejgaiat j Az ut §np-tl 8§s r
szervez i ®s bi zony2t §si |l ehet Ss®gek a k ®s
megp8ly §s§hoz i s. 11l etve arra is |- me g o
szervez®s®he nem 8l rendel kez®sre a sz ks®ge
¥ssfzceg|a|va a nemzetk©zi sportesem®nyek sze
kompl ex, a hossz% t8v¥ ®s a strat ®gi ai gon
Komplex az®rt mert a szabadi dSsport ®s a hiva
sz®t . Kompl ex, hi szen a | ®t e dBaiva®hogye k szerepe
megrendezhet Sek |l egyenek a vil8gversenyek, ha
sz®l es?2t ®s®nek is az alapja. A hossz¥% t8v¥% go
ezeknek a folyamatoknak idS sz¢ks®ges ahhoz,
gener 8ci - k nSjene@gi afiel .az®3ttr,at mert az C
sportkoncepci -j8nak r®sz®t kell, hogy k®pezze
A nemzetk©zi sportrendezv®nyek nem egyszerU
kompl ex szol g8l tat8&8sok, ®s mi nden esetben
mul tiplikat2v hat8s8t kell n®zni

ezeknek a re
A sportvil

r
S
VA
S

4.A kut at §8s

A kutat8som kiindul  -pontjak®nt gyUjt ®st k ®s
®vben megrendez®sr e ker ¢l t magyarorsz§i
sportrendezv®nyekr Sl . A gyUjt®s al apj 8§t a Y
honl apj 8n tal 81 hat - ®v es spordknapbBtapijid§detyv
tal 81 hat inform8ci -k adt §k. A kutat §s al ap.
k¢elonb°ozS sportrendezv®nyt tartal maz, amel yet
szervez®s®ben val - sult me g . M8sodi k | ®p ®s ben
online k®rdS2vet k®szrredmPeame AS5kkiargtott k®
71, 42 % o0s kiteltotts®g. Amel vy 50 el k¢l deot
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tel efonh2v8s eredm®nye. A 15 kiteltS sz°ovet
nemzet k?©zi sportrenee®ezvsn§ymy atz8bl §F% at tart
(T8klat 1.)
1. T8bA 8kiatt®1 tS 15 sz°vets®g[ @8t ®pbendende
saj 8t kutatg8s 2014. december]
Forr8s: M8t ® T¢nde, saj 8t kutat8s 201
sportyrendezv®ny Hel ysz2n ldSpont
sakk FIDE U16 Sakk Olimpia Gy Sr 2014.12.12.-22
Tisza fol ®r, ®SzM
Z_§.rk§r\1/i1|.§lbD:_Fn§E;I§§nyh Nemzeti Kajak -k enu ®s H2013. j-28] i
) 9 ) 9 Ol i mpi ai K°zpont
L""assp‘” CSIO™*-W Grand Prix Budapest Budapest, Nemzeti Lovarda 2014. %l i
°ttusdgFelnStt EB Sz®kesfeh®rv§r 2014. j-2&l i
|l abdafqU19 EB (d°nt$S for a
§s VSl ogatott csapat|BP-+ CYST, P§pa,|2014.07.19.-31.

JGyul ai I stvgAt IM®mj . .
at|®t'Magyar Nagyd? | 20 Breghkoz, Sz®kesf|2014. j %li
birk-2Birk-z- Vil &gbajn|Papp L&szl - Sp0r201352eptember

16-22.
v2vsgs |MOL V2v. Vil §gbaj |Symacsarnok igl&augusztusS-
karate EKF/ WKF Eur -pa Ba|BUDAPESTIV. 2013. Mdazy
triatlon I' TU Triatlon Vil §|Tisza¥%jv8ros 2014.08.9-10.

2. FI' NA Junior Ny . 2014. szeptember
sz 8s Vil §gbajnoks§g Bal atonf ¢red 5.7.

- V2zil abdabafurokpsa§g Haj -s Al fr®d Spo . .
vizilabda Budapest 2014 Margitsziget, Budapest 2014, j2mli

. INSi k®zil abdlai gBSajjg Budapest, Papp L )
k®Z'I‘n®gyes dMVIMESF Final4 Budapest Sportar2014' ™ j u

2013. ®vi Zal aege
teke Csapat Teke Vil §g Zalaegerszeg 2013.05.10-26.
jg®gk°r2013 FelnStt f®rf|Budapest Sportar®n&b[2013. §p2aoi

Ahhoz, hogy a sportesem®nyek hat §sait
®rtel mezni, fontos megn®&areil yak &P 3zm®ryek et
ki emelni, hogy mi vol t a sportrendezv®ny [«
mi ®r t p8lyédndak®ai jogok®rt ®s , hogy v®l em®r
p8ly8zatuk sikeress®g®nek a kulcsa? A k®rd-«
v8l aszl ehet Ss®geket kellett rangsorol ni A v
ind2tott p8lysgzat c®l ja el2stSRssoer b@n S pespPDE Y (
hazai k°z°ns®g el Stti szerepel tet ®se, a spo
vol t, amelyet sorrendben az ut8np-tl 8s neve
c®l okat SOFT c¢c®l okk®nt azonos2tottam, sz8mor
m®r het SeARD Ac®l ok csoportj8bha sorolt, f Sk®n !
§1 | ami t 8§mogat8s bevon8sa, a sport8g anyagi
infrastrukt¥%ra fejleszt®s a c®l ok rangsor ol
helyen v®geztek (¢bra 1.)
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1.6 br:a Nemz estpko®rztir endezv ®nyek

c

®l j a

Forr8s: Hazai rendez®sU nemzetk®zi sportrend
T¢nde saj 8t kutat 8s, 2014. december
Ll Nemzet k©°zi
spdrtrendezv@nyek
Inffrastruktvrafej
“ lehetSs®g (csarn
spoftp&lya, stadio
®p2t EEOe)
L Nefmzet k°zi
A sportsg anyagi
h§tterf®nek ;76 zt os2t §
L Nemzet k©° Zi
sportfendezv/@nyek c®lja
bevon§sa a sffortsgba
L Nemzeft k®zi
t §np-ntldgesl @s
fejl est2t ®se
L] Nemzet k®zi
Spgrtol -kl motivBci-j8&nak
n°vel; 8is e
L] Nemzet k®zi
Sportol {k hazali k°z°hs®g
el Stti ersglylezt et ®se
L} Nemzetlkezi
spofrtrendgzv®nyek c®ljla
30
Ez az eredm®ny elsS hallgsra |lehet meglep$
sportrendezv®nyek eset®ben, tal 8n sokaknak a
kapcsol -d- hatalmas ®p2tkez®sek ugranak be. M:
egy®ni sport8§gakban k®pes ®detru@®nyesmzet kezni s
ahol az infrastrukt %r a rendel kez®sr e g1 | A
csatlakoznak azok, amel yek eset ®ben a Budap
befogad:- k®pess®ge megfelel a szervez®si el v§i
k®zi |l akEdg) .nemzet k°nzdiezg@®Poytrneegp8l y§8§z8sa ®s a
el nyer®se °sszetett k®rd®s ®s ©°sszetett folyal
sz°vet s®gekn®l , hogy miben | 8tj 8k, mi vol t a
v8l aszok ebben az esetben m8r megosztottabbak
szdomal a a | egfontosabb. Amel yet Yagy i s me g f
ahhoz, hogy Magyarorsz8g egy adott sport §¢
szervezhessen, el sSsorban kiemelkedS nemzet k"
sz¢iks®gesek (¢bra 2.)



2. ¢ébrAa p8ly8zat sikeress®g®nek kulc
Forr8s: Hazai rendez®sU nemzetk®zi sportre
T¢nde saj 8t kutat 8§8s, 2014. novembe:

4 )

>

p&ly§zat sikeress®g®nek
licsa;Magyarorsz§g
tolldrajzi eliBelyezked®se

>

pslygzat sikeress®@g@®nek
Ulcsa; KO r mS&nyzati
§moglat a72 s §g

lyszqt sikeress®g®nek
tsa;Me gl ®v Si
frasgE7ukt %r a

>
—xT
Sw

A sport§g hazai sz2nvo
elismerts@ge

= A plsiyszat sikeress®g®nek

kulcda;Szak®rt S| csapat

me g | pa7e

mNemzetk°zi sportrendez
szerzett tapasztalat

m A p§lySzpt silkeregs®g®nek

kulgsa ; Netwdrking,
portdliplomscia
;56

mSzakmai megalapozottss§

o

ENet working, sportdiplo
Al pslylszat [sikefess®ganek

kulcsa| Szakmai
megallapoz;®1ts§g

mSzak®rt$ csapat megl ®t

" A plsiyszat sifkeress@g@nek
lcsa;Nefzet kP zi

sportrlendegv@ny

tler¢let@n [szerzfett

=
=

“Megl ®vSi Infrastrukt ¥%r

KormSnyzati t8mogatot

m A p§lySzat silkeress®g®pek
kulcsa; A splort § hazgi
szqinvonpla, |nemzeftk®zi
efl i smera6s ®de

1

Magyarorsz8g f°ldrajzi

G J

A szervez®si c®l okngl , a | egfontosabbak k
hazai k°©z°ns®g el Stti szerepel tet ®se ®s E
n°vel ®sel,y an® ok a k°vetkezS v§laszokba nye
hiszen a v8§l-aanadlR 8@%vets®g eset ®ben) a h:
kesz°nhet Sen a hazai sportol- -k az §tlagosng§
a versenyen. A v8laszad- k §l t &I° z%tzter k®2 et
esetben nem szerezt¢gnk ®rmet (|l abdar %g8s, |
(3,785) ®r e mme | z8runk egy hazai sporteseme
hogy a szervezSk c®ljai beigazol 8§sr a ker ¢
megn°®vekedett motivsgci s hatg§sa van

T8&8rsadal mi hat 8sok tekintet®ben egy hazai
l end¢l etet adhat a sport8ghoz kapcsol - d- t
sz°vets®gebkan60 % zur kol - | ®t sz §nrbanna® vekedet
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sport8§8§g ut8np-tl 88§s tobor z 8kethspdtolnf)adotbb gy er ek
t°bb I ehet Ss®get, ®s 46,66 % a sport8g t°meg
t°bben kezdt ®k el amat Sr vagy profi szinten a
% -n § | pedig mindh8§rom pozit?2y hat §s | ®t rejo
megfogal mazhat -nermoatyk °ezgiy sportrendezv®ny tel]
adott a sport8gnak (v2zilabda, sakk, j®gkor on:¢
3.¢brra T8§rsadal mi hat8§sok a sport8§8g terg
Forr8s: Hazai rendez®sU nemzetk®°zi sportrend
T¢nde saj 8t kutat §s, 2014. november
4 N\
- A nemzetk°zi
sporfrendezv@®ny
lend¢letet adott a é
(t8rsadalmj hat8sok)
nindgs ;2§ as 2
u A nemzetk©°zi
_ et
Ilend¢l etet adott a
(t8rsadal mji hat8§so
Szurkol - | ® sz8&m
n°veke@ett
mSport8&g ut&np-
L] A nemzetk°toborz8s8nak (
por tr en( e zjeledtkegett sportolni)
Il end¢l ete adott a é
(t8rsadal i hat&sok)
A sport/§g
_ 'vekede e gpkedert (og
n°vekedet|t néypekedett (eg
tfobben kezdk@®rde®k el ama
amat Sr vagyspioten a spor
szinten ajf&sportggat
= A nemzefk®gzurkol - | ®tsz
portrenfdezv®ny
Il end¢l ete adott a é
(t8rsadal mj hat§8sok)
_ o eerststpak (tobs
tloborz8s8nak (t°bb
gyerek jelentkezett mnincs v§lasz
sportolni) ; 7
- J
Az el Sad§8s c2m®ben szerepl Sk®rd®sre Magyarc
tudunk v8l aszt adni A Magyarorszg8gon me
rendezv®nyek dent $§ t°bbs®ge egy®ni sport8gae
esem®nyeik el Szm®nyeit |l ek®r dezS k®rd®sn®l n
ve8l aszhtogy a v8laszad:- sz°vets®gek 73,33 % me
p8lys8zik. Ez®rt nem meglep$ az infrastruktu
k®r d®sre kapott eredm®ny sem. 67 % eset®ben n
esetben v8rosr®sz rehadijlvi§sges, fritatllo®t)r,e 3 -
sportl ® es2t m®ny ker ¢l t fel X 2t8sra (v2zilab
esetben pedig sportl ® es2t m®ny ker ¢l t fel ®p?2
Ar ®na) . Az el m¥%l t 2 ®vben megrendez®sr e k
kevetkezt ®tkeer ¢hémsor olyan | ® es?2tm®ny ®p2t®
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ki haltan, ®l et n®l k¢l 8§l 1l na. Ez ®r t kijel
nemzetk©zi sportrendezv®nyek hat8sak®nt nem
(¢bra 4.)
¢bra: Infrastruktur8lis hat§8sok
Forr §s:r ethalzZzi®sU nemzetk®zi sportrendezv®ny
T¢énde saj 8t kutatg8s, 2014. novembe
( "= A nemzetk®°zi
sportrendezv% r},emzetk°z
szervez®se trendez
kapcss§n szervez®se
(infrastrukz,ukragplciss‘s‘n
hat§\s§rosr®sz ha{gz;rUK
h bilit .
renabili §§£) rtl ®tes?
ker¢lt fepl ®p
1,7%
ko zi
ezveny
se
uktur8lis
s2t m®ny
| %j 2t &sra,
2t ®sre
mK°z|l eked®sfejleszt®sre kerg¢glt sort
BV8ros rehabilit8ci t°rt®nt
BV8rosr®sz rehabilit8§ci t°rt®nt
EK°rnyezetv®del mi akci k ker¢ltek meg
ESportl ® es2tm®ny kerg¢lt fel ®p2t ®sre
\ ESportl|l ®t es2t m®ny ker ¢l t fel%jzt§sraj
Tov8bbg&8 az is meg8llap2that -, hogy a v§lI
p®nz¢gyi nyeres®ggel z8rta a rendezv®nyt. (¢
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5. ¢brP®nzg¢gyi nyeres®g
Forr 8§s:r emazzi®s U nemzetk®°zi sportrendezv®nyek
T¢nde saj 8t kutat §s, 2014. november

4 A sportesem®ny a szervezS sportsz®°ve
nyers®ggel z8rult?
A sportese
szervezS$
sportsz®v
sz§m§ra p® meny a
nyer s®gg
zZ§r ud g yYeq ts®g
27% IZé’gyl
Higen
®nem
egy ®b
\§
5. ¥sszefogl al §s
A nemzetk?©®zi sportrendezv®nyek hat §sai a
gazdas8gi ®s a nem k°zvetl engl gazdas8gi ter ¢
tetten,abban az esetben, ha a p8ly8gzat, a terve:z:
meri fel a |lehetSs®geket ®s a felmer¢gl S ter!
sportrendezv®ny az el Sk®sz2t®ssel kezdSdi k ®s
t §v¥ gondol kod§st ig®nyel . A verbemyz a i rend
el engedhetetlen sikert®nyezSi a hazai csapat
®rdekl Sd®s fel kel t®se. Hi szen a t&rsadal mi h &
kereszt¢l 8ramlanak tov8bb. A gazdas8gi hat §sc¢
adott sport 8§8g phoaltymgeatke k& z°t t i k®pzel etbeli n®
a rendezv®ny versenyzSi | ®t sz8§ma ®s a rendezv
t°bhb sport8gas nemzet k©°zi versenyek hat §s
Magyarorsz§8g az egy sport8gas, t°bbs®g®ben
nemzetlkYsienywei nek szervez®s®ben ny%W t vil 8gsz
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Sport8gak versenyo. Magyar gpdadttuSipon§inggal
verseny 2011. (18 - 42. oldal)

Andr 8s Kri 83tinjazl[e200 el emek a sporthban,
p®l d8j 8n doktori Ph. D. ®rt ®kez®s

Andr 8s Krisztina, Kozma Mi kl - s: A nagy n
gazdas8gi hat §sai

I n: Lukovics Mikl-s, Zuti Bence (szerk.),

Holger Preuss [ 2004] : Az ol i mpiai | 8to®kDR2- gazdas:!
2008. ®vi ol i mpiai j8t®kok ©°sszehasonl 2t8sa
Budapest, 2006

Jenes Barbara [2012]: Az orsz8gi m8§zs m®r ®:
k®r d®sei, az orsz8gimda sdi®sve mzi -0ir S8 gm@®rE®s i

MTI : Borkai Zsol t: a NOB reformjai tort ®ne
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Sportesem®nyek t8&8rsadal mi ®s gazdas§8gi hat

Veros T¢nde
Sz®chenyi | stv8§n Egyetem
Regi on&@fsasdas8§gtudom8§nyi Doktori | skol
GySr, Magyarorsz§g

Absztrakt

A nemzetk?©zi sportesem®nyek rendez®s®®rt fo
n°vekvS ®rdekl Sd®s tapasztal hat- az el m¥u t @
Yag y tUni k, hogy k°zgazdas8gtanabtagn8hebezer
magyar 8zat a rendez®s jog8®rt \argel - verser
hat 8stanul m8§8nyok rendre felg¢lbecslik a k¢l ©nl
gener 81t gazdas8gi haszon m®r t ®k ®t , m2 g a
erSteljesen alulbecs¢l tek. Aosmedadpemze em®|
r§ad8§sul a k°lts®gek ®s a v8rhat- hat §sok i d¢
M2 g a kel ts®gek aegy adott i dSpontbano (rov
mer ¢l nek fel ®s egy adott fo°oldrajzi t ®r s®ghe:
terjedve
°zgazdas§

j
hat §8sok hossz%te§wmoynsj tivhSbR®esn t ®r ben ki
tanul m8ny c®lja a sportesem®nyek k

m-dszertani k®r d®sek vizsgsglata. El sSk®nt a
kezgazdas§ggi jellemzSit vizsg8lom meg. Ezt }
gazdais8ghat §sok sz®l esk°rU sz8mbav®tel ®re t
figyel met szentel nek annak a k®r d®snek,
sz§mszerUs2thet Ss®g hat 8§ra? Mel y hat §soka
monetari z§8Ilni, ®s mel yek azok, amel yeket ne.l
®rt ®kel ®si , m-dgBenseler Us2t ®si l ehet Ss®gek e
hi 8nyoss8§gainak felt®r k®pez®s®re kerg¢gl sor a
|l eggyakrabban al kal mazott gazdas8gi hat8stanul
anal ysis), val a/iastz ona ekl nzs8msfit apalysisd t
m-dszertani saj8toss8gainak vizsg8lata 8§l tal
Kul csszavak: sportgazdas8gtan, t §rsadal mi

gazdas8gi hat 8sethamz®n, ek ®imzRP®(g

Bevezet ®s

A sport szerte8gaz: hat §sai a gazdas8g ®s
®rintik. A splornBPeelh&z8s nemzeti vagyont, m
teremtenek, jelentSs bev®tel ek sz8rmaznak a
20137 . A ke¢lonb°ozS spor+t@ss ean®nyalka diad Suseprosretn yn
csak gazdas§8gi hasznot ny%¥ tanak, hozz8j §ruln
t Ske n°vel ®s®hez is. E sz®l esk°rU hat §s ok r
egys®gk®nt kezel ni a sport8gazatot, a hat §:
szeml ® et m- dot k2v§gn. A t 8§rsadal mi szinte
kevetkezt ®ben - @= z dpacsl8igtii kai berendleekegld®st Sl
jelentSs 8&llami szerepv§llalgs figyelhetS meg
tev®kenys®g egyi k kiemel kedS ter¢lete a rend
megval -sul -, jelentSs beruh8z§8si ig®nyU spor
Ennek megfelel Sen, aen Siedcealt kiezS zihmsznok
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kezp®nzbSl t°rt®nS finansz2roz§s kiemel kedS
projektek k°zgazdas8gi ®rt®kel ®s ®t .

A tanul m8ny el sSk®nt a sportesem®nyek k?©°z
relevsgns jellemzSit mutatja h&z&§&ak k®vens$s
re iz8l hat - gazdas8gi ®s t8&rsadal mi haszon
fi el met ford2tva az egyes t®nyezSk Sz 8 ms
sp tesem®nyek k°®zgazdas&8gi ®rt ®kel ®s ®r e al
k ® ®seket vizsg8lom meg.

Sport esem®nyek k°zgazdas§gi jell emz§i
sportheruh8z8sok alapvetS jellemzSje a
§sok i dSbeli ®s t ®r bel i el kel onegl ®se.
idt8&von mer ¢l fel, ®s 8ltal8ban adott t
t§sokeld$mphva ®s t®rben kiterjedve je

vil 8gbajnoks8g jelentSs infrastruk
| ®t es2t m®nyek, k°zl eked®si ®s kommuni

kiszol g8l - | ®t es2t m®nyek efekzagl | od 8k,

|l eg koncentr 8l tan jelentkezsS, m

oo n < ® - I
- Q7T ®

i
t
rtesem®nyek saj&§tos jellemzSje az em
gazdas§8gi ®rt ®ke az esem®ny befejezt ®vel gy
2003]. Ennek oka a sportverse nyek ki menetel ®nek bizonytal
mi nt a keresletet alapvet Sen meghaté&roz- t
m®r kSz®shez vagy versenysz8&mhoz k°tSdS bev
kezvet2t®si jogokhb- I sz8rmaz- bev®tel ek, roo
r®sze oat espem®ny | ®trej°ttekor gener 81 - di k.

e

s

o}

w O

kezvet2t®s vagy a m8§snapi °sszefogl al
nagys8grendekkel al acsonyabb ®rt®ket k®pvi s
gyakorl atilag null 8val vglik egyenl Sv®.

pr kesem®nyek vol
kap

acit8s nagys8g

Az eml 2tettekbSl gyk°waet kp
Steljesen befoly§8solja a
amat ban. M2 g a sportesem®ny ideje alatt
szn8l ts8§g§t felt®telezhetj ¢k, illetve
heive®t el ek reali z8l hat - - ak, addi g az e
it8§s felesleggel ®s megk°ozel2tSen stagi
k szemben.
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Sportesem®nyek gazdas8gi hat 8sai
sportesem®nyekhez ket SdSen kel etkez$§
ar §nt | pdzit theka k ®s negat?2vak, jelentke
ztart8sok) szintj®n, a ve8llalti szf ®ri
zetgazdas8gi szinten. Wei sbrod [ 1997] 8
gazdas8gi tev®kenys®g eredm®nyek®nt adott
megjel eaS8§sbkk®nt ®rtel mezi a kevetkez$S o
hozz8adott ®rt®k (GDP-®sGRR)g,8§ntadygronRszj°ov
®s foglal koztatotts§gg. Egy YW onnan ®p¢l §
vagyont gyarap2tja, egy Vvil 8gbajnok$8$8g megrt
Il
s

S~ o
o TQ
3 wm< >

rekl S8mbev®tel ek a Vv§ al ati szektort gazda
ketSdS$S turisztikai zol g8l tat§gsok hozz§j
°ssztermel ®s ®hez, a beruh8z8sok tovagyUr Uz
termel ®s ©°sszet®tele, a h§zaamlral8ksomzt ajt ot ¢ &
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Fontos azonban megjegye orthbe
hat8§8§sait jelentSs k2nsgl §rgs§s
egyi k k®zenfekv$
tulajdon®» wvgl Il &t a
ranchiseo jelleg
§s 8§t monopol jogg
v8ll alkoz8sok ne

j e

gazdas8gban

zn¢nk, hogy a sp
at ol dal i el sziv
ka, hogy a turisztikai ki a
loik k. Egy ol i mpi &n vagy v
el dve, az esem®nyhez
I ruhg8zott v8l |l al a
del kezeme& , 2 gy a
S ezi k. Emel |l ett, k|
koztatotts8g 1is j°vedel mek el sziv8rgs
gazdas8gban nincs vagy nagyon alacsony
a

i

e 3°

t
i
i
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t

Qo000
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gos munkaer$S iszpkk®glikt 8t @r ke®mS munka
k ki [Barclay, 2009].

vetett gazdas8gi hat §sok keozott font c
o] |l akoss8g ar8ny8nak n°veked®se r®v®n
ktivitg§sra gyakorolt hat§8stz®samdlaynet sz 8§
02, Stocker & ¢ c s, 2012, ¢cs et al ., 2011] i s
s®gesebb t8rsadal om eset®ben cs®°kkennek
®gei, a gy-gyszer§8tr t §mogat 8§si ®s t §r s
b

t

OT ® T TS ax
Q@ — " < —

N

|
ti
o

=

z

-~ T
— O o

® T un
—
o =
oc —
—_ —

al.,, 2

c@

§ nem csak a nteemrzmdelglhzx dasB8lgken®se mar ad
t munkanapok k°vetkezt ®ben, hanem e
dal om potenci 8l i san magasabb produkti vit ¢
mos el emz®s figyel men k2vy¢l hagyj a, azon
ens | akoss8§8§gotaseggint Batk&dwkSatgazlidl yen e x
ul a sportesem®ny ideje al att kial akt
tes®g vagy §rsz2nvonal emel ked®s . Az
en az ingatlan piacon jelentkezhet. A
zt ®ble@®s ebkecszerint a Szouli Ol i mpia t°b
ost k®nyszer2tett | ak-hely®nek megv§g8ltoztal
t ®ben ugyanezt az ®rt®ket 1,5 milli- fSre
gazdas§8gi hat 8sok sz§mbav ®t2etl-®@nt®®n ynekzh$E n'y
§s§val i s sz8§8mol nunk kel l . Egyr ®szt fi
rtesem®nyek kiszor2t. hat §s§t, ugyani s S
rtesem®ny mi att ma-ead | aBdalt ¥ag-A WVi0OIO®gbaj no
t®benKar ®®ha ®rkezS turigytegltsz hima emSgs @
onl - idSszak8&nak adatai val (az Eur - p8&8b- |
n°vekedett, azonban a szomsz®dos orsz8gokb- |
visszaesett) [Baade -Mat heson, 20047 . A kiszor2t8si hat
bel ¢l i s me g f i geynetlrhuemtj&rks:®gaSlc t §vol odva a
visszaes®se figyelhetS meg. French ®s Disher
Ol i mpi a p®l d8§8j 8n mut at r§ a sportesem®nye
ki sv8rosokban | ®/ S hotelek ®s ®ttermek szignif
M8sr ®skeg!l fa° | di | 8togat -k eset®ben a hasznok
az Ygynevezewitt @ahiimpepdé jel ens®g is, mivel a tur
egy r®sze egy®bk®nt is | ®trejott vol na az escé¢
utaz§s idSpontj §t m- dos 2tteokinte8kk . a Ekiekm@rk®saez feo:
el em a val - s, sportesem®nyhez kethet$ haszn
®r dek®ben.
Har madr ®s z t a rezidens |l akoss8g eset ®ben j
at 8s i s er Ss torz2t8shoz, a hasznok felg¢lb
ak os s 8 gs esnpRonrythee z ket S8dS rg§ford2tgsai ugyani ¢
°bbletbev®telt a region8lis gazdasS§g sSz8mS§r
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szerkezet §trendezSd®se figyel hetS meg. En
|l akoss&§&g r8§ford2t8gsainak sz8mbav®tele f ®I
Math eson, 2004].

Sportesem®nyek t&rsadal mi hat§sai
ekben bemutatott gazdas8gi
Sek, a ts&rsadal mi hat §sok k\
vagy e nem is | ehets®ges. A sport e
| obbi®z - d cs t ok azonban rendszerint e
hangs¥%l yozz§8k. A megasportesem®nyek gazdas:é
kritikusok pedi g szint®n a apuha t®nyezSkd
sportversenyek rendez®se irgnt | S§tedtz - | ag i
keresletet. Karding§lis k®r d®s annak el d°nt
haszonel emek, amel yeket ®r d e me s ®s |l ehet s®
mel yek azok, amelyek eset®ben a kvalitat2v G
T8rsadal mi hat §s al att ol y ayne k h a&r8isnotkiakt &
rsadal mi st8§tuszt, az ®l et mi nSs®get, a
szol g8l tat8sokhoz val - hozz§f ®r ®s felt®t
-zat 8t , interakci it [ Fazekas et al ., 2 (
al ny%jtottonk®mrstada |l ki v ditalksez Sket ®rtel mez
egyi k |l eggyakrabban eml2tett t®nyez$S a
s im8§zs8ra gyakorolt hat §s. A k2nai kor
p®I dgul a Pekingi Ol i mpia 8l tal demonstr 8l n
milyen ademokrati kus, nyitott, civilizglt, bar
[ Barcl ay, 2009, p . 65.]. A preszt2zs beruhsg
megasportesem®nyek ter mP@szetesen sz§8mos m §
r®v®n is hozz§8j 8rul hatnanki a®shuam8kapcas ol &t $ a
fejl Sd®s®hez.

A sportol 8§8si hajl and-s8g n°veked®se r ®v®n

M2 g az
sz8msz

«a ®

el sS sorban eg®szs®gfejleszt®sre, ki kapcsol
k®pess®g helyre8ll2t8&8s8ra ny%wt | ehetSs®get
a sport erk°l csi ®rt ®k e k  1playr esapat@rsli@m, e k®szt
eg®szs®gtudat, tolerancia), seg?t a t8&8rsada
°szto°nzi a kulturg8lis <cser®ket. Ugyani s ku
szereppel b2r a k¢lezRhtiS kRdmse@inels kisztele
kialak2tgsg&ban, illetve lehetSs®get biztos?2
ki bontakoztat8s8ra. Integr8ci - s szerep®vel
koh®zi - ki alakitsBsBhow®d,etkort-F®s neml S§ttj k va
hovatartoz§8st | féeggetl engl mi nden t8rsadal
Tov8§bbs&8 gyakran ®rt®kelik a sportban rejl$§
az erSszak el l eni k¢zdel em adekv§gt eszk?®
ellenkezSj ®re i s sz 8 mos akpriat|] egfré nagyabb | g81 t at
rendfenntart8si kel ts®geket okozva a sportes

k°vetkezt ®ben.

£rt®kel S m-dszertan
A sporthoz kethetS hat8sok vitathatatl a
me®rt ®k ¢ ket , illetve a m®r®s¢krees &l kal Mae zin-.
bemutatott gazdas8gi ®s t 8rsadal mi hat §s
8§l tal 8nosan el fogadott m-dszertan. A |l eggyal
m§r eml 2tett torz2t 8s dk hogk °aze tek atet ®b e n
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hat §stanul m&nyok rendre°f68l slpmead=lsiekn®ay &k | §hl
gener 81t gazdas§8gi haszon me®r t ®k ®t , m2 g a
erSteljesen al ul becoss, | tA&tkl. an tAazzi 10@I19i6mp i a el
hat §stanul m8nyaP[ timmehre$4995] p® d§ul 77000 Y
| ®trejott®t bec-postl t e®s ang Igt ael emz ®s csup8&§n 350
kozotti hat 8st mutatott ki [ Baade, 2002].

A koevetkezSkben a gyakorl at ban l egel ter]
hat §sel emz®s (economic i mpact anal ysis) saj 8§
haszon el emz ®bdnafin analysisp CBA) ref | S |1 ehet Ss®geket
mutatom be, mi nt a projekt®rt®kel ®s |l ehet s ®¢
k¢l ©°nbs®g a k®t megk®°zel 2t®s k°z°tt, hogy el ¢
Il ok8lis hat §sok ®rt ®kel ®s ®r e koncentr §1 ,
nemzetgazdas§8gi szinten vizsg8l -di k.

Gazdas8gi hats8sel emz®s

A jelentSs k2nglat ol dal i el sziv8rg8s mie
sportberuh8z8sok ®rt ®kel ®s ®n ®| al kal mazott g
rendszerint j°vedel em ol dali megk°zel 2t ®st a

k®pet kaphatunk kass&grdengsyakarol t hat §sokr -
elemz®sek §ltal gban k®t fS ir&§ny ment®n ragad)]
m®rt ®k®t: az ®p2tett infrastrukt¥%ra §ltal ny Y
idStartama al att zajl - kereskedel mi folyama
becsl ®s ®n ek el s$§ | ®p ®s e k®rdS2ves m-dszerr
adatfel vetel, amel ynek c®l ja a sportesem®ny
sz8§m8nak, egy | 8togat - g1 tal §tl agosan el te°lt
egy fS 8tlagos turisztikai so8f &r d2@p§ss&rmRnk bae
becsg¢l t adatok felhaszn8l §s8val ker ¢ | meghat §
at §s m®r t ®k e . Ezt koveti az i Rodtput e k t hat §
o] | k r ®v ®n nyert j°vedel em mul tiplik8to
z az al §bbisz®nheztSkmelszBEmos esetben a
I

~33=

[]

s
§
del | e
-dszer
Il ¢l becsl ®s®hez vezethet:
1 rezidens | akoss8g r8ford2t8sainak fic
t°bbl etbev®tel,
1 azon k¢l foldr Sl ®r kez
§mbav®tele, akik egy®bk®nt is tervezt ®k
T multipik 8t or ok i nadekv§gt al kal maz§gsa.
Az el sS k®t torz2t- hatg§s el ker¢l ®s®re a pri
finom2t8sa ny¥j that megol d§st . A mul tiplil
kul csfontoss8g% problemati k§j a, hogy egy mega
al att nem ®Rrva®Anyazeassg8gi rendszer 8§l tal 8nos
°sszef ¢gg®sei [ Baade, 20067 . Ezen t % menSen &
hi bg§j a ®s a gazdas8gban | ®v § kapacit §s kor
mul tiplik8tor torz2t§8s§t.

S I &8togat- -k r§
sz

Kel t-e®gzon el emz®s
Az el emz®s t §rgSy 8lnatkatesirtol §8sa mel |l ett font c

hogy a khealstzso@g el emz ®s a hasznok mel | ett fi
kol t s®geket ®s az i ds szerep®t i s, azonbar
hagyom&§nyosan nem sz8mszer Us2ti [Laird et al
CBA a adatem eg®s z®t ®rint$§, szerte8gaz- h

sz8mbav®tel ®r e koncentr §l egy adott proj ekt
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v8rhat- hasznainak i dSbeli al akul 8s8t vi zsg:¢
rel atzve k°nnyen sz8mszer Us2t he ttedek P®nz ¢
Sportesem®nyek eset®ben az 8l tal 8nos beruh:¢
kateg-ri 8kon k2vel sz§8mos speci fikus, kol t
p® d§ul a szervez®ssel vagy a bi ztons§gag:
G°r°gorsz8g p®l d8§ul tobbll S8mitntkol t mit | icSrug
kezbiztons§8g f en n-eé¢salimpigidef alatt [Baad® 0 Matheson,

20047 . Az al 8bbi t 8bl §zat egy sportesem®ny
fSbb k°lts®g el emeket mutatja be.

1. t8bl 8§zat: Sportesem®ny r e n®geezl@sniehkez kap
|l ehet s®ges strukt %r 8j a
Forr8s: saj8§t szerkeszt ®s
K¥LTSE£GEK
1. Beruh8z8si k°lts®g

(sport-®s ki szol g8l - |1 ® es?2tm®nyek, i
2. |MUOk°d®si k°lts®g
(¢zemel tet®s, fenntart§s, p-tl 8s)

3. Egy®b direkt k°lts®gek
(el Sk®sz?2t®bjizcars§gz®kommuni k§ci

A hasznok monetari z8l 8§8sa m§r nehezebb fel

bev®tel ek mel |l ett t §rsadal mi szinten jelen
Pozit2zv haszon p®l d§ul a sportol §si hajl an:
N®peg®szs®g¢ gaygiy haatl@°sr nvwezetterhel ®s cs°®kken
kezleked®s fejleszt®s®nek k°sz°nhet Sen. Neg:

a sportesem®ny al atti zs%folts8ghb- | ad- d- i
A k°vetkezS t8&§bl §zat a hasznok egajjal ehet s®ge

2. t8bl §zat: Sportesem®ny rendez®s®hez kapt
|l ehet s®ges strukt %r §j a
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
HASZNOK
1. Korrig8lt p®nz¢gyi bev®tel ek
(jegy®rt®kes2t®s, turizmus, kozve
gazd8l kod§8s)
2. |K°zvettearagyUrUzS) gazdasS§8gi hat §;g
3. N®peg®szs®ge¢gyi hat §sok

4. Infrastrukt¥ra fejleszt®s hasznai
(rezidens haszn8l -k fogyaszt - -i t¢°

5. Egy®b sz8mszerUs2thetS haszon
(rezidensek fogyaszt i t°bbl ete,
rezidenseket ®r i nt S externsgli §k)

6. Egy®b nem sz8&§mszerUs2thetS haszon
(i m§zs, preszt?2z9daOhempeti HaAhobayda

A k°®zgazdas§8gi CBA c¢c®l ja a projektet ®r i1
hat §s azonos?t8sa ®s p®nzben tert®ns$ ki f o

el Sk@®stz2tt ®mogat - mut at -sz8mok (ENPV, BCR,
kevetkezS §bra a k°lts®gek ®s hasznok id:¢
hi poteti kus esetben. J | I 8t hat -, hogy a sp
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a multiplik8tor hat §s | ecsesngm®sP@r$ ®kal Stdansezkn o |
ezzel szemben a fenntart 8si kel ts®gek akkor
infrastrukt¥»ra elem nincs haszn8§l atban.

1. 8bra: Sportesem®ny rendez®s®hez kapcsol -d-
idSbeli s®ge
Forr8s: saj8t szerkeszt®s

o Haszon Esemény
hasznai

Kozvetett
gazdasagi hatasok

KeésGbbi infrastruktira hasznositas
hatasai

Idé
El6- Potlas Potlas
készités Szervezés Uzemeltetés - fenntartds
Beruhéazas

"Koltség

A kutat8s ctedv&bbol yan m-dszertan ki dol goz§g
sportesem®nyekhez k°tSdS hat§sok §tfog: @®rt@
el ker ¢l ve a k®t szeres sz8§mbav®t el probl ®m§
tovagyUrUzS hat§sok, vagy az infrastrukt%ra
sz&§mbRaw !l e. Ut - bbi eset®ben a p®nz¢gyi bev®t
figyel embe venni a rezidednsz | &lktoslslBlg rke aldi§z=sE
hasznot az idSmegtakarz2t§gs | ®v ®n kel etkez$§
m®r hetj ¢k; ami pedig a kel foldi mkaszn8l -k

t
figyel embe (eset¢kben a p®nzg¢ggyi bev®tel ek el
| d§s)

s
d

adekv§t me g 0 s) . Emel | et t ki emel kedSen fon
annak vizsg8lata, hogy mely hat8sok ®rt®kel ®s
®s melyek azok, amel yek eshze§nss@egeersUs2t ®se nem

Il rodal omj egyz®k
¢cs,0H®Rcz 6PRS§r 0SDocker, M. (2011), A fi
fizikai inaktivit8s nemzetgazdas§8gi ter
Szeml e, LVI 11 ,-au@usztus pp. 6890-20&.. | %l i us
Baade, R. 8 Matheson, V. (2002), Bidding for the Ol ymp
Transatlantic Sport: The Comparative Economics of North American and
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Akl aszteresed®s-khdte§d & dads K \&

Maj oros K8roly Tam§s
Mi skol ci Egyetem, Miskolc, Magyarors.

Absztrakt

A klaszter, mi nt el nevez®s m8ra divatos meg
haszn8lj §k a mutuali zmus ®s interdepedenci a
t 8r sgais8kapcsol atok defini8l 88sakor. Ugyanakkor
t2pus¥% hat ®konysg§8g n°velS egy¢ttmUkeod®si rend
gazdas§8gi t8§rsas8§gok szab8lyozott keretrendsz
egy¢stt mUkeod®s ®t S|

Felismerve, hoxgtyS aors Zigagmegaplekigh t ech ®s

a tudBsenz2v szolg8ltat8&§sok ars8nya, felvet Sdi
m-don | ehet t 8mogatni, szt e%kn°tz®ri n yaezr ®isl®y e n Atz
egyetemeknek fontos szerepe-®santabbaaol - dicagy
intenz2vww KRV jenek | ®tr e, ®s 8§t hidalj 8k a sz
kut at 8sai ®s annak az ¢zl eti ®l etben val - al kz
TermPszetesen a gazdas8gok ®s azon bel ¢l is
turbul ens piaci megr8zk-dtat §®skra®nyez®mos
f¢éggv®nye. Az azonban az eddigi tapasztalatok
az innov§8ci -, a kutat 8sok, az oktat 8si in
fejleszt ®sekbe, val amint-ofifzl e®igek n®sb 8t ot od§

megoszt §s mennyire ebl 8 remmeSlI yli-kv § s zt eekhteatrit a gaz
ki h2v8§sokkal szemben.

kulcszavak: KKV-k , r e creesmizizt enci a, klaszterek, regi
fejleszt ®se

A klaszterese-HlkdgcsoRta a KKV

Az Eur - pai Uni - taigoes%8ghki hakts&&Nkal k¢gzder
a2008. ®vben kezdSdott ®s ®vekig el h¥z. d- gazd
traum8kat ki heverj ®k. Mi vel nem tudt 8§k feég

k al - 1|, az-ta i

turbul ens makro°kon-mia hat 8so
k &t ma z ostztiint F &t svza8ln

hozz8adott ®rt ®k ®s az al
vi sszatorng§8z8s8val
A tag8l 1l amok teljes2t m®nye di veegsake n s k®pet

N®metorsz§8g, Ausztria ®sasM8U §las Stgudelt$ttda @0
t ¥l | ®pni , m§ rk atneil j 8 s KKM®ny ®t il eti. M2 g Be
Franciaorsz 8§ g ®s Luxemburg a 2008. ®vV i szinten te

nem tudott vi sszakapas zkaodknail ma z oktrt2izi b ®tesl zSstm
hozz8adot-el ®8t ®Rt §s sz2nvonal §ra.
H8rom | ®nyeges t®nyezSre v&zekihemeS keidSsza

teljes?tum®ntyrei §ban ®s N®med log gy S8ag KKY #k. Az

al kal mazotti 8§l | om8&nkight § ®h | @8z Sainnt anB3v

szol g8l tat8sokban M®»nacexnd,nmpHEignacight tt.ech ®s
tudBatenz?2yv mpakaortoekr mel ®kenys @gaamnnagasabb
hat®k ony abb export el Sgl 1 2t. k®pess®ggel ®s
|l ehet Ss®ggel b2r. A legjobban teljes2tS tagsg
mi nd rendel kez ®arena dSrl@stzigtk | teljes2t$§ or sz§
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°tvezSdik a foglalkoztat §s n®°veked®se a

n®°veked®s @&@v8rl ez a n°veked®si stem nem hal ad
szintet.

AKKV-k munkaer$S kereslete |legink8&8bb a szol gt
szektorban n°vekedett, m2 g a b8ny8§szatbar
koncentr 8l -d8si fol yamat ment ve®ghbe. A hoz
vi zsg8l va, meg8l |l ap2that., hogymi szektry §r t §s
n®°veked®se viszonyl ag magas, tov8bbsg a
hozz8adott ®rt®k n°vel ®s ®nek forr8§sa a telje
a foglalkoztat§8s bSv¢l ®s®bSI ered.

Felt®telezve, hogy a |j -bhnmagas gligh2-ted or sz §g.
®s a simd®8nz2v szolg8ltat8&§sok ar8nya, felvet
m-don | ehet t 8mogatni, © szt e%n°tz@ri n yaezr ®isl®y e n
egyetemeknek fontos szerepe -®antabtbaol - dioa)
intenzzkv KKV enek | ®t r e, @l ®K8dthi chal lf Bks zd ®
kut at 8§8sai ®s annak az ¢zl eti ®l etben val - al

A d°nt ®shoz-knak mind orsz8gos, mind regi
hogy az inkub&8torh8zak a gazdas§8gi fejl Sd®s
technoilal ipda n°vekeaejd®smotiorj ai . Az i nkub ¢
| ®trehozg&8sa jelentSs befektet ®st i g®nyel a
ahogy a hozad®ka is a t8rsadalom elt®r$S csoj
ezekbS$l tiszt8&n | 8tszi k, hogy a biztos al ap
®s fejl Sd®s ®r dek®ben, k omoipy acstzigkesd®g t 2vmins

i nkub§8tmadceSlzl t §mogat Sosf&r ac,®gae ks pli@t rehoz8s §r ¢
tech ®s -antemfsv szolg§ltat&§sok bSv2t®s®re.

Kl aszterek, el m®l et ek

aKl aszterakottegypatr&8rgthdgzmgget | en v®Isl al at ol
hg§l  -zataik, val ami nt a hozz§8j uk kapcsol - d:
int®zm®nyek olyan hal maza, amel gakznm&ll jagR ve
egyms§s ter@®keszol g§lumytaBrsazdn tud8sbs8zisr.
infrastrukt ¥%r 8§ra valafintadaloohak i nrudnal§ci -t
haszno&?2[tEmii ght 1998].

A tudom&nyos megk°zel2t®sek h&§ronPadll S ir§ny

Krugman ®s t §r sai §l tal k®pviselt neokl asszik
ment ®n ki al akul t ir8nyzat, a hofagiovchaldy az ¢z |
mely az ¢zl eti szerepl Sk ®rdekei ®s d°nt ®s

harmadik csoport a McCann f ®Ilreegi on §818ssokk utaamel yek c¢®I j
region8lis fejlSd®s ®s a gazdas§gfejleszt®s

Az Alfred Marshall nev ®v el f®mj el zett Il ok8lis exte
al apul - el m®I et szerint, a p®nzben kifejez
mel | ett sz8m2t8§sba k ed | nevleenmegm k maon eztoanryioz § |
t®nyezSket, melyek szint®n jelentSs befolys§
kal kul 8ci - k eredm®nyeit- i ImegkS8aerl| 2 tA®s Mag seri
m®r et gazdas§goss§got meghat8roz: , mennyi s G
§tl agk°l ts®g csUPe&n®at §et S egy bel sS§ ®s
m®r et gazdas8§goss8gi t ®nyezSre osztotta. Az
m®r et gazdas8§goss8§got meghat8roz- faktorok a
szervezet valamint a vezet ®si hat ®k onys§8g. ,

n e v ® bs@led (iexternal economies ofscale ) ol yan k¢l sS t®nyezSk
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befoly8solj8k a m®retgazdas8§gopaggagti. m®rleegf o

technol - gi ai fejletts®g, ter¢l et el helyezkec
szintje, |l ok8lis int®zm®nyi k°rnyezet.

AzelSzSekben felsorolt |l ok8lis extern8li8k Kk
integr§gl - hat 8su@osnz §lklerteSgit ¢ I®s tranzakci - s
cs°kken®se, az inform8ci- -k ®s tapfansogt al at ok ¢
szerepet j8tszanak a m§r mUks®bSe ni,p awra8lgaarnki nnie gae
kor®j ¢k tel epéddcgtltSdi@sWwWben .

A pozit2v | oks8lis extern8li 8k egym8st er Ss
[ Krugman 1991], mely az ipar§8gi kerzetek kial:
al 8bbiak szerint csoportos2that . :

- helyi be®&x 8adc¢ltg&l tat: -k specializ§ci
- helyi munkaer Spiacok specializ8ci- -ja
- technol -giai tud8s t% csordul §s

- modern infrastrukt %r a

A fenti t®nyezSk egy adott t®rs®gen bel ¢l
hat §sokb- | eredSen meghaté&roz- i paez€ gi el Sny
®rz®kelve a besz8I 1 2¢t.i hgl - zat fol yamatosan
egys®gk?°l ts®gek cs°kken®s®n kereszt ¢l a speci
Ezen folyamat kedvezS hat§ssal van a munkaer S
el | 8t - oktat 8§si i nt zgn®myek r ene g fadlod | Sazki szol
folytégn tov8bbi specializ8ci s fol yamat ok i
fel hal mozott technol - gi ai t ual csordul 8s, m8s r
tapasztal atok megoszt 8s a best @vaBline, ®sl t arj ed a

benchmarking alkalmaz § s a .

1. 8Hro&k:8lis externs8li 8k
f o r:idhgyel (2003)

Lyy2@t OAs)

/"‘Ji_i_ik\‘\ /”’I- -
/ T ETRAN A '-\T .
Ly ng 3k JAJ-Z@,‘I**E\ {LISOAI AT EsR20
Ed SNyt

Ydzy 1+ SN

g Modern \

AYFNI 20N

N

A Krugman -f ®Imegk®°zel 2t ®s szerint a klaszteresed
t®nyezScsoport ceattrhiap@s §tme st r i ffakgpdKk iAs
centri gpetS¥loinal ak ment ®n kialakult hat8sok, va
extern8li 8kr | akkor besz®l het ¢nk, ami kor a
vonzer St ®s jelenl ® ¢k odavonzzka 8§ lb-esat§gtl 2t - |
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ennek a kl aszteresed®si a2 pbeha®t el ka al ®k
mobilit8sa. A centrifugdleigsatt2®nyleozk$ | h st Sesxot ke
akkor besz® het¢nk, amikor hi8&8nyzik az egye
a hi 8§ny ak§r egy¢ttesen is fell ®p. Gondc

i mmobilit8s&gry®bvagy mel ®sd nyets@yayg e& Kelhez
koetotts®g®re ®s az ebbSl sz8r maz- hg§l - :
kovetkezm®nyekre. Mi ndezen k®t el l ent ®t e s ¢
mel | ett, meghat 8roz- szerepet kap a fajlago
hgl -,zatmel y kel t s®gek v®gpontj ai i s dont
koncentr 8l -d§8s vagy az egy®b t®rbeli el oszl &
1. t 8bA Skwlagdaszteresed®s el oszl §s8nak t2pu
kel ts®gek ®s extern8li 8k al apj &n
foriSgott (1998) ®s Lengyel (2003)

. Vel et | « L-wW
IRAFCIETC el os3zl { t®rszerve
°sszK;Skapcs Szuper- Kis el kg
klaszterek klaszterek
klaszterek

Scott k ®t di menzi - ment ®n k°zel 2ti meg a kIl a
mely ©°tvMarshaleineokl|l asszi kus k°zgazdas8gtani |
0technol -gi ai (t%l csor@ul &s)tranzakmc§l is§ kk° |

szerep®re fokus

z Syt @nm@AKyi k°zgazdas
[ McCann 2011, 2

gl
008] a klaszterek t2pusainal

tranzakci - s kel ts®gek ®s a | ok8lis ®s ur b e
el Sny°k al apj &8n poz2cion§lta a v§&llalatokat
at°k®l etes aggameljnearz§ ci g4z 8§n nagyvs8rosi kor
kialakult ol yan i par 8§gi kl aszter ek, amel ye
k®pesek a glob8&8lis versenyben is szerepl Sve®
kapcsol atot alak2thatnak ki a partnerek k°
| ®v Sy eedge | i hel yi vl l alatdaut amel yi mt &Zmernyyee
munkaer Spi ac, obegz§Imintslkni i k®P&GI, lampl exur
meghat 8roz§8st haszngl ta. Ti pi #e8h iparbam®g ol y ar
szerepet | 8tsz- kl aszterelkbgal maso8g,a tkalearta
egy¢ttmUke d®si k®szs®g ®s v8llalkoz - k®szs@
hangs¥% yos az interdepedencia ®s b8r | ok§8Ii:
de kisebb v8rosok k°rny®k®re jellemz§.

[ Porter 2000] a versenyedtS@lyerk d@yndrtagltnle
az i nnovs8ci - mel | et teszi I e a voks 8t . A
napjainkban m§r egyre nehezebb tart-s vers
termel ®kenys®g jav2t8&s8&nak kul csa az 8§11 an
innovs§ci - fin&kmpz2elengsS®pmeknek egy |l ehetSs
versenyben marad8sr a, mi n®I hamarabb §tvenn
fejleszt ®seket. Porter az aggl omer 8ci -b- I S Z
osztotta, egyr ®szr Sl a kel ts®gek cs°kken®

SKombinglvaWabetsél®l e t® szervezSd®ssel
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sz8mba Ygy mifnagy aszt - i mer et , munkaer Spi aci
infrastrukt¥%ra ®s egy®bdl ysezkeeltg§ad dat Ssadk ®s n e

m-dos?2that - t ul aj dsotnast8igkauisk enii SantyrPekvneezkh et ¢ n Kk .

M§sr ®szr S| sz§8§mbeaer m@kdief farenci 8§81 8sr a, tern
vonatkoz- az innov§8ci - ker® k°thetS el Sny°k
fejl Sd®s ¢ kdirmamink uass ceslobroyrotk 8§t bSv2ti k. Az ad

i par8ga akkor v8l ik |l ok8lis h¥%z-.-8gazatt§, ha
i par 8g gl ob81lis v 8§ |-k ackoportasul S8 agy eKKUTrt ®s

rsenyk®pess® tud v8lni. M8 si k fontos t ®n )
-zatok akkor mUk®°dnek eredm®nyesen, ho
egr 8l -dnak a helyi t8§rsadal omba, ®s helyb

Ve
h§l
int
dont ®sek el Sk®sz2t®se.

2. 8§bBkleszter ek 8l tal 8nos model | j e
Forr8s: Lengyel (2001)

¢SNINSE S]8We2alsadt tt1 12114 a

S Klaszter Keresleti
I SUSTS1 mag FSEGS|iSt S

AN

YI LJOagfsRg Y23 (s

7

ALJI N} 3F1AYGST YSye S

A klaszterek | ®trej°tte egy %ttal egy szim
megsz¢l et ®se i s egyben, hi szen a kl aszter r
“sgynevezett szatellit vE8llalatok kel cs®°n
egy¢stt mUkeod®sb Sl . A kl aszter v §l°lnal agygk kis
beszg&Il 1l 2t . ®s kutat 8si tev®kenys®gek ell 8t §s
t 8rsas8§gok ®s int®zm®nyek eseti kapcsol atban
A kapcsol - d- i par 8gi kapcsol atokb- | a kom
°sszehangol 8sa ®s a tupgBefimeglsak §8sm¥ ®va@Ant § mo
int ®zm®nyek biztos2tj 8§k a szakk®pzett vagy
munkaer St ®s a kel ts®ghat ®konyabb kutat - e (
v8llalatok a kapacit8sok jobb ki haszn8l hat
“%j dons8gok ®s tecehtneokl -@gy@rns imengoszt §sa, a pi
kiakn8z8sa, ®s az al acsony bel ®p ®s i kor |
versenyel Sny°khoz.

Egy manaps 8g hdaszz nBulra-tpoasi Uni - szak®rt §i 81t
-tipiz8l 8s szerint, n®gy kl asztern&mrd®si t 2

anal - gi 8§t mut at [Lagendij k alo99%%]z aasprkiodlaydo z § s &
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d nt®zm®nyre O®p¢ca SKK¥Vlagameaz externsli S§kon a

koncentr8ci-ja, amel yek tagj ai azonos teve

kezponti szakmai stemellettezet fel sggyel e
A dkaliforniaim§s skno@vEelsd zaapeghs kl aaszter he
oz- tagok k°z°s jellemzSje a tranzakci - k

tart

kompl ementer tev®kenys®gek ®s a verti k8l i

hg§l .-zatosod§s.
A ssdkandin8d awvatgydisi e
d
|

nt 8ld k§lalsalt atrai a |
tudg§s ®s az ebbSl ered$S innovsgci - ment ®n
jellemzS a k°zponti “gynevezett mentorvs8l Il a
&r egi ongl iés hkelve s§zktpean®§gida kbas st enaeklrenz Sj e
az inform8ci-8raml 8§8s, a kooper 8ci - ®s a
szinergi 8ra val - t°rekv®s.

A kl aszteresed®s hozama a ve8l |l al at ok Sz
mani fesztBoterds ker i nt az egyi k di menzi - a
kapcsol - di k, m2rgseamyem§Shk serat ®gi ai t2pus¥
di fferenci 81 8sa k°r® csoportosodi k. A kol ts

input ok hat ®konyabb f-elnhealsyzn8d 8s8vahpv§8ci
eredm®nyeinek kesz°nhet Sen f-odlydhmatt-os meg,fir
m§sr®szrSlgawdm®Bgbss§&§g fok§z&§sa r®ve®n az :
cs°kken®se ®s a v®tobeehkdll tgi®miekfej| Sd®s®b

|l efarag8sa r®ven me gy v®ghbe. A kel ts®ge
versenyk®pess®g n°veked®s bmegjsdllen®si vfea rsr
outsourcin g , kezo°os kut at §s, tev®kenys®g megosz
bencmarking . A strat®giai pozicion8l §sda l ered
kieg®sz2t$S @®s gyorsan megoszthat - tudgst S
kezjavak el S8ddyrt@sszat, a tdi.nami Khesgyasapi ac i ig

al kal mazkod- reag8l 8si k®pess®gen ®s a hS§tt
|l ok8lis el helyezked®s®n al apszi k.

A kl aszteresed®s nagyon sokf ®I e form§
versenyk®pess®g javzt . hat §sa az i nnov§8ci
inform8ci jo®s deakorl at ok gyor s ®s szabad:
term®kdi fferenci 8l -d§s, a tranzakci - s kol
kompenz§8lja az erSforrgsok 8§rainak fol yama
gazdas§gi fejl Sd®st visszafog:- hat§st.

A magyarorsz§8gi klaszterfejl Sd®s

Amagyarorsz8gi v8llalatok klaszterekbe szel
c®geknek beszgl12t.- v8llalkoz8sok h&$ . -zat 8b-

®vek elej®n. A szer vhroeSic@ereecizé&ldPestops a1 t ®r
bottom 6 strukt%ra ®srm8esyzghi fsk&8nepkdl |l al §s.

fele a kl aszterek ®s az azokat irgnyz2t.
megal akul 8s8r - | sz- |1 t, amez2 ®@dbleaern Kii sTe®s,zbKaen
Fejleszt ®si Teerlveent Ssebb) h8§nyadban Eur - p
t §mogat §sokmlarkhek Sen indul tak el . A dek&gd
kompl exi t8&sr | az egy¢tt mUke d®s ek kiterjes
gazdas§gfejleszt®sr Sl sz- | t. Ezt az i dSsz
akkredit8l 8§si folyamat okes | e®V remre z t§®ka.l akAul 2
gazdas§g fejleszt ®s® ®s koordin§ci - -j &8t v®gz$§
a speci 8lisan csak a klaszterek fejleszt®s:«

Il rod8t i s.
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P-1us prm&@vwem i nd2tott gazdas8gfejleszt ®si
szemben megfogal mazaotnte melex krrgsolk,zi nt U verseny
a magas hozzgadott ®rt ®k el S8l 12t§s, innov §
specializ8ci - a kutat i ®s egyet emi szf ®r §
egy¢stt mUke d®s kiteljesed®se r ®v ®n szeretn® &
versenyk®pesaebbr ®gi - s szinten mUko° dS$§ vEll al
meger Ss°d®s ®t . A programt - | el v8rt eredm®ny ¢
r-pai szintU piaci rszesed®s, a gl obs8lis
§s, javul - foglal koztat8si szerkez
t al is elfogadott P-lus program ko
fejlmezZty®sa kpoirl 8 b@rarne m§r eml 2tett, o
szterek ki al akortiSesnat,§laholi nenxopvoartt2 v. ®s magas
®kU ter m®Kyikel S81 1 2t8&s fo
M2 g a m8silkomiiddmtr8lai s gazmsckcag8dgf, eja emezgf®sitel
szl eti kernyezet, az 8l tal 8nos infrastrukt Yr
t 8mogat §s8val, bevonva az °nkorm8nyzatokat, €
oktat 8si int®zm®nyelke¢et®beA prbfvhamt keforr§sok
20072013 k°z223 @541 i 8rd forint, mely gazdas&§g:
tSke8tt®teli mul tiplik8l -dg8st #HilGyedidmbieSsrd®v e
forintot.

A vi szonyl ag magas finansz2roz§8si forr 8sc
sz¢,¢ks®gess® teszi egy el Szetes szUr®si rends
akkredit8ci-s szempontrendszerben val - -sul me d
azokat a potenci 8lis p8ly8§8z-kat k2vg&nja t8gvol
a klaszterszervezet$hrerz®ssep§inr Shomud §s fejl Sd
mentes ®s kock8zatot jelent mag8ra a hgl - -zat |

A fejleszt®si program a klaszterek n®gy f 8§
evol Yaci -s csatorn8n el foglalt hely¢gk al apj 8n.
klaszterek az: indul - k| ,afsezjtleSdek klak&zeedi ¢l t innov§gci
klaszterek,valamint p- 1l us i nnov8ci - -s klaszterek.

A klaszterszervezetet egy kettSs®g is jell
idSben versenyeznek ®s kooper§&lnak is egy
szerencs®s, ha valamelyik klasztertag el k,
;tt mUkod®s koordi ng§legsdsstj,el ez tsezteSiv ® mewkl n a
etl ens®ge. Ennek a diszfunkci-nak a ki kg
m§r 8§l tal 8noss§ vE8Ilt gyakorl at, mel y
zsment t8rsass§g | 8tj a el ezen feladat
zsel ®st el l 8t-°tszreregyetemUkRUBDSt szer
lyozza, mel ynek fontosabb r®szei E
szol g8l tat8sokat, az szl et titkok v ®d e
t8si jogk°r°ket, ®s a k®pviselet mUko°odt et

Egy |l ehets®ges irg8ny
Mintazt az el sS fejezetben taglaltam, az Eur - -pa
csak azok a tag8llamok v®szelt ®k 8§t a 2008
recesszi -t megr8zk-gehe8§gbk NO@mEkgl sd8&8g ®s Au

amelyek KKV -i magas ar 8ny¥% tech-nerz2 gi &z ®&kt utduSdssts
ig®nyl S munkaer St foglal koztattak. EbbSI ad
tiszt8ban |l enn¢rkk teechandi- gKKVadapt 8§l - ®s azt
erSforr§s 8§l |l om8ny8ban al kal maz- k®pess®gei
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fejleszt®s¢kben rejb®gelokelnci Bmeby | mBeaS az
ni - gazdas8gfejleszt®s®nek is kulcsk®r d®s ®v

3. &BmagyarorszS8ignt etnuzd?8vs 8gazat klaszterei
al kal mazottak sz8&ma
f o r w@®veclusterobservatory.eu

Clusters at your fingertips ﬂ
FH FEl 2 |

Hungary / Business
services Sactor

Lin.

[V]Hungary /1T

£

Az®r t, hogy betekint ®st nyerkf nkceassmagya
rezidens 8l |l apot8ba, ©°sszehasonl 2itottéema? va m:
szaktudg§ssal rekndall kalzBa zKok M i r 8§t §j §t ®s a
foglalkoztatottainakntaeganyBtor An®@gy Sz e gmen
szl eti szol g8l tat8sok, okt atwasl,- pfRnlza;,sgzyti § ssaz

clusterobservatoryeu meghat §roz8sa al apj 8§n t°rt®nt.
2. t 8bA Stzwmdt8senz2v ipar8§g n®gy szegmens®b

sz&§ma (f SP®sN®mgy ar o20%1zb8ng o n
Forr8s: Saj 8§t k®sz?2t ®s

N®met or s 1445710 474961 1192240 393578 3506489
Magyaror 97448 75594 66564 33133 273439

N®met or s 15522766  22,59%
Magyar or 1788649 15,29%

A t8bl 8zatot szeml ®l ve megf-i glyted mtet jl ele,r -

osz|l opban tal 8l hat - ®rt ®k ek, amel yeket absz
egy Vv &8l se8lg eng8l | §sii k®pBess®gwedl t oiznt enzt2wd § s
hum8ner Sforr8&8s al kal maz§si faktornak is ne
hogy a n®met orks z8g B8 nykk\an ma-ptnetr? b0 % St
al kal maznaiknttemmdz®sv szektorban mUk°dS v§llal
emiatt, 2008 -ban sokkal ki sebb gazdas8gi Vi sszaes®st V C
el k°nyvelni, mi nt a gyeng®bhb mutat - val ren
hat §s nem g1 1t me g a recesszi - i dej ®n t
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k®pess®gn®l , hanem r®szben ebbSl eredSen gyor

meghal ad- al kal mazotti | ®t sz 8&m ®s hozzg§ado
potenci 8l ban is megmutatkozott. Ter m@szet esen
bel ¢l is a KKV szektor reag8l 8sa a turbul enc
sz§8mos saj §toss§g ®s t®nyez$ fégoig®nye. Az
tapasztal atok al apj &n 1is l eszUrhet S, hogy az
oktat §si int ®zm®nyek bevon8sa a fejleszt ®s
inkub8tor-ofkf cPgaeak ®meg@ostzudESs mennyire el | en
teheti b8&rmel yik szektorktkala gaembhs8gi Akithuzdg
megoszt §s8nak, §tad8s8nak | ®t ezi k k-dol t ®s
k-dolatlan tud8s megoszt§sa csak szem®l yes in
mi vel a -garda dn@ga az ember. Ez az oka annak, hogy az

aggl omer 8ci -k ®s khasanertaki§a8kad®s | eghat ®k
sz2nterei
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A glob8lis tudom8nyos outputok piac8nak kor

Nagy Andrea Magda
MTAPE Region8§lis Innovs§ci-s ®s Fejl Sd®stani
Veszpr ®m, Magyarorsz§8g

Absztrakt

Tanul m§nyom c®l ja el emezni a outpytbko b 81 i s tu
piac8nak koncentr8lts8gsgt, ill etve a koncentr ¢
megvizsg8lni, milyen m®rt®kU az angol nyelvU
piacon. H8rom koncentr8ci s i ntlieschman haszn8l o
Il ndex, Enntdre-xp,i ak emecesntar@8nysz8&m), amel yeket a
®s hivatkoz8sok al apj8n sz8&8molok ki. A tudom§
koncentr Seri--| 132999168 s° kkent , de m®g mindig jele
Az angol nyelvU orsz8gok, kel ©°nesen az  Amer |
Nagy-Bri tanni a, igen fontos szerepet t°ltenek b
piac8n, r®szesed®s ¢ k azonban cs°kkens$ tende
k®r d®seket vet fel bl cS§®Psatdadom8§nyok ®s mUv
eset ®ben tapasztalt, t°bbi tudoasdhmyt er ¢l et h
koncentr8ci -, illetve az ebben szerepet j 8ts
academica szerepe. A koncentr8ci-s mutat- -sz§8m
kiindul 8si al apot szolg8ltatnak a tudom8nyos
jobb megi smer ®s ®bendomBnanypeditel gestut mB®nyt bef
szakpolitikai do°nt ®shoz-knak jelenthet seg2t s(

Kul csszavak: koncentr8ci-s mutat- -sz8mok, pub

Bevezet ®s

Az orsz§8gok tudom8nyos -t®3 ] ecswkoidai®ny e inp
mut at -sz8mokkal hemeet i AM®r Ssz8mok a publ
mennyi s®gi, minSs®gi elemz®s®re, illetve a sz
ki. Tanul m8nyomban megvizsg8l om, hogy hogyan
out put ok pi ac8nak komcdnt-2 83 Ejra e 1 X®6 mut at
alkalmazok, a Herfindahl -Hi r s c hman (HHI1 ), i dindleget. v e az En
Ezeket a publik8ci- -k ®s a hivatkoz8sok al apj §|
tov8bb8, hogy mekkora az angol nyelvUO orsz8§go
a piacon, illetve 1996 r - | -2@l3Hhogyan vVvABI aezatrt8§ng. Ennek
el emz®s®re pedig a koncentr8ci-s ar8§nysz8mot |

El Ssz°r r°viden ismertetem az alkalmazott
majd kit®rek a felhaszn8l't m-dszertanra. R®s :
Entr -i mide x , val amint a kgne8mt ra&8lcapjs§narkdapot

®rt ®keket, v®gyel pedig egy r°vid °sszefoglal -\

Koncentrgci-t m®rS mutat-sz8mok a szakir

A ter mBkek ®s szol g8l tat8sok piacsgn a konc
szakirodalom leggyakrabban a Herfindahl -Hirschman-in d e x e t (HHI1) (I &8sd
p®I d8ul Breschi 1998, Frank 2008, Szak8l n® Ka

ar8nyr 8t 8t (conc-eORt)r ahtaisoznn 8rl gtai.o Sz8mos szer zS
el emz®sekhez airmlexete is t atkalnpazza (Lengyel -Leydesdorff

2008). Haazegyes or sz8gok 8I tal | ®t rehozott tudom
sz2nter®t egy saj 8tos piacnak t-ekdexekk®s a

= W
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a CR al kal mas eszk®znek bi zonyul hatnak ann
mennyire koncentr8lt a tudom8nyos outputok

A legegyszer Ub b mutat - a concentration rati
koncentr8ci-s ar8nysz8m. Sz8mol §sa a k°vetke

CR= »iz15 ,ahol

s:i-di k orsz8g apiaci r®szesed®sed

n: a vizsg8lt orsz8gok sz8ma

Ezt a mutat -t az angol nyel vU®nerks z§gok
sz8mol §s8ns8l al kal mazom.

A gazdas§8gi koncentr8§ci:-s el emz®sekn®l a
Herfindahl -Hirschman Index (HHI), amelyet a CR -n ®I hasznglt pi e
r®szesegd®=xl(haszng8l §s8val sz8&mol hatunk ki . K

HHI= »i-152*10000 , ahol

s:i-di k orsz8g apiaci r®szesed®seb

n: a vizsg8lt orsz8gok szgma

Egy adott piacr | azt mondj uk, hogy kev®:
®rt ®k e 1500 al att van. 1500 ®s 2500 ke z
koncentr8ci -r .| besz®l het ¢nk,em8g lkorR&OMt f $d
jelez. A koncentr8ci-s mutat- -kkal fogl al koz
m8&s ®rt®khat §rok ment®n ®rtel mezett HHI is
Az®rt v8lasztottam ezeket a ahatg8rokatoé, mer

®s a Fedee a&bmmidion a2810 -ben kiadott Horizontal Merger
Guidelines is ezeket alkalmazza (U.S. Department of Justice and Federal
Trade Commision 2010).

A HHI mutat-sz8mot a tudom8nyos outputok
Frandsen al kal mazta. A f all yB-si8rtat @k z sfg°8ll d ra:
mutat-sz8m seg?2ts®g®vel (Frandsen 2005) .

A gazdas§8gi el emz®sekben kev®sb® haszr
mutat-sz8m az n&axkr -(pE)a amel ynek al kal maz §:s
el terjedt. Kisz8&8mol §sa a k°vetkezS k®plet se

Ent r -inpex & »=slogl/ s, ahol

s:i-di k orsz8g apiaci r®szesed®seod

n: a vizsg8lt orsz8gok sz8ma

Az ent-rngea  ®rt ®kel ®s ®n®I k ®t sz®l sS®rt
me g . Ha az E O, akkor ez azt jelenti, hog:
koncentr § I t , m2 g, ha az E ®r t ®k e a vizsg§lt
|l ogari tmus§8val egyenl §, akkor azt mondhat
koncentr8ci - teljes hi §nya jell emz§. Tanu

vi zsg8l ok ,i ereze®r t0 a®s E1, 69 (1l og(50)) k°ozotti

Adat ok ®s m-dszertan

Kut at §8somban az SCl mago Journal and Coun
haszn8l tam. A publ i k8ci -k mennyi s®g®nek j e
sz&§m§t, a publik8ci-k minSs®gi jellemzS§jekda
kozolt hivatkoz8§makt am8§m#ét sabhbaldal mak al ap]j
adat ok felhaszn8l 8§s§8t - | tanul m8§nyomban el

haszn8l ata orsz8§gok °sszehasonl 2t8s8ra komo
vet fel.

Ha't nagy tudom8nyter¢letet aghréméarzami or
t8rsadal ménydl, bl cs®sztudom8nyok ®s mUv ®:
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term®szettudom8nyok. Ez az oszte§ll¥a@%)8&s megf el
kor m8nyrendel et ben meghat §rozott besorol 8§s
bl cs®sztudom8§nyok ®s a mUv®szetek <csoport
meghat §takotl , ugyanis a rendel et a b°lcs®sz
mUv®szeteket ke¢lon ter¢gletk®nt kezel i, az §8It
Vi szont ©°sszevontan szerepelnek. Ennek oka, hi
kateg:-riak®nt hivatkozi k err Az S@mago®27 t udomEny
ki sebb csoportot k ¢ Fof @ ferttebbefélsorolt Ehat enéigp S | 26
kateg-ri 8§hoz redidleétt ema wWul2t7i di szciplin8ris ti
ki kel l ett hagynom, mer t a korm8nyrendel etbe
kateg-ria némc sa,z Pasms zes nagy t eegyl et hez v
mul tidiszciplin8ris csoport rendel ve. A r ®:
t8bl 8zatban | 8that .

1. t8bl 8zat: Tudom8nyter¢ l etek

Forr8s: Saj 8t szerkeszt®s.
Orvos- Agr-§r MUsza T§8rsad-al Ter m®s z B°l cs®s
tudom8&nyo tudo - i tudo - tudom8&ny tudom8ny tudom§nyo
m&nyok m&n mUv ®s z et
bi ok®mi a mezSgaz vegy® ¢zl et k ®mi a pszichol -
genetika das8gi zm®rn tudom8§nyo sz8§m2t§: b°l cs®sz
mol ekul §r biol - gi i menedzsment hnika tudom8nyo
biol - gia tudo- m®r n°® ®s sz§mvi matematka
farmakol - m8nyok i dont®selr fizika
toxikol-g §llator tudom ek csillagt
gy-gyszer( nyok k°®zgazdas fol dtud:
fog8szat energia an, nyok
eg®szs®gy¢ anyagt °konometr bol yg:- kt
i mmunol - gi udom8§& p®nz¢gy §sok
mi krobi ol nyok t 8§r sadal ¢
orvostudor tudom8&nyo
idegtudom!
§pol §8s

Hab8r a vizsgs§lt orsz8gok sz8&ma 50, az 2gqgy

al kal mazhat -k teljes piacra, meatz &sszeédemzet
publ i k8ci -/ hivat koz®8ts. tARdb adnatnak SHOD B
vonatkoz- idSintervallumra §llnak rendel kez®s

n®gy ®vet el emeztem: 1996, 2001, 2008 ®s 20183.

Koncentr8ci- publik8ci- -k ®s hivatkoz8sc
Az 1. 8br a a publ i k8&ci -k sz 8ma al apj 8n kal k
tartalmazza 1996 -ra, 2001-re, 2008-r a ®s -ra0l3Hasonl - tendenci
figyelhet¢nk meg az egyes tudom8nlyt-a®@iBetek e
cs°kkent a koncentr8ci,- agRrstrek m®s AmUsrakis
tudom8nyok eset ®ben -B5MHMHI k 9 ndtethani2®I8tda 1 9 9 6
pedig 1000 al 8§ cs°kkent az ®rt®ke. Ezek al aj
fentebbi tudom8nyter¢l etek tudom8nyos teljes?
al apj8n csek®ly kmtatcentr 8l t s§8§got
K®t tudom8nyterg¢gl et van, amely eset®ben, hat
a t°bbi ter¢l eten tapasztaltakhoz, a koncentr
m®r t ®k ben el t ®r az el SzSek®t S1I . -Ezek pec

bol cs®sztudom8§nyok ®s-bamlEzel®a z¥pieske o k19 9eé6r Ssen
koncentr 8l tak voltak300a HHIz°itndex®r2®k@ket Ve
2013-r a ezeken a tudom8nyterg¢leteken i s nagy me
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koncentr 8ci -, a hasznglt mut at - m§r 1500 a
meghal adta a t°blmoltte ®7lte®kerkegz§

A koncentr8ci- cs°kken®se j-I| jelzi, hogy
szerepl$S jelenik meg egyre jelentSsebb tel]
orsz8§gokra ®rv®nyes. £rdekes p®l d8ul K2na e:
Country & Journal Ran k , °sszes tudom8nyos terg¢l et out

vevS rangsor-Bdmanm®@ 96 «ik,KR01z%r ® pedi g -dk8§r a 2
volt.

A t 8§rsadalb®d cs®sztudom8nyok ®s mUv®szet
teljes2tm®nypiac§n tapasztalt erSselkb koncer
8§11l azzal, hogy a tudom8nymetri ai nemzetk©zi
publ i k8ci -kra vonatkoz- and Gbner Urariga 208%. ( Et xeb
Ez a k®t tudom8nyterg¢glet a |l egink8bb a®rz®k
ezen a kot ter¢l et eynangyedkdr ippubbldx 8an -, mi n
tudom8nyok eset®ben (Csaba et al. 2014).

1. 8bra: HHerrfsicrhdreaml I ndex publi k8ci -k al
Forr8s: SClmago adatb8zi £2013.saj 8t sz §&m2t

3000

2500

£ 2000

g

2 1500

T

%1000-

I

500
0
1996 2001 2008 2013
e Or VOSt udom&nyok = Agr §rtudom8nyok
e MUS zaki tudom8nyokes==Ter mPszettudom8nyok
=T §r sadal omtudom8nyek®@==B°| cs®sztudom8nyok ®s mUv
e ¥sszes tudom8nyterg¢il et

A publik8ci -k sz §8ma a tudom8§nyos teljes
jell emzik, vagyis a fentebb ismertetett HHI
csak egyik vetg¢il et ®t k®pviseli. K®r d ®s , ho
al apj &8n mennyire koncentr8lt nyat ewvdlzestg.81 tA
tudom8&nyos out put ok mi nSs®g®t , azaz a
|l eggyakrabban a hivatkoz8sok sz8&8m8§val m®r i k.
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2.8br a: HedHfirmddmlan | ndex hivatkoz8sok al a
Forr8&8s: SClmago adatb8zi 2013.saj 8t sz8m2t §s

4000
3500 -
3000
x
E \
< 2500
]
£
S
© 2000
+
=
élSOO-
H
I
1000
500
0 r r r
1996 2001 2008 2013
e=tmmm(Or vostudom8nyok =@ Agr §rt udom8nyok
et MUs zaki tudom8nyokese=Ter m®dszettudom8nyok
e===T §r sadal omtudom8§nyweie==B°| cs®sztudom§nyok ®s
emmmm¥sszes tudom&nyter¢l et
A 2. 8§br a asolki vaaltakpojz88n sz 8 mol t HHI mutat - ®
1996-0s, 2001-es, 2008-as ®s -a20 1®vekr e. Ha az 8l tal nos |
n®zz¢k, akkor hasonl - k®pet kapunk, mi nt a
mi ndegyi k tudom§ny-t el ¢ |-Bet1e3) e 11e9n9t6S s e n cs®°kken:
koncentr §ci -. Ugyanakkor az is | 8that-, hogy ez
j -val nagyobbak, mint a publik8ci- -k eset®ben

koncentr 8ci - . A tb8rlscasd@sl zotru d o m§ ny o k ®s mUv ®s
hi vatkoz8sok al apj §n sz §molt®r nkeHl aesaet®®ben
tudom8nyter¢l eteken tapasztaltakt: | . Ez a pub
okokra vezethet$S vissza.

Tanul m8nyomban a tudom8nyos outputok apiac§t
az Ent-indexp(E-andex) segzts®g®vel is megvizsgS8lta
a2.®s a 3. t&bl §zatban | 8§that-k. Az-héezhdex mi n®|
ann§l ki sebb a koncentr 8ci a vizsg8lt piacon
al apj 8§8n sz8mol t Entr - -pia ®rt ®keket tartaln
egybevs8gnak a HHI eredm®nyei velmi ndan konc:¢
tudom8nyter ¢l eten gsdkk emd 123013-986, k ®t
tudom8nyterg¢l etet ki vy®veb?© |l (cts®rsza duadloam8 ny o k
mUv®szetek), csek® y m®rt®kben a koncentr §ci
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2. t 8bl 8§z ati:ndEemxt rp-upbild k8ci - k al apj §n
Forr8s: SCI magsoajaSdtatshz8zm2s2083s ok, 1996

Orvos- Agr-§r MUszak Ter m®@s: T§rsada B°l cs®sz ¥ssz¢
tudom8&ny tudomé tudomé tudom§r - tudom§ny tudom
yok yok ok tudom&n ®s §ny

k mUv®szet ter ¢l
1996 1,1567 1,2892 1,2246 1,2556 0,9842 0,9145 1,2110
2001 1,2149 1,3288 1,2702 1,3021 1,1032 0,9709 1,2676
2008 1,2966 1,4058 1,2733 1,3343 1,2422 1,2373 1,3242
2013 1,3379 1,4110 1,3275 1,3454 1,3049 1,2091 1,3475

A 3. t 8bl 8zat a hivat koz§8soiknddxap®8h®ksezistl

tartalmazza. A8t &ht8zathlbgly a koncentr8ci - m
a vizsg8lt idSszak- alb&ttcs ® zt 3doandalyomk ®s ml
tudom8nyos out put ok piac8ra erSsebb kon
¥sszehasonl2tva a publi k8ci -k ®s -imdexdt,i vat ko z !

azt tal 8l juk, hogy a hivatkoz8sok eset®ben e
publi k8ci -k eset®ben. Ez egybev8&8g a HHI al ap

3. t8bl 8zatnd&rnthipatkoz8sok al apj §n
Forr8s: SClmago adatb8zi £2013.saj 8t sz §&m2t

1996

2001

2008

2013

Orvos- Agr-8r MUszak Term®sz T§rsad-a B°1l cs ®:¢ ¥ssze
t udo mékny tudo - tudo - tudom8ny tudom8&ny tudom8ny tudom§
m&§nyol m8nyok ®s ster ¢l
mUv ®s z e
1,0375 1,1589 1,1756 1,1619 0,8232 0,7671 1,0675
1,0941 1,2208 1,2361 1,2294 0,9447 0,8392 1,1337
1,2193 1,3313 1,2886 1,3156 1,1598 1,1782 1,2652
1,2862 1,3723 1,3485 1,3503 1,2735 1,1444 1,3248
A tudom8nyos out put ok piac8nak koncentr
mutat - sz8mmal m®r t e mindexas zHeHI. ® kaRt En®r ®s i n
hasonl-an 2rta |e a vizsg8lt piacokat. Ezek
Pearson-f ® e korrel §ci -s egy¢tt magyon szeros K ®t inde
0,986) kapcsolatot jelez 1% -o0s szigni fi kancia szint mellet
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mert m2g a HHI eset®ben az ®rt®k n°veked®se a
jelzi,addigazE-i ndex eset®ben ez ford2tva van.

Kut at 8somban a tudom8§nyosk oktomwtemk r dia-cs§n
jell emzSi mel | ett arra is k2v8ncsi vol tam, h
nyel vUO orsz8gok er Sfole®nye®nyl eges@Iinhetegryk aj
domi nanci 8r - 1| . El Ssz°r a szigor¥an ®rtelmezet
r®szesed®s®t vidzepel8igamegm®ztem a sz® esebb ®
vett daangol sz8sz6é 81 1 amok hozz8j 8rul §s 8§t
teljes2t m®ny®hez. A CR4 jelzi a zBritAnmie,r i k a i Egy
Ausztr8l-Z@l a®sd Ejsszes2tett piaci r®szesed®s ®t
k2 w®lg Kanad®tf,rik&lt ®s Crorsz§got is figyelemb

Az 4. t8§bl 8zat tartalmazza a n®gy, illetve
tudom8nyos piaci r®szesed®s ®t az 50 orsz8g ¢
| ®t rehozott publ i k8ci -ihoz/hiviak&oghaithoz pub|
viszony?2tja. Figyelemrem®I t ., hogy a CR4 ®s a
k¢l ©°nbs®g van. Hi §ba n°veltem az orsz8gok
r®szar8§ny kis m®rt®kben v&§ddoaonszr§gdal k§ B8hlana
Ameri kai Egyes¢l t -Britahamak t ®b ) eNsa2gtym®ny e ki eme
ennek a k®t 8ll amnak a teljes2tm®nye adja az
mint 70%-8 t .

Ha az idSbeli v&8ltoz8sokat figyelij¢k, azt |
orsz8§goknak a r @&szlar@Bhyas 1OéENt . Emremugyanakko
jelenti azt, hogy ezeknek az 8l 1l amoknak a tel
hanem az®rt cs®°kkent a r®szar8nyuk, mert tel ]
(T°r°k 2008), mint n®hsgny, fSleg &§zsiai

or sz
m®r t ®k e A t8bl 8zagay bal pludt s ki§kc, - ho ®s a hiva
publi k8ci-k k°z°tt nagyon eleny®szS k¢l °o°nbs®g

4. t 8bl 8zat: ¥sszes tudom8nyterg¢ gl etet mag8ba
1996-2013
Forr8s: SClmago adatb8zis, saj 8t sz§m?

¥sszes tudom8nyter ¢l et

Publ i k8&ci - Hi vat kozt Hi vat koz$§
publ i k8&ci
CR4 CR7 CR4 CR7 CR4 CR7
1996 42,48 47,10 42,18 46,82 52,84 53833
2001 38,26 42,38 37,62 41,70 49,12 53,78
2008 32,67 37,09 31,45 35,82 40,57 45,77
2013 29,10 3321 28,23 32,30 35,61 37,90

Ha a publik8ci -k al apj S8nk kro®z zacgzkt a 8§ChRat | uk,
fentebb vizsgsglt n®gy/ h®t orsz8§g adja az 50
teljes2t m®Any®nek-§t°blEz miart a2 Bdayns zr8@g 1HDM%
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foelott volts KS2&ke2®®t f£figgprelvhesggktml?7 ®v
ugyanakkor m®g 2gy is dagpydmpmrsgdala X0zl

A hivatkoz8sok tekintet®ben a koncentrci
mint a publik8ci-k/ hivatkozhat- - pddnl i k8ci - |
n®gy orsz§8g sagdStlat aorwizBgok tudom8nyos ©°sszt

t°bb mint a fel®t. Ez °sszhanghbmaexvahap) 8nl
sz8&8molt piaci jell emzSkkel , nevezetesen, h o«
erSsebben koncentr§lt, mint a publdlka8rjig§rk e
arr a a kovetkeztet ®sr e juthatunk, hogy a
publ i k8ci-ira ®rkezik a | egtabkm hiwatkoz8s.c
al apj 8§n m®rt CR4/ CR7 <c¢s°kkent, de m®g 29y
mutat . Az 50 orsz8gb-| °s®ggsohsr8gkazdisa @2t
35%8t .

A 5. t 8bl §8zat tartal mazza a t&8rsadal omtud
orsz8g 8l tal | ®t rehozott outputokb- | a 4/ 7
Ei ndex al apj &8n kitUnik, hogy ezen a t udon
koncentrmamit- ,a t°bbi ter¢l eten (ki veve: bol

mUv®szeteket).

5. t 8bl 8zat A t8rsadal omtudom8nyok terg¢l e
"piacon" m®r 01ER, 1996
Forr8sag®Cadnat b8§zis, saj 8§t sz8m2t8so

T8rsadal omtudom8nyok

Publ i k8&c Hi vatkozlt Hi vat koz§

publ i k8&ci
CR4 CR7 CR4 CR7 CR4 CR7
1996 64,82 71,22 64,74 71,14 72,22 72,63
2001 57,31 63,12 57,11 62,91 66,29 72,13
2008 47,66 53,72 46,88 52,94 53,39 59,92
2013 45,47 51,02 44,93 50,51 46,46 48,68

A 5. t8bl&8zatb-laz -dngdgo8lt seyiekl,vlhogrysz8&8gok a
teljes2tm®ny ®nek§tt °cbbj SHh a1 VB vat koz8sok te
az ar 8§ny meghaitadi3a aa kPx¥It TGP kkent ez az I
de 2 gy i s magasnak tekinthet§. N®gy/ h®t
t 8§r s andtad ddom8 ny ok ter¢l et ®n | ®t rehozott out p
fel ®t . Ez egy jelentSs erSfel ®nyre utal,
felt8&8r8s8hoz tov8bbi el emz®sek sziks®gesek,
a jelen tanul m8ny kereteit.

Konkl Yzi
Tanul m§nyombanom&nydsd output ok saj §tos

koncentr8ci-s jellemzSitHivriszcshggdn a@s aazHeErtir
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indexszel . A k®t mutat-sz8m hasonl - k®pet fe:

amel yet a k ®t i ndex kozotti er Ss korrel 8ci
publ i k&c mind pedig a hivatkoz8sok eset®ben ¢
1996r -1 -2@813Ez azzal magyar8zhat-, hogy a vizsg
t°bb orsz8g n°velte publik8ci-s teljes2tm®ny
kutat-ja | ®pett ki a glob8lis apiacrad.

A hivatkoz8sok eset®ben erSsebb a koncentr §
eset ®ben. Ez arra utal, hogy hab8r a apubl i st
er Ss publi k8ci - s k®nyszer megn°vel te a tu
mennyi s®g®t, ez nem biztes, i BogyedmmdPEy@®gietjavi

K®t tudom8nyterg¢l et ab © | tc&r@ssazdk auldooom§ ny o k
mUv®szetek el t®r a vizsgs§lt t°bbi ter¢lett Sl
indexek magasabb koncentr8ci-ra utalnak. Enne

az angol nyelv, mint lingua fra nca (szUkebben ®rtel mezve
academica) hatgsa.

Tanul m§nyom v®g®n a koncentr8ci - s ar8nys
megvizsg8ltam, hogy az angol nyelvU orsz§8gok
tudom8nyos outputb-| mekkora illetve ez hog
idSszake.vO@A®rsz§m2t§sokb- | g8l l ap2that -, h
orsz8goknak a r®shzoezse|d®pseest19<9 °kkent, de m® ¢
jelentSs mert®kU.

Il rodal mj egyz ®k

169/ 2000. (1 X. 29.) Kor m. rendel et

tartoz- tudom8ny§8gak, vaekami 8gaka fm

http:/iwww.nefmi.gov.hu/letolt/felsoo/03mell2_tudagak_kormrend.pdf
(let°ltve: 2015. 01.22.
Breschi, S. (1998), Agglomeration economies, knowledge spillovers,

technological diversity, and spatial clustering of innovation, Liuc Pape rs,
no. 57, 1-45
Csaba, L. 0 Szentes, T. 8 Zal ai , E. (2014¢ ,a

tudom8nym®r ®s? Megjegyz®sek a tudom8n
MT MT has zn 8Maagty8ahro zT, u d1@5(H, 442-466

Etxebarria, G. & Gomez -Uranga, M. (2010), Use of Scopus a nd Google
Scholar to measure social sciences production in four major Spanish
universities, Scientometrics 82 (2), 333-349

Frandsen, T. F. (2005), Geographical concentration. The case of
economics journals, Scientometrics 63 (1), 69-85

Frank, B. (2008), Location decisions in a changing labour market
environment. The case of film -related services, Jahrbuch
Regionalwissenschaft 28 (1), 31-42

Kovgcs, N. (2010), Piaci r®szesed®s:

model | el a bi zt os?2pia8omi
http://kgk.sze. hu/|mages/dokumentumok/kautzkladvany2010/kovacs_norb
ert.pdf (let°ltve: 2015.02. )

Lengyel, B. 8Leydesdor f f, L. (2008) A ma
szervezSd®s®nek mer ®s e : az innov§c

t ®r bel K$®gazdas §gh5(65322-Hl e

SCl mago Journal & Country Rank http:
2014.01.11)

Szak8§8§l n® Kan-, I . (2014), |l par 8§gak
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nemzetk©zi p®l d8§k. I n Lukovics M. g

professzor 60. sz¢l et®snapja tisztele
Kar, 105-118. o.
Torco°k, ¢ . (2008) , Tudom8§ny vagy Vo

versenyk®p®rszs®gYi 534)549-5€0

U.S. Department of Justice and Federal Trade Commi ssion 2010:
Horizontal Merger Guidelines, pp. 34.
http://www.ftc.gov/sites/default/files/attachments/merger -
review/ 100819hmg. pdf. (let°ltve: 2015
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Az Egyh8z szerepe a gazdas8g v®rkering
Cseh Bal 8§zs

P®csi P¢sp®ki FHfiitstkiod cani&Kraypiosv §ri Egyetem
Gazdas§8§gt udom§nyiapkesrv,§rR®dksagyaror sz§g

Absztrakt

A R- mai Katolikus Egyhgz hat §sai a gazda
mi ndink8bb ®rz®kel het §. Kel s S hat §sk®nt a
szerepl Sket befoly8solz dgand§lSkcmks skts, aizl |eegt@se
mechani zmusokat befol y8sol - alternat?2yv (kere
tekinthetS. BelsS hat8sokat pedapgd®&lzkoEgyh§z
piaci szerepeket gyakorol . Ezek egy¢ttes®nek
tanul mB&ryom nagy terg¢letet ®rintve, egyr ®szt
m8§sodr ®s zt a kereszt®ny gazdas8gel m®l etet,
kereszt®ny etika ¢zl eti ®s vs8llalkoz§gsi eti k&8t

Kul csszavak: R-mai Katoli kus Egyh8z, kereszt
kereszt®ny etika, alternat2v gazd8l kod§8s

Bevezet ®s

A R:- mai Katoli kus Egyh8z saj 8tonsntglul aj dons§

az egyetedmag®han hordozza a modern vilgg kilh
v8l aszokat . £1'S ®s val -s&§gos egyrh@szzke®n®s vi | §
szerepl Sje. Az Egyh§8z ®l et®t §thatj8k a gazda:
tranzakci -k v®r8ram8ban a helyes ®s hel y®nv a
pedig sz¢ks®g van meghat 8roz- el vek ki munk§glIl §
megvs8ltozott gazdas8gi akisalbiny®& k®zd®s k®nt n
hogy milyen elveknek, eszm®knek kell meghat §r
v8ll alatir8ny2t§gst, a gazdas§8gi tranzakci - ka
gazdas§8gi v8l s8§got kevet Sen? Mi I yen trendek

k®r d®sek amepy 8Is8ra az Egyh8z is folyamatosan
sor8n a gazdas8g Vv®r8ram8ban k®t nagy szerep
Egyr ®szr S| gazdas§gi vonat koz§si t&rsadal mi
befoly8solja a gazdas8got ®s a pnagaciot . M8sr ®:
folytat gaw@g§l hottd®zi8si tev®kenys®get, ez®rt a

a gazdas8g r®sze is, tehs§t bel ¢l r Sl befol y8&8so
®s t Sk®j e mi att annak meghat §roz- szerepl §j
ve8l Il al koz §s sor8n @r®lech&tvomut aetl va keretek gy
t°rt®ns$ §t¢l tet ®se ®s haszn§gl at a sor 8§n, ez@®
foglal kozi k az 2r8s, amely egyar8nt deter mi n§l
A k¢l sS hat §sk®nt jelentkezS egyh8zi dok
megnyil atkbb8gakdaS8gi tartal ma

Az Egyh§z gazdas§8gi vonatkoz8s% tan2t§gsai
sokr ®t Uek. E tekintetben a |l egfontosabhb egyh
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®r de mes ki emel ni az enci kl dlR®@katm, nlylat mwmsk
(1891), a aQuadr agesi mdo3lgmnao@Pe nt esi musA9%phaus o6

aCaritas i n(20@®N0I)t akkeez6det U p8pai enci kl i k§k.
katoli kus tan2t8sok | enyomatai, ez®rt ir8n
gazdas§8gi tranzak&Rerkumsomrdvee B @méddr agesi mo
anno®s &Centesi manusdrosan °sszekaResom-dik.
novarumbekteti a kereszt®nyszocialista k°zge
AdQuadragesi moi moamdjoa, hogy a gazdas§gi ®I
elve nem |l ehet a szabadverseny, hiastiie m a s z 0

socialis) ® s a szoci §l(cargas sodalis) elteedy en a t8rsadal
gazdas§8gi berendezked®s vez®rl S elve. A kor|

is, hogy az igazs8gos ®s szoci §lisan ®r z®k
rendnek korl §tozniat Kredkom belziplnyjossgdsnak ®s
tekinthet$ gazdas§8gi versenyt. E szerint
szem®l yeknek a szoci 8lis szeretet ®s a szo
m®r cek®nt kell alkal mazni uk.
AéCentesimu$Vanm|e$@zet®beanfraengjeeblbereirﬂdztet
ki eg®sz2t®sek®nt, a gazdasS8gi szerepl Sk kol
a termel ®s hasznoss§ga, a sz iks®gletek kie
emel |l ett az gazdas8g forr8s8nak az ember j'
8l 1 2tott embet ®bteank az emberi moe®l t - §g ,
figyel mess®get. Az enci klika felh2vja a fi
gondol kodg8sr a, illetve a vil 8ggazdas&§gg [
fontoss8gs8ra. Jelent Ss, hogy el ismeri a pro
s St c®l k®nt bet° BA2ttEgybBkcielji &Stmer i a hasz
funkci -j 8t, mint amely a v8llalkoz8s j- mUk!
v8l |l al koz8s nyeres®get ®r el , az azt jelen
hel yesen v8lasztottiB&r nmemg:; k®@®ghet eimt megf el
el ®g2tett®k ki . De m®gsem a haszon a v§8lla
[ Centesi mus annus 35. pont] Ez®rt az EgyhS§:
sem 8§11 ell ent ® ben az, ha az Egyh8z mint p
vagy m8s pi aci szerepl Sk szint®n haszonra t°r
T8rsadal mi Tan2t8&8sa c¢c2mU munka vomr@®tkoz- r
ezeket kXwgtlwd j §k °ssze ®s 2rj8&8k |l e a m8§r f
AdCaritas irkexdet tUateenci klji8ban2bszepoemel ne
tov8bbsg ol yan gondol at ok, mi sz®akB8t pEzacon
Egyh8znak i s, hi szen8lhaal @z &8Il kotdeSvs&k eny s ®g
akkor piaci szergeepddSaus®E gy §lskempontb- | a n ¢
gazdas8gi fol yamat okbarnsnykg dw an @Rzt ve®ve
tev®kenykedni , a mi akkor mUk°o dSk®pes ®s h
fenntarthat - n®°veked®st eredm®nyez, ®s n
erSszakosan a piacr | . Ennek ®rtel m®dben n ¢
kifejez®sre t°bb elidt@l adscd®rgaidglenop®d d§na
ol yan, amel y nem sz¢iks®ges fegg$s helyzet
spekul at 2v ®s pusztz?2t -, vagy amel y a Fol d
akn8zza ki. A legfontosabb respekt8Az gondol
ember az gag@®as §qgi ®s t 8§rsadal mi ®l et forr:
v®gc®I[jCa.rd tas in veritate 25. pont ] E gondo
fentebb eml2tett encikI|li k8k gazdas8got me g h
g1 | az eg®sz kereszt ®ny k © zehtez igazedkgt an f -
mi nden kereszt®ny gazd8§l kod§s, ebben r
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k°zgazdas8gtani el m®l et ek ®s az Egyh§z t §
legszorosabb kapcsolata.

Az Y gazdas8gi el m®let, az alternat2v (ker
hat §sai

A gazdas§8g a aaj 8 musnmeeicnha k nem | ehet k®r | el
al 8vetett, hanem az emberi akarat Sz2¢,ks®gk®pp
r§. [ Muzslla0y. |19 5ga9zdas8got nem csak a piac §
befoly8&8solja, hanem a gazdas§gi ®s t 8§rsadal
deter mi P&l jeskb.er i akarat a | egbefoly8sol -bb 1t
®p ¢l a gazdas§g ®s a pi ac. A katolikus enm
meghat §rozott | ®ny.

A v8llalati vezet Sket, a gazdas§8gi szakembe
val ami |l yen k°zgazdas&§8gi s®sml ®melt | ebhef omyEeb
emberekr Sl van sz-, ez®rt valamilyen 8l tal no
ak8r a kereszt®ny felfogg8s is, ezek egy¢ttes
Egyhg8z 8l tal ki munk8lt egyik ilyen szeml ®l| et
Ennek m8ig-ivdhy&b- | kifoly-1lag a piaci szer
piacon viselkednie, hogy: az ember 8l jon a k
a ko°zj - szol g8l at §t tartsa szem el Stt; az
szorgal mazza,; a t 8rsadal mi al apG®at®keket k ©
gazdas8gban pedi g a ko z ®s az egy®n | -1 ®t ®t
novarum]

A m8§sik nagy ®s jelentSs ir&nyzat az Yan. é
m®l et e, amely a neoliber8lisaskapilt8aglvisd mBgr a
oz-ja volt) adfodgltf odBHats-zk®mtsieasrint a piacol
ci proci t8snak. A szeml ®l et al apj §8n az °n®
teljesed®se i s benne wvan, ez®rt az er ®nye
apvetS javak, az Ygynevezett hardverjavak c:
z,j mint ®rt®k el ® ®s®hez. Teh8t a materi 8l
k a k°z®rdek ®s a t8rsadal mi el ®gedett s
k, amel yeket a t8rsadalom ®s ember ®ssze
| ki, egy Vi szonyzlsaignosr m®tr a ik leit z 8ncyi Yajtt , ® se
a l ehet ny %l ni . Egy kel ts®gel emz®sn®I ,
telek ker¢glnek meghat8roz8sra az ell en®r
i eti kai al apokon. Ezek alapj8n pedig a
S d @atmaikak megfelelni.

Az alternat2v gazd8l kod§gs, az ©°kol -giai
|l egki emel kedSbb h aBadti Sarklt® hauria sdeol nfojnek 0s nSv ®r .
Baritzk i fej ti, hogy egy vs8llalat a gazd8l kod&8sa ¢
®rt ®keket, amelyek megmutatkoznak a v§8IlIlalat |
szl et vil 8g8ban stb., ezek az ®rt ®k e k pedi
k®rnyezetv®del em, ember.i VNEERt| etl-es,8 g t §f ri sgaydea | enm
felel Sss®g ®rv®nyes2t®se ®s -HE¢fagheggesnl - ak [ Ba
gazd8l kod§si szeml ® et ekn®I ezekt Sl homl oke
Emell ett szem®lyes er®nyek szint®nBadgzzer epel he
az Sszintes®gmatt,, a briegab?2zhat -sg§got, az egy¢t
tiszteletet, acoepg ®s hoiRra.t{Bari 2003 55.] A 2009 -es

vE8l s§g el Stt egyedural kod - neokl-amdayzi kus irsg
Korten szeri nt al ap®rt®kk®nt az °n®rspwk kiel ®g?2

co—o——mx —

"I P I SWX®X T OO

® O o

158



el ®r ®s ®t , a versenyt tekintette, illetve az
javak ®rt®k®nek n°veked®s®b-83]chg8t bt eKnatemn

gazdas8gi szeml ® et sokkal ink8bb beleillik

¢l l 8spontom szerignmtzdasz§8gi tezeal ® et ben ga
piaci szerepl$S a vilgggazdas§g ®s az eg®s
fejl Sd®s®nek ®rdek®ben k°zponti szerepet f o
ma g a az Egyh§z i s. Az Egyh§z egyeteml ege
nemzeteken, ®s®pSlkleenmokon §t2velS gazd§l kod§:¢
folytatva erSteljes piaci szerepl Sk®nt is e

Az eddigiek tov8bbmutatnak az erk°lcsre,

k¢lsS hat8sokat gyakorol , ez®rt sziks®ges
v8zol ni n®tk&ny ed vet. Az Egyh8z 8§ltali elvek
szerepl § gazd8l kod8&8s8nakd mk hd®ppantj §8ayad-
kezgazdas§ggi el m®Il et , mi nd aaz Semlaaral &li| t @int
I sten 8§81t al teremtett ®s meghat §erozctzt ®ry k
erk°l cs ®s eti ka szint®n meghat 8rozza a (
t eki nt eth&rSsgtialdlatai:

1) A kereszt®ny ember ®rt ®krendj ®r e
al apvet Sen a kereszt®ny eti#sm refl ekt §l

2) A liberglis, utvialtizsy weagBd ska&@mpid emi
magatart8§sok ®rt®kel ®sii szempontij ai k° :
2 gy az ®rt ®kel ®sb S| foly: kovetkezte

magatart8sokra. {348rsf ai 2009 22
3) A kereszt®ny etika a boldogss8g, a

sz8§n&®komt Yus 8¢ tal aj &n gl 1, mi nt ahogy

ember magatart8sait is ezek-l6jzgatj §8k.
A meg8l 1l ap2t8§sokb-| kovetkeztethet ¢nk
gazd8l kod8s8&r a, 2 gy p®l dgul visszautal va
f-kuszgban is aannakbebol @0 gs8&ga 81 1. A C
tranzakci -kat befoly8solj8k az ¢zleti etika
a vs§llalatirg8nyitgs k¢lsS ®s belsS mozzana
eti kus visel ked®s ®ppen emi att tartozik a
versenyel Sny?°k k°z®pi acivestra®agban. [ Csath 2
versenyk®pess®g el Smozd2t§sa | ®nyeges Kri
gazdas§8gi el mRBl etek hat®konys8§g8nak ®rt ®kel
hat §sai a piacra meghat 8roz-ak,etakalk@ntti
val amilyen t8rsadal mi etika alapj8&8n is 8§11,

az kereszt®ny etika ®rt®kein nyugszi k, ®s az

Az el m®leti ¢zleti emikwi,naviagy8hi gl ob
nagyvs8llalatok csel ekedet einnye ks zweind sRg &lta tad aap

Az Uni - a kereszt®ny eur - pai ®rt®kek pill
k2v§gn kezvet2teni az Eur - pai Al kot m8nys ze
al kot m8nyok Preambul umaiban (ilyen a magyar
kereszt ®ny val |l @lsat halgyasmBinjya a jelenlegi
Ennek alapj8n befoly8solja, szab8lyozza az
(k¢lon°sk®ppen a Parl ament , az Eur -pai Tan§
Eur - pai Beruh8z§&8si Bank) a gazdas§&8gi folyamasa
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t°rekv®s®vel okozott eg®szs®g¢egyi ®s k °

Az eml 2tettekablemmazmeadf osgzel | e mi ®s erk°lcsi (
eti kai k°z°ss®gg® alak2tj8k a t°rt®neti ®rt ®K
sor8n az ¢zleti vil 8g, a gazdas§8gi ®l et eti
Kereszt®ny vall 8si tan2t8sok c ®me nktuel ztQudr@sle st ©
hagyom8nyok seg2ts®g®vel A piac, a tSke, az
felszabadul ni | 8tszik a vil8ggazdas§ggi vE8l s§g
al -1 . A k°z°s piac 8talakul kereszt®ny kul tu
t 8§rsadal mi ®s ganz,daaBgli ®l 6t ®ebe ker ¢l a sz
gyeng®bbek ir8nti szolidarit8s a j- -1 ®tre to°or
fenntarthat - fejl Sd®s gazdas8gi el vk®nt m
felel Sss®gkoncepci -k pedig szigorodnak. Cgy
kez°ss®gt,egaBcin -varlH%lsisihagyom8§nyok argument 8§
t ®r nek Wadiles sszeant. [Weiler 2006 9-1 9 . ] A gazdas§g tehsgt
t §r sadkallniur 8l i s k°rnyezetbe 8gyazottan van |j
alapszik, vagyis aa gazdas§8gi cselev®s y®k| ®sazerRssze
ki el ®g[Ruzstay B985 144.]

¢l 1l 8spontom szerint a gazdas§8gi tranzak
be§gyazottak. Ez®rt a piacgazdas8g nem csup§r
°nt°rv®nyU cser® e, vagy a jog ®s a piac 8§l ta
az el Swbktett csere, vagyi s mi ndenfajta tran:
rendszer ®e be8§gyaz-dva ®s valamilyen m®rt®kb
megy v®gbe. Axiol - -giai rendszere pedig nem m§.
erk°lcs, illetve a kereszts®rey kedrc-spaialtaprisaddal

A nemzetk®zi, eur - pai gazdas8§gban teh§t
erk°l csi al apok fedezhetSek fel. Todadek kozot
modern tSke nemzetk©°ziv® wm8I§b&®rfak efad |k ka madts§ t
mul tik sz8m8r 8r a neare t | ®t £z eamekoonvh8ebkiEoS
mul tinacion8lis c®gek akkor ®s oda mennek, a
rofitot szez®z @ateimk 6 ,®r de k ¢ k a munkan®l k¢

el sz8§mo[l@swrog: 2010 392 ®s 395.] M®g jobban G
I tal befol y®solat garkldls@yg kapcsolata az ext el
ekintet®ben, ahol a v8llalatok tev®kenys®g®n
al -
zi
§.

"< “*tw "o

nte teljes m®rt®kben a t8rsadalemil et BP I cs
[Arrow819®8 MBuUszlay 2005 145.]
£rthetSen a gazdas§ggi n°veked®s nem vezet he
nyomor “sJs§g8hoz, tehs8t a n°veked®s sor8&8n el en
t Sk®vel t°rt®nS hat®konys§gi sz8&§m2t§sok el v®
elv®n e k ®rvoe®nyes¢ |l ®se ®r dek®ben. BS§r a piaci
felt®tel ezi az °n®rdeket, °nc®lt, a saj 8t has:

azonban napjainkban ez m8r nem rendel het$S a k

amel yeket a t8rsadal om |®&ss amokzegraets.zt ®ny i er k
Az erk°lcsileg rosszra nem ®p¢l het gazdS§

|l egal §bbi s Ygy, hogy az egyszerre |l egyen c®lI

kezgazdas8§gilag nem | ehe hossz¥%t §von hat ®kon
amel yek egyszerre ror®tljy§kketa ®psi a Bis s 8ks al §
munkatev®kenys®g mor §1 j 8§t . Ez®rt a piac, i1 e
mUk° d®se a bizal mon ®s az etikus magatart8son
[ Ter°ok 2002 71.] De ez nem jelenti, hogy DbS§r
l enne apnl gamkmeghat 8§roz8sa az egyes tranzakci
amely a piaci §rat j -val meghal adja vagy el l e
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hi szen a szabad gazd8l kod8snak | ®nyeges el e
al kuk®pess®g megSrz®se, illeltwez@sd.el ek szab
A vs8llalati etika ®s a felel Sss®g
A vsllalati vezet Skre jelentSs felel Sss
Il el kiismeret®nek is felel, a mi egyfajta nyi
felel Sss®ge kiterjed tov&8bb& aekté&hm@neka mu
biztos2t8s8ra, a v8llalat hat®kony mUk°d®s®r
r®szv®nyesek fel® is a r®szv®nyek ®rt®k®nek
maga a tSke °nmag8§ban ®rt®k, a gazdas§8gi vi
al apszanak, cshkhkaebkhBl azndal et i vagy t8rsad
kel l fogadni , hogy a realitg8s talaj§gr-|I ne
egy®ni szubjekt2zv ®rz¢glet.
Jelenleg a szem®lyes erk°lcsi felel Sss®g e
zl et tev®kenyls®g®ekk ®@mpe&m,a kpagyobb v§8I I al:
gazd§8l kod - t 8rsas8gok tekintet ®ben, hi szen
avagy d°nt®shoz8s t°bbnyire testg¢l eti for m§t

2002 60-61.] Akis-®s k°z®pv§E8llalkoz8§sok szem®@hyes, <cs

®r z®kel het Sek a region§lis, nemzetk?©zi vagy
A vE8llalatok m®r et ®n ek n°veked®s ®vel egye¢t
megvsgltoztat§sa, kial akul egy kompl ex, hi el
bel ¢1 megj el eni k -fa°idh@n dad lotns GRys kailf§ej ez Sd®s e .

26.] Ez °nmag8ban nem rossz, vagy el ?2t®l end:
megtal 8l hat-ak bizonyos erk®°l csi kotel ezett s
a felek egyenl Stlen hatalmi viszonyainak szc¢
Egyh&8§zra is nagyobb felel Sss®g hs&rul, hogy

az Yt mutat8s8val kiegyenl 2tse, rémutatva, h

egyenl §, ®s a v®gs$S b2rg§lat privil ®giuma is
A kereszt ®ny eti k8nak fontos segptePs jut

mechani zmus8ban. Az Egyhs§z pedig folyamato
felmer¢l S k®rd®sekre. Egyre t°bb orsz§gban f
Katoli kus Egyh8z (de ak8r a muzul m8n ¢zl eti
al apj 8n) Yt mut at 8st nyd/§ It kkondagks naa kh e Ay efse ngnat za
fejl Sd®s jegy®ben, a h2vSk ®s m§s fogyaszt
tan2t 8§sokat kozol ®s tev®kenyen veszi ki
ter¢letein fell®pS probl ®m&§k megol d§s8§ban,
gazdasS§got, mi alkelk ak®p8vi sel t nor m§Kk be®pg¢lr
tudat ba, onnan pedig tovsgbb gyUrUznek a
v®r 8ram8ba.

Konkl %%zi - ®s v®gk°®vetkeztet ®s

¥sszess®g®ben t°bb meg8l |l ap2tg§s fektethet!
hogy az Egyh8z a gazdas8g ®s a piac egyar8nt
jell emvongshb- | kevetkezSen a gazdas§g ®s
szerepl Sje. Az Egyh8z jovS&w®pes§tollkhes§Ssm®yH,
az alternat2v kereszt®ny gazdas8gel m®l et ki
amel ynek | egink8bb sarkos pontj ai az ember
eti kus piaci visel ked®s el Smozd2t §sa. Ezek
o

szt °netzv,e ipilaci szerepl Sk®nt, gazd8l kod: k ®i
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inveszt 8l §sai stb. sor 8§n ®l § p®l d§t k2v§gn
vonatkoz-an magatart8sa ®s viselked®se 8§l tal
h2zvni a figyel met arra, hogyt elalpj emhkbant élok

fontoss§ga, mi vel alternat2va sz¢ks®gel tetik
amel y a gazdasS8got ir8nyz2t. el m®l et ek al apv
reformj8val, avagy teljes meg¥j 2t&§ssgval , m§ s

kritika jegy®ben ®r hetS el
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Gazdasf8egjil ett s®g ®s kbuwlnt§arta¥slai Ncyiusgta®r s ®g e k
turizmusg8ban

Cs2k8sz EmSke
Nyugat-Magy ar or sz §8gi Egyet em, Sopron, Magy a

Absztrakt

A Nyugat -Dun §nt %l r®gi - 3 megy®t foglalt mag8ba:
Moson-Sopr on megy ®ket . A h8r on2 5 mekgiyset ®P s ®ggskn
rendel kezi k. A t®rs®g a v8ltozatos term®szeti
°r°ks®g ®s a sz2nes kul tur 8l i s l ehet Ss®gek,
kedvelt utaz8si c®l pontj a, mel yet a sz8l 1| 8shel

A tanul mg§nyNyw&HDuan §ant Yl i r®gi - statisztikai
csoportos2t8sa gazdas8gi ®s kul tur 8l is szem
csoportok szerint megn®zni , hogy ahol magas
vagyi s a mWzeumok ®s | 8togat-inak sz8ma ®s
kist ®r s®g, ott a turizenus is vajon kiemel ked$
A TEIR adatb8zisb-|I gyUjtettem ki ol yan v§l
k2ngl at el emei hez tartoznak, tov8bbsg amel yek
szempontb-: | k®pet adhatnak az adont8tl aki st ®r s ¢
ol dal 8r - | a desztinS8ci attrakci-ja a | egfont
a vonzer$S ko°ozott a turizmus rendszer®ben kg¢lo©
Ha hi &8nyzik a vonzer$§S, mester s®gesen kel | @
k®pes az iparé§g fejISdni.

K®rs®az, hogy a ki st®rs®g bizony2tott tur

gazdas§8gi ®s kul tur-Bkl 8nfbepl &€& mdaulggtkak pe ¢ n
keresletre.

Faktor-®s k|l aszterel emz®st v®geztem, mel yek seg
®s kul tur 81 i s fenbekes ®g | Rk omporé am ®s sz

csoportos2tottdams8atiyugkt st ®r s®geket. A | ®tre
eset ®ben megn®ztem, hogy §tl agosan hogyan a
ar8§nya illetve az 1000 | akosra jut:- mWzeuml 8§t
A null hipot®zhesgm amelvp!| t ®r s®g kul tur 8l i sar
gazdas8gil ag fejlett, ott a turizmus is jel
vend®g®j szaka sz8m. A | ®trehozott kl aszterekn
ar8ny8ban hat8roztam meg a gazdas§8gi fejlett
terci al i z81 -d8s a gazdas8gi fejletts®g k°vetkezr
A vizsgs§gl at eredm®nye szerint nem a gazdaes
csoport rendel kezi k a |l egt°bb 1000 |l akosr a
Tov8bbsg nem a gazdas8gilag |l egfejletlenebb

| 8t og avtaogtyti.s a nul |l hi pot®zi st ebben az esetben
gazdags8g sincs egyenesen ar8§nyosan °sszef ¢
mennyi az 1000 | akosra jut:- vend®g®j szaka.

Mi ndebbS8l k°vetkeztethetS, hogy a kist®rs®g
kornyafdt & cggetl engl a |l egt°bb 1000 | akosra

van, mel vy kist®rs®g megfelel Sen vonz- attral
gazdas8gi Iag fejlett a kist®rs®g, h a nincs
sz8§mottevS a turizmus jelenl ®te.

Gazdas8g, kwmilzdrusa, Kist®rs®g
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Bevezet ®s

A 20. sz8zadban mind technikai, mi nd ped
hozz§gj 8§rult a modern turi zmus kialakul §s 8|
jell eg®nek el tUn®s®hez. Addi g megk©°zel 2t#h
megk°zel2thet$S 1ti®s sW®iglke&i idestzh i n§ci - v§ v 8l
2014) Nyugat -Dun8nt %l r a vet2tve nagyon i p®l da
repe¢l St ®r . Mi -t a rendszeresen turist8kat S
az-ta H®v2z ®s k°rny®k®nek turizmusa m®g i nk

Egy turisztika i desztin8ci - -nak rendel kezni e kel l
szol g8l tatg&sokkal, amel yek a turi st gk i

sz¢i¢ks®gesek.
A turizmus rendszer ®nek kot alrendszere v,
k ®t alrendszert a mar keti hggti®s®°saszeurisstau

rendel kez®s®re §I1I - szabadid§, a szabadon e
fontosak, de meghat 8roz- hat §ssal a motivs8c
(Lengyel, 2004)

A k2n8lat ol dal §8r -1 a desztin8ci- attrakci
motiv8 ci - ®s a vonzer$S k°ozott a turizmus T enc
kapcsol at vaR8t z(,Puzt@k5) Vonzer$S szinte v®gt
l ehet . Lehet egy gy°ny°rU term®szeti I §tniwv
ember §1tal al kotott ®pe¢illeggheadly ®t8reas,m, e
kezkedvelt fesztivsgl vagy Vv8s§8r, egy sSsporte
szinte a |l egfontosabb a turizmus kialakul §s
de annak a potenci 8lis turista fel® t°rt®n
hogy teliesenf el f edezetl en mar ad. Ha hi 8nyzik a vo
kell |1 ®trehozni, mert en®l k¢l nem k®pes az i

A turizmus rendszere ny?2]t rendszer, a t
kernyezete fejl Sd®s®vel, i Itl&st ver v@®r yeswalt o
kernyezet egyes °sszetevSi ®s a turizmus r
keozott. A gazdas§8gi kel cs°nhat §s a szol ¢
megvg8§s8rl §sa k°vetkezt®ben j°n | ®tre. M®Tr t @
megv_8s8rl §s8ra k?©°lkk @Ldngyel,2604)zegek | e

Azokon a telep¢l ®seken, azokban a t®rs®ge
keresletre sz8&8m2thatunk, ahol a megfelelS§ |

kore ki ®p¢iRt8t z( ROOSBK:-. A nagyvs8rosok, az wurb:
alapvet Sen zmekdelaketurista sz¢i¢ks®gleteit

szol g8l tatg&sokkal . Az eur - pai v8rosok nag
tort®nel mi gy°kerekkel rendel kezi k, mel yek 8
szol g8l hatnak. Teh8t a vonzer S nmaanagya nagyv s
hel yen megtal 8l hat - : sz8Il 1|l 8shely, vend®gl !
egy®gek, ki kapcsol - dgst ny %j t - sz-rakozt a
kozl eked®si hgl .-zat, kultur8lis | 8tnival - k.

Kut at 8§s c®l j a
Jelen el emz®s c®Un&nta¥alNy urg@dii -k isstta®ri ssgteiikn

csoportos2t8§sa turisztikai, gazdas§8gi ®s k
| ®t rejott csoportok szerint megn®zni , hog
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gazdags8g, vagyis a m¥%zeumok sz8ma, ®s gazdas
ott a turizmus is kiemelk e d &.
Ha gazdas8gilag fejlett ®s kultur8lisan gazc

is jobban jelen van, mi nt el lenkezS esetben.
csoportok vizsg8lata alapjg8n elvethet$S, akkor
felt®tl eng¢l a gxmzaddss®ys deklletus® is gazdags:
turi zmus, hanem wval - -ban egy meghat §roz- V 0
gazdas8gil ag kev®shb® fejlett, vagy kul tur 8
ki st®r s®gben

A vonzerS a turisztikai k2ngl at al apel eme. |
akkor turisztikai kereslet sem |l esz, mert nem |
egy elem, de a |l egfontosabb. Mellette persze :
mely befoly8solja a k2n8l at®s. sklpeanstar unketg¥ire:
jelenl ®t e. Ha nindseneBl |Bsdfedlyek, ®tter mek
ki szol g8l - egys®gek, hi 8ba van vonzer §, nem
al apsz¢ks®gleteit kiel ®g2teni

A klaszterel emz®s ut §n meg8l 1l ap2that -, hoc

fejletts®g, vagy a kulturminta i ga®Pda®Pg8egyedrzr
t 8§mogatott attrakci - j a.

Kut at8s m-dszere

A TEIR adatbg8zisb:-1 gyUjtottem ki olyan v§l
k2ngl at el emei hez tartoznak. A kibany Ujtott a
kifejezett adatokat) minden esetben elosztottam az ado tt ki st®rs®g
|l akosainak a sz8m8val (1000 f8§). Ez8I1tal azok
veltak, 2gy nem torz2tj8k az elemz®s eredm®n
m®r et ®b Sl ad-d- hat8sokat.

Faktorel emz®ssel cs°kkentettem az adatok men
A rendekbke&8ad®@sr adatai nk al kal masak vol tak a
mert:

o] A korrel8ci-s m8trix szeribant az eset
jelen van a korrel 8§ci - ®s szignifik8&8ns

8 Az MSA ®rt®kek megfelel Sek

8 A KMO ®rt®k megfelels§

o] A Bartlett teszt szignifik8ns.

A korrel §ciazs eng8tersi xv8I|l toz: k kozti korrel 8§«
korrel §ci-s m8§trix szerint a 186 esetbSl 33 n
a v8ltoz-k k°z°tt wvan korrel 8ci

Az Anti-i mage m8trix korrel8ci-s m8trix8ban az
fontosak. Ezek az MSA-®r®tk e k ( measure of sampling adequa
®rt ®k 0 ®s 1 kozott mozoghat . Ha az ®rt ®k C
eset ®ben, akkor nagy val -sz2nUs®ggel nem f o
strukt %r 8j 8§8ba, ®s ezt a vs8ltoz-t kigl kel |l Z8r
adatok eset®ben minden egyes v8ltoz- MSA ®rt®
®rt®k 0,669, mely az 1000 fSre esS mWwzeumok s
mi ndegyi k v8ltoz- megfelel§, ®s nem sz¢iks®ge
faktorel emz®sbS$§lI
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A Bartletttesztnul | hi pot ®zi se az, hogy vs8ltoz-k az
korrel 8l nak egym8ssal Mi vel a Bartlett tes:
0,5, ez ®rt azt a null hipot®zi st el vethe
faktorelemz®sre a v§ltoz- k.

A KMO teszt fontoannm®; Ssk & ogn v-®gezhet ¢

faktorel emz®st vagy sem. A KMO ®rt®k nem m8§8s:¢
MSA ®rt®keinek az §8tlaga. Abban az esetben,
akkor a v8ltoz-k nagyon al kal masak faktorele
Az el emz®s a magyar Bagys §gvSarakanebar end]j @
mutatja be a faktorokat. Az el sS rendel kezi
varianci 8val ®s saj 8t®rt®kkel Az els$S saj
varianci 8ja 58, 028 %. A m8§sodi k® 2,513, ®s
1,002 ®s LTummli2%.ti xke % oszlop az ©°9sszes?tet
me g, mely 85, 845%. Ez egy nagyon j ®rt ®k ,
85845%8t meg tudjuk tartani

Teh8t 3 faktort hozunk | ®tre.

Az el sS faktorba tartoz- el emek:

o] Tercier szektor ar8nya %

8 1000 jfbtr-e

o} El vE8ndorl 8sok sz8ma

0 Odavgndorl §sok sz§ma

o] V&l lalkoz8sok sz8&8ma (szabadidS, sz-rako
o] V8l 1l alkoz8sok sz&d&s , (seg&hd@glh&®t §s)

o] Rendezv®nyek | 8§togat-inak sz8ma

o] PihenShelyek ter¢lete ®s sz§ma

A m8sodi k faktorba tartoz- el emek

1000fSre jut -

o} Bel feldi vend®g®j szak8k sz§ma

o} K¢l feldi vend®g®j szak8k sz8&ma

o] Vend®gl 8t - hel yek sz8&8ma

A harmadi k faktorba tartoz- el emek:
1000 fSre jut -

o] Muze8lis int®zm®nyek sz8ma

o] Muze8lis int®zm®nyek | §togat-inak a sz8§
o] Kul tur8lis rendezv®nyek sz8§8ma

A kapott faktorokat a k°vetkezSk®ppen neve
El sS faktor: gazdas§gi fejletts®g

M8sodi k faktor: turizmus

Har madi k faktor: m¥%zeumok ®s kultur8lis ga
A vizsgs8latot klaszterelemz®sseklglfoml ytatta

csoportos2tottbham 8antNy uge&kti st ®r s®geket .

A vizsg8lat eredm®nye
Ha a ki st®rs®gekre vonatkoz- adatokat azolk
n®zem, egyes t®rs®gekn®l bi zonyos mutat -k
kiugr - ®rt ®k ek. Az olyan kevesebb | akossal
H®vz2zi, Csepregi vagy Zal akarosi alapvet Se
sz8§8mmal rendel keznek. Cgy ha ezt a nagy S
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sz8m8val , sokkal magasabb eredm®nyhez jutun
ki st®rs®gn®l, ahol b8r a vend®eg®ksestzakRBk, sd&ma
az 8lland- | akosok sz8ma is sokkal t°bb.
H®v2z minden esetben vezBPubB8ki %kti®re®gi ab&yu
turizmust tekintve. 2012 -ben t °bb mi nt 1 milli- 150 ezer

regisztr8ltak itt °sszesen. Lakersal’dhkf . segyn
1000 |l akosra 84 ezer 90 vend®g®jszaka jutott,
2012-ben a H®v?2zi ki st ®r s®gben az 8l 1 and- |l akos
18szor t°bb volt a turista.

A r®gi-ban a GySri kist®rs®g akPggeobdtUbben
telep¢l ®se Gy Sr, -Damesingt ¥d Nywgatgyobb vErosa. A

|l akoss8g sz&hman i119 20€4&@€r 250 fS volt. A nagy\
infra-®s szuprastrukt¥%r 8ja ®s az egy helyen konce
ms§r °nmagukban | dgati-st dceshaet . Ennek el |l en®r e
ki st ® s®gben 1000 | akosra m®gis csup8n 886 tu
jutott.

Dri §si kel ©°nbs®g van teh§gt a ki sebb tel epg
gazdas§8gi erSvel rendel kDeuzn$ nH@ 20zni a® sl eag nNyguygoab
v8rost mag8&ban foglal - Ghér ia kiusrti@rmeu@®g kn°@zzOzt.
mely egyben gazdas8gilag k°zponti t®rs®gnek s:

A Nyugat -Dun §nt %l i r®gi -ban a 25 kist®rs®ghbSsl
meg a | akoss8g sz§&mS§t az ®vente oezEmM®j szak$§8(
Ezek a kist®rs®gek a Csepregi, Zal akarosi , H®
S§rvs8ri, Mosonmagy afFent§$di .®sHaSomemnvessz¢ek fi
a kist®r s®g m®ret ®t, alSzemt qat tehs8ertda etn kiisv ®v e
|l egt°bb vend®g®jszekaaskEmo®r s®gek adj §k. 10C
®j szaka sz§&mmal rendel kezi k m®g a m§r eml 2t e
kezrej8tszik a telep¢l ®s m®r et e ®s val - sz
erSteljesebb jelenl ®t e-duins8.nt Al it °hbdbgyviBywgat
Szombathel y , Zal aegerszeg vagy Nagykanizsa kev®s
rendel keznek. Nemcsak a | akosok sz8m8hoz vis
vend®Ys vend®g®j szaka sz8mot tekintve is. Eze
kevetkeztetni l ehet arra, hogy &®paigyeb® g
megyesz®khel yek °nmagukban nem biztos, hogy

szempontb-|

1.t8bl 8zat: A gazdas8gi fejletts®g ®s ¢
Forr8s. Saj8t forr8§s

Tercier Vend®g®j K¢l ol
Kl asztertagss8g szektor k sz8&8ma/|vend®g®j
fejletts®g sz ar gny lakos 8§k ar §n
Megnevez®] Klaszter
Csepregi 1 72,9 58087,8 54,52%
Hevizi 1
Zalakarosi 1
Gyori 2 80,7 2131,4 55,06%
Keszthelyi 3 79,6 7524,8 29,61%
Sopron -Fertodi 4 77,6 2100,7 32,52%
Szombathelyi 4
Zalaegerszegi 4
Csornai 5 66,4 733 15,75%
Kapuvar -Beledi 5
Kormendi 5
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Tercier Vend®g®j K¢l fol
Kl asztertagss§8g szektor k sz8&8ma/|vend®g®j
fejletts®g sz arsny. lakos 8§k ar 8n
Megnevez ®I Klaszter
Letenyei 5
Pannonhalmai
Teti
Zalaszentgroti
Oriszentpeteri
Pacsai
Szentgotthardi
Vasvari
Cel |l d°me°|
Koszegi
Lenti
Sarvari
Mosonmagyarovari
Nagykanizsai

62,5 1585,8 39,54%

70,4 4612,3 48,32%

75,9 1584,8 56,40%

0NN ~N~NOoOOO OO,

A struktur§lis fejl S8do®
gazdas§gi fejl Sd®s egye
hozz88adotatr@8mty®@k a k ne°vek
t® nyer®se a gazdas§gi fejl Sd®s k°vetkezm®n)
gazdas8§gi fejletts®g szerint kapott csoportc
tercier szektor ar8ny8t kapcsol tam.

Azl. t 8bl 8zatban a gazdasg8gi fejletts®g f ak

S Fi sher (1939) ®s

tt j 8 a tercieri:
ed®s ®vel . A szol g
e
r

a kist®rs®geket. Mi nden egyes csoport eset ®I
ar8nnyal van jelen az oda tartoz- Kkist®rs®g:
®s mezSgazdas§ghoz k®pebtteiAt fmegSkekbpht $sn
gazdas8gi fejl Sd®s egyenesen ar§8nyos a szol g

Teh§8t ezek al apj 8n az adott csoportok e ¢
§tl agosan mi |l yen ar8ny% a tercier szektor
ki st ®r s®gbensabbegtmagd egyedg¢l al kot egy kIl e
v8rosokat magukban fogl al - csopo-ott@akn§l m
szol g8l tatgsok ar8nya. A nagyvs8rosokat k ©

tartal maz- kika.szter 72, 9%
A | egal acsonyabb az $risnrteqdtpt®hi &rdi, ®ac¥a:

ki st®r s®gek csoportj8ban, ahol 62,5 % a sz
mi nd Vas megy®ben tal 8l hat - ak.

A kezdeti hi pot®zisem az volt, hogy ahol
turi zmus is erSsen jelen wvan. A ad°jnt ®s ®r
vend®g®] szak8k sz8m8§t a csoportok eset®ben
val -baea attegmagasabb, ahol a tercier szekto

Az 1.t 8bl 8zat szerint a hipot®zis nem hely
a l egfejlettebb gazd®y Sgialkkdk, szsE§megnd®e ki nt

csoporthb-|I csups8n a 4. hel yen van.

A |l egfejletlenebb csoport szinte azonos
sz8&8mmal rendel kezi k, mi nt Mosonmagyar - v§8r
legfejlettebb klaszter a Csepregi -H®vZ al akar osi h8§rimasi me |
vend®g®j szaka sz8§m8§val messze a l egki er
szemponthb- | .

A | egkevesebb vend®g®j szaksgval a |l egt°bb
foglal - kl aszter rendel kezi k. Ebben a csopc
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kev®sb® jelentSs kist®ta®gek av aZnan aaks,z elit g®v ¢ i

Pannonhal mai t ®r s®geket, amel yek vonzerej
Zal aszentgr-tiban wvan Kehidakust 8§ny ®s Zal ac
vonzereje a Vvilgg°r°ks®g helysz2n. De a cs.
rendel keznek olyan magagyvoemger $3vdlb, ®Hesgwk§r a
tarts8k a turist§sgt.

ANyugat -Dun 8nt %l i re®gi - hat8ros Szl ov§ki §gval, /
®s Horv8torsz8ggal i s. Emi att felt®telezhet §,
tekrozi az erSs hat§rmenti s®get8&§moA tkaanpoa t cso
kel foldiek §l tal el tol tett vend®g®] szak 8§k a
H8rom kl aszter n®l| metghaté¢gy) asaz®@bd®m pedi g meg
ezt az ar8nyt.

A legl 8togatottabb fsrdSkkel rendel kezS kis
8tl agosan tPblbdia vkenld®g, mi nt bel foldi. A Gy
szint®n t°bb a kel foldi ek g1t al el tol tott
felt®telezhet Sen inkg&bb az ¢zl et turi zr
Mosonmagyar - v_8ri ®s Nagykani zsai ki st ®r s®g e
hat §rv§oosnmdgyar - v§r mi att, magas a k¢l fold
meghal adja a belf°ldi vend®gek sz8m8§8t a k¢l fol
a szolg8ltat8sok ar8&8nya 70% feletti

A Sopron-Fert Sdi , Szombathel yi ®s Zal aegers
csoportj8nsgl b&8r ka as oy g §Imagtass o ®s ke zel ¥
hat 8rhoz, a kel foldi vend®gek ar8nya 8tl agos:
hogy az 8tutaz: kel foldi vend®gek ig®nybe ves
kezel s®g miatt nem tart-zkodnak ott, ®s <csak
nemtur i stak®nt .

A Keszthelyiben csak 30% al atti a kel fol
szol g8l tat 8sok®, pedig majdnem 80 %. Ennek oke:
t ®r s®gben k2n§lt szol g8l tat8sokat ol yan turis
aki k val  -sz2nUleg®ds®ygBen ®j BH®akgiznak.

Ugyanezt a vi zsg8l atot el vRgeztem a kul tul
csoportos2t8st alapul v®ve. (2 t8bl g8zat). KI a:
|l akosra jut - m¥%zeuml §t ogat -k sz8mtani 8§tl agsgt
l egt°bb mYzeumV&ltogendel kezS kist®rs®g rendel
1000 | akosra jut - vend®ggel . A legt®bb m¥%Wzeu
ki st®rs®gben regisztr8lt8k, mely ©°n8l1l - -an alk
lakosra jut - vend®g®j szak8k sz8maegit® bbl ®¢g ma
mY¥z e u mi | §togat -szFmmalSda Sgpr&®l kedhet, ®s i
turizmus jelenl ®te. Mi nd®t eml 2tett kl asztert
sz8ma k®tszer magasabb, mint a k¢l foeldiek 81t

2. t8bl 8zagmazKalgs@8g8§W®issturi zmus
Forr8s: Saj8t forr8§s
M¥z e u mo
|l §togat |[Vend®g®j Kel fol

Kl asztertags8g kla sz8&8ma/| 8k sz8nvend®g®j

gazdags8g szerin lakos 1000 lakos 8k ar §n
Gyori 1 2562,4 2131,38 55,06%

Keszthelyi 2 9366,7 7524,81 29,61%

Pannonhalmai 3 3056,5 378,8 10,57%

Sopron -Fertodi 4 7322,5 5132,45 34,20%
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MYz e u mo
| 8togat
kla sz8mal/
n lakos

Kl asztertags
gazdags8g sz

Vend®g ®j
8§k sz§n

1000 lakos

Kel fol
vend®g ®j
8§k ar §n

Cel |l d° me°
Csornai
Kormendi
Koszegi

492,1

3144,4

51,94%

Szombathelyi 2234,1

Zalaegerszegi

584,9

25,13%

Csepregi
Kapuvar -Beledi
Lenti
Letenyei
Mosonmagyarov
ari
Oriszentpeteri
Pacsai
Szentgotthardi
Teti
Vasvari
Zalakarosi
Zalaszentgroti

§
e
5
5
5
5
Sarvari 5
6
6
7 163,3
7
7
7

8890,9

46,33%

Hevizi
Nagykanizsai

1345,8

Moo~ ~N~NNN~NN

422824

60,77%

L®trejott egy
rendel kezi k. Viszont a
8 csoport kozgl
BekferdS miatt.

nagyobb

csoport i s,
vend®g®j szak &k
Kesz°nhet Sen

mel y c
sz 8ma

val - sz2nUl e

A Pannonhal mi Ap 8t s8monimiaa mi &i sRa®r s ®g ‘
csoportot al kot . A kist®rs®g a m®ret ®hez ®:
sok m¥%zeuml §togat - val rendel kezi k, de a ve
alacsony. K°sz°o°nhet$8S val  -sz2nU annak, hogy
megn®zze azotAp§teS§gem ebben a kist®rs®gben |
kel foldi vend®gek ar8nya ithtanccwsm&n bk0%° |l da
| 8togatj 8k a vil 8§g°r°ks®gi helysz2znt.

Kul tur 8lis gazdags8g faktor szerint a H®v?2
egy csoportbasor ol ta a kl aszterel emz®s. A m¥Yz eumi
1000 |l akosr a 1345, 8 | 8togat - jut. Vi szo
vend®g®] szak8k sz8&m8ban kiemel kedi k a csopo
kel feldi ® szak8k sz8ma i s nagyon magas.

¥sszegz®s

A kezdeti hi pot®zisem az volt, hogy amely
gazdas8gilag fejlett, ot t a turizmus i's e
gazdasS8gilag fejlett t ®r s®gekr e nem tel j
gazdas8gilag legfejletteblegt8bpon0O0NDehdé&loke:
vend®g®j szaksgval Tov8bb8 nem a gazdas8gil ag
|l egkev®sb® | §togatott.

A kultur8lis gazdagsS8g sincs egyenesen a
azzal, hogy mennyi az 1000 |l akosr a jut -
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Pannonhal mi ki st®r s®g eset®n kiderg¢gl a kul tu

felt®tl eng¢l tartja az adott ki st®rs®gben a t
kir8ndul - kat vonz.

MindebbSl k°vetkeztethetS, hogy a kist®rs®g
kornyezetgiettSlenf¢dg a | egt°bb 1000 | akosra jut -
van, mely kist®rs®g megfelelS attrakci-val re
fejlett a kist®rs®g, ha nincs mi®rt odautazni
jelenl ®t e.

A megfelelS vonzerSi sanks®@gass®g®y & gy -gyf
h2res H®v2zi, Csepregi ®s Zalakarosi kist®rs®¢
telep¢l ®sek m®ret ®hez k®pest. Tov8&hbb8 a S8rv
ki st®rs®gek is a |l akosai k sz8m8hoz k®pest
rendelkeznek . S8§rvs8ron val - -sz2nUleg szint®n a fe¢r
szuprastrukt %ra miatt sok a vend®g, ®s tal §n
vonzerS. Ahogy a kutat§shb-|I kidere¢glt, a Kkist
mYiz e umot |l 8togat -k sz&ma | emarad®jszak@R0O f Sr
sz§m§t -l . A Keszthelyi kist®rs®g-FfeSt$dnzerej
ki st ®r s®g eset ®betn .pefds mgr eav efhert tj § k , hogy t°bb
ter m®@szeti adotts8ghb- | (gyt--gy vV 2szz,8 r nBaazliakt o na,
|l egl 8togatottabb ki $@a®r sHlagerkemtt®kcli akos ar §
sz8mol om a vend®g®j szak§gk sz8m§t , abban az
|l egl 8togatottabb kist®rs®gek k°z°tt ott van a
a Szombathelyi ki st®rs®g a m8r fent eml2tette
jellegsisnWalhogy vonzerSvel b2r, illetve n§l
megemel heti az ®j szaka sz8mot.
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Ny2regyh8za turizmus8nak ®| ®nk2t ®se rendezve@

Cs8k 11 dik-:-
Szent | stvsn Egyetem, G°d°l |l S, Magyar

Urb8&8nn® Treutz ¢gnes
Szent | stvs§n Egyetem, G°d°l 1S, Magyar

Absztrakt

Napjainkra bel 8that - b8r ki sz8m§r a, hogy

szol g8l tats8soknak kel l k¢zdeni ¢k a fogyas
t ®r s®geknek, v8&rosoknak, sSt eg®sz nemzetekr
kel l a versenyk®pess®g¢ket . Tanau!l WKSzpomki
Statisztikai Hi vat al N®pess®gtudom8nyi Kut
moti vsgltsgk, mi szerint hazg8nkban val amenny
probl ®mg8val kell kg¢gzdenie, hogy megtartsa §I

szerzSk Ny2regyh8za |veSmzoBss§@vaekl hkeel zydzt eGike, maj
ker¢l m®dnyek adta | ehetSs®gek fel m®r ®s®vel r

ir8nyba kellene a v8rosnak ©°sszpontos2tani
szerint a v8rosnak m8r egy megl ® S fesztivs
Yaj roazpz ci on8l ni a gasztron-miai fesztivsglok p
szerepe a turizmusr a gyakorol t hat §suk rod
azonban 8§tgondol atlan rendezv®nyek szervez®:
gener 81l ni a Vv8ros sz8m8ra, iwpadli &MBitmtr hat Skseodkv
csek®l yek |l esznek.

Kul csszavak: Ny2regyh8za, turizmus, feszti

Bevezet ®s

A t8§rsadal omtudom8nyokon bel ¢l a mar k
tudom8nyter¢l etekhez sorol and -, azonban
al kal mazhat  -s8ef§n®ks®megsz ud8§startom8nyS8nak
®rdekl Sd®s k®t s®g k2ve¢gl jelentSs. A marketi
a fizikai term®kek jelentett®k, de napjainki
k°rben is kiterjedt. Philip Kodtl eaz @an ks 2vtejt &,
amel yekkel a marketingszakemberek | egink8bb
ter m®kek, szol g8l tat8&sok, esem®nyek, ®]l m®ny
vagyont 8rgyak ®s nem utol s- sorban a hel yek
v8rosok, r®gi -k e®sek egy®sgemgeaeanzek az®rt, hogy
turista j°jj°n, vagy 9gy8rak, v8llalati k©°zpoc
n8l uk. A helymarket-®sgt ebhepgy ®ama®geting rel
de dinami kusan fejl SdS §ga a marokehogyng tudor
nem | ehet teljes eg®sz®ben §tvenni a ter m®k
megi smert marketing el m®l eteket ®s gyakorl a
vezethetS vissza. [Lengyel 1994] Pisk-ti |Is
hzvja fel a félggpd m@sf eggyestzt ®s t 8mogat - t
sor 8§8n, ezek k°zg¢l a |l egkiemeltebb egyr®szt,
mags§t az el ad§sra ker¢l S ter m®ket , mi vel az

| ®t es2t m®nyek, szolg§ltat§&§sok ®@®b®I m@8hyalakb
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°ssze M8sr ®szt hi 8nyzi k a rugal mass§g, amel
szol g8l tat8sok rendel keznek ®s nehezen is | e
Har madr ®s z t a ter¢l eti egys®gek "el adg§sa" I
kezvetl eng¢l a tul ajtdon]| BlyssrkBet ralu R@2] 84 §
tanul m8§ny el k®sz2t ®s ®t Ny2regyh8za v8ros8nak
helyzet®re val - tekintettel egy | ehets®ges h
strat®gia terv el k®sz2t ®se motivsglta, tov8hbhb
v8rost ®obh®B8j @ hogy megakads8l yozza a he
el v8ndorl| §s§t . A szerzSk konkl Yzi-ja szerint
jelentene a v8ros sz8m8ra a turizmusban rejl$
turi zmus tulajdonk®ppen nem m§s a v8ros g
|l eford2tva, mi nt a m8s hol megter mel t j°vede
gazdas§gba. REPuczX001] Cgy ®rthet$§, hogy a
acsodafegyverk®nt o6 gondol a mar ketingre,
megal apozott terv hi 8ny8ban nem fogj 8k t oL
verseny k ®pess®gg¢ ket . Az orsz8g v8rosait tekintve
fejletts®g¢ket tekintve, de k°z°s, hogy minde
magasabb ®l et sz2nvonal at bi ztos2tson |l akosa
®l ®nk2t ®s®vel el ®rhet$S a malzyWasw®gs $ erslogmin®s
eredm®nyezheti a v8ros vonz-bb8§8§ form8Il §s8t. A
forr8sok ok8n egy v8rosnak | .| 8§t kel gondol
a l ehet S |l egtiszt8bban kel l I §tni a az egyes
kel etkezhet Sporight 9 vh®s&8smechani zmusokat. A s
k®rd®s ket a kovetkezSk®ppeMi | yegalfmajzltegkzt @e
ir8§nnyal |l ehetne a |l egt°bb pozit?2v hat §st (
n°veked®se, hel yi |l akoss8&8g helyben tart§8sa,
lok§ | patri oti zmus er Ss°d®se sthb.) real i z8Il nni
bef ekt etA®sks@Rerld®st val amennyi v8ros feltettelfe
ve8l aszt a |l egt°bb esetben a fesztivs8l ok, re
| 8tj8k. A tanul m8ny °skcexzf®@myeak jmi ac g&naazka il e gefn
jellemzSit, mel ybSlI kiderg¢l, hogy magas Vo
t %l k2nsglatr - | besz®l het ¢nk, ahol azonban F
fenntarthat - rendezv®nyeknek a sz8ma. Mi ndez
figyel embe voeve aet sz e rtzeSkt e k 2 se@yryl ol yan ren
koncepci -j8nak a kidolgoz§gs§gt, amel vy a | egme
trendekre ®p¢lve megkelonboztetS jelleggel to
tel 2tett piacon, S mel ynek a hdédsmwdels t8&vy¥i mU
el emei nek leygyaerns§% §nak folyamatos ellenSrz®se

Mi ®rt |l ehetne kiemel kedS eszk®°z a fesztivgl

sz8§m8r a?

A szerzSk fontosnak tartjs§8k, hogy miel Stt i
irg8nyukat, bemutass§k a |l egrelfevgmntsiabwdl oknf o
piac8r | ®s azt, hogy mely probl ®m§t l enne k

sz8m8r a.

Ny 2r eg)\ShaBoica-Sz at #8&eg megye s z ®k h,e |l yeez orszsgg
hetedik |l egnagyobb v 8r o 90D, lakossdl.b B mBnbs 119
n®pess®gn®vekeld®gmehlh es z®k thealsyomd zazal960-
as ®vekben felgyorsult, a n®pess®gsz8&m megdu
®vei al att. Az ezredfordul - -ta kis m®rt®kbe
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azonban ez el eonrys@s§720% s azn®pes vy@Efzony@ s vaz

Azonban fontos tudnunk, hogy a statisztikai
i 8tsz-dnak | e. Ny2regyh8za ogeRpemsasmg megt art
tudhat - be, mer t a v8ros Il ak - i sz8m8§r a m
biztos2tani, hanem annak, hogy a k°rnyezS§
tel epednek |l e a v8rosban, amely k°zel azon
ki 8raml -, v8rost e | hhatm/Avww.ddm@oraBazhg mmla A . [

|l egfontosabb konkl %4®6 - kbgr amo8y eagypezer bef e
csak a ki 8raml8s |l esz meghat8roz-, amely pr
t8v¥% strat®gi 8t kell fel§8ll2tania.

1. 8ihNlydregyh8za n®pess®gsz8&§mBoudk v§8ltozS§s
Forr§s: KSH (2014)
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Ny2regyh8za a t®rs®g gaz gi ®s kul tur 8
c®l pontnak tekinthetS a be di turi zmus t
tud k2n§l ni taurpiostefikcria&H i[sl §sd k®sSbbiekben],
hazai desztin8ci -k rangsor 8ra m®g Odegyszer
vend®g®j szak§gk sz8maanalakpj 8hl en®£f e z-akhogy
Al fimBdodi k |l egjelentSsebb telep¢l ®s®nek sz8§

szempontj 8b- | a turi zmus ki emel ked$ fonto
Desztin8ci S Hat 8smodel | eredm®nyei i s e
vend®g®j szak8k ®s a tureg®BkksmagkeBghea®Rap?
turizmus-v e nd ®g |l 8t §s-bah RO®DBegyh8z8n kb. 1,6 mi
kezvetlen ke°lt®s kel etkezett. Az al 8bbi ad.
ezen param®terekkel 2rhat:- le a ny2regyhsg8zi
(®s az)omgaz8a@as8g8&hoz. Ny2regyh8z8n teh§t:

1 A turizmus kapcs8n °sszesen 1,6 milli 8r

1 Ez a kiadg§s a tovagyUrUzS hat§sok miat:
forint °sszes kibocs8t8st jelentett.

1 A mul tiplik8er hatz&g L, &leerni nkti akd°8zsv el f o
86 fill ®r ©°sszes termel ®st gener 8§l t.

1 A k°l ts®gvet ®snol kezvetl eng¢l jelentkez
amel yek Ny2regyh8za turizmus kapcs8n realiz
forintot tettek ki (a hel yi ad- k, a S Z ¢
ki skereskedel mi helyek ad-j &8t jelentik, de
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http://www.demografia.hu/
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kozvetl eng¢l a turi zmus hat 8sak®nt
[http:/www.nyiregyhaza.info.hu/hu/info/tdm/index.html]

A tov8bbiakban azt k2v8njuk bemutatni, hog
alkalmas a | eggyorsabban orvosolni a v8ros probl ®n

Fesztivs8lturizmus er Ss°d®se

A 21. sz8zadban a fesztiv8lok a | egpiack®pe:
' tur

tartoznak. A fesztiv8ljelens®g a ku §lis t
sz8§mon: a fesztipodloki SEEmanexyxeked®st mutatot
egy-m8§ s f ®I ®vtizedben. Hab§r pontos ©°sszes?t
rendel kez®sre az eur - -pai fesztivsglvilggr-I, d
fogal mazhat - ak mme &g yao bloi sfeebsbzt i v8l ok sz8m§t il
nemzet k©° zi trendekkel °sszhangban a fesztiv§glt
egyre n®pszerUbb. A mai fesztivsg8ll 8k®gat §si S :
®vtized gyakorl ata alak2totta. A soksz2nU
professzion8lis mUv®szetbin-meattiredhldektv®nyakegn
a k°rnyezetv®del mi esem®nyekig a fesztiv8l ok
kijelenthet§, hogy a fesztiv8lok piaca megl el
tekinthet$§S. A fesztiv8l ok i m§zsform§l - hat §s
hat §sai lsz8lmos s kutat 8§s g1l | rendel kez®sr e. A
|l egt°bb esetben nem szerepel az utazgs el sSd
fesztivglok jelentSs turisztikai ®rt®ke abban
turist8&knak kieg®sz2t$8 pasalga tarismikai siezom §1 nak, al
meghosszabb2t§s§ra a szezonalit§gs enyh2t ®s®]
turisztika szempontb-|I i s komol y jelent Ss®
bevezetett fesztivsgl kiemel kedS turisztikai
desztin8ciben. Fohtest ®ugyanakkor kiemelni, hogy a
fesztiv8lrendez®s n°vekvS n®pszerUs®ge miatt
egy adott terg¢leten, amely az esem®nyek verse
cs°kken®s®hez vezethet. [ Smith 2009]

A Magyar Fesztivglal SePiveme@hata&r oz §s't aj 8n
fesztiv§gl megh&e§rbz8§8Enak #Bdevezhéed minden «
vagy t°bb t®ma k°r® szervezSdS, rendszeresen |
vagy t°bb helysz2nen tort®ns, meghirdetett
kultur8lisi, myu®stzeon - mi ai , depem®n wsamgryo zeagy, ®b
amel ynek c®lja, hogy k°©z°ns®ge r ®s z®r e ki
®rt ®kk°ozvet2t§, mi nSs®gi , i smereteket is bSv
szabadi dS8s k°z°ss®gi. 6@ m®n¥yes mntyitaj §l8mm csoport
t°bbf ® ek®ppen t°rt®nhet, az al 8bbiakban a he
be a teljess®g ig®nye n®l k¢l . A magyarorsz§8gi
tomer ¢l ve | 8t 8k el ®r dekv®del mi feladataikat
mennyi s®gbel i nevek ®®Mawiylag pg ser§tgon i s k¢l °n
ingyenesen | 8togathat - gasztron- mi ai feszt
meghat 8roz- a hagyom8nyok 8pol 8§8s8ban ®s a ku
telep¢l ®sek ®l et ®ben. A fesztivs8l ok sz8&8m8nak
gasztron- miiau 8§l dlesz®rdekk®pvisel et ®r e hivatot
Gasztron- miai Fesztivg§l ok Sz°vets®ge (MGFSZ).
fesztiv§gl a tagj a, ezek Il efedik a jelent ¢
meghat 8roz- gasztron- miai fesztivs84bokat, ame
50.000 | 8togat -t vonzanak. A sz%vet s®g
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|l egki emel kedSbbeket : -fCessazbtaiilr s BRk®PbEsaba,
Gul y §s f edsSzztoil vnSol k , Ha $zéged;s Bajaj Szépt -Ember Feszt &
Budapest, Birka®aK&z8afesztAi WHIY slgd s Kasrznev § |
jelenleg ennek nem tagja amely sz8mos vers

MGFSZ c®Il j a, hogy a J°vaen csak az a feszt
°nkorm8nyzat.i t 8mogat §sr amely r®szt vesz
minSs2tS el 8®$Est ,c ®hgaqy rg)ymmon kevethetS 1|e
t 8mogat 8sok, p8l y8zaton nyert °sszegek fel
k®pet mutasson minden t8mogat - r ®sz®r e, hi's
®r deke, hogy nev¢k ®s im8zsuk magas minSs®g
meg.

A fesztivsgl ok rendk?2vgl sz®l es sk8l §n i
®l ®nk2t ®s®hez. Vitathatatl an, hogy a feszt
turizmusr a gyakorol t hat §suk r ®v ®n a |l egs:
turi zmusban betol tott szerepeétied s &sotrubrains z &
desztin8§ci-k vonzerej ®t. A vegyes profil %
eset ®ben a | 8togat - k nem bel ®pSjegyre (te
kezl eked®sr e, v8s8rl 8sokra) ford2tott kel ts
bel ®pSj egyedkmramokp m ford2tott kel t®seknek [
| 8t hat -, a fesztivs8lok §ltal gener 81t forga
kezvetlen jegybev®telist S8t kae ziResliy ik °d # &I®Ig&sk e n
|l 8t ogat - k ut az§gsi kol ts®g®i gszt iEwdIStiur iezneu
akedvezm®nyezettjeinekdéd k°re is t8g: a feszt
bev®tel ekbS§lI a hel yi turisztikai ®s venod
kereskedSk, a helyi utaz§8si szol g8l tat: k.
fesztivgl turi sett§k k°al t § e gvte®nbdb®g e k kez® tartoc
el sSsorban a vegyes aprofil %o (gasztron- mi
fesztiv8lokra igaz. [Gyul 8§n® 2009]

1. t8bl 8zat A fesztivs8lokra | 8togat- -k 8§
Forr 8s: -vFiels&g i(v28006)
Az ©°ssz .

. A fesztivA nem a f
Fesztivs | Stogat ®rkezSk|miatt ®r
megnevez® kel t®s®

sz§m2tot| sz8&§m2tot
§tl aga

Borfeszti 38572 37978 36 263

Tokaji § 27 574 30634 24 025

Keszthelyi 14746 8 457 17 419
T8ncpanor
Szolnoki M 566 18014 10 909

Hetek
P®cs Napo 11727 19 949 10 867
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Ejrapoz2cion§l §s

A fesztiv8lok sokba kerg¢l nek, ®s csak el vot
gazdas§8gi haszon rem®ny ®ben. T¥%W nyom- t °bbsd
vesztes®gepel eenzt@dst mert ®k U, jell emzSen k°zpg
t 8mogat8§sra szorul . Ha ezekhez a forr8sokhoz
l egk®zel ebbi idSpontban nem tudnak megrendez®
piac8r a mi ndi nk8bb az jellemz§, reo gy sok Y
megrendez®sr e, de a stabil p®nz ¢, eg®Wirehs§tt ®rr
megszervez®sre ker¢lS sz8§m% rendezv®nyek sz §m:
akad®mi kusok m®| t8&n szokt&k emlegetni a ko°°ve

aMi nden gyakorl at az m®g®dlkhkemn asapbkai &zt a g)
szakemberek ném A sf esuzdtji8k81 ok versenyk®pess®g:

®rdek®ben c¢c®l szerU 8tgondol nunk, hogy milyen
si keress N,k ¥ICEmodel | [ 2. §br a] a fenntartha
kapcs8ne ejgghban i smeretes, amelynek a |l egfShbl
desztin8ci - turizmus8nak fejl Sd®se csak abban
h a az °sszes szerepl$ (turistal/lsgtogat -, ki
kez°ss®g, ket m@sB8éiis k°ernyezeltc)s° ®h ate&ked k . /
fontoss§8g8t azonban mS§r rendezv®nyek, fesztiv
el Stt kell tartanunk. Tanul m8§nyunk r®szc®lja,
val amennyi rendezv®ny nem az al §bbi model |
ker ¢l nek kial ak2argdeanav®ngz 8mom akng8zza ki a
kezoss®gekben rejl S lehetSs®geket, i a
t %l zottan csak a turi zmusban kezvetl eng¢l ®r
bevonni a turizmus | 8ncol at ki ®p2t ®s®hez.

2. 8br amodellCE
For r §s :0G8rgehyp(2011, 173.0.)

Visitor (latogato)

|

Enviroment

/6 rnyez\

Industry (turisztikai szektor) Community (helyi kozosség)

A 2. t 8bl 8zatban Ny2regyh8za |l egal 8bb r
rendel kez$§ attrakci it gyUjteoettek °ssze, am
megfelel S turizmusfaj tSSttr,ackev ®@agli sFat Rpmes § el
al apj 8n meghat8roztuk a |z haedot®tgetsurtiuzmuwd faa j2tpé
a féggv®ny ®ben. A konkl Yazi - a t 8bl §8zatb- I
legjelent Ssebb ter m®kei al apj &8n, a aco, aza:z
i g®nyeit tudja | egink8bb kiel ®g2teni . A VE8rc
nemzetk°zi vonzesmgjg@ll.L8tvsnyos
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2. t&bl §zat Ny2regyh8za vonzerSlelt
Forr8s: Ny2regyh8za | VS alapj8n, saj§t

A Vonzd
|l ehet sd

Attrakci | hat - -k?©° Turizmusfajta A Turistat
5 S- st - Orsz§8g Gy -gyturi "c","D"
'_

Tuzson J§]J Kul tur §

Botanikus kert Regi onj ¥ k eturizmus "B","C"
©
kel ¢l latparl] Orsz§g £l m®nytur "c"
(]
7]
) M%z e u mf al Regi on§ Kul tur § "B","C"
'_

Aquarius

£l m®nyf ¢r Regiondy £l m®nytur "A""C"
3] -
'g Ny2r S®gi Kul t ur 8l
) Gy¢melcskar| Regioniy £1 m®nytur "B","C"
24

Kul t ur 81
Vidor Fesz Regioniy £l m®nytur "A","B","C"

*Turista oakpdy: @f Ad atj hrfBden c ia8Bo®r z®kenyek,
csal 8dosdksakDpi henSk

A gasztron- miai jell egU fesztivsglok k°r ®b
[napt 8ri |l efedetts®g], ®ppen ez®rt a si ke
megke¢l onboztetett fesztivs8l okb- I ker ¢l nek
erSsebb asszoci §ciletve a piaeily eyakorkatl isGert mutatia 8
ha Ny2rs@®gimSlseskarnev§l egy gyémelcsre f - Kk
neve Ny2rs®gi Al mafeszt i-rdut 1987] AzsMGF®Z Sdne.
meg8llap2totta a l egki emel kedSbhb hazai ga

Csabai Kfeskti§8leBz® k ® s c s ab a, GudSyz8oslfneoskz,t iHa8IIf es zt
0 Szeged, Baja, Szept -Ember FesztoBudapest , Bir kaKafagS Feszti
A Nyz2rs®gi Al mafesztiv§gl versenyk®pes | ehet
megatrendeket az el sSk k © zeortitnt f oarlda?kt2atna8n i | €

programjait. Mindez nem azt jelenti, hogy c:
a fesztivs8§l, hanem azt, hogy az alma | enne
t8rgya ki |l enne terjesztve valamennyi ter me®
Mint p®l dz8mUi paarki® t er mPkeken megjelenne az a
hel yi szak8csok szg&m§ra almgs pite s¢tSver s
hel yi i skol 8sok sz8m8r a c®l ba dob - verseny

v®ghezvinni .

Ny2regyh8za megl ®v § turi sembé&kaiv®vwad t rjakci
| 8t hatj uk, hogy | egink8bb a csal 8dosok szeg
|l egjobban kiel ®g2teni, 2 gy a fesztiv§gl
meghat 8rozni, hogy a csal8§8d °sszes tagj 8nak
tudjon adni. A medgla®v ¥ egazstztvrSdmo-kmprogr amj ai
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a konkl %zi -t wvonhatjuk | e, hogy kev®s az ol ye

k2n8§l atot tud nyvj tani val amennyi gener 8ci
programok interaktivit§8§s8&8nak m®rt®ke is al acs
egyéesen a fesztiv8lok nem el ®g2tik ki, vagy n
piaci r ®st veIl t ¢nk felfedezni . A Ny2rs®gi

poz2cion&lgryi .p@®gy8val i smertetn®k azt, hogy ho
azokat a term®keket enamelay pmnedgfcéloals$ §lshoz.

Kompl ex term®kk2ngl at : al ma pg8linkafSz®s
al mal ekv§r k®sz2t®s a csal §dany8knak, icgyess!
gyerekeknek.

I nteraktivit8§s n°vel ®se, ®l m®nyszerz®s foko
§br a] k ®sezl2 tietmerkt et ®s gyangnt egy p®l d§n ke
Al mafesztivsgl Yag y Srizheti me g a versenyk®pe
k2ngl ati ter m@k®t felfejleszti eg®szen a har me

3. 8bra Intenz2v ®|l m®nyny¥jt§gs
Forr8s: Saj8§t szerkeszt®s (2015)

3. szint-
sajat palinka

elkészitese

2. szint- palinkaf6zes
megtekintése

1. szint — alma palinka
megkostolasa

Afesztivg8lok nem csupg&n el sSdleges vonzer$S
hanem a kul tur 81 i s turi zmus megatrendj ®t k @
ki eg®sz2t$§ ®l m®enyel emk ®n't funkcion8l hatnak,
rendezv®nyek t°bbs®ge i s. Egy desz®kbh&noi - fe
befoly8solja a csal 8dosokat ha a csal §don b
sz8m8ra k2n8l kikapcsol -dg8si alternat2vsgt. [P

¥sszefoglal 8s ®s k°vetkeztet ®sek

Az al 8bbi °sszefogl al - §br8nkon | 8that -, ho
az alapvetSyc@i h®) magasabb ®l etsz2nvonal at t
azok sz8mS8r a, akik azt a telep¢l ®st vE8lasztot

Tanul m8nyunkban kiemelt ¢k, hogy Ny?2regyh8z8na
neh®zs®g®nek a k®pess®g®nek kel | tereel sSdl eges
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amel y kezel ®s ®v el a tov8bbi sar kal at os pr
munkan®l k¢l is®g r&§ta is kezelhetSv® vglna. |
egy term®kfejleszt®si strat®gia koncepci -j 8§

t8von v8rhat:- hat8szaiwm8erefsosm8m8sa(ami nd kgl
i m§zs) , a v8llalkoz-i kedv ®| ®nk¢l ®se ®s a
szervez®s®nek idSpontja szeptember .

Jelenleg Ny2regyh8z8nak nincsen olyan ren
szinten is meghat 8r ofantos Kiemelnn édagy neegvannab a n
k®pess®ge ®s es®l ye arr a, hogy |l eghamar a
v8l toz8&8sokra. Char |l @sA Dfaajwo ln Kk dB®gzlet ®eém a | e
vagy a |l egokosabbak k®pesek a t %l ®l ®sr e,

legjobban alkalmazkodnakav 8§11 t 0z §#ygz@ondol juk teljes m
§tvehetj ¢k a fesztiv8lok | 8togat- -k®rt fojtat

4. 8bra ¥sszefoglal- 8bra
Forr8s: Saj8t szerkeszt®s (2015)

[ Idealizalt jovékép |
Elhetd véros, amely képes helyben tartani a lakossagét
( Atfogo cél ]
(1)Elhetd dkoldgiai allapot megteremtése, fenntartdsa (2) Innovativ, versenyképes gazdasag
(3) Osszefogdsa turizmus szolgaltatoi kbzott, egyiittmikidés a varos lakdival, a kohézid erdsitése

Gyengeségekl % Helyzetértékelés

-attrakcigk nincsenek érdekes”
dllapotban

- erds szezonalitds

-TDM szervezési hidnyossdgok

- helyi kultira ismeretlensége

- jol megkdzelithetd

-komplex turisztikai ldncolat
-varosmarketing intézményes
héttere

- Elményorientltség kiemelkedd - Desztindcid iranti lojalitds
szerepe aturizmusban czokken

- Fesztivdlok szerepe nd a -Févdros centrikussdg

déntéshozatalban - Csdkkend lakossag

Turisztikai stratégiai cél:
Nyirségi Osz — Gylimdlcskarneval djrapozicionalasa

Helyi identit
erdsitése

Vendégéjszal
ak szamanak
novekedése

C::Si_keres turisztikai desztiné@
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A Schengeni I nform8ci-s Rendszer m8sodi
t8§) ®koztat8§sa a magyar | akoss8§8g k°r G

Sut ka Barbara £va
Orsz8gos -fReknadpSrt §nys8g, Nemzetk©°zi Kapcso

A schengeni t®r s®g | ®trejotte, sz¢égntel en
vi ssza. El Snye az emberek sz§&§m§ra k®zzel fo
megfeledkezn¢gnk a j 8rul ®kos hgtr8nyokr 1|,
vesz®l yforr8§snak Sobemrgani | Réndsezem§lic ia - s

feladatk°r®t tekintve -ri8si jelentSs®ggel |
El S2rja, hogy megfelelS t§)j®oztat§sban kel
e

A t8 ®koztatg8ssal kapcsolatosban el S2rt fel
de arra vonat koz- fel m®r ®s, hogy az milyen for
tort®nt me g, nem i smert. R®szben arra hivat
erre ir§nyul - kut at §s't el v®gezni , hogy a
i sm®t el ni kel l . Jel en ci k k Besni & g®ym § j d8i nsaskz e
aktualit8s8ra k2v8nom fel h2vni a figyel met

kutat8s menet ®t .
Kul csszavak: EU, SIS IIl, biztons8g, t§8j ®ko

aNem 8l l amok sz°vets®g®t ®p2tje¢k, hanem
Jean Monnet (1952)

A szakmai ker©°okben AaEuk ®pa akapi2stmer &t yfjre
sz8§rmaz8s¥% gazdas§8gi ®s pol i tikai tan8csa
izenet e megl 8§t §som szerint me®rfol dkSnek
gondol kod8sm-dban. Az eur - pai gazdas§8gi e
t altmaut az a t°rekv®s, ami arra ir8nyult akk
Eur - pai Uni -ban az emberek ne egym8s mell ef
egy el fogadott keretrendszerben, amiben a b
Amennyi ben §ttanul m8nyozzulpa az@ o nedgoyl saBg8ensa k E

megsz¢l et ®s ®t S| eg®szen a ma i napig el tel
|l egf ontosabb esem®nyeit, t°bbek k°z°tt azt !
mi nden v8ltoztat8s ebbe az ir8nyba hatott.

Az 8§l lamok | egr®gibb ®s | egaatmibazet Sbb f
adott hat 8rokkal ker¢lvet t ter¢l et ®s az
®l etfelt®teleinek v®del me. éd [Kondorosi 2010
hogy az Eur - pai Uni - ban a schengeni t ®r s (
8§l | ampol g8r ok sz8m8r a, ki nt % Vahyspleadr o k nel
Monnet h2ress® v8lt mondat a, annak mar k8ns ¢

A szakember fel ®t joggal bgntj a, ha azt
hat §r ok. ¢m ha bel egondol unk abba, hogy [
8l Il ampol g&r , akkor t ak §h®@Wwedg®o®ts.8§j Hhatzgn an
4A fenti id®zet francia nyelven 2gy hangzott el: &@&Nous ne
h o mme shttd@i//hd.wikipedia.org/wiki/Jean_Monnet let°l tve: 2014.07.02.] a szakir
hel yen %Y%gy szeNeempelr,szhmgpykad egyes?2t¢ink, hanem embereket. 6.
Az olyan megfogal maz8sok, mint p® d8ul &hat8rok n®l k¢l i E
abel sS hat8rokdé nem helyes, ugyanis a hat8rok jogi, fiziok
Schengeni t®rs®gben, azon bel ¢l is a belsS hat&8rokon a hat
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Eur - pai Uni - ban utazik, akkor azt tapasztalja

belsS hat&ron, szinte ®szre sem veszi, hogy §1

Magyarorsz§g speci 8l i s foeldrajzi helyzete
figyelmet kell , hogy szenteljen t°bbek k°z°ott az il
szervezett bUn°z®s probl ®mak®°r°kre. [ Szab-
®rintetts®g®t bizony2tand:- ®r demes egy pil 1l
§br 8ra, amit Ausztria Sz°vets®gi wWwH#h gyl Hi v
emberkereskedel em 2013. ®vV i ®ves jelent ®s G
ol vashatjuk, hogy a biztonsS8gpolitikai v§&8ltoz
a mi gr 8ci - s §raml atokat vil 8gszerte befol

Schl epperkriminalit3f0l4gahresbericht 2013

1. §bra: Az embercsemp®szet YWtvonal a

Forr8s: Organisierte Schlepperkriminalit?at

A jelent ®s -baal Nywmigat“t-vamial ra4 §br a szerin
Magyarorsz8got-aker esrzjtae,zi hogy Il szt ambul a ki
ahonnamn k®8ny 8l |l ap2that - meg az Eur-pai Uni
Yst vonal BRoOg8ndMmgyarorsz8g, onnan pedig Auszt
Yat vonal G°r8daced8gdiRzerbi a, maj d Magyaror sz
Ausztria. [Organisierte Schl 2p3®2edkri mi nalit?at

Mi nden ®remnek k®t ol dala van

A schengeni t®r s®g tag8llamainak k°®z°s hat
el l en$dreg®gz Un®s®b Sl ad-d- vesz®l yforrg&sok el ¢
|l ehet s®ges bUncsel ekm®nyek8&§mde!l tlkhoampen a§ gis-as
int®zked®st kevetel. A kompgriz &S®ig®y el nte@zkke de
negat2v folyamat ok, hat §8sok kK¢®dhekSkegyseml
egy %tt&klompAnzS8ci-s int®zked®sek sz2ve ®s egyl
el eme a Schengesi Réenfleregd6i [ Breitenmoser 2009,

Dri 8si adatb8zisr-1 van sz-, p®l d§ul ha a
vonatkoz- adatokat kutatunk, akkor p®l d8ul az:

SFord2t8§s: Szervezett emberkereskedelem ®ves jelent®s 2013
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t ®r s ®gth’ebnb  mi nt 400 milli - eur -[pazabadut azhat

mozg8§s Eur - p8jgy @P®ABUI 8prilis ®s 2013. dec
kozotti idSszakban 1 284 512 470 alkalom
rendszerben [SI'S Il 2013 Statistics, 2014 8.
®s biztons8§g8&nakrif@&sintamun&sa mind eur - -pai m
szinten. 7 A Schengenl I nform8ci - s Rendszer m§
(t0v§b akban: SIS 11) a | akoss8g sz8mS8r a
k®zzel ghat-, a h®tk°znapokban nem felt®tl e

A biztronls8rg®vi den

A biztons8§g kifejez®s eredeti jelent ®s e, é
hossz% ideig tart: fejl Sd®s, alakul §8s ut §n
emi att a biztons&§gg t am8url m&hyezs8s&nek§r t Unh
sz8§munkra ®s nemk kk @deszSidl ages t 8§rgy§t. Azor
esem®nyei megk°vetelik, hogy ha csak revid
n®l k¢de sz-t ejtsek r- 1l aaAAKXgysHe&rdadglk®zep@
biztons8g é egyre komplexebb &ajel ens®gg®06 Vv §

A biztons§g, pontosabban annak fogal ma,
egjelen®si form8§8ja a vil 8gunkat meghat8roz-
ev®shb® p8§rhuzamosan al akul . aMegs8l 1l ap2tha
ogal ma folyamatosan v8l tozi kdm®nygek®ht z&ci
H me s i 2013, 148.] A k°zismert n®met szoc
mbere kock8zatt8rsadal omban (Risikogesell sc
blztons§got vi zsgsgl - kut at 8sok gyakran
e hol s®r ¢l , ¢ ®s ba® sklerrig |@se k o keali St ®e
8 ok 8l tal8g8ban °t terg¢let vizsgs8lat§
e k, 2. nemzetk©zi alrendszer ek, 3.
k . -Wa®ver zVdilde 1998]
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tons8g tartal m8t t eokgi8nst vtee rkj@:td tk ¢ell®.n b
k®pvisel Si a hagyom&nyos felfoggs m
fenyeget ®sr e °sszpontos?2tanak ®s

usban vizsg8lj8k. A m8sik csoport kO®|

bSvebb for m&Hamez®rk, ugyanis annak r®szek®nt

a t8rsadal mi, gazdas§8gi , politikai vagy ®pp
2011.06.07.]

Barry Buzan vol t az, aki el fogadtatta
szektori 8lis biztons?§8gf elnjvangltozsiehkapcsokaz az a ka
a fenti irg&nyvonal akat is, ezzel jelentSse
kereteit. [ Dudg§gs 2011.06.07.] A szektor 8§l
bi ztons§8gi féoggetl ens ®g abb- | eredeztet het
abiztons§8gi k [Buzgm Waever tWglde 61998, 11.] a regiong8lis
kl aszterek rendszer ®t hozza | ® re ®s ezzel a
fokoz-di k, m8§sodl agos hozad®ka pedig a biz
gondol om, hogy az Eur - pai Uni - tag8l |l amai
al kot nak ®s a tag8l |l amok egym§s bi zal m&r a
kel cs®°n®°s t §mogat 8sr a. Ami t ®r demes m®g
bi ztons§8gi kompl exit8s m®r t ®k e egy sk8l 8§n
mut atja meg, hogy a biztons§8g belA&yildi nami zn
7Atelessghez tartozik a nemzetk?©zi szintU biztons8g is, de m

sz§nd®kosan nem eml2tem meg.
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v®g®n a biztons§8gi kompl exi t 8sb- | val - kiteor
me g, amel ynek eredSje valamilyen f®lelem, m2 g
biztons8gi kez°ss®g tal 8l hat -, a tagok nem
egym8s ellen erSt alkal mazni

ASI'S Il t8j®koztat §sa

i Uni - felismerte, hogy a XXI. S z &
gfelelS t8j ®kozotts8§ga ®s annak bi
l°nb°z$§ szinteken ®s f-rumokon
ba ®Sgekzeeégyemoausaps§t §°ovSsSj sk al e
a SIS 1I1 ve®gzi a munk8j 8§t ®s az
h2adhatko klaet ®s v®geznek ellenSrz®st, e
a rendszer nem k®zzel foghat ., a h ®
i kszerrelend M®gi s fontos, hogy bi zon
zzen r- 1 a az 8§l 1l ampol g8§r , tudjon an
felmadmdtllayemwi addtokat t8rol

ngeni tagorsz8gok 81 1l ampol g8r ai t 8§ ®
ehnaetla,z d&luvrapai Parl ament ®s a Tans8cs
19. ci kk®ben T8§j ®koztat - kamp8ny
meghat az Eur - pai Uni -, de a t 8] ®k o
r®szl et (pl . ki ket mi kor , milyen for m§,
rende lkezik.? A magam 8§l tal ki dol gozott ®Y v®greha
keret ®ben arra a k®r d®srrogkerdagyamor sy 88§ges zt
eluott-e a | akoss§gh®lz az SimnfSordrh§ci - a t8) ®kozt af
sor 8§n, az 8l | ampol g8r od atschermén§ib ant ®rva®m a k

tartal mgval, szerep®vel. Kutatg§som fS pill ®re
|l akoss§g (tervezett 1000 szem®l y) k°er ®ben 1
k®rdS2vek ki ®rt®kel ®se, °sszes?2t®se.
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A Magyar RendSrs®g, mint a kutatsgesvban r ®szt:

Keztudott, hogy a SIS Il adatb8zissal t°bb Kk
napi szinten kapcsol atban van, azonban kut
reprezentat?v szervezetre, a Magyar RendSrs®g
a kivglasztott s z e rReez.d tSit ®re g yRe@®gd Sra | gazgat
V8l aszt 8somban nagyon fontos szerepet j 8t szo
szervezeti egys®g rendel kezzen k¢l sS hat§rral
v®gezzen adatl ek®endez®st a SIS |1

Nagyon fontosnak tartom, hogy a fent megne vezett ®s ki v8laszt &
ker ¢l t szervezeti egys®gn®b kekr®pvrvpamt ®sa nhiell
form8ban biztos2tja az ®rintett 8§l Il om8ny felk
SIS 11 al kal maz8sa t ®mak®°rben. A | akossg8got
meghat 8roze ®pemn a rendSr oBlsg 8§raz k %z 9 tatmip
kommuni k8ci -, p8rbesz®d. Azt is indokolt tanul
milyen idSk°z°nk®nt r ®szesgl k®pz®sben, il1le
tud8sukat milyen form8ban k®rdezi Vi ssza a Vve:

8Az Eur -pai Parlament Kultur8lis ®s Oktat§si Bizotts§g8&nak 20
°Tekintettel arra, hogy megkéwveeleé¢t n&meke®rt ht §a r®szleteire |
jelentSs m®rt®kben nehez2ti a t§j®koztat§sra irs&nyul - kutat§s
¢l talam vEl asztot tk &rud S2tvBess fre lds@re®s. ®s m®l yinter|j %
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Egy gondol oelengedhetetieyaSISIl -ben ®rintett k°zigaz
szervek kO°re®bewm8&§nas tud8§s felt®r k®pez®se, mi
t8§) ®koztat§s egyik form8j 8t jelenti jelen
rajtuk kereszt ¢l is t&EePhezt at §ls vigl®BEP ¢ St k
inform8ci -trSa, SPgy |l Inem hagyhat - ki a k ut
bevong§suk.

A kutat8§si m-dszertan

Mg&§sodl agos adatok felkutat§sa ®s | ehet Ss®g

A kutat §si tervem kidolgoz8sakor el v8rgskeé
m§sodl agos ®s el sSdleges adatokkal dol gozza
®s a kutat 8si t ®m8&mhoz egy®rtel mUen kapcsol
j 8rul ®kos inform8§ci - -val szol g8l hatnak.

Fontosnak tartom kihangs%¥% yozni, hogy csak
ker¢lheltdol goz8sr a, amel yek egyr ®szt a t ®
kethetSk, idSszerUek, m&§sr®szt olyan szerv(e
amel yek megb2zhat - - nak tekinthet Sk. Csak e
teljes¢l ®se eset ®n l ehet bi zt onsk8gagal ®sdol g
®rt ®kel ni az eredm®nyeket. A szekunder info
sz- | - ®rvek olyan, gyakran hangoztatott ®r \
kennyen hozz&f®rhetS, a v8laszt&som sor8&n ne

El sSdl eges adatok gyUjt®se

Kut at 8§sompimBls®k®t k®pezi az el sSdl eges a
el sSdl eges adat ok megszer z®se az §l tal am
vizsgsgl at keret ®ben, k®rdS2v ®s m®lyinter]
t°rt®ni k. A megk®rdez®s t°bb r®szbS§l g1 1, mi

K®r dS2ve®s fRelpm®rSt ® RendSr |1 gazgat-s§gon

AzRRIN tervezett kutat§s a k®rdS2vez®s ®s ec
ut - bbi kutat§s eredm®ny®t S| azt vVE&rom, ho
k®r d®sekr e, mi nt p®l d§ul : Mi I yen szaktud:
8l |l om8nya? gWwidkyoceri s8ggal h2v | e addandkat az
A vezet®s milyen eszk©®z°%kkel tartja szinte
hogyan fejleszti a m8r felhalmozott tud8shal

M®I yi ntReerpj¢h S8 ®r RendSr 1 gazgat-s8gon

A kutat §s m&si kreomt oRenpiSlris®g Repe¢l St ®ri
igazgat -s§g®sk°f@®psSvezetSinek a k°r®ben v
kut a'#,8ani esetemben nem m§s, mi nt a2 Fom®s$ ytti nt er j Y
megeml 2tenem, hogy a kvalitat2v kutat8s k©°z

1Bodonyi az interj%t a renzde®Rrslleld tkuwtoan8ihsyi | m-gh®per ®nek | ehe:

az el sS helyen eml2ti. [ Bodonyi 2008]
2Bodonyi is felh2vja a figyelmet a RendSrs®g z8rts8gs§ra,
javasolja az interj%zg§st, felt®teleatmamzr éjglyS kélaSmkuk - mis

[Bodonyi 2008]
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Si mon 2008]v §loarsne§tjosttt a m, azaz a kutat8sba bev

el Sre t8§8j®oztattam arr-|l, hogy mi a kutat §sc
interj%t k®sz2teni. Tov8bb8 csak kis sz8mban
h Yas z fSben hat §roztam meg) , annaém eredm®ny
meghat 8roz-nak, ink8bb az ir8nymutaté8st szol

r8§vil 8g2t a gyenges®gekre ®s vesz®l yekre.

A m®lyinterj ¥k sor8n t°bbek k°z°ott arra ke
ve®grehajt - 8§l 1l om8nyt irg8nyz2t . vezet Ss®g mil ye
i r 8tn8ys?a al § tartoz- Kk k®pz®s®t, hogyan sze
szaktud8sukr -1, mi |l yen form8ban ®s gyakoris
(tov8bb) k®pz®st . Az a felt®tel ez®sem, hogy a
“sgynevezett rejtett inform8ci - kiag Vv ® &lagpdiak ok
a humgn strat®gi 8r - 1. Ez abb- | a szempontb-
mi k°zben egy adott vezetSnek saj 8t el k®pzel ®s
tekintet®ben, addig a szervezet pontr | pontr

s

nagyon ki m®r t ®k lBén htad Bl &«t° r bsean doent ®s't e z
szakter¢l eten.

K®rdS2ves felm®r®s a |l akoss&§g k°r ®ben

A |l akoss8g k°r®ben v®gzett k®rdSzves fel m@®r

r®szt . A sremPhgek8&§8sa teljes m®rt®kben vel et
prioritg8st az, lhkdy nS®lvdagguyl fv@r fi , fiatal vag
nagys8§ga nem tekinthetS reprezentat?2vnak, maxi

besz®l het ¢nk.

A kutat8s v8rt eredm®nyei

Tekintettel arr a, hogy a fent reviden v§z
szakasza m® g tart anmaoknt e 2h ®an vagyok, ki z§r
kut at §ssal kapcsol atos, eddi g megfogal mazott,
tekinthetS hipot®ziseket &I m- domban i smerte
nem vagy csak igen kis m®r t ®k ben i smertek

v®gel egesek, d&lllyaBdt§stmenem | ehet tenni

1. A t8)j®koztat88s a c®l csoporthoz nem vagy ¢
jutott el

Hab§gr a Magyar RendSr s®g mar ad®ktal anul e
t 8) ®koztat §st ®s a t8)j ®koztat §st szol gs§l - (s
megfel elbSmeokyul nak, a c®l csoport eg®sz®hez é
tUni k, hogy m®gsem jutott el . Annak ok a, h ¢
r®sz®hez mi ®t nem jutott el, m®Ilyebb kutat- - 1

2. A t8j®koztatg8s tartalma a c®l csoport k°or G
tartalommal r © gz ¢l t

Hab§r , a t 8) ®koztat §s tartal ma, azaz az §
°sszet ®t e mennyi s®ge megfelel Snek bi zonyu
v®gzett e k®rdS2ves felm®r®s azt jelzi, |

i
ek tartotea®gdenlf.or mMack - meneatyb e n
ts

I e,
ddi
a sz¢iks®ges
rm§l §g tapasztal hat - .

f®l reinfo
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3 A SIS I vonatkoz§8s8ban az Eur - pai

1987/ 2006/ EK rendel et e 19. ci kk®ben T8 ®k
ol vashat - t8§) ®koztat §si kamp8ny kev®sb® t
°sszehasaanlazt eg®szen m§ s c®l okb- I k®s z ¢l t
t 8) ®koztat §ssal

A |l akoss8gnak azon tagjai, aki k rendel kezn
t ®r s®gr S| vagy mags8r - | a Schengeni I nforr
t°bbnyire nem a Magyar RendS&r s@sg meegnvdael | -est2bte
t8§) ®koztat - kamp8§nya eredm®nyek®nt t§) ®kozo
Sk eg®szen m8s kommuni k§ci-s csatorngkon ®rt

¥sszegz®s

Cikkem el sSdleges c®lja az, hogy r8vil §g?2

megvsglasztottalti ®@a §alktuval amint jelentSs®g®
i s, de ismertettem az §l talam | ehets®gesne
2g®rkezS kutat§gsi m-dszertant, amely m°g®
defini 8lt hi pot®zi seket i s, ki hangs®l yozva
f8zi s8ban m®g csak -vatos felt®tel ez®sekkel
megs8l |l ap2t8sokkal vagy v®gk°vetkeztet ®sekkel

Fel haszn8lt irodal om

A szabad mozg8s Eur - p8j a: A schengeni t @
Kiad-hivat a-92;79-19%BN 9738

http://ec.europa.eu/dgs/home -affairs/e -
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Kereskedel mi m8r k 8§ k dsszektarbape az FMCG

Cs8k 11 dik-
Szent |l stvs&n Egyetem, G°d°l |l S, Magyas
Absztrakt
Az el m¥%l t ®vtizedekben a ki skereskedel en
mentek keresztg¢gl, §trendezve azegeyrnfvsirsazony c
®p¢l S k2nglati |1 8ncok szerepl Si k°zott. Az
ki ® ezettebb, a ter mRdkek el ad8§s8nak ®r dek
folytonos strat®giaal kot 8st k°vetel. A piac

hogy a strat ®gi at er vrekza®Rlsantecks aflelyy rre®s s @t k ®

m&r kapol itika. A m8r k§z8§s vil 8g8ba egyre
becsatl akozni a kiskereskedel mi Il 8ncok is, @
a termelS vs8llaltok sz8&8m8ra.

Kul csszavak: keresked®d@dlsmiekm@r ka,gyBEBMEGi m

Tesco, kereskedelem
Bevezet ®s
Egy term®k eljuttatg§sa a termel StSl a v®gs

ritksgn tort®ni k kezvetlengl , rendszerint
csatornarendszerbe (nagykereskedS§, ki skeres

Ezen piac i szerepl Sknek a hat&sko°r ¢k, hat al mi I
sokat tud v8l tozni; -kias kleazasike ®dled mMbesmeer s
v8l toz8sok zajlottak | e az ut - bbi ®vtize

napjainkban tel2tett pi acnak tl e&kisrmtitkgt Sh o@sy
FMCG forgalom egyre kevesebb sz8m¥% bolt ko
2014) Az FMCG egy kereskedel mi kifejez®s, a

a gyors forg8si sebess®g®re utal. Ol yan ter
pol cair - | gymalanAlk§rf oggy nap, vagy |l egfel]j
al att. Ezek a tejter m®kek, h%sk®sz2t m®ny
test8pol - k, takar2t-szerek, stb. A magyar

meghat 8roz8suk: n(aSpzi®kteel rym®kSeikp.o sT,e h& tV inkitnodr ,
nagyobb a jelentSs®ge mhnnakapjdj utl®r be a fo

boltba, vagy milyen hat8sok alapj8n |l esz vi
Az FMCG - pi acon tapasztal hat - rendk?2 vl v
fel¢lvizsg8latra k®szteteihea peaai saernplekie
®r dek®ben, ami kor t %% k2ngl at al akul ki ezl e
meg¥j ul §s k®nyszer nemcsak a gy8rt-kat s 0d
hanem a kereskedSket is arra sarkalja, hoag)
nemcsak as @kbhg8§z2n®t, h@nem8rak aw§Im®Bkzt ®K u k
Manaps8g nemcsak a gyS8rt- v8llalatok i smeri
a kiskereskedel mi |l 8ncok is akt2van k°vetil
bek°vetkezett v8l toz8&8sokat, a me | szenak. e egyr ¢
N®mel yeket a kih2v8&8sok b8tor innov8§ci- -kra ©°
k®nyel mi ezl eteker ®skeael em hossz¥ t8§von
l ehet Ss®geket, addi g a kereskedel mi m8r k §
befol y8&8solja a j e lkiskerésledelmet .®1 eAl missj &nt vagy
kereskedel mi m8&§r k8§k azok, amel yek el S8l 12¢ts§
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ki skereskedel mi c®g felel, ®s kiz8r-lag a saj
ezek a term®kek, teh8t ezen S8ruci-kdgeknek a f

nagykereskedeltmioz v &l°ltaSlda k . M2 g a kl asszi k
hagyom&nyosan a termel§, gy S§rt - al 82r 8§sa, m
ter m@ken, amely %gy alakul't ki, hogy a meste

gyS§8rtg&s hely®t Sl t §8vol adt 8k el @Sz@ken®keket,
Sipos, & Viktor, 2009) A ker eskedel mi v8ll alatok az ut - b

m&rk§s term®kei k rekl 8mjait erSteljesen nyomt
name sarokb- I, ®s beemel t ®k a sz2nes m§r |
|l egmeghat 8roz-bb v8l1lalati m&r led @p 2 tmB re&kBxk© zn
portf - 1i- tervez®s®ben, menedzsel ®s®ben | 8§t ¢

megSrz®s®re ezen eszk? zn(Rekettya, 2018 sAz edfiik at §v a |
|l egfontosabb k®rd®s a sz8mukr a, hogy milyen
kereskedel mi m8&r &K asazt@®kpesbé&fr gl . A nemzet k'
azt mutatj 8k, hogy az egyes orsz8gokban a saj
ar8nya rendkz2vygl sz®l es palett §t mutat, hogy
hogy ilyen dinami kusan tudtak, tudnak egyr
FMCG -pi acr - | Magyarors gon. Azonban a Kkis
81t §ban k®t f ®l e m§r t szerepel tetnek §ru
saj kereskedel mi m kgit, m&§sr ®szt a gys§
ms§r t, amelyet t°bmakerdskad8|l m&nyorgal | §
is, gy a k ®t m8&r k a nem mi ndi g ®| me
fes s®gmentesen, el emzi a gy 8rt i ®s a
hel ®t egym8shoz viszony?2tva.
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M&r k&8k vil 8ga

A mar ketingnek az egyi k |l egf onfAosabb r®
akirodal omban bSs®gesen talglunk |l e2r§st ar
vezetni, ®p2teni, illetve esetl egesen ¥jrap
jel, szimb-lum stb., amel y megke¢l onbozt
el emei t, teesmm®klkcsg!| 8magqgt, a v8l 1l al at
nyt8&8rsakt- | ; ®s egyidejUleg lehetSs®get
tudat 8ban ehhez bi zonyos megke¢l ©°nbo oz
Il jen, azaz poz2cion8lja a v8llalatot ®s
en. (pMeé gk ¢l °2n0b° zt et ®sr e igen nagy Sz
n napjainkban egy hipermarketben 40 ezer
ter m@ket tal 8lunk, ®s ilyen dzsungel ben
i ter mdkzakntka®mr ¢dokan el f em8erjktai kn e nhcosgayk a |
nev, azt az ®rte®ket jelk®pezi, amel yet a
nlatg8ban a vevSknek ny%jtani k&?ming n . Az ig
d8ul a Coca Col a, aa®pdmBevn aa mM®rkkaa motgo t t i
yamatos ®rto®kPerh®artsgel ®em®ben ®rt®k el a
p®nzben is kifejezett ®rt ®ket jelentenel
®rt ®kesebb m8rk8k ranglist8it elemezzik ®s
or meg§llap2that-, hogy el Ssz°rtaa fizikai
j d megjelentek a szol g8l tat8sm8r k8k, ®s c
tUntek, ®s egyre fontosabb szerepet |j8tsza
a BRANDZ ®rt®ketl$% rnaemdsfjedn 2@k4 ntj ok, akk

hogy az el sS sz8z Ikegzert&s edh§ nmossr kiS§iksker eskede
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neve is szerepel: Lidl, Aldi, Wall -Mart, Home Depot, Tesco, az eBay,
Carrefour, Marks & Spencer.

Kereskedel mi m8rk8k penetr8ci- -ja

A kereskedel mi m8r k § k piaci r®szesed®se,
mennyi s®gben namt%s nkTwaweked@st ®rtek el sz 8t
sz&8mos term®kkateg:-ri 8ban. A k®t m8r ka k©°zc¢
napjainkra v8§lt aktu8lis k®rd®ss®, m8r ®vti
a szakM89006es ®vekben t°bb kutat8stav®gezte
m8&r kavglt§gs aszi mmetrikus jell eg®t . Ezt
®l el mi szerter m®Pkek k°r ®ben. A nagy orsz8gos
m8&r k8k k°z°otti versenyt tanul m8nyozt 8k. Ki d
ti verseny aszi mmetmi kebf ®ake®¢lj Sk®al F
sSbb csoportban v®grehajtott §rcs°kkent ®s
z vevSket az als-bb szintekrSl a felssS
rehajtott §rcs°kkent ®s a felsSbb szintr
er¢lt, ®sadyw!l taz-&misnzSsn@tgek megl ehet Ssen e
v8l asztja el egym8st - | . Ezt a versenyjelenc

a
I

Azonban a 2009 -es vi |l 8gv8l s8§g megford2totta ezt
val - mi gr 81 8s pszichol -gi ai gw8e d eSlt miga of &etl & e | ¢
vette 8t. A felfel® tol- -d8§8§s ©°sszef¢gg az §
fogyaszt8si cikkek eset®n a | akoss8g j°vedel
A t®m8t kutat - szakemberek csaknem egy°ntet|

y a saj 8t ®k&rkk8®rtjerdms®nek | egnagyobb ok
s§gra ve ze t(RekettyS, 2011) s(szza®k e | y , Si pos, & Vi
I, 2013)

1. 8bra Aszimmetri kus 8§rverseny ®s m8§8r
Forr 8s: (Rekettye G. 2011, 158.0.)

h
Eszlelt érték
Magas
‘llll““llllll’ k//iéarlét

Kozepes

korlat

> Ar

kereskedel mi m8&r k § k t®r nyer ®s ®nek int

at - azzal, hogy az adott t ®r s ®g me nn

kt¥r §val rendel kezi k. Ezt j -1 il lusztr §

t. Kereskedel mi m8&r k¥ snywgatfiol ar vyag g okel
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napjainkra i gen magas r ®s z e sbBeitdnBia t47%,( Sv 8§ c 5
mennyi s®gben) ®rtek el -beezrekv ®&grméralk §lott 20605 s
al apj8n a saj 8t m8§rk8k ar8nya a vil8gban 8§t
szerepe egy®rtel mUedni k ,abbhogy a i tt a |l eggyor
kereskedelem korfd@Bantr 8§ i0-1j]33 .

:
¢
a

2. 8bra Kereskedelmi m8rk8s term®kek mennyi s ®¢
orsz8§gonk&ant 20183
F o r rht§:8www.plmainternational.com/industry -news/private -label -today
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3. sSbraetsUrUs@®ys Ndlgeattp§ban, m2/ezer f 38§
Forr8&8s: Metro Retail Compendium 2011

Il +00-600

L8t hat-, hogy a kereskedel mi m8&§r k8k nem az
ig vil8gszerte, sem pedig Eur-p8ban.
ter mAkektat ey - i(IABgeStrYe nA2 G HO Bt m§r k §
k ot t ®r nek el nagyobb si k
mez Ss®gU kateg-ri &8k, ®s a saj §t
t8mogatott ter mein§iez nin&®r. k §vAa It e r knell |
dSi m&§rk&k minSs®gben val- - elt®r ®s®n
s technol -gi ai hg§ttere, az ebbe bef el
befol y§solja a bol ti (Bm§ndk8s20tl1e8r m
del mi m&§t @s®nelkeveRt ja, hogy a v
gess®g®t n°vel je, amely a k°vetkezSk
k menedzsel ®s ®v el
yaszt i hUs®g megteremt ®se ®s fen
zerzett piaci poz2ci- megtart8sa;
vl aszt ® ny%j t8&§sa a vevSknek;
jobb illeszt®se a kereslethez.
i mgzs8nak a n°vel ®se
t fokozottabb ellenSrz®s®nek | e
§si | 8nc egyszerUs2t®se
tnak m8s kereskedSktSl val- meg
(R®8BJIi ( Q®ZSHYs, & Viktor, 2009)
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(Rekettye 2011) ( Bal

Kereskedel mi m&8§rk8&8k gener8ci-i a Tesco

Napjai nkban a kereskedel mi m8r k § k har ma
korszak§gt ®l j ¢ k. Ennek a szakasznak a | ®ny
val - di m8r kg8vsg8 v8Ilik: a nagy t®smesgkael &lsykaidts
szem el Sttt tartva alak2tj 8k m8r k§git, a
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di fferenci 81 j8k azokat, ®s nem utol s- sor ban

is folytatnak. (1. t8bl 8§zat) A  harmadi k ge
megi ndul a nemzet kPz§ leissesd§® s(ReékétFes2OlLi)s A
kereskedel mi m8r k 8 k szerep®t az ®l el mi szer

Magyarorszg8gon is jelenl® S kiskereskedS p®I d:
teljess®g i g®nNnyes n®| &lgdt. ®ben nagyon fontos sze

saj 8t m8r k 8§k, mi vel ezekkel a ter m®dkekkel t
magukat a konkurens | 8ncokt - 1|, il fontos s
|l ojalit8s n°vel-®s®KEenZ.®pA EKel p8ba bekaezetett s
kozgl 15 ®ve a Tesco gazdas8§gos volt az elsS
ael f8radtodé, idej® t mWult a acs2?kosodé6 m8&rka, pres:
sz§8§mos negat2v m®m c®l t&bl 8j 8vsg Vv§8It. Csomag
teljesen me g¥j ul t as Tesaam®ksvaoj ngatlng8nrakk§ el s S

szortimentje. Azonban a Tesco nemcsak az 8r®
kedvezni, lefel® ®s felfel® is bSv2ztett a mi
versenyezni k2?v8§nva az alacsonyabb kateg:-ri §,
n®vvela) ,maiglals.abb mi nSs®gnek t dFitmest SpAvval ) .(
A Tescoonak jelenleg 3000 term®ke van Tesco c2m

8§ruk2ng8l at-§nakedbin ki a Tesco saj 8t m8rk8s te
megjelent a speci §lis i g®rmsyleskoedtSzRinels®gZTteS cm§r
d Fitt, Tesco d0Organic . Diverzifik8ci - is megjelenik a |
m8§rkastrat®gi §ban i s. A ruh8zati profilngl 2
m8r kacsal §dot Caenled, &#&Ft) , bef e( vBRve a versenyt F
vagy a Marks & Sppencer saj 8t m8 r k § sTechnigar m®k ei vel ,
m8§r kan®vvel pedig a mUs z aki ter m®k ek profi
(www.tesco.hu ) (Rekettye 2011)

Gy8rt-i m8rk8k kereszttUzben
Egyes szerzSk kifejezettenr bae tsezromeull&is §m§t |
besz®l nek. A v§8s§8rl ., a viszontelad-, a m®diu
saj 8t m8§r k8s ter m®k ek szorongatj 8k Sket annyi
puszta | ®t®rt k¢zd. A 4. 8§br §n | 8t hat -, hoc
fenyeget ®seit kell kezelni¢k.
4. 8bra GyS8rt i m8&r k8k ki h2v§8sai

Forr8s: saj8t szerkeszt®s, 2015
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Hamisitvédnyok

»Retailization—

PRI ”
nKategoriagyilkosok kiskereskedelmesedés”

Gyartéi marka

A vil8g |l egnagyobb viszontelad: i ma sokka
nagy m8rk&it gy&rt- termel Sk, teh&t vil&§gos,
meg az erSvonalak.d6 Am2g a nm®h@mry -Feresked
birtokolja, addig a |l egnagyobb m8rk8&8k csak |
maguk®nak. Paradi gmavsglt§gs van a m8r k 8§k v
kereskedSkt Sl kell megtanulni azt,-eghogy mil
m8§r ka. Erre a fol yanmattyrea al Kkdtvtea k eRe&k e ki f
aRetailizationo, azaz (Rekstlye 20813 kAezd eil Mteesre 4 ®\s .
mar ketingaktivi z8I §si politik8jukat az 1.
°sszehasonl 2tehsat®v ael2043t2z FMCG v§llalat§gt
®l el miszer gebzkont ®s hipermarket l'ista8ras
hogy az ut-bbiak k°zel azonos, illetve sok
a rekl 8mk°l ts®gek m®rt ®ke.

1.t 8bl 8zat Rekl 8 mk° {srzeRiarimhk 20E83zbafr MC G
Forr 8§8s: Kant 8r M®di a, 2013

TOP1I0OFMCG hirdetS$S lista§ra TOP 10 ®l el miszerg¢gzlet,
(ezer Ft) A1 N lista8ras rekl 8§mk°l t ®s

UNI LEVER MAGYARO 17 589 398 ALDI MAGYARORSZ 11123 190

PROCTER & GAMBEL KFT. 14 323132 LIDLMAGY ARORSZ ¢ ( 8921102

RECKITT BENCKISER 13 853 527 SPAR MAGYARORS 6 459 421

HENKEL MAGYARORS 12 408 335 TESCO MAGYAROR 5505 180

MAGYAR DANONE KFT. 10 396 861 PENNY MARKET KFT. 4 492 498

FERRERO 8575906 AUCHAN CSOPORT 1787767

L'OREAL 7 410 187 CBA 1754 423
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NESTLE HUNGE¢RI 6 195 939 COOP HUNGARY RT. 1469951

COCA-COLA MAGYAROHK 5939041 METRO KFT. 1303428
BEIESDORE KFT. 5159 227 RES¢L HUNGERIA £L 808 885
Sok esetben a pr®mium kereskedel mi m8r k §kn &
hogy felfedj®k a term®k saj 8§t m8rka volt§gt (
gyakran a gy§&8rt-i m8rk8k versenyt8rsak®nt ®r
m8r k8j 8t . A pr®mium saj 8timgrhbekuhékzé&sséds mar
mivel komoly term®kfejleszt®st, minSs®gell en
kevetelnek meg a kiskereskedStSl. Tovs&bb§ a g
sz8&8mol niuk kel a saj 8§t m8&§r k&8s term®kek jele
m8§r k8§s tlkem®kemcsak komoly versenyt8rsnak v®lIi
dkateg-ria gyilkosnaké is illetik Sket, mi vel
profitot a piacr-1 ®s m®g 8r ®r ¢BakhyeBb®3)jeszi
A gazdas8gi Vv&8ls8g, a |j°vesakeakeeeskedelmni® kken®se n
m8r k §k terjed®s®t seg2tette el §, hanem a fo
befoly8&8sol §sroa vol t ol yan ®rtel emben, hogy
term®kek v8s8rl 8s8nak meg2t ® ®s®vel szembeni i
EI'l eni Test ¢l elt @uergdl2 z®s8e- kutatja a | akosséE
al kotott ve®l em®ny ®nek az al akul §s8t, illet
v8s8rl §8s8nak szok8sait. A kutat 8§sai k azt m
ter mPkeket v8s8rl -k ar8nya ©°9sszess®g®ben fol
ennek m®r tt®kme @s®mgi | eg el t ® Sen al akul ter me®k
dl egn®pszerUbbo term®kek a hamia w8ush8rkol ta v §
hami s r uhb8n,amPIWl-8s emel ked®st-hgzlle®@pe2t0.1 2Ha mi s
ill atszert mi nden 20. me gk ®r de z ecia,tmivl §s 8§r ol t ,

ez a 2010-es adatnak pontosan fele. Az eg®szs
vesz®l yeztetS term®kcsoportok eset ®ben a ha
ar8nya 4%, a hamis gy -gyszerekeds iHdwalSledis vi s
2013-ban1%-r a esett vi sszaf.mcégnbt8err nm&kme kazvannak ki t ¢
l egink8bb a hamis2t8soknak, de 2gy is k®pese
gy 8rt -k s@EH@014).

¥sszefogl al §&s

A tanul m8ny kiemelte, 68 6pght oabarFrM@G gyS8rt -
m8r k8knak milyen fenyegetetnis@®lgekkkel etkked | aszie
| 8t hat -, hogy napjainkban nem csak a gyS8rt-i
kezott alakul ki a verseny, hanem a kereskedel
pal ettg8val jel ennek me g, amel y azt i s mut at
m8r k8§k k°z%tta ihartolayifogyaszt: -k kegyei ®rt. A
mut atom be, hogy a kereskedel mi m8r k §k el
v8laszreakci - -kat v§8ltott Kki a gy8rt-kb-1, ill

Gy8rt- -k |l ehets®ges v8laszad8sai

1. Ol cs-bb term®kvE8ltozAsttak ®hie§prakt @&s ec ®l j a,
hogy olyan j -|I i smert gy 8rt i m8r k8k vari 8nsa
megvs8s8rl 8§s 8§t kedvezSbb 8ruknak k°sz°nhetSen
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fogyaszt engedheti me g mags8nak. Mi nt p®I
- ri 8sc®g, a Pr @dtaemedl Ga me gt ®bik®n k° zi smert si
m8&r ka®p?2t ®si goyjakror hat 8&l-eln ebben a tekinte
ter mPkkateg-ri 8j 8ban |l esznek ol cs-bb al t
FMCGpi acon ®rdekel t c®g keresi annak I eh
megfelelni azoknak a ki h®vssoBnwph; | a@el ke Ske
a ki skereskedel mi Il 8ncok saj 8§t m8r k8i nak f
m8§sr ®s zt a adiszkontkirglyokbo, az Al di

emel ked®s GRekettye 2011) Fel mer ¢ | a k®rd®s, hogy &
ter m®@kvsEgltozabékegBadmmé&s&nm al apfiloz-fi§j§t.

2. Kereskedel mi m8r k&8s tE&rzm®Keka gyt8rats8®ai: !
m®r etgazdas8§goss§gi el Snyre tehet szert, a
jelenthet megol d§st a gyS8rt-i m8&r k8k v®del m
felh2zvja a kgyt§rel $8Im&rt - v8ll alatok figyeln
fogjanak bele kereskedelmi m8rka el S81 12t 8s§
err Sl a v8sS8ril - nem szerez tudom8st , vagy
®rz®kel hetS a gy§&§rt-i mn8Balal -minSisx®)gi el Snye.

3. Il nnov&§8ci - seAzke Bt ®ge®°nbs®g aksgr 70% i
term@kkateg-ria piacvezetS m&rk§j8&hoz k®pes
Azonban a | egkisebb k¢l °nbs®g is el ®ri az
amel y azt jelenti, hogy a ker elsakrgidae | mi m§r
ker¢l nek, mint a vezet(Balglysr t2.0i13 m8 rCg¥k . a
m8r k8knak egy esetleges 8rversenyt mi nden |
hogy ker ¢l jenek. Ennek egyik eszk©®ze | ehet
ny %j t §sa. l gaz, hmgy |l Bhshkregkéddeeytl ®tsral®sky
azonban ol yan sz®l es ter mdkk2ngl attal ren
versenyh8tr8nyba ker¢lnek a gy8rt-kkal szen
f-kusz8ltabban tudnak kutat8st v®gezni

Irodalom

Ag8rdi, Kere23@edepl mi mar ket i nBuda@est menedzsn
Akad®mi a Kiad: .

Ball -, ZA.hd2®&i13kereskedel mi m8&r k8kv_gssgrl
befoly§sol- t®nyezSinek vizsg§lata a napi foc
Gedel | §: Szent |Istvs8n Egyetem.

FertS, | . 20018 PTatch, kadpccol atok ®s innov§gci
®l el mi szergaBddapgban. Corvinus Egyetem: AULZA

Horvs&th, ¢., & GYeaskpdelminBurketig2 GOAP I |1 S:

Szent | stv8n Egyetem.

Kotler, P., & Keller, K. (2006). Marketingmenedzsment. Budapest :
Akad®mi a Kiad:- .

Rekettye, G. (2011). Mul t i di menzi oBiBd d ppe Btr:a zBRksad ®mi a
Kiad- .

Sz®kely, S., Si pos FMCG Marke&ingV iBlkdapest: , L. (20009
Aula.

Szalai, B. £l el miszer. XXlkl .®s®vniiio®ryta nv,§ s280r1
h a mi sriydkat?§ 36-38. 0.)

TOP 100 |l eg®rt ®kesebb

https://www.millwardbrown.com/brandz/2014/Top100/Docs/2014_BrandZ
Topl00 Chart.pdf (Let °Il t®x%01) 2015
Tex 0 mS§ r Kty8/Kesco.hu/tesco -markak ( Let ° 1 t ®11) 2015
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Ni el sen, Az FMCG ter m®kek ki skereskedel
emelkedett, 2014. december,
http://www.piackutatasok.hu/2014/12/nielsen -az-fmcg -
termekek.html ( Let ° | t ®518) 2015

Ni el sen, A Tesco a ki skereskedel mi

® | @tip;//brandtrend.hu/2013/06/14/a

-tesco -a-kiskereskedelmi -lancok -

toplistajanak -elen/ ( Let °© | t ®502) 2015
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Az aspir8ci-s csoportok szerepe a telepg¢l

Vaszari TamS§s
SZERGDI , Gy Sr, Magyarorsz§g
Absztrakt
Az ut - bbi ®vtizedekben a hg§ztartg8sok k
jelentSsen megvgltozott: cs°kkent a |l akhat 8§
®s nStt a pi hen®sr e, ut az§8sr a ford2tott j
ingatlan - ®s idegenforgal mi piacon k®&mtl po®g k ®n |
szol gg8ltat-k®nt megjelenS telep¢l ®sekre is 1
r®sze m§i g megol d&§sra Vv§&r., A |Imedfvel ed Sent el
turizmusmarketing folytat8s8hoz hat ®kony
fogyaszt i aspirs8cietkwe kiamkn@gspsagcii-lsl CS 0|
kialak2tott egy¢ttmUke d®s. A marketingtev®Kk
sor §n el engedhetetl en, hogy pontosan me g
vevScsoportokat, ®s mi n®l r®szl etesebb | e?2
jell emzSi d®s®r 8l sedkeami a |l egfontosabb: do°r
A jelen tanul m8ny c®I | a, hogy felh2vja a
verseng®s ®s az aspirsg8ci-s t°rekv®sek fonto
Lengyel I mr e, Pisk-ti I stvgngl eT°®Sc Diakvi M§
Mc Raney munk8ss8§g8§ra ®pg¢l
Kulcsszavak: aspir 8§ci - s csoportok, mar keting,
telep¢l ®smar keting
Bevezet ®s
aA marketing vez ®r el vei, c®l rendszere nem m8s, n
sz2nvonal as ®Pe®mikneSsl®g dhjogiyeki.l | Egy ke ®gi -,
akkor si ker es, akkor | 8tja el k¢l det ®s ®t ha k
dol goz-,| Sadagat - |l akoss§g ®s -przof izl ejtdl | ®@g |
t§rsadal mizervievietek sz§8nfiréa mezgfebet S minSs
®l m®ny PPi k- ti 2002f.eent L55.d®zet ben szerepl &
k¢elonbozS ter¢gletbSl tevSdik °ssze: a gazda
az °kol -giai -1 ®tbs§l
Nagyon fontos, hogy a felsorolt ter¢l et ek
megval -s2thatatltalzz &rkno kmaatg u n Kk el ®. Az el
eredm®nyek | esznek azok a strat®gi ai c®l ok,
a megval -s2t8s takti kai | @p®sei t . Ha a
konkr ® umokkal kieg®sz2teni, az m®g k°nn
feladatokag§ul (P®a a telep¢l ®st szeretn®nk i d
fejleszteni, akkor fel kel l Yaj 2t ani X ®s Y
ut at , Tourinform irods8t kel nyitni, a ker es
X ezerre kell n ° vrauh sZerin) [T T p pcé Braun 1VES] B
tel ep¢l ®smarketing c®l jai n®gy terg¢gletre o0sz
- a k2ns8l ati oldalhoz illeszkedS keresl et
- a telep¢l ®s versenyhelyzet®nek jav2tg8ss
- a telep¢l ®s meg?2t ® ®s®nek jav2tg§s8ra,
- a helyi |l akosok lkl ®gwedale®d ®®g.®n e
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A felsorolt 8ltal 8nos c®l ok term®szetesen toc
amel yek el ®r ®se ®rdek®ben m8r konkr ®t feladat

A telep¢l ®smarketing egyi k szegmense a tur
megfelel Sen pozit?vetk&n sfSe nmeig2ct®@llotks ke°sz ¢| a k?
sz8§m8ra biztos?2t dhg8zhoz j°vSs6 keresletet. A
hozz8j 8§rul a gazdas§g8gi si kerekhez, a sz¢iks®ge
kereszt ¢l pedig a versenyk®pess®g ®s a helyi
n°vel ®s®hez i s. A turizmusmarketinggel a fen
m®g kiemelten foglalkozni, mi vel ez a tev®k

keynesi region8lis gazda-sg o®eRdngysl 201®s expor t b
42] al apj §n seg?tse a helszer éple§k nflo¥jgtad tna t

exporttev®kenys®g®t, s ezzel j°vedel met vonzz:«
A telep¢l ®smarketing strat®gi 8k Achill esi S
hasonl - : a gyakorl ati megval -s2t §s. A v8ro
al ak2tanak ki egy vorempoobjokkalapid8mt @®&ir seny |
alternat2vsgt jelentS dajs&nlatotod, ha a c®l cso
A kitUze°ott c®l ok teljes¢l ®s ®hez egy hat ®k on
kialak2t8§sa is sziks®ges, amely egy megfelel
figyelmet megr agadni k®pes ¢zenetet juttat c®l ba a

kamp8§nyok, a szem®lyes ®rt®kes2t®s ®s a k°z°n:
A fogyaszt i aspir8ci-k szerepe a mark

Az aspirsgci-s csoportok azokat a szem®l yelk
emberek -®s egyben f olmyascrltztkani szeretn®nek. E |
v8gy megjelen®s®nek egyik ter¢glete a fogyasz
fogyaszt i d°nt ®sek. A t ®ma szempontj 8b- |
felismer ®se, hogy az emberek anamalgi gk®lkn gon
kevet®se jelen esetben a m8§s emberek cselekv®
®s | em8sol 8§8s8t foglalja mag8ba, idSben el tol
kovetSk b2znak benne, hogy egy adott helyzet
tan¥%s?2t 8sa eset ®n vel ®ki ki smapdyanmizntt®°at m§:
embert 8rsukkal. Mi ndez arra sarkallja a fogy
megszer z®se ®s a dont ®si kock8zat ok s©°
p®l dak®peket keressenek, ®s hozz8&juk hasonl - 1

A marketing sz§m8§r amaegamiamt &ls° kegtl @ n°osen ®rt

0 a
c k

hiszen p®l d§8§k bemutat8s§gval befoly8solni Il ehe
®s d°nt ®sei t. E sz%veg 2r-ja szerint az a s
egy¢ttmUke d®s mar ketingeszk®znek tekinthet$§,
m-dszertanlaeprhatg-, ®s al kal mazhat ..

Az aspirsgci-s csoportok k°vet ®se, a hozz
k°zel ed®s n®h 8ny gazdas§8gi §gazatban k¢l ©nos
tartozik az ingatl anpiac, a tart-s fogyaszt
g®pkocsi k, sz-rakkmzat atcied kee&kkt)r,on az oktat §s
idegenforgal om i s. Az ingatl anpiac feladat a,
bi ztos2tson a hel ys®g |l akoss8g8nak, az ideg
c®l pontokat k2n8l a pihenni, utazni v8gy:-knak.
a ter¢beredm®nyess®gyk fokoz8s8r a mi k®nt hasz
aspirs8ci-s csoportokat?

Az aspirsgci-s csoportk@ovet ®s, mi nt jele

kommuni k8§ci - s kamp8nyok kidol goz8§s8hoz ad t §
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fogal mazva azt azonos?2thatjuknynakkileggenhogy eqgy
az arca, ki ker® ®p2ts¢k azt fel? Ki az a s
czenetet k®pes hitelesen k®pviselni, ®s al
mennyi s®gU figyel met mag8ra vonja.

Ha fogyaszt-i d°nt®sek meghozataB&hoemnkninc
akkor Yj abbak ut §n nN®zg¢nk: megvi zsgs8ljuk,
i smer Ssei nk, bar 8t ai nk, mi t aj8nlanak a re
azok, aki kre feln®z¢nk, [MoRarey POLE RP78.1iAz szer et |
eff®l e k°vetS magatart§s r8§ad§sul a Szoronog
d°nt ®s kock §[MeRarey 20180252. |]Az aspir8ci-s csoport
egy m8si k megk®zel 2t ®si l ehet Ss®ge az °nl
versengS magatart§s, hig®ngrek t adj ukr: ST @A T S
versenyeznek. A k°z®poszt8ly b®l i ek a Vv§8lae
v agy onu KMcRdney@013, 176. ]

Adivat -mi nt j ed&Inlsa®yd: - an i g®nyli az Yj dons 8¢
-a beasiPei 6kr-r®bkherS®yUPIdoehs8§gol
k arra, hogy a centrumokba
k k°z®ppontj 8ba ker ¢l jenek. Az
zi ter¢let gyors fejl Sd®s®t h
-lad®dtlt. tEdredglndteemzcsak messzir
, az ® m®nyei k al apj8n pedig bl
is eml?2t®st tesz a | §tniv
e t°bben ®rkeznek otda, ®s
|l pontts8§ v§8Iik. Az i smerts®
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Il hat a kult¥ra exportja is, amely
0z8sok sz8m8§r a megter emti a n°veked
osok ®l etter ®ben fgy kakiap z ehneel ,y e A 2
nyek, az ol-aseketil mghrabh8kdkel az ar ge
nyha, a brazil sz appanBowerroSkott ®s m§ s
nti jelens®g folyamatai:
1. -k jelennek meg a k°rny®ken,
2. A k°rny®km8l -keszgletnek,

3. Turist8k jelennek meg a terg¢l eten,

4 Sokasodnak a besz8&8mol - k, bl ogok, az ®In
egzotikumai lesznek,
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5. A v8rosok polcain megjelennek a t8gvoli
6. A fokoz-d- ®rdekl Sd®snek k°sz°nhetSen m
7. Az exportnak k°sz°nhetSen megjelennek a
8. A hel yi traded c®gek sz8mbel i ®s m
kesz°nhet Sen megindul a klaszteresed®s ®s a
aAz el l enkul t Yiraj,ongzk iadieunderground S
kapitalizmis HMHaj tSkeraS motor, akkor a fogyasz
a kapitalizmus turbin8ja. (..) Egyedi vons§
ahogyan fogyasztunk. A kez®poszt8lybeli e |
fel ¢l m¥lni egym8st a fogyaszt§s me nikhyi s ®g ®k
meg maguknak, de fel ¢l m¥%i j 8k egym8st mi nSs¢
[McRaney 2013, 174 -175] A f ent i i d®zet tartal m8t mi n
®r demes kieg®sz2teni, hogy a dont ®sekkel

t 8rsadal mi oszt8lyban me g f i gfycerl rh&s &i, haehsod n |
nagys8§grendUek.
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A fent l e2rt fol yamat |l efol yg8§s§t nagyban g

csoportok tagjai. Az aspirg8ci-s csoportokba ol
tartoznak, aki kre aspirg8ci-s csoportok k°vet
ez®rftigyel emmel k2s®rik visel ked®s ¢ket . A
szempontj 8b- | mi ndegy, hogy a t8vols8g | ek¢z
val - csatl akez§&s®nay!| gges es®l y. A |l egfont os e
csoportkeovetS hajland- | egyen er S@®leesrz,2t ®seke't
hogy a fenns8l I - t 8vol s§got cs°kkentse. A szer
erSfesz2t®sek jelentSs hg&nyada a fogyaszt- -i d
t®ny megteremti a jelens®g marketing c®l ¥ ki al
Az aspirgci-s csoportok®taagj aonakkjal didtr&ss
aki k az8ltal v8lnak sz®l es k°rUen ismertt®, h
sokat szerepel nek. Mi ndez az®rt fontos, mer
teremtett szem®l yi s®g®nek bemutat §s8n ker
befoly8§sol hat - k:g@w®lld8ks sseg¥8gyWak tudatos?t§gs
ugyanis homog®n fogyaszt i k[MeRarey ®t3¢ k hozhat -
173]. ( P®1 d8ul : v2zparti nyaral 8s vagy %j ®p2t®sU
fol yamat kevetkezS f§zisa, ami kor a bemutat
aspi r 81 -k erSfesz2t®seket tesznek a t §8vol s
mar ketingszempontb- | ide8lis esetben a csopor
szubkul t Yar 8 8§t , ®s a fogyaszt 8si d°o°nt ®sein
t8rsadal om t°bbi r®sze, il lietkegel anbcRgrdret . t A
csoportk°ovetS magatartg§s akkor ®ri el cs¥cspoc
m§r nem p® dak®p val-s tulajdonsg8gait, tuds§8s
illet$ ekint®l ye is elegendS sz&§mukra ahhoz

t
ut 8nozz§k St kp®| dSquyl : palmiti kus pi zz§t rekl §
I

sporto l ak-parkot) .
VevScsoportok a telep¢l ®s ®s turi zmusma
A |l egfontosabb feladat mi nden esetben a
el k®sz2t ®se, illetve a helyben k2n8lt ter m®ke
c®lZ&®ns®g®nek azonos2t§sa. Csak ezt k°vetSen Kk
tagjainak, illetve a tagok gondolkod§sm-dj§ne
megi smer®s egyi k terg¢lete a ogyaszt i aspirs§
Ha megi smert ¢k az emberekve/t§lge/a tfelaa<d<a3tr @z
anal -gi 8k azonos2t8sa a vil 8§gban ®s a c®l csopc¢
k®rnyezet ®ben. Az anal - gi 8k al anyai nem m§s
csoportok tagjai. Ha ezzel tiszt8&8ban vagyunk,
hogy az egyes marketingka mp8nyok mely szem®|l yek k°r® ®p*
si keresen, teh§t: ki k | esznek azok, aki k k®pe
®s p®l d§t mu thaatnn i Ma g0 3dr sz 8g n®pszer Us2t ®se
al kal mazt 8k ezt a m-dszert, ami kor a h2res,
Tony Curtis aj8nlotta haz8nkat az ameri kai tur
m-dszer |l e2r §s 8§t , hat ®konys&8gg&nak m®r ®s ®t ,
al kal mazhat - -s8§g vizsg8l at 8§t mo s t Az2 s®rel j ¢k
al 8bbi akban ki emelj ¢k a B2B s zee @ B2On s c®l cso
mar keting saj 8toss8gair-|I is sz-t ejte¢gnk.
A B2B szegmens tel ep¢l ®smar keting feladat a
szintj®hez kapcsol -d-an is meghat 8rozhatjuk,
egy neofordista, egy tud8sal kal maz- ®s egy t



neofordista r®gi - ban a mar keting¢zenet ek k
c2mzettijei a nagyvs8llalatok, amel yek k®pes
folytatott Yaj tev®kenys®g meghonos?2t§s§i
mul tiplik8torhat§8st gener 8§l jedregpk.] ®A maebébir d
tev®kenys®g®nek c®l csoportj8&8ba tartoznak tov
d°nt ®shoz- k, aki k az infrastruktur 8l is f e
d°ntenek, illetve azok a kutat - k, aki k r®sz
al apkot atA8stokd&sal kal maz- r ®gi - k eset
I ®rkezS befektetSket kell megnyerni
d - region8lis h%z-8gazatokhoz illesz
e, a helyi KKV szektor szeramnpl Sit pe
rm®kei ket kijuttathass8k az aggl ome
steremtS r®gi -k eset®ben °szt°n°zni szg
traded szektor i g®nyei hez igazod- munkae

asztereir$8l 4d 8k@bozsbhtdni ®k®pmes pot
t-kat, illetve ©°szt°n®°zni kel l az

a d°nt ®si kezpontok bevonz§8s§t, ar
szint®n meghat 8r oz ha{flenyyjel 2008 Ff ket i ngf
A B2B  egmens mar ketingtev®kenys®ge azonban
k¢lonbozik a B2C szegmenst Sl aAz ®rdekek n
racion8lis alapokon nyugv- v§laszt§sok, az E
az egym8§st - | val - féeégg®s (| ezgoatlt§ b bh idsSt Sevg y
vonatkoz8s8ban) kifejezetten jellemzS a pi
mar ketingesei ®ppen ez®rt a mUs z ak o]
gazdas§8gi tud§s, i smeretek birtokg8ba
|l ehetnek elismert t[Br Pyasli kp a2]0pon7d, re nk 2i
arra enged kevetkeztetni, hogy az
fogyaszt i, beszer zSi d°nt ®sek sor §n
szubj ekt ?2v orients8ci -, il letve a bizal om
¢t Sk8rtys8nmkul hadtz.o A bizal om megteremt ®@s ¢
megrendel ®s ek, t 8mogat §sok eset ®ben is f on:
d°nt ®sek egyik |l egfontosabb r®sz@°aS&oick§za
2007.].

A B2C mar keting vevScsoportijair-|I Vi szor
nemzet k©°zi szakirodal omban bSs®gesen tal 8l u
amel yek a mag8nszem®lyek | akhat§8sai ®s wut a
el emzi k. A |l akhat8s eset®ben napjaink tend
or 8bbi, f Sk®nt funkcion8l iossan elelreSge dimk | lae
kifejezS funkci- is, amelyre nem csak az
korm8nyzatoknak is v8laszt l0enleimz ad h P @k . /
szehasonld2dal§adbamny §tl agos al apterg¢lete,
°kkenS$S | ®t sz8mai z&sci as reaenbdanci §k a kezeo
| ®rt ®kel Sd®s ®hez vezetnek. Ahhoz viszont ,
tatni °nmags8t, publicit8sra ®s ®rdekes t©°
cks®g.
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Mar ketingeszk®z°k, esettanul m8nyok

A figyelem k°zpontj 8ban 8§11 - emberek a
szem®l y¢skre ir8nyul - figyel met a k°rnye
Telep¢l ®smar keting szempontj §b- | ez fSleg
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haszn8l hat - : turizmusmarketing (tr a&®bed szekt
meg2t® ®s®nek jav2t8§sa ®s a helyi |l akosok el
aspir8ci-s csoporttagok eset®ben a telepg¢l ®s
Il eh r8hat8s vagy r®szv®tel. A r8hatgs al at |
fej ®s®ben, li-r8m®2z2\8@t8dlatn ®@rat j ¢k, r ®szv et
®l et ®ben val - r®szvetelt, a I ak-
v8l aszt §st.
r8§hat8§sos jelens®gre: aA h2res ®py¢l
t Sk®re gyakorolt ®srej§tosftelrivemé&ks
®p2t®szekt Sl rendel i k me g a v §
ket , s fel®p2t®s¢kkel Yaj ®l et et al ak
Byi tott8k meg a bilba-i Guggenheim r
t al tervezet ta ® pSekl@antt nemaosoaknkci - kr
| 8sokr - | el h2resg¢l t v8rosra gyakorol
gazdas§8gr a is. A megh°kkent$ mYaz e L
i-an keresik fel. A | 8togat- -k k°zel f el
sz8zalt®lkuyk hd®lgly2 ki z§8®pklagt ak eGev®@r t ®rkeze
8§rosba (é):hak 8sBi I®vao t°bb, mint 120 milli .- f
azdas8g s ZRingk 2085, 52.]
P®l da a r®szv®telre, mint jelens®gre: aDuba
§l ma6o ha¢aUmas projekten dolgoznak, ®s §I 12t
ol yan h2ress®geknek, mi nt V&Il dPuwalt o tatz an
Sss®geinek (é). M®g nem tudhatjuk biztosan,
|
|
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- ban me gte?de az®imtdsehogy a futurist a ¢ d¢l Sk°zpont m§ri
entSs publicit§st @Pringlee2005 6&]Nkrkaakaa h2r ekk
-rakoztat- -ipar h2ress®geinek jelenl®te k®p
kerny®ket, vagy megemel je a helyi ingat
®mnsezlenm®| yek jelenl ®te wugyanezt a hat§st
ns®g m®g t°bb ®vtized m¥%W t8n is megfigyel
fent bemutatott k¢l foldi p®l dg8k al apj &8n a:
ha az aspir8ci-s csoportok k°vet®s®nek vVvizsg
pr ®mi um kateg-ri8s term®kek k°r®re szUk2ten®n
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fogyasiztEeive az §ruhitelek el Sret°r®s®vel, az
cs°kken®s®vel p8rhuzamosan a |luxusfogyaszt §s
megj el ent, s n®pssakUs®ge Meggteegyre t°bb a v
|l ehet Ss®g, ez®rt a |l akhat 8§sra ford2tott kol t
b¢gdzs®) ®ben zsugorodni kezdett, a pi hen®sr e,
viszont ®vrSl ®vre nagyobb. Az utaz-k azonban
kateg-ri8s szolg8ltatsg8sokat, jellemzSbhb, hogy
teszik le a voksot. [Yeoman & McMahon -Beattie 2005, 321.] A j el ens ®g
hg§ttere, hogy a fogyaszt -k sz8m8r a kinyz2lt
t8) ®koz-dva k°nnyed®n t alt8dkhaatt,n avka gvyo nkz°- v ect@hl epton
p®l d8nak tekintett k°z°ss®geket, hz2ress®geke
anyagi erSforrgsok sz ks®gesek, amel yek nem
rendel kez®sr e. Cgy kapnak teret a fapados meg
teljes2thet$§ a( meinnyz SW®igi c®lzempontb- 1), de

| ®nyegesen szer®nyebb szinten (minSs®gi szemp
hossz% t8von hat - anyagi 8§l dozatok 8r8n (p®I
felt®telek mellett). Az Yjdons8gkeres®st a |j
fogal om ma m8r mag8ban foglalja a s®m§kt | vV a
fSg§ramb-1 val[T°k8§¢8ir®$200%8, 49.
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¥sszegz®s

A fenti sz°veg alapj8&8n egy®rtel mU, hog!
al apokon nyugyv - fogyaszt i aspi regoil diBshagyc
i g®nyel nek a marketing °sszes terg¢glet®n, 2 g
azon bel ¢l a turizmusmarketingk®en ®vekt Rl m
fol yamat osan teremtett h2ress®gek, Yan . ac

vevScsoportok ig®nyei ek aengy sa®ge sl?2 tnResgerhaet §r o
ez8l tal kiszolg8lhat:- t°megig®nyek kialakul §

A telep¢l ®s marketing sz8&8m8ra az a | akd
illetve turist8k aspirgci-s csoportkovetS m
az idegenforgalimén,feal kezt°Bse®lg i terek fejl
illetve a telep¢l ®s meg?2t ® ®s®nek jav2tgsak
kel ts®gek ar 8§nya a hgztartgsok j°vedel m®n
egyidej Ul eg a |l ak-helyvglaszt §s sor §n me
hangs®lbyds vl nak az ©°nkifejezS fogyaszt §s
ki al akul 8sa sor §n keletkezS fesz¢lts®get C ¢
|l ak-ingatlan mikrok°®rnyezet ®ben biztos2tott
sz2nvonala ol dhatja fel

A turizmusmarketing sz 8§ m8r a a |l egfontosabb a |
al kot - vevScsoportok min®I pontosabb megi sr
kapcsol atter emt ®s ol yan aspirsg8gci-s csopc
meghat §rozott vevScsoport tagjai nagy sz8mb
ak8r k°vetnek i s.

A B2B szektorban az aspirsgci-s csoport
fontoss§ga kev®sb® jelentSs, de ittt i s me
befektet®si d°nt®sek meghozatala sor8n ugyan
j8tszik a felek k°zotti bi zahomz8pa@eluyhak, k
t ®r s®gbe ®rkezS % szereplS m&r |1 8§tott ol ye
hitelesnek talgl, s maga is hajland:- k°vetni

Il rodal omj egyz®k

Braun,G.R.0T° pfer, Barke(ing itn @rmunalen Bereich & Der
B¢erger als

a Kunded Gemsindee rStuttgart, W. Kohlhammer

Lengyel Imre (2010.), Regi on§8Il i s gazdaBuBagestej | eszt @
Akad®mi ai Ki ad -

McRaney, David (2013.), Rej t et t, ®@rugmkpest , HVG K°nyvek

Pisk-ti Il stv8§n, A r®gi - ®s dc®lerpen dessznearr k@st
strat ®gi ai do°nt ®si di md®mzi - k,

http://www.terport.hu/webfm_send/364 (let°ltve: 2015.01.24.)
Power, D. 9 Scott A. J., Cultu re, creativity and urban development, Pike
A. O Rodr 2 @ase A 0 Tomaney J., Handbook of Local and Regional
Development, Routledge, London
http://www.gbv.de/dms/zbw/607358246.pdf (Let°l tve24)2015.01
Pringle H. (2005.), A szt 8rok i s ®Bmndapp8§h|j SEkom®di a k
RT.
TorScsik M&ria (2007.), V&sS8rl - -i magatart§
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MUKk ®° d ®s i kock8zatok ®s kezel ®si m-djuk a Kk?©o:
kel ©°nos t akelyinttrektotre8nyzat ok gazd8l kod8&8s§8r a

Kozma GS8bor
Szegedi Tudom8nyegyetem Gazdas8gtudom8n)
K zgazdas8gtani Dokt ori Il skol a, Szeged,
Sz®chenyi Il stv8n Egyetem, Region8lis ®s Gaz
Il skola, GySr, Magyarorsz§g
Absztrakt

A t®mal ent Ss®g®t az 811 ami szerepvs8llal §s X

aktualit8&8s8t az egyes 8llami, ezen bel ¢l hely
tev®kenys®gek, feladatcsoportok finansz2rozha
hazai szinten egyar 8nt i 8kentAk ez ®maw Dlbd SPME§ s
“%j dons8ga, hogy az el Sadsgs a viszonyl ag j
kock8zat ok hel yett egy Yaj kock§gzat t2pus,
gyakorl ati szempont ok al apj 8n |l ehat 8§rolt
8§l l amh8ztart 8si bevezetywaskdarSllgt it oawl§khalE§maa h agt -
felt®teleinek statisztikali eszk?®z°%°kkel tort
§ttekint®st, °sszefoglalva a kutatgs eredm®ny e
A Tiebout-hi pot ®zi s anal -gi 8j 8ra olyan megk®°zel?
magyarorsz8gi helyi ©°nkotrm8&§mykad®ki mepokBzat §
el emz ®s ®r e, amel y a versenygazdas8ghb- | kel c
el emz ®si szempontokat. Az el m®I et keret al a
indi k§8§tor ok a sokasS8gi el mozdul §sokat t°bb ¢
kezvet2tett ®k s zBkPuch@gia. koAck 8izat ®rt ®kel ®s a |
mUk®° d®s i kock8zatel oszl §st mutat be a mUk°d®
kateg-ri §i szerint. A kutat 8s tov8bbi | ®p ®s
r®szl etes el emz®s®t, val ami nt az idShorizont
bSvhte szeretn®nk az egyes °nkorm8nyzatok
kock8zat ®rt ®kel ®s ®re al kal mas el emz®si eszk?zt
Kul csszavak: kock8zatkezel ®s, kezp®nzg¢igyi
gazd8l kod§s

Bevezet ®s

A hitelint®zetek mUk ° d®si kock8zatkezel
§t¢ltethet Sk az Sl | amh&zd &lrk B8 s ip ®nd%mgty®s e i n
el emz®s ®r e. A hitelint®zetek mUk®°d®si kock§gza
®s m-dszertani megk°zel 2t ®se j | al kal mazhat -
ir8ny8ban tett fel el Sss ®gwestl tl sa® gwsSElInlakl § SWesi n a
elemz®s®re. Ez az §ltal&gnos felel Sss®gvsgllalé
kotelezetts®gvsE8llal 8sok sokas8§ga: a t 8rsadal
ill etve term®szeti kernyezeti folyamatok stabi
bizonyos j- sz8gcsoportok el S81 1 2t §s§t ®s kezszol g
jelenti. A tov8bbiakban a mUk®° d®s i kock8zat
8§l | amr a, maj d az 8§81 | ami mUk®° d®s hel yi szint
hitelint®zetekhez hasonl -an, ispkeCcrirgyldzetrm@kn° d¢
fejti ki tev®kenys®g®t [ Chernobai et. al 2007,

210



A fogal mi keret r°vid 8ttekint®se
A kutat §s sor8n felt®telezt¢k, egygy az E

mUk®° d®s i bev®teli ®s mUk°d®si ki adgsi el Sir
adott c®l ter ¢l et int®zm®nyeinek ®s k°ernyezet
inform8ci-tartalma felbonthat: az adott t®m
A fenti felt®tel ez®ssel a mUke° d®si ki ad8si €
el Sirgnyzat), i1l etivzecet®isnt( tte®nyelséd®si kiafdat
|l ehet s®ges kernyezeti inform8ci - k teljess ®¢
idSszak el-j ®ni dSgaont ban) | ®tergeyjemwsSul y ®r d
inform8ci - -tartal m§t tekrozi, a teljes2t®si
foglal mindeninform §ci -t, amely a tervtSl val - elt®r«
az ®rdekeltek poz2ci-v8ltozg&s8b- | ered. A
felt®tel ez®s al apj8&n ugyanez az 8l 12t8s fog
azt 8l l2thatjuk, a mUk°d®si akz° r&lyleaznep ® nhzastgsysi
folyamatokban, a mUk©° d®si kel ts®gvet ®sben
megk°zel 2t ®s al kal mas inform8ci -t biztos?2t

gazdas8gi d°nt®sei mUk°od@swnk®ck ®kat ®s®ak ([ &
Tommasi 2001, Chernobai et al. 2007, Fama 1965, 1970].

A mUk©° d®si kock§gzat m®r t ®k e ugyani s egy
fel¢lrSl, egy ©9sszetett kock§zat eloemz ®s v ®I
approach), illetve alulr-1, ko°vetkeutet$ st
approach). A pe»sz ;gyyi kel iemzov8ci - j a, a tSke
t°bhb piaci faktorral jell emz$ regresszi
t°bbfaktoros model | je) tartalmazza az ut ol s
amely megjelen2ti az adott entit§s mUk°d®si
konszenzus van abban, hogy ez a v®letlen
mUk®° d®s i kock8zat tka®nti lhlastzwe8| proxy Kezdetbe
bank nem ®p2tette fel adatb8zisait, k¢l e
p&§rhuzamos elemz®sek eredm®Phye®dSl| koek&z heai
azaz felsS k°zel2t®st alkalmazhat. Az adatgy
teszi az alulr. ®p2tett, ko°vetkeztet$S el §

I
megk°zel 2t®s hossz¥% t8von, egym8ssal p8§rhuz
eredm®nyekr &klol 8§81 hat - ak ®s kezel2thet Sek [ C
pp.67 -83, Fama 1965, 1970].

A mUk°d®si koddadgz at®r t @epmez®se ®s | evezet®
int®zm®nyrendszer bel s§ egyens¥l y§t, int®
i g®nyeivel ars8nyos ®s feeapeari t hlait.- Al ImJke
egyens¥ y a k°rnyezettSl elvont erSforr§sok
ki bocs8tott javak k°z°tt &Il fenn. A mUk°d®
ingadoz§8sa, illetve meglepet®sszerU veletl el
feletl@&tket , 8§l | and- al kal mazkod§8si k®nyszert
sz8m8r a. A modern 8§l lam ez®rt bel sS§ szabs§
amel | yel biztos2tja mUk° d®s ®nek fenntart heée
mUk° d®s, a normativitsgs f ®kesdk abefemnldys&Zse§tt. ¢
81 I ami kel ts®gvet ®s szab8l yoz§8si al-apel vei
gazdasS8gi , illetve t8§rsadal mi kernyezet
kiegyenswl yoz- 81 | ami szerepv§8llal §s k°evet

[Allen -Tommasi 2001, Botos 2014, Barr 2009, Musgrave & Musgrave 1989,
Stiglitz H@Wbri S2806, Vigvs8ri 2008]
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Statisztikali v8l toz-k bevezet ®se

A kutat8s sor8n vs8ltoz-kat defini 8ltunk, az
v8l toz: - kb-I mUk©° d®si kock8zati i nd20REt orokat
2014].

1 Az abszomWke d@&woick8zat i i ndd & § tmdJk ° d ORi)

bev®tel ek ®s kiad3®yp®RnzkgysS®ga®ae %, vel etl en
Al kal mas a sokas8g kock8ztatott ®rt®k®nek ki fe

1 A relmWRouyd@&ssick§zat i i ndidk&t ol k { RORI)
bev®tel ek ®s ki ad8sok k¢l ©°nbs®g®nek ®s a mU
ar§nymutati-$ata viszonysz§gm, szint®n v®letlen

kockg§zati kitetts®g kifejez®s®re.

1 Bevezett ¢k az mAdkdd®skt otitSnyokl eéset sz§ms§

NORt) mut at -t, amehbpet t idSpontra vonatkoztat!
mUk®° d®s i hi 8nyos he

idSponttal z8&8rt idSszak)
r°gz2tett¢k.

A meghat §rozott kockgzati indi k8§t or ok tov
empirikus vi zsg8l at sor §n a sokas§g di sz
al kal mazhat - r®szhal mazait, illetve az ezekr

indi k§torokat k¢l °nb%°ztett ¢k meg.

Az abszol %t mUk®° d®si kock8zat eloszl 8s8nak
magyarorsz8gi helyi ©°nkor r280nly2z akt®ozk® tkt® r ®ben 2 0 (

Kut at §sunkat azrogzilmmU makerepvsgll al §sa ®s
kockg&zat a hel yett a me z o szintre, a szubn
rendszer®re ir8ny2tottuk. A probl ®mater ¢l et e
mi kr o szinten jelentkez§, me z o szintre g |
vi zs g8l atrdtukée. [lergyeB-Rechni t zer HEBIMb,r i S2a800:6 ]
A helyi kel ts®gvet ®sekben p®nzg¢gyi k®nyszel
-ztat8s ®s a helyi k°zki ad§8si programok ©°ss
fisk8Ilis ekvival enci a el ve. Aa lelgiab8l yszer
m&nyzatok mUk®°d®si kol ts®gvet®seinek jele
et ei keozott homog®nnek tekinthetS sokas§gég
sg8l hattuk. A viszonyl ag nagy Ssz8moss8gW¥
a
o}

o

r
r
z
| hel yi kor mgnyziat§asianakaghwomebh8nyt jelen
i, | f® e 8l 1l amberendezked®sU orsz8gok 8§l 1| amh
szehasonl 2t - vizsg8l at §hoz k®pest. A szubn

hetSv® v§lt, hogy az el m®leti keretbSl for
statis zti kai ®rvel ®ssel t&masszuk al 8§ [S8&8ndorn® ¢
A magyarorsz8gi °nkorm8nyzatokr | sz®l esk?
zekunder adat g1 1t rendel kez®sr e. Az adat ok
zerinti adatcsoportokba srekdeat 8l az hampai

okas8gon v®gezt sk el

(7] —OxX WM< XX QO
® »we T TTmOo

n un

A Lehets®ges El emz®si Megk®°zel 2t ®sek bemut at
A Tiebout-hi pot ®zi s anal -gi 8 8ra olyan megk®zel ?
hel yi °nkorm8nyzatok mezoszintU mUk®°d®si koo
amel y a mag8ngazdPdsc&SgPh-°lzt e a |l ehet s®ges €
zempontokat. A mi nt §nk a versenyszabsg8ly
®l rendszer ®ben, eszk®zei ben jell emzSen k®t
Il enSr z®si megk°zel 2t ®st al kal mazhat, a per
2pus¥% szabBeyoesgestlenSrz®si m-dszertant [Tor¢

—“ O 0O un
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A versenyszab8lyoz8s az ameri kai ®s az eu

t°bb mint egy ®vsz8zadon kereszt ¢l fejl Sdeot
r®szl etes tartal mi m®r | egel ®s n®l k¢s vett®
magatart§s t®nyeit. Ez vol t az esetek °n
szab§|yoz-i kezel ®se. A per se megk°zel 2t®s
szl et eg8§8l |l apod§8§sok | ®nyege¢kbSl fakad- an
sohasem indokolhat-ak jogaal cfmMérPkmeffidant ol

A szakirodal om a m¥%l t sz8zad hetvenes ®ve
szigor¥% szeml ® etnek az 8talakul 8s8t, ®s a
reason szab8lyoz-i magatart$§s el St ®rbe
versenypolitik8ban. e A W&y ong&sm RkO®NYeg ®nyi
meghat 8rozott el emei alapj8&n hoz d°nt®st a \
illetve b2r.s8§g. A t®ny 8l 1 §s ame g® n®z 6,
seg2ts®g®Vvel me®r | egel i a versenyt torz2t-.- ma
®s hidsstz8v¥% hat8s§t. Amennyi ben a t8rsada
koncentr§8ci -, a versenyzSi erSfo|l ®ny ®rdemb
hossz% t&§von az adott 8§gazat fejl Sd®s®t, il
okozza, akkor ez a szab8hgyak®si at i bBI ett°vrev R
t®ny 8l 1| §&s m®|l t §nyos al kal maz§8s 8§t teszi I e
szeml ®l et nek §l tal §ban ott kel l er Ssebbel
versenyszab8l yok megs®rt®s®b§l sz8rmaz- k 8r ¢
hasonl 2tani azokkatl§raadgaazmias ®gi ,t er m®s zet i
vesztes®gekkel, amelyek a szab8lyok m®rl egel
kel etkeBh®hekk 2011]

MezoszintU MUk°d®si Kock§zat®rt®kel ®s &Rul
mellett
EI Sszor a rugal masabb MOKkeéIld®st motckt8jzak ®1

magyarorsz§ggi hel yi °nkorm8ny2®tl@k kSakaggg
idSszakban. A kock§8§zRORivEkabeg:  r@kraitnt ,
vonatkoztatva tartalmazza az 1. sz8&m¥% t8bl §z
3] . p®l da erre az Egyesg¢lt ¢l lamok ac®l iparg&ban felmerg¢lt
sz2nlelt k¢zdel em vol t, a US Steel ®s a Betlehem Steel
gyeng®bb piacieldzehreepltSlenzt®se volt. Elerssb stemti®l ebarl a ¢
erSfol ®nyre t°rekv®s miatt marasztalta el a hgbor% kezdem®
feltUnt a b2r-s8gnak, hogy a h8bor% igazi §ldozatai a kise
rule of reason el j 8r §s mel l ettladdsabbt vi ®sg8&l at al § vette a pi:
visel ked®s ®t . Ekkor der ¢t ki, hogy &radaltyvBlittagoat s hBadlk
egyezteta®a®mul t a kot jelentSs piaci befol y§ssal bzr . sz
kartel iatz®@a asztalt§k el a k ®t nagyv§gllalatot. A kartell
t°rv®nys®rt®s, mint az erSf°l ®nnyel val - vissza®l ®s [T°r°k
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1. Ssz8m¥

rel

Forr 8§8s:

8§br a.

at 2v

A mUk° d@®=eik yakdzdtsi§ ge ed mBrz | § s

mUk©° d®s i

¢l

amki

kock§gzat
ncstS8r

kateg-ri8i s

adat ai

al apj 8

Magyar

OR gyako
eloszl 8§8s
kateg-ri§i

2003.

2004.

2005.

2006.

2007.

2008.

2009.

2010.

2011.

2012.

Kock &z at me

Alacsony
Kezepes
Magas

Nagyon magas n(OR)
Sz ®l s Rs ®ge

¥sszesen:

n t784%

10,39%
24,29%
42,61%
14,69%

s 0,28%

10,58%
9,41%
24,10%
39,48%
16,05%
0,38%

100,00% 100,00%

6,03%
10,68%
26,60%
42,01%
14,31%

0,38%

100,00%

5,94%
11,84%
27,23%
38,66%
15,73%

0,60%

10,03%
9,85%
26,13%
37,49%
15,84%
0,66%

4,33%
12,70%
28,08%
39,07%
15,41%

0,41%

100,00% 100,00% 100,00%

8,24%
10,61%
29,79%
33,61%
16,58%

1,17%

100,00%

4,07%
11,94%
31,08%
36,36%
16,01%

0,54%

100,00%

6,79%
9,41%
26,85%
42,04%
14,69%
0,22%
100,00%

4,39%
11,84%
29,56%
38,03%
15,89%

0,28%

100,00%

45,00%

40,00% AVAWAV
35,00%

v

30,00%
25,00%

20,00%

15,00% i‘*#di‘l ~#-Nagyon magas n(OR

10,00%

5,00%

0,00%

——Magas

45,00%

40,00%

A

35,00%

A\

30,00% %
25,00%

20,00%

15,00%

0,00%

V/
10,00% H
5,00%
a

I 8§t

§sal

hat

atzv
vi szonyl ag

zett

Yat

nol

SHe

hogy
mUk©° d®s i

rol

sz8m¥

t
$tabib, o n§ |- laaan d -
dal i
mUk©° d®s i

t §bl

grafikon,
|l 0oszl §sk®p ®t
| es zked®agas @aunagydn nneadas
°nkorm8nyzat ok

a

stabil
amel
v estg?8tlit

8br §
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vi zsg8lt

2003
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kock8zat

§zat
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mUk° d®sgyakmak S8at i
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i dSszakbz:

2012
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e
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rte’lb

kdock§zati
mUk©° d®si
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2. sz8&mY¥% 8bra. Az abszol %t mUk®°d®si kock§
sz8zal ®kos eloszl 8sa a relat2v mUk°d®si koc
Forr8§s: Magnkarncélt 8r adatai al apj8n saj 8§t

OR ®r t ®k '
el osz| §s 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
kateg-ri§i
Kock 8z at mento@®« 000% 0,08% 0,006 0,009 0,17% 0,00% 0,21% 0,45% 0,03%

Alacsony 2,19% 137% 4,36% 4,30% 1,79% 13,63% 572%  11,84% 1,98% 1,25%
Kezepes 36,31% 34,76% 44,25% 37,64% 22,39% 44,86% 36,51% 44,40% 12,16% 12,23%
Magas 50,26% 49,75% 39,70% 44,24% 5658% 3100% 44,18% 3328% 56,52%  68,28%
Nagyon magas OR sum 11,05% 1381% 11,02% 1313% 1532% 1021% 1254% 1004% 28,69%  17.92%
Sz ® sRs®ges 019% 031% 0,60% 0,68% 3,92%  0,12% 1,05% 0,24% 0,20% 0,29%
¥sszesen: 10000% 10000% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
*A kock8&zat mentes kateg-ria O ®rt®k°sszeget vett fel, ha
80,00% 80,00%

o o A

,00% + 50,00% A
o 77N\

40,00% 1 ——Magas 20.00% J/ \\\{\ ——2003.
30,00% + ~m—Nagyon magas OR sul 10,00%: / : }: —8—-2012.
20,00% + o0 & & s & &
10,00% \&o@ ?\ﬁd’c’ & Ho““ b\ﬁg&‘”

0,00% | a&& R &@a? <

FEEFS TS ) &

A rule of reason megk®zel 2t ®st ROR kateg-
®rv®nyes2tett k mi nd a kock§gzati esem®nyek
mi nd az abszol Yt mUk®° d®s i kock8zat ®r t
bemutaggsg§l . ROR folytonos v8l toz- el oszl §:
vizsg8lt ®vben % ra defini88ltuk a kock8zati
mezoszintU el mozdul §sokat, amelyeket ROR, il
v8l toz8sa fejezett ki az regy8ess ®@vaek okrP8§mot8tn,a
sokas§ggi 8tl aghoz viszony2tott feloszt §s8va
ker¢l 8§ °nkorm8nyzatokat nem felt®tleng¢l b ¢
kockg8zati szintj®nek n°veked®se miatt, azon
sokasg8gban kmMf8zratkockateg-riav8ltoz§8st jelent
g§tlagt | sz8m2tott standardi z8I1t Sz-r8segys
jobbra ®s balra h8rom kateg-ri g8t | ® rehozva.
kateg-ria felsS hatgrol pontjiakatéegetive al
hat §r a. A kockgzati kateg-ri 8k fenti ki
aranyszab8ly szigor¥% k°vetel mdny®hez k®pest
hagyott az ordin8lis ®rt ®k el ®si sk8l &8n, a
sokasggi el mozdul §sjokltent S§egumygSan el v8rt
emel kedhetett, el ® hette -@&%. meghal adhatta a

Az abszol Yt mUk®° d®s i kockgzat ®rt ®k°ssze
kock§g§zati kateg-ri 8k szerinti el oszl §sa |
§trendezSd®st mutat, aerdlSgaremks z@d 2medgse mMme | |
magas ®s nagyon magas kockS8zati kateg-ri 8k (
felsz°k®tetn,2®2Z2 mutatja a bal oldali 8bra a
sokasg8gi §trendezSd®sre ut al , amely a nagy
mUk°o d®sick§zattal (kockg8ztatott ®rt ®k kel ) re
el mozdul §8§s 8§t jelenti a nagyobb rel at?2v mU |
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kitetts®g) i

§ny8ba. A jobb ol dal-as §®s8§n, OR
2012-e s kateg-ri

r
ri 8§k szerinti eB8oeazl BsBatajka °&sz

mezoszintU s¥% yszerkezet jelentSs el tol - d8s &
kateg-ri 8§k fel®. Egy is fogal mazhatunk, egyr e
nagyobb czemm®retU ©°nkorm8nyzatok a magas ®
kock8§zati kateg-ri8bha.faéarf@®slyamait emesgz mosugy :
az el m®I et keret al apj &8n bevezetett kock§gzze
el mozdul 8sokat rendk?2 vyl ®r z®kenyen kezvet2t
analitikusan tov8bb r®szletezhet§S, il letve
°nkorm8nyzathhckfyat®rt ®kel ®s ®i g.

A felv8zolt rul e of reason t2pus¥% megk?®z
feladatok finomhangol §s8r a, az egyes kock §:
di fferenci 8l 8s8ra, 8gazati szab8l yoz8sok hat §:
adekv§gt elnmeegnk®rzze@ls2it ®s a vizsgs§l ati helysz2nek

MezoszintU MUk°d®si Kock8zat®rt®kel ®s &dPer ¢
Az el $zS8S alfejezetben bemutatottn§l ittt

t S

felt®tel eket al kal maztunk. Az iczemm®r et S Z
kateg - ri &8ba sorol tuk (8tl agal atti, §tl agos,
°sszeghat8rokat rcgz2tett¢k a vizsgs8lt i dSsze
f® milligrd forintos mUk®°d®si ki ad§si f S°ss7z¢
jel ol t¢gk ki. Figyelemb&so&t ({ gh aemOkeed@si ski®h
mezoszintU eloszl §sk®p®t ®s kronologikus 8§t a
szerinti eloszl &8st mutatja be a 3. sz8§m% t 8bl !
3. sz8&m¥% 8bra. A mUk°d®si kock8zati esem®nyek
valamint azUabsd®eli “komk8zat ®rt®k°sszeg®nek
iszemm®ret kateg-ri8i szerint (sz8zal ®k
Forr8s: Magyar ¢l |l amkincst8r adatai al apj §

Me gneve z ®G03. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

OR ®rt®k°sszeg eloszl §sa g kateg-ri8i szerint (%)
§tlagal at t 27,86% 27,92% 26,69% 26,84% 2327% 23,43% 25,43% 22,45% 12,96%  10,51%
§tlagos mOr&MUA 7,85% 8,39% 8,18% 8,50%  10,14% 12,45% 11,54% 6,98% 11,09%
§tl agfel et 6473%R 64289 64,92% 64,98% 6823% 66,43% 62,12% 66,000  80,06%  78,40%
¥sszesen: 10000% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%
OR gyakoris§g eloszl §sa g kateg-ri§i szerint (%)

8§t lagal att 8850% 8759% 8628% 8585% 8520% 83,67% 83,13% 82,69%  82,06%  74,13%
§tlagos m®r%9B% 5.27% 5,98% 6,13% 6,63% 7,61% 8,02% 8,46% 8,40%  12,89%
§tlagfel et t657% ( ORINP% 7,75% 8,02% 8,17% 8,72% 8,84% 8,84% 954%  12,98%
¥sszesen: 100,00% 10000% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%

90,00% 100,009
80,00% 90,00
70,00% = 80,00%
60,00% | 70,00%
9
50,00%4——F ———t ——————— mbGtE3LEEd £0.00% mbGEFaLEL
§ N 50,00% . .
40,00% _ mbdtr3za v b Gtraza
. 40,00% .
30,00% - patr3Fse § patr3Tst
i 30,00%
20,00% = 2000%
10,00% - 10,00% -
0,00% 0,00%
2003. 2006.  2009.  2012. 2003. 2006. 2009. 2012
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A per se t2pus¥% mUk°d®si kock§zat ®rt ®kel ®
kock8zatel oszl §st ©°mluitsait kbieadg&sonklk kateg-ri §i

°nkorm8§nyzatokkal foglal koz- p®nz gy ®s K
el m¥l t ®vtizedekben r®szI|l etesen feldol gozt
probl ®m§i t . A helyi °nkorm8nyzatok sz®l sSs
sz8&8munkr a,a hhoeglyy i °nkorm8nyzati rendszer a
mags8ban. A fenti §br §k szeml ®l et esen mu t

°nkor m8nyz-a3e@lban7 koncentr 8§l -dott az abszol
kock8§zat ®rt ®k°8%xz2003R0DdR &4 z°tt .
A felv8zolt pe®ssa mUGRUPsli 2tkock§zat ok md

ir8§nyul - kezponti korm8&nyzati beavat koz§sc
dont ®s ek, az el l enSrz®si programok cC®l ter
al kal mazhat - . A felv8zolt kockg§zati kateg-r

lebontott,e gy edi kock8zat®rt®kel ®seket is v®gezhe

¥sszefogl al 8s, k°vetkeztet ®sek

A nagyobb ®rt®k°sszeglU abszol Y4t mUk®° d®si
®rt®kkel) rendel kezS °nkorm&nyzatok el mozdu!
relat2v mUk°d®si kock ®gt) (kEB8nk8dbat i Aki ted tm®
al apj 8n bevezetett kock§8§zati indi k8§torok a
di menzi -ban, ®rz®kenyen k°zvet2tett®k sz8mur
tov8bb r®szletezhet$§, illetve eljuthatunk a
kock§ zat ®r t ®k el ®s ®i g.

A kutat 8st m-dszertani ir8nyban is c¢c®l sz
el emz®sekben el fogadott mutat-sz8&8m rendsze
r®sz|l etesen al §bontott indi k8§torok konstrus§
kock8gzati folyamadlolkemz@s z1 ett®&rshatjuk fel. /
bevezetett m-dszertan kompl ex m- don, az
korm8nyzati rendszer ®nek empirikus el emz ®s
§ll amhgztart§gs mUk © d®s i kockg8zatainak nem:
al kal mas el smz®sianm- ker et e, a nagy sz8mban
szintU vizsgsgl at tapasztal atainak felhaszn
fejleszt ®si i r8ny egyar §nt bSva2ti a m- dsz
l ehet Ss®geit, illetve tov§bbi, mldSrzernamite
eredm®nyeket is hozhat.

Il rodal omj egyz®k
Allen, R. & Tommasi, D. (2001): Managing Public Expenditures . A
Reference Book for Transition Countries OECD Publications Service

Barr, N. (2009): A j ol ®ti 8§81 | am Akaazdd®@nsi8agit aKa ad - ,
Budapest

Botos K. (2014): Financializ8ci -, avagy a
menedzsment f.iQoonzd oflia8tjoak a p®nzg¢gyi szektor
szerep®nek megvgltoz8&s§8r - |, val amint az ad

P®nz¢gyi Szemle LI-®8o0EvVvf. 2014/ 2. (275
Chernobai, A. S. & Rachev, S. T. & Fabozzi, F. J. (2007): Operational Risk.
A Guide to Basel Il Capital Requirements, Models, and Analysis John Wiley
& Sons
Fama, E. F. (1965): Random Walks in Stock Market Prices Financial
Analysts Journal, (September/October, 1965) pp.55 -59

217



Fama, E. F. (1970): Efficient Capital Markets: A Review of Theory and
Empirical Work Journal of Finance 25, pp.383 -417

Hansson, S.O. (2005): The Epistemology of Technological Risk Tec hn®,
Vol. 9. No.2 (Winter 2005) pp. 68 -80.

Lengyel 1.8 Rechnitzer J. (2004): Regi on8l i s g alxidaals-8gg t an
Campus, Budapest -P®c s

Musgrave, R. A. d Musgrave, P. B. (1989): Public Finance in Theory and in
Practice International Edition. McGraw  -Hill

S8§ndorn® dr . KThe Measurabllity of (Khdw@dyé Creation in
the 21st Century (pp 748-754) 3rd Central European Conference in
Regional Science October 7th 689t h, 2 0 0 BlovloRgpuldie

Sg§ndorn® dr. KA ifseltsZakt(R2t08s4)k¢l det ®s®nek ®r
teljes2t m®ny@®neki°m@rzidats$§g®geX. ®vfolyam, 1. s:
m8r ci u83)o. 61

Stiglitz, J. E. (2001):A kor m8nyzati szekKiKKegaszfdas§gtana

Szab -dHE.mor i B.l n(fo0r0vg8pczidas8g. Digit8lis kapi
vagy %% gazdas@dgadP®Pmndsz&rad-, Budap

Tor°k ¢.A(@d6milphanci aprobl ®m8k t®nyeinek ®rt
kezgazdas@&gm8nyi m - Kd°szzgear zt daans § g i Szeml e, LvVI .
j anug84#5.0)41

Vigvsgri AROnzZOQW)r:enAdlsae®mitain Ki ad- Budapest

218



A karrierfejl 3d®81 } @p®s85tves m-dszer ki
Bogng&r Tam§8s
Sz®chenyi Il stvén Egyetem RGDI GySr Ma
Absztrakt

A szem®lyis®gfejl Sd®s egy kiemel't fontoss

egy¢tt hal ad a szem®l yi s®g ®r ®s ®vel . Az €
modellje  [Erikson 1956 a kr2zzisek fejl Sd®ssel °ssze
hangs% yozza. A munkak©®°rben val- bev8Il &8s ir
munkav§gllal- alkal mass8g8t statikus megk®°zel
A kutat- -k |l egink8bb a kiw8l2ag A8tk8 < sm-zeks z aurgeyial
t°bbs®gben olyan m-dszereket eml 2tenek, me |
profilj§t k®pes meghat8rozni . Az ®r ®si j el e
kut at 8s tal 8l hat - . Ad- dott -ea od®rach®sm-: dls@mey ,
amelyik B jelehtéeédejU °sszehasonl 2t8§sa hely
f-kusz§8l. Ebben a tanul m&§nyban olyan k®rd$
mutatom be, amely al kal mas arra, hogy azono
®p¢l S kr2ziseit, sSt, annak cierraneilkSszjestte siem

interj %k sor 8n fel §ll2totktidmjleld®si e hred dsedigl
tanul m8ny a k®rdS2ves m-dszer ki dol goz§8s8r

f-kusz§gl: az egyes v8l toz- - kra k®r d®scsokr a
puffervsgltoz- k; basgl Il2eth&st&rReg e s statisztiksea
kivsglaszt8&8s8ra; illetve az egyes v8ltoz-k el

Kulcsszavak: karrier, fejlSd®s, kr2zis, k®

Bevezet ®s

Az ut - bbi ®vtizedekben a szakirodal om k
munkak°rben val - bevsgl §st el SrejelzS ke¢lon
i smertet ®s®vel, val idit8g8ssgval. A k¢l ©nbeo
gyakorl ati asabb, haszn8l hat - bb mdebeedzl eket 2
egyes jel°oltek al kal mass§8g8t ®s teljes2t m
azonban k®t gondol at, amelyet a m-dszerek v
kutat - k nemi gen tudt ak megker ¢l ni . Az eg:!

el emz®s ®n ®I csak a kit vEluag utk8smegye®l @sei a:
jel ol teknek a be nem Vv&8I| 8s8t nem tudjuk i
eredm®nyek®nt nem nyert®k el az adott poOz2 (
elnyerhetS8 poz2ci- sz¢ks®ges k®szs®gei nek me
®s a gyiaskaiembesek 6 ez ek et h2vjuk potenci 8l oknalk
sz2nre ker ¢l ®s ¢k tekintet ®ben |l egink8bb
rejel z®seket tenni. Az adott k®szs®g fel:
t szem®l y®t Sl fsggetltgnskt, ®myle z Sak viesz ekt eS
a r8termetts®ge, a munkat8rsak t8mogat - | @
f - kusz§glt fesz2tSereje n®l k¢l m®g a megl ®v S
k®pesek el szunnyadni . Emi att c®l szerU | ehet
eddig ismert st ati kus model |l ekhez k®pest az ado
|l ehet Ss®gek felsz2nre kerg¢l ®s®re is tud el ¢
nem az egyetlen c®I a kivs8laszt 8s, a fejles:

z
Sr e
(G|
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i smerngnk kelédgy hmugryk aevgsyl | dI1S-d®kar r i®rrefseej mit S
lassul meg.

El m®Il et i hg§tt®r

A t®ma aktwualit8sa wegyre ink8bb fokoz-dik,
er Sforr§gs, a t u dn@ga azh embdro [Bengsk 2009]. A
tud8§smenedzsment emberi ol dal ¥ megk®zel 2t ®s ®n
az e gy &nRepke s e k |l egyenek a tud8sukat ol yan m
fejleszteni ®s olyan m-don al kal mazni, hogy e
[Martensson 2000]. Sz §mos tanul m8ny hangs¥% yozza p®Il d§u
center el Sny®t abban a tekinttetibekigl °hndbgywgat |

ezzel Il ehet a lehetS legjobban ki mutatni [ Kr a
®s mtsai 2003] . Bi zonyos tanul m8nyok azt a gy
az egyes kivsglaszt§si m-dszerek vegy?t®se
megk°zel2t®sek etBhyeigyhmBeg®s®s a hibg§z8&st ez
cs°kkenti k. A tanul m8nyok al apj 8n el mondhat -
°sszehasonl2t&8§s8§8ban ®s az el Srejel z®sben neh®
centert [Jones ®s munkat 8rsai 19917, a pot e
pszichol - gi ai tesztek teszik hozz8 a |l egt°®hbbet a
Mi ndezek mell ett a m®lyinterj% haszna is meg
fegg az interj¥%t k®sz2tS szem®ly felk®szegltes
[ Eri kson 1967] az e g - szakdseg Ib&naPsm@lyek ny ol ¢
mindegyi k®ben egy jellemzS kr2zis megol d§8sa

megreked®s pedig megg8tolja azt, hogy egy k©°v
foglal koztass&8k a fejl SdS szem®l yi s®get. Megk
folyamataiban i s kerestem ol yan t°rvenyszer Us®g e

mUk°d®s¢ckben hasonl2tanak Erikson fejl Sd®si s
magyar 8§zhatj 8§k az egyes k®szs®gek felsz2nre
mar adg§8s8t o, %j abb megk®°zel 2t ®st adva a tudsgs
mellyelak §r v &l 1l alati, ak8r egy®ni szinten el Sseg"
illetve f[Benhesizk ®2609] . Munk8&8m gyakorl ati c®
megal kossak egy ol yan m-dszert, me |l y a S Z
tapasztal hat - ®r ®s i folyamataitn&k &kt ugllyan
dinami kus m-don, hogy a k°vetk «®&®fgejtl Sd®s i
pontosabban el Sre lehessen jelezni. T°rekv®se
kvantitat2v m-dszert, k®rdS2vet alkossak, amel
megk°zel 2t abapno n@so s®@B8YBnyess®yg®ben a szem®Ily
eredm®nyeit, azonban kell Sen gyorsan v®gezhet
nagy sz8&8m§t |l ehessen vel e Vi zsgS8lni, ®s a |
jell emz$§ trendeket |l ehessen ki mutatni . i
hasznos?2thagysa®ga, ennek seg?2ts®g®vel a tuds§
eszk®°zt8r 8bhan hat ®kony fegyvert®nyt jelenthe
erSforrgs aktivit§sak®nt a karrier megreked®s
bi zonyos csoportj8nak regresszi - s hAaj | am§t i

kovetkezSkben bemutatom ennek a m-dszernek a |
M- dszer, mi nt a

ElI Szm®nyek
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A k®rdS2ves m-dszer ki dol goz8s8nak kvali
mel yek a hi pot®zi sek fel 8l 1l 2t8&s8§ban ny%j to
m-dszertanil ag i sdt mkgflmigad maas l ehet Ss®gek
megker ¢l het Sv® tett ®k, hogy a vs8laszol -k i
k®rdezSnek, pl. ha azt k®rde-len®rtkrav®lgalail§
gondol kodni , ®rthetS t°rekv®st sejthetn®nk,

°nmag&tz. azonban befoly§8§solng§g§ a k®rdSzv ®r v
felt8&§r&8s sor&n ®szrevehetSek voltak az egye

ki h2v8sok, melyekhez relev8ns frusztr8ci - te
folyamat8ra pedig utakg8ask mekheamz3mabbBr me
strat®gi 8k. A szem®lyekkel t°rt®n$S interj vkt
fel.

Karrier tan8csad§s

Ezt kevet Sen elemeztem 50 olyan szem®l |y
I

besz®l get ®st, aki k ugyananns§lt aa 8 msaagd&sdn a
vettek r ®s zt °nk®ntes amb2ci -t | vez®relyv
tan8§csad8st magam v®geztem. Az (|l ®s sor 8&n a
a munkav8llal-k hat8rozt8k meg a besz®l get¢
kevetSen az amb?2ci sjennk aetl,e meazjtd, kk%%z® oda veze
®s a kovetkezSkben megtervezhet$ ut at . A
|l egt°bbj ®n ®I az el Srel ®p®s megreked®s ®t I eh
azonos?2that - ak vol t ak bi zonyos kr2zisek
di nami k8§j ukban kseazkibean e«kmla eri ksoni fejl Sde
al apj 8n tUnt meg8l |l ap2that- -nak, hogy az wegy
szakaszokat jelenztenek me g . Kirajzol -dtak

dinami k§j §t megjelen2tS kr2zisszakaszok.

¢l 1 8sinterj %k

A kevetk@z®sben el emeztem 51, 8§11 §sr a p
m®gpedi g azokat a jel°lteket, aki k az adot
fordul -k sor §n a |l egjobb h8rom k°z®. I gy«
v8l asztani, amely egy nagyvsgllalat vertiku
kereszt met szeti ®pet mutat. A p8ly8zott poz?2
ter¢l et k®pV|seIS, credit controller, t el
igazgat - . A jel°lteket struktur 81t me®l yi
k®rdeztem ki, mi kro AC el emekekBealvlea gz B8 §
irod8ban.

K®rdS2v el k®sz2t ®se

A felt8rg&8si szakaszt k°vetSen a k°vetkez$§

gyorsabban vRgezhet$S kvantitatz2yv vizsg8l at
k®rdS2v m-dszer ®t vl asztottam. A k®rd®sek
vettem, hogy a kr2ziseknelpamskyaeht aBral ®leds

kvalitat?2v szakasz§ban. A kvantitat2v m-dsz
egy®rtel mUen a jellemzS stressz, a jellemz
jellemzS el h&r2t. mechani zmus al apj §n felt®r
el hel yezzkead®sa®r ri er fejl Sd®si | ®pcsSk°n Ak
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kis mi nt8n v®geztem el annak ®rdek®ben, hogy

k®t ®rtel mU, esetleg irrelev8§ns k®rd®seket jav
k®rdS2vbSl . A v8laszol8sra tthhf® Bgym®dsgtzer
munkahelyi ®l ethelyzeteket soroltam fel, mely:
hogy a hierarchia minden szintj®n dol goz- k @
behelyettes2teni, m8§sr ®szt hozz8rendeltem

v8l aszokk®nt az epgpkbbemzSkasmektaSci - t. Mi nde
v8l asz eset ®n el kel l ettt d° nt-Big imdyena v8l aszc
m®r t ®k ben ®r zi igaznak saj 8§t mag8§ra n®zve a:
sz ks®g, hogy a magas ®rt®k t°bb v8§lasz ese]

adotte set ben c8fol hassa a szakaszok egym8sra ®p;
k®rdS2v itemeit legt°obbsz®°r 8ll2t8sokban fogal

Egy neh®z helyzet megol d8sakor | egt®bbsz°r a

a) mi ®rt kel nekem d°ntenem, ha a feladat
k e mek.

b) hamarabb megcsingl ng8m magam, mi nt hog
ol yanoknak, akiknek ehhez t% sok mindent k®n:¢

c) mi ®rt kell a c®l ok el ® ®s®re koncentr 8l 8§8s
hogy m®g a c®lt is nekem k®ne kital &8l ni

d) ha egy aktivitg§s stakmaill agojp- agmi- @ni , h
milyen egy®b ®rdekekkel ¢tk°ozik.

e) jelen poz2ci - -mban a vgll al at j°vS8be
koncentr 8l om, de az ®n feletteseim azt szere

r®szIl etbe bele8§rtom magam.
F-kuszcsoport

A kvalitat2v estz&klor@s®pr -batetsSen a kitolt$§

n®h8nys8gnak, illetve egy nagyvsgllalat HR o0szt ¢
tr®ni ngek®rt ®s a fejleszt ®s ®rt felelSs V¢
igazgat- -j8nak r®szv®tel ®vel f. -kuszcsoportot s
hogy megvi zsg8l juk a teszt haszn8l hat - s8g8§t
pontoss8§g8t. Szerettem volna eld°®nteni, hogy
humgn erSforr§gs fol yamat ok szempontj 8b- |
fogal maze dmal . K®mpesa | kiszgnoszti kahogy eszk?z a
hathat:-s seg2ts®get ny%jtson a munkat8rsak k
folyamatok, tr®ningek megszervez®s®hez stb.
hogy milyen ®szrev®telekkel, javaslatokkal tu
gazdag?2tani a tudoant8nyos8nw8tzsgs8A f-kuszcs

megbesz®l ®s®nek temati k§8ja a k°vetkezS el emek}

1. Bemutattam a vi zsgs8l at al apj 8ul szol ggl
kr2ziseket ®s azok szakaszait.

2. Bemutattam egy f¢ggetlen alany k®rdS2v®ne

3. Megk®rtem a kre@s z thvoegwS f ogal mazz8k meg | eg:

agg8l yukat, a |l egfontosabb k®rd®seket, ami kr e
il l etve egy®b munk§8j uk sor 8§n a karrie
megfogal maz- dnak.

4. Ketetl en vitsgt gener 81 tam, mel yben a t
asszockaStc,i - k®r d®seket igyekeztem szintetikus
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megs8l |l ap2t8sokat, ®szrev®tel eket regisztr
pontos2t8sok elv®gezhetSek legyenek a k®rdS§2

Tudom8nyos k®r d®sek

A m-dszertan megk?zenuntk®@sheiip olte®yziinskn8ebkb, i | | ¢

felt®tel ez®snek a megfogal maz-d8s8hoz vezete
kevetkezSkben foglaltam °ssze.

1. |l gazolehbathogy egy nagyvsgllalat munkav 8§l
sorol -dnak a karrier ®retts®ge al apj gn?

2. Val -sz2n®s? thiogtyS a 9 ®ptctsiSk f &«j | Sd®s i §tr
sz¢ks®ges kr2zisek v§8ltjsgk ki?

3. V8r het,- hogy a kr2zisek el emz®s®vel pon
bevs§l 8si mutat- - k?

4.  Adhat -e a kr2zisek el emz®s ®hez fontos di
jellemzS attitUdje?

5. Tapasztal hahtoogy az seekyejs- k®2 zr ossz mego
vezethetnek a tud8&8s hasznosul 8s8hoz illetve

Eredm®nyek

Karrier tan8csad§s

Az tan8csad8si folyamatok sor8n megfogal m
c2meit a jellemzS szerep al apjBek §n®mel2y ot t
esetben hasonl 2etgayn a k mu nekgayk ° r el nevez®s ®r

®rtel mez®semben val amelyest elv8lnak ett Sl

1 V®grehajt -
2. Tapasztalt munkat8rs
3. Operat2v vezet$

4 Strat ®ga

5. FelsSvezet$

csad8§s tapasztal atai azt mutatt 8k, I
§r a tett erSfesz2t®sek megl end2tet
tS volt, hogy az egyes kr2zisekhez
S kr2zisszakasz val amel yi k®hez i ge
e az alanyok ®PResk®kShNE&kag2t&sg§ban,c
§s sokat tudott mer2teni

¢l 1 8sinterj %k

A karrier tan8§csad8shoz hasonl - -an az °t f
kr2zisek dinami k§8]j 8t le2r . szakaszok ittt i
megvizsg8§ltam a ppePRiteketl ngev ), akkor ebb
kr2zis szakasz8ban volt, 5 pedig a kifejl$§
sem nyerte el a poz2ci -t, aki-kessrmkaszh Azl adt 8§k
elutas2t8sra ker ¢l t-anjvelthk°besorelhiat ( B4p kTt 2 gl s1@l
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ki h2vgsait -ep sdakmszhaS11-©a a Q3, °ten -gsedi g a Q
szakaszba. A n®gy kr2zisszakaszt az 1. 8bra s:

1. §bra A kr2zis fejl Sd®si di nami k §j
Saj 8§t szerkeszt®s 20114

A tud8s szi

Q Q
A 1 )
tu
da Potenci 8§l .
of| Kkr2ziglenppl RULIN. megn
ss|
§
sz
ntj 7
e Q Q

2 el

i i Sde° LAkt 2 k
A kr2zi el g : 2] ) BdE tev

\

Teszt k®sz2t ®s

A tesztbat®ri §ban a jell emz$§ frusztr§gci -1
seg?2ts®g®vel soroltam be az adott v8laszol -t
megke¢zd®si strat®gi a, illetve az @bzh8§r2t .- me
adott krzzis kifejl Sd®si szakasz8ra utal t. I
karrierl ®pcsS eset®n n®gy |l ehets®ges szakaszt
11 fSvel t°l tettem Kki, az eredm®nyeket pedig
der ¢l hessen arra, di®s walvamedl yoikko zk®ri | |l etve az
®rt ®kel ®s esetl eges anom8li 8§it azonos2tani tu
n®h 8ny k®r d®st megvs8ltoztattam, illetve pon
tesztel ®s el Stt tervezem, hogy minden Vv§Iltoz
teszek f el k®r d®seket, hogy a teszt ®r veny
megal apozhassam. Az ®rt®kel ®s tapasztal atai 8

hogy az egyes | ®pcsSk &dkr2zis @fRakasi)6 szakas:
arra al kal masak, hogy puffer wV&litsoexk: tb §jrered nyt s
akt2v 8llapota -sg8m&rma&kasAr @Qladott v8l aszok a

hogy az adott kr2zisre jellemzS frusztr8§ci - m
szakaszok (1-:es8bsrz8nk asszQ4 azonban egybeeshetnek
| ®pcsSn®lel aSkk3d hizy §sait megcsillant. szakassz
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F-kuszcsoport

A felmer¢gl S k®rd®sek alapjg&n °sszefoglal h:
81 |t a r®sztvevSk figyel m®dnek k°z®ppontj §hb

felismer®s, amire a teszt al jtetturahegy § g § nak
nem v8Iltja ki az eddigi potenci 8l m®r ®seket .
a pszichol -giai teszt nem mutat ki Il appanc
menedzser a karrier | ®pcsSket vi zsgs§l - tes
el marasztal - d am az®esetekbenA antikiorb viszont a bent

szunnyad: k®szs®g ki mutathat - egy jel°ltber
eszk®z az ebben a tanul m8nyban eml2tett viz.
ko z®pt8v% el Srejelz®st | ehet tenni a j°vSlt
vonatkoz-an, ®s v8rhat - -an az eredm®nyess!
megol d8s8t is azonos2tva. A m8si k, hogy eln

kiv8l aszt8s ugyan k®pes 2g®retesebb jel°ltne
egy m8si k humg&n er Sforr §s ftouldyjaamame g kae rfédjnlie

adott jelolt, munkav§gllal- megrekedt krz2z
azonos?2t8sa, tudatos?2t 8sa nagyban seg?t

megtervez®s®hez. Azonban nem csak egy®ni szi
a vs8llalat f el t Grrk2@epiesze k beez saod mwtlthat - munkav
karrierl ®pcsSk szempontj8b-1 elt®r$8, de homc
®s a fejleszt®s m-dszerei i s a krzzis fel
testre. Nagymi nt §s tesztel ®s eset ®n ehhez
mel ynek seg2ts®g®vel az adott csoportok Kkira

Kevetkeztet ®sek

A k°vetkeztet®seim a m-dszer haszn8l hat - s &

egyi k aspektusa az egy®n fejl Sd®si Yat j 8§nak
azonos?2t8sa, tudat os?2t@&Ils@r @G®ss®na kn yme rntt e8sj ak rj 28z
fontos szerepet. A m8si k aspektus alapj 8&8n p
szempont, ahol a hum&8n tSke gyorsab®da nagyokt
szem®l|l yi s®gfejl Sd®s karrierre vondegykeoz: - aspe¢
moti b®l ki akng§z8s§t |l ehet ¢nk k®pesek megval
visszajel z®sei al apj 8n a r®sztvevSk Il egink:
eszk°ozt Sl , hogy adjon magyar 8§zatot a be nem
fluktugci-ra, illetvevébbkettl ehete®Pgesefétha
ter¢let az, hogy ha a v8llalat dolgoz-inak |
k¢l det ®sekhez kapcsol - d- szereph8r2t8sai
csoportos2that - k, ezzel a humgn erSforr§s s
adhat - k: kAszcsoport sor8n b2ztat-nak 2t®t®
|l emor zsol - d8§si folyamatokba i s m®| yebb be:
idSben ®szlelhetSek ®s megel SzhetSek a fl
jelens®gek a v§8llalatnsgl, ezzel, hoasszahbobor z 8§ s
t§vy stabilitgst 2g®rS fejleszt®si, karriern
a hangs%l y.

Il rodal omj egy z ®Kk

Bencsik, A. (2009). A tud8smenedzsment .ZPmkeersi Kdladal a
Kft., Miskolc .
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Afelhasz n 81 - i aktivitg§s n°vel ®s®nek | ehetSs
k°zigazgat8si szolg8ltatg8sokban

P8§sztor M8rta Zsuzsanna

Szent | stvsn Egyetem, G°od°llS$§
Popovics Attila
Szent | stv§n Egyetem, G°d°l 1§

Absztrakt

A haz8nkban 2003k°ztigazghy8sie fejleszt ®selk
sz&8§mos el Snnyel kecsegtetnek az §llam appar §
megval -sult magyar fejleszt ®sek azonban Ya
tal 8l koznak az cgyfelek sazt ;8ksso®kg | ied @n wkeed v ®t ae
ugyani s rendk?2 vyl al acsony szinten mozog.
el sSsorban informatikai ki h2vgsk®nt tekinte
azonban csak a felhaszn8l -k egy r®sz®nek
| ®tjogosul ts8ga, ugryeamd es| kaezz § n@serazett t &kt 2 var
sem fordulnakaze -k ° zi gazgat8s szolg§ltat8sai fel®.

szitu8ci - s vezet ®s el m®l et e azonban e (
r gl , mel y 8§l tal az el ektroni kus k °
bev®tel ®r S| et ¢ ®d &l keztSi t U@desoport ok
at§s kaphatnal. mbadeét ednetgif eHel § m- dos?
| mez®ssel al apj 8ul szol g§l egy a poli
rel ati ons-t udo nk8nzyi gazglka® Bts§r 8§b - | mer 2
zzentr megal apoz8s8hoz, mely az 8l 1l ampol
k kel val - ell §totts8guk, tud8sszi
tat §sok el fogadotts§ga al apj 8n °sz
g8l tat8sok ig®nybe v®tel ®re.

o o~ @< —

ON W WVWEC *wa S
NONNODT®3IE®Ww >
W —xx—=0350T
cwnNRoo

—— o9

~nw o oo w—~ — —

N @

Kulcsszavak: elektroniku s k°zszol g8l tat 8sok, m8§sodl agos
gyenl Stl ens®g, szitu§ci-s vezet®s, politika

(0]

Bevezet ®s

Az el ektroni kus k°zigazgat §s i gazgat 8st
efin2ci-j aszktiazf ®r a val amennyi kel s8
apcsol atr d gzye rk@m eeks tud8sal ap¥% 8t al ak
acionaliz 8§sa, val amint szolag8litndtor mSeli |- e
ommuni k8ci - s technol - gi ai al kal maz8sok k
v®NT - zsa, 2D0G&R®|l ekénrzi gbfEghel jelen dol goz.
k°ezponti (korm8nyzati) szervek 8l |l ampol g8
zol g8l tat8sainak haszn8l ati szok8sait el eme
z elektronikus kbPzimgaygatsS§&ki ®ejez®st .

a
en
§1
i

QWO T X T X QA

Magyarorsz8gon§8rasdsad amd tegyeztetd®ts- |l ut §n
kezdSdett az elektronikus korm8nyzati szol (
| 8t hat - jele a k¢glonf®le k°zigazgat 8si sze
tal 8l hat - 8§l tal 8nos ®s statikus inform8ci -k
®p ®s ben az icgyint ®z®shez sz¢iks®ges dokumen
webol dal akon, mel yet azonban kinyomtatva, h
“KezdSpontk®nt itt az elsS jogforrgst, a 1126/2003 (XI 1. 1:
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megkye¢l deni a hat-s8§g r ®sz®re. A m8sodi k fejl ¢
ellenSrzott #okdme®sums tv®miskaj dbz®agydmsEnyo:
el emeket is tartal maz, pl . : hat8rozatk?zl ®s,
cgyint®z®s tranzakci-s szintj®n az Url apok ®s
megfi zet®se ®s a hat: -s8qgi kezl ®s is elektroni
meg az integr8ci-s f8§zist, ami kor a k°9zigazgat
az 8§l | ampol g8r ok ®s a v8ll al koz8sok kel ©
megol d&8s8r a. A fejleszt®sek k°vetkezS irgnyvo
kol cs°n®°s egy¢ttmUkeoed®s jell emzi.

A fejl etitnst@ki ®rt®kel ®se ®s m®r ®si m-dszere
azEU0O2gy a tags8llam Magyar®mr saz §kyd nsBzZeSani88rlat , i s
megval -s2t§8si szintekre bMoke®t nElRODY )y S§Snysz§8n
felhaszng8l diazalgtlil aimp®d g8r i i g®nyek fel m®r ®se
be®p2t®se a szodblha&pteygysekbmaagyobb HangsWl yt
8§ br).a

1. 8br&°&A2géaggh szolg8ltat8&sok fejletts®g
Forr §s Capgemini, 2014

KIalyttrd YSNB&S

m
UOr 9! (SteSaNGiYSiFe SNIS|USESa HAMH
T
N3
=}

= UNYtELG

Elektronikus
11 1T A3
al 2t 3t
FS2f ! R

Az ekkormgnyzati szolgg8ltat8sok el Snyeit az E
k°zl em®nye al apj8n az al 8bbiakban foglal hatj ul

1 kel ts®ghat ®kony |l ehet Ss®get k2@®&Bbhak a | a
r@sztvevSinek jobb kiszolggl §s§r a;

1 l ehet Ss®get adnak a r®szv®tel en al apul
korm8nyz8s megteremt ®s ®r e;

1 p®nzt ®s i dSt takar2tanak me g mi nd a k¢
|l akoss8g ®s a v§8llalkoz8sok sz8m8r a;

1 a k°rnyezeti adat otkel®skapclsdt myeseti nform
megoszt §sa r®v®n k®pesek <cs°kkenteni az ®gha

okozta ®s a nem ember okozta katasztr- -f8k kocl

Szol g8l tat8sok ®s i g®nybev®tel ¢k

A k°zponti kezigazgat §s szol g8l tat8si kiin
Port 8§l (magyarorszag. hu) adj a, mel y egy S z
elektronikus o ne-stop-shop ®s k% zpont i azonos?t--onfrendszer,
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(SSO0O) autenti k8ci - s fel¢let. Ez ut - bbi fur
hozz§f ®r ®ss el rendel kez$S gezgy feell ,e ke za&lotnaols 2 1 i§1
tekintett m-don k¢l dhet Sek el ekagydfimée kus dok

Url apok az el ektroni kus k°zigazgat 8si é 0
int®zm®nyeknek. Az gyf®l kapu hozz§8f ®r ®s | ®t
megj el en®s ®vielk , t&rtie@t es2t ®sr e kijelolt r
(korm8nyhivatal ok, ad- hivatal, po&t.a, kon
Gy UjtSportg&l funkci-j8&8ban el ® het Sek mindazc
®s szolg8ltat8&8sok, melyeket a k°z¥ijogtamgak §si

az 8§l |l ampol g8r ok ( ®s v8l |l al koz8sok) sz8mS§r
| egi nk8bb keorrens8entytz a¢ i szol g8l tat8sok (CLBPS

aze-Europe 2005 program keret®ben aj8nlotta
uni - . K®s Sbb az ®l etthel glzap % (meé dl®° zEVY én ®s |
szol g8l tat8§sny¥%jtg&s el2mA®Psa ker ¢l t el St ®r be

2. §bhlreekt roni kus korm8nyzat teljes2tm®ny®
szol g8l tat8sjegyz®k v§8ltoz§8sa

ForrCasp:gemi ni 2068Fa@p8&8§A0488) 8§t szerkeszt

(C1T1) Jovedelemads LE1 F._elsc'?oklfatési beiratkozds és/vagy tanulmanyi

(CIT2) Allaskeresés Beztind)

(CIT 3) Jarulékokkal dsszefliged
szolgiltatisok

LE2 Fogyatékossagi tdmogatds iranti kérelem
LE3 Alldskeresés
LE4 Munkanélkiilivé vilds

O

(CIT 4) Személyi iratok \\-_
C e . LES MNyugdijazds
{CIT5) Gépjarmd nyilvantartas 'é s by kérel
% — . X o, LEB Gépjdrmil vezetdi engedély kérelem vagy
.B wy laTe) Epitési angedély % " megujitisa
g % (CIT7) Rendérségi bejelentés ‘G-'J E LE7 Gépjirmii regisztralisa
a4 (CIT 8) Kézkényvtarak N U Lesingatian addsvétel, épités, felajitds
m ) (CT9) AnyakSnyvikivonatok 2 |_|>_| LEY Lakéhely wiltoztatds orszdgon belill
— i P . "
.( e {CIT 10) Fels&oktatasi felvételi E [0 LE1D Lakdhely waltozds (eldkészitése) mdsik orszdgba
o © (CIT 11) Lakcimvaltozas = = e Otievl
— -3 (CIT12) Egész'sa'gi'.'lgyi E -..'__‘.- LE12 Sziiletés bejelentése ésfvagy szilési timogatés
8 = szolgiltatisok M LE13 Hazassdg, cealadi dllapot viltozds
I .B o~ LE14 Kdizeli hozzdtartozd halila és/vagy hagyatéki
Tp] O 8 eljdras kezdeményezése
8 b.D o~ LE15 Ui munkaviszony létesitése
o~ O LE16 Iddpont eldjegyzés korhazi orvosnal
u LE17 Kisebb biincselekmények bejelentése
r~ (pl. lopds, betdrés)
E LE18 Jovedelemadd bevallds
q") LE19 Kozkonyvtarak

A magyar szol g8l tatg8sok kezott az el t ®r
megol d8sokat al kal maztak, n®h8ny p®l da:

1 Jo°vedeldem ®s | 8rul ®kok: a bevall 8§8s ®s
teljesen el ektroni kusam®s & § m\hei nvzaet tail MAdo-n | a|

BKapcsol -d- jogszab8l yok:

- A k°zigazgat §si hat - s§gi el j8§r§s ®s szolg§ltat§gs §ltal
t°rv®ny (Ket.),

- A szab8lyozott elektronikus ¢gyint®z®si szolg8ltat8sokr -
szol g8l tat8§8sokr-| sz-Ilrendde3/ 2012. (1 V.21.) Korm.

- Egyes, az elektronikus ¢gyint®z®shez kapcsol -d- szerveze
Korm. rendelet,

- Az el ektronikus ¢gyint®z®s r ®szl| eKoensrensleteab 81 yir -1 sz-1 .- 8
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(nav.gov. hu) k°zz®tett Url apokat az 8§l tal ¢
programmal kell felt°lteni a saj 8t adatokkal,
be kel l jelentkezni a magyarorszag. hu ol dal
tov8bb2tja a bevall 8sokat a NAV fel ®. A fize
meghat 8rozott sz8mlasz8mokra kell wutalni

1 ¢l 1l 8sker es®s: a Nemzeti Fogl al koztat §si {
wwwaf sz. hu) mi nden sz ks®ges inform8ci - me g |
§l 1 §skeresSk sz§m§red |s8z 8ksso@g e sk ®lpezhReste:tk , t §moga
§l1 1 8s adatb8zisban a munkac¢gyi kirendelt

§l Il §sl ehet Ss®gek k°z°tt |l ehet Rere$hnj YMPYtus
Hasznos kieg®sz2t$§ szol g8l tats8sok ®rhet Sk

P&l yaorient §cin®r tP®&kret ®lsi ( k®r dS2vek, inform8c
szakm8kr - | ®s fogl al komiSswikr -1 nf ormifrkia-ek S G
karriertan8csok t°bbek ®k° z2%8tmogat ksaa j Redek®berl
vagy a P8§8lyaSvgpi danunk&reh&t - trendek, kereset:t

illetve olyan foglal koz8&8sok ahol t¥ k2n8§l at ml

1 Csal §8dt 8mogat 8s: a Magyar ¢l 1l a
(www. all amkincstar.gov. hu) ol dal §n
Mag8&§nszem®|l yeknenlkblg@s &ls§dal§dal on val amennyi to
el S2rt csal §dt §8mogat §si forma i smertet®se me:q
let°l thetS ®s postai Wt on bek¢l dhet nyomt at v ¢
illetve az cgyf® kapus hozz§f ®r ®s s el ren
eugyfelallamk i ncstar . gov. hu ol dal on bi zonyos t §mo
el ektroni kusan is el k¢l dhetnek, gy ¢k hal ad§8s¢

1 Szem®l yi iratok ®s g®pj8&§rmU ¢gyint®z®s:
port 8§l tartal mazza a szem®l yes igyint ®z ®s hez
| Gps ek et ®s a sziks®ges okm8nyok |ist8§j8§t, v
okm8§nyirod8ba online i dSpontfoglal §sra. Az :
figyel meztetS elektronikus ¢zenetet a szem®ly
ig®nyel hetnek az elveszeéeidjtat KkmBgpaght Sheil y@®Os't
El ektroni kus Kezszol g8l tatgsok Ko zponti
(nyilvantarto. hu) webes igyseg®ddel kevethet:
folyamata. A szol g8l tat §sok oderni z8l §sa-sor§§n | ®t
on kereszt ¢l i s |estzelt|hat|g<aztmetjve§iarieymotkh,et§ a
g®pj 8rmU tul ajdonosvsg8ltgsa, illetve ak8gr erk?ol

1 Fel sSoktat §si felveteli: a www.felvi.hu
felsSoktat§si int®zm®nyekr Sl ®s az oktatot
jel ent ke20@steSkle ki z§r -1l agosan elektroni kusan |
felv®tel:i eredm®nyekr SI ®s pontsz8mokr - |
t°bbcsatorn§s (postai vagy el ektroni kus | ev
t 8) ®koztat §si eszk°z°k egyi ke.

A magyar p®l Baritgpgam®hkatRBos&¢c¢sn®, 2009)
meg8l | apdft&lsthadzngl --ko§img§nayzari eszol g8l tatg&sok
kapcsol atban | eggyakrabban megjel®°lt probl ®m§}

1 az integr8lt me g k © zked r2m §Rrsys Zhati§ § lat aatz§ seo k

ki alak2t§8s8ban: a szakigazgat 8§si szervek el t®e
g8l tal k¢l dendS dokumentumokat ;

1 a szol g8l tat§s arcul at a, k¢l seje ®s
szerte8gazotts8§ga sokszor nehez?2ti a kereset
haszn§l at §t ;
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1 amUszaki felt®teledky golakamns peegeyi 81 i s b?©°

konfigur§8ci -, be®p¢l S program, felt°oltend$
mel yek 8tlagos sz8§m2t- -g®pes ismerettel nehez
1 az eckorm8nyzati ol dal akon al kalenazott |
megnehez2theti a szolg8ltat8s haszn§l at§t .

A megval -sult szolg8ltat8§sok ig®nybev®tele

Kezponti St ati K8H,i201d4)if e Hm®a ®ak sbami nda 2013
hg8ztart §sao k| ®p7e% t m8rus e lkalptcrsmn iak ba k°zhi va
kozel -a35%erzett inform8ci -t kezhiv-atal ok t
teltett le Urlapofa ®RstePbdtmi Dtl aFgét el is
kezhivatalnako. £r demes szem el Stt tartan
gy i@ st folytat -k nagy r®sze az ad-hat - s8g
Nemzeti -B®diH& r k° z | ®Ariosz, BH3) Mme §92 z28s8b - | vR®gze

fel m®dr ®sben a v8laszadjkl ®lsseemeg, 1fidgy az

val amely k°zi gagzy®Pateks el i nt ®z®s®re haszn8l tas
aEur - pai digit8lis menetrenddé (Digitdal Agen
®s ezzel °sszhangban a Nemzeti I f ok o mmi
c®l kit Uz®s®ben, rei d®rtendS28®50k k°zo°tt S Z €
lakoss8g@a 5h0a% zn8l ja az elektroni kus k°zigazga
25%-u k el ektroni kusan visszake¢l dott Url app
ke zhivdgtEalrl glai Tan8cs, 2014, Nemzeti. Fejles
Az el ektroni kus Url apok k¢l d®s e a magyar

cgyf® kapus regisztr8ci-hoz ko°otSdik, ilyenn
sz al ®ka rendel kezi k.

el v8rt c ®l ®s a j el
sorban informatilk&i nkemhe
kommuni k8ci -s Strat®gi §ban
obl ®m8§t, megol d&8§si eszk°zk®nt fSk®nt a
| ®s ®t , ill etve a digit§8l s 2r@®@IsdaludaAl an
§zatokhoz rendelt forr8skeretek nagys&8g:
z el stkes@gmen, 2014, MA8msyzi®l ez01s48)vys kap
rjedt s®ge ®s hozz§f ®rhet Ss®ge az or
etts®g®t ®s fel k®sz¢lt s®g®t jell emz$§ r
nt Ss | emar ad§sbsan§ta ajgel-dnli(eagit eBY es | aka
- zatr a20rRiot Uz°tt c®l ). Az internet haszng§
§nyunk, p®l d§ul ke@tmb aki: e malzt ejl elkz 3o n
zol g8l tat8sok hasnre8iN&s8bhak SakPmma (| §sd:

enl egi helyzet k
§ak@°nt ®s hoz- k

publ i k8§lt SW
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3. 8§bral l KTe®s slB@ysznsgl at i mutat- -k, 2013
Forr8s: KSH ®s Bagokahl| AppBdasaj 8t szerkes

£
§
§
§
§

500

§

T

§

0%

g

Szélessdvi
internet-kapcsolattal
rendelkezd haztartisok

Tényleges
internethasznalok
ardnya

Interneten
vasarlék ardnya

Elektronikus
kapcsolatfelvétel
kizhivatalokkal

Kitdltott drlapok
elkildése

l

W Magyarorszdg  WEU-28 dtlaga  @DA 2020 célok

Az el Sbbiekben eml 2tett MNH H Rieeg b2 2z §s 8§ b -

fel m®dr ®s ben t°bb mi nt 3000 internethaszn§l
m®r t ®k4. f SlpbA@ el m®r ®s eredm®ny®t kutat8§sunk ®rc
(2005) felhaszn8l -i mot2vum tipol - -gi8ja alapj !

1 inform§ciersSAfemrmraEsbSvat$§ felhaszngl §s:
majdnem mindegyi ke habs®znng8®sjza®sa fkuenrkecsi®sk at , t°b
afeleawkip ®di 8t ;ukd % sz-t8rakat i s;

T rekre8ci - s haszng8l at : onl i ne kapcsc
megnyilv8nul 8sokr a i s |l egal 8bb a v8laszad- k
ugyan2gy f&t$se®®rej deet®°l t®sre is;

T instrumenlt &t ii s felhaszngl i mot 2vum:
kapcs ol at ban ink8bb haszng8l j 8§k infor-m8ci -szer
el l enSrz®s, °sszehasonl 2t 8sok), mi nt online
v8l aszad- k har mad§gr a jellemz$§. A fel m®r ®s be

negyede a szolg8ltat- -j8val onlaighé §sint @zikt §lgy
vagy elektronikus sz8ml 8t kap).
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4. §bra I nterneten v®gzett tev®kenys®gek
(f orArigss 2013al apj 8§ saj 8§t szerkeszt ®s)
% 10% 20% 0% 100%

n
30% 0% L 0% 0%

bongésiés | d

keresés | d

wikipedia

szétdr, forditds |y d

emailezés |

égi oldal |

cset |

fhrum |y
ek |y
blag g
fotde és videomegosrti: |
nagy adattomeg mosgatiza | —
vasdrlissal Ossszeflggd tevékenység® | |
wasdrlds, megrendelés®
bankels* | |
online fizetds fa
o iltataval® | d

kbzigazgatdsl dgyintézes®  —

Az el ektroni kus kezigazgat8s el ker ¢l ®s®ne

orsz8gainak vonmdmkoalasigjbanhaszng8l ni (80%), n
tudja haszn8Il ni (24%), nem i smer.i a relevs
szol g8l tat8sokat (21%), vkl atmims 8§ s&te mP®Ilytese
b2zi k benne (11%) . A nem haszn8l -k k®t har
szem®l yes ¢ Caogemin® 20804 t. A KSH 2014es st ati szti k8j §

szerepl S fel m®r ®s er edm&n ySp rhasas ommel g-kr@r dveezzeet tt
42%a val amilyen m- don a hagyom8nyos cgyint

akkor is, ha az ¢gyet el ektroni kusan is |e
mi nd°®ssza sz mbesg¢lt a probl ®m8§val, hogy
elektronikus al 82 r 8s s al vagy alz o iBob®%at §&8xs aBbr aA

°sszevet ®s ®b S| el gondol kodt at -, hogy inter
k°©z°ss®gi ol dal akat, m®gi s mempjzeglaerBisk ed 2 eal

felhozott ®rvk®nt a szem®lyes adatok biztons
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5. 8§br aKAArzm&ny z at i port8l haszn8l at ker ¢l ®s ®n
Forr8s: KSH, 2014 al apj 8n saj 8t szerk

Elektronikus aldiras vagy Mas megbizott személy jart
elektronikus el anevében

személyazonositas hian 4%
5% ya \ -

Egyéb ok miatt
1%

A szolgaltatas személ
jelentkezést vagy paj

Ismeretei nem elegendéek Nem volt ilyen szolgaltatas

ehhez a m(velethez elérheté a weboldalon
6% 1%

Megol d&§si | ehetSs®gek a vezet®studom§ny
Az el ektroni kus kor m§nyzat h8rom -al appill ¢
tudom8nyt, az informat-v&geéet @R®som@dnystzetrelkiz®si k
(Kov8§csn®, 2009;. BEDaiut - RBi0O) el sSsorban a
k°zi gazgevez®s i model | ek, a szervezeti i r8ny?
al kal mazz 8§k, Bodaz RdlB)am 8 mut at arra, hogy a Ve
mechani zmus§8nak el emz ®s e, kivg8l tk®ppen a
probl ®m8§i nak tekintet ®ben m®l tatl anul ki sel
politikatudom&reykarkben Koam8nyzat:i el ektroni
szol g8l tat8sok ki haszng8l atl ansg8g8nak jav2tsg
el k®pzel ®s a kl asszi kus ir8§nyz2t i kormg8ny z:
|l eadership alapelveire t8maszkodi k: a j°vSk®
t8§mogat §s8pak®sed n®s inspirs8l 8sa az akad§8l yok
vezet ®studom8ny motiv8ci-s el m®l etei azon egy
sz8§m2t 8§sba, mel yek a szervezeti c®l ok megv al
motivs8ci- s folyamatel m®l etwe&r akdz§d alzm®led tv
legf ontosabb k®rd®sk®°re az emberi csel ekv®s r
hozamainak egym8shoz ( Fveahl®r , .ar28mydd) ¢ nkben az

§l |l ampol g8§ri/felhaszn8l i moti vs8ci - a szol gsgl
vonz-nak 2t®m®nkékkrekek°thetS.
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Hersey-Bl anchard szitu86i  -8prrdedinpte 4§ hat ®k

vezetS a kevet Sk fontos szem®l yi s®gj egyeit
felel Sss®gvsgllal §s) veszi figyel embe, ®s
feladat v®gz®si k ®p e s sa®gfe¢ gRgsv Rmnayj®lbeemd -vs&lgas zt |
vezet Si st2] us§t. Az ®retl en, k®pess®ge
hajland- s§gban alacsony szinten | ®vS beoszt
vezet ®si st2lust ig®nyel. Az el sz8nt, de k®p
meger Ss° @ddtktes | kezdSket a vegkz$ «atz2l es Sa
ir8ny2thatja. Az ®rettebb, sziks®ges k®p e s
hajland:- s8&g hi 8ny8ban szenvedS unott profi
vezet Si eszk?®°z%°kkel l ehet feladatv®gz®sr e
beoszt ot t ak k®pesek ®s hajland-k el v®gezni a

del eg8l hatja a feladatmegol d8§sq&lsi khpgsol®st
mtsai., 2012).

6. 8§ blersey-Bl anchard szitu8ci-s modell je
Forrg8s: Gy°k®r, 2001:78
magas. VEZETESI STILUS
] isem‘
% ezelés, =%|Ll‘!;ﬂj|dl
3 S si
g ; :
] f
74 i i
& :
[ A
§ : 3, _Lcunsg_‘
a deleqating i :
o = delegalas
§ H
alacsony, — — magas
FELADAT ORIENTALTSAG
magas. kilzepes alacsony.
! Il | T
m u3 | M2 | Wi ‘EETQEQ‘;!L@(
SEo SZAKNAI ERETTSES - -
; AARAT - PSZICHIKAI ERETTSEG
A szitu8ci - s vezet ®s reviden bemutatott
anal -gi 8nak tUnik egy olyan szimbolikus ve,
amel yben a pol g8rokat az infokommuni k §c
eszk®zell §totts8guk, val amint az eszsk®°®zhasz
az ek°zigazgat §s ir8§ny8ban tan¥%s2tom&s nyito:
meggy Sx@®gziet ®s i m-dszerrel |l ehet az el ekt
szol g8l tat8sok ig®nybe v®tele fel® ir8ny?2tar
ElI sS | ®p®sben a | akoss8g infokommuni k8ci
k2s®relje¢k meg le2zrni. A techni kai hal ad8sh
el m®l et ®vel szok8s le2rni, ez al apj 8n ©°t C

Yaj 2t - k, kor ai adaptik8®s &i, tkobbmi ®g °® sl®gmar ad -
k®t csoportot gyakrah ©°SgpgzmeAv aangjr&ka,dall Hsban e
sl |l yal vesznek r®szi,tabko®@i a ®c §-egy &kdes|Scbrb
har mad§gt a kot (h&rom) sz®l sS <csoport ped
harmadot adja (Dessewffy-Gal §cz,. 2003)
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7. 8§bhra Rogers el m®l ete a t8&rsadal mi i nno\
For rDessewffy-Gal §cz, 2003:19

Korai adaptalok
13.5%

Korai tobbseg Kései tabbseg Lemaradok
34% 34% 16%

Az elektronikuskorm § ny zati szol g8l tat8sok haszn§l at §n
Eur - pai Uni - ban is el k¢l o°n2ten@Gkgemm®gy fel haszi
2013):

1 h2vSk (lojg&lisakbor h@arsymndétij §khe qazl de§sok z°
kedvelik az elektronikus csatorn 8§ k at ;

1 potenci 8lis kimar-adr m8§nyhastzing§ktzoleg§l tat §:
nem szereti az elektronikus utat;

1 potenci 8lis felhaszn8l -k: -knoernrm&8myzangl ta
szol g8l tat8sokat, de kedveli az elektronikus

1 nem h2vSk: n e ak ohrans8znny&zl att i szol g8l tat8st (
szereti az elektronikus utat.

Az Eur -pai Uni - 28 orsz8gs8t 8tfog- fel m®r ®sk
fordultarogers i ar §ny: megk°zel2tSleg a k®t sz®l sS ¢

vg8l aszoleagky ehgayr mada ®s asopoftba ®asnadikk ® t
harmad (8. 8pr a

8. 8b-kar mW&atfelhaszn 81 - i
Forr8s: Capgemini, 2013

o - -

EU28- -

W HivSk M Potencidlis kimaradok Potencialis felhasznalok m Nem hivék

Az adapt8ci s el m®l et -ha®szn8§admkiS§isosar net
szintetiz8l  -d8sa r ®v ®n al akul t ak ki az §l1 | a
fontosabb jlel IteSmy Biz ef vel az inteenhétrepenetr
hal adt §val nem az a fontos, hogy ki f®r hozz
hanem hogy ki mi t csins§gl ®s mi t k®pes csin
vil §ghghzt a @daszngl at minSs®ge v§Iliko megkel Oon
(Gal 8§8cz, ®s .mtsai., 2008)
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1. t&bl g8zat A felnStt |lakoss8§8g infokommu

Forr8§8s: saj 8t szerkeszt ®s
M4 M3 M2 M1
ITK alapismeret E\l/adn/hal van kev®s el eny®sz$§
Il TK attitUd nyitott t art - zk({ nyiott tart-zkod
I TK eszKk©®z t°bb t°bb hagyom| hagyom8ny
platform platform nyos ncsen
I nternet 'aszn{ teles sok n®h&8ny| kev®s
EBkormSnyzati igen igen nem nem
szol g8l tat 8§sok
Nem regiszkrg§ei . .
szol g8ltat§s i g '9en igen nem nem
gyf ®l kapu igen jm:aml | emz nem nem
bizalom szem®l .
JellemzS elXker | - vagy cgyint ismeret-®s / v a
¢.gyf®|ke(nemakar) k®pess®ghi
hi 8nya
Az el ektroni kusz klog &i8tnaytz8astak el terj ed®s ®t
el Sny°k ellens% yozz8&8k az ig®nybev®tel hez s
r§ford2t8sokat val ami nt a technol - gi a
bizonytal ans8got.
A vezet Si e2s z kP @Bk § znpetgv §1 aszt §s8§ngl p®I
szol g8l nak a portuggl k°czigazgatgs fejleszt
n®pszer Us2t ®se, mi nt az online bankol §s,

elektronkus megol d8s ai (-rasgll &8s, d2jfizet®s) ®s
bi zal omer Ss2tS ®s haszn§8latn°vel$S potenci §lI
tapasztalatok ( Kov §csn®, 2009; ®Belhiazari d oe(l ceiz4RB)e k

Sz8§mvevSsz®k, 2007; Nemzeti Fadjalpgs8znt:®si Mi ni

1 technol -gia ®s ismeretbSv2t®s: a kor m§

digit8lis 2r8studatlans8g 30% al 8 <cs°kken
hozz®tc®tesz el ® hetS minden hg§ztart§shban;

1 bi ztons8gos felhaszngl - azonos?2t§8s: a
fel hasznj8ll-snz®Bv p8rosa biztons§8gi agg8lyokat
felhaszn8l - kn§l , mind ink8bb s¢rget$S az ele
tatamaz- chi pk8rtya bevezet ®se;

] felhaszn§l - kezpont % szol g8l tatsgsfejl
vi sszajel z®se, haszng8l atii szok8&sok monitor |
fejleszt ®sek sor 8§8n;

1 rekl 8manyagok ®s hirdet ®sek: 8§l tal 8§nos
kamp§nyo®&l e@tshel yzethez k°tS8dS ko°ozvetlen fel.\
pl . a szem®l yazonos?t - okm8§nyok®rt fol yamod
arr a, hogy mil yen el Sny°ket ®l vezhet nek az
vagy gyermeket v8r:.- ®desany§knadts zae rc sjault8§tdatt§8nsc
mel |l ett azoknak el ektroni kus %ton val: - k®r vVvEe

1 mul ticsatorn8s fejleszt®s: a hagyom8nyo
el ®r ®s't f Sk®nt a hal ad - |l oj 81 i s fel haszn
koroszt 8l ynsgl egyre ink8bhbr ®sz vaSK a g tae Ifeefl o, n oisl
idSsebb koroszt§lyban alternat2v megol d§st |
(T-zsa; 2011)

B¥sszefogl al - 4 k i§fhbe@aezzl®est,esaen t agl alja a tev®kenys®geket.
7"Fel t®t el ezet ok, az ©°sszef¢gg®s igazol 8sra v§8r.
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1 paradigmavsglt§gs a

nyel vezet

helyett

v®l em®nyfor mgl
1 politikai

meggy Sz®s

®s
v®l em®nyf or m8§l

kommuni
ember k°zedlds®geisetrh@ac&irad s ok

k§ci

erej®nek kiakn8z8sa;
el i smert t 8§rsadal mi
erej ®nek al

2. t8bl §zat C®I ®s eszk®zrendszer
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
S4 S3 S2 S1
fejlesztbizal om® 3;:1;;‘“’
°t | e®@se k | politikai/ §tt®r®.s, ismeret-® s
C®l kol l abornk®°zigazgd ; technol
) elektronikus a
marketing szem®l yeg bSv2t®s
1szol g8l
partner g p® damut g
sokra
el Sny°k
o 40 el ®gedet bi ztons8§dbemutat § d
Eszk®z®k -m®r ®s erSs2t ®sq konkr &t sz®les g
helyzetekben
o o
fejleszt¢gyf ®l ka Eoiz;?gg
°tletek ||l ®t es2t®yrekl-8m
. N pontok
gyUj t ®s ¢ el Snyei ng¢g anyagok
(eMagyar -
tesztel bemutat §g
orsz§gg)
interaktszaksegij
szem®l yqd p®| dak ®p g online, a hivatalos
p®l da szem®l yedqvirtu8li¢gyekbe
k°®zvet2tinspiirj8c [ seg2ts®d (kor m§n
(chatbot) ablak)

ban:

k al

¥sszegz®s

Tanul m&8nyunkban szekunder adat ok al apj &n
mutattuk be, hogy a magyar pol g8rok el ektraon
valel z8rk-z8s8nak okai ki sebb r®szben k°vetKk
i smereti hi 8nyoss8gokb- 1, nagyobb r®szben a
cgyint®z®s irgnti negat2v attitUd a magyar §zat

Javaslatunk szerint a H-B model | al apj 8n ki dol gozand:-

eszk®°zre@puaszelrekne
ez §l tal hazg8nk az
teljes2teni

val amennyi c®l csoporthban a:
EU el v8r&8soknak megfel el

Il rodal omj egy z ®k

¢l | ami Sz§mvevSsz®k. 2007. Jel ent ®s az el
szol g8l tat §sok fapdst)2005.zt ®s ®r S| Bud
Ariosz. 2013. Lakoss8gi internethaszng§gl

nmhh.hu/dokumentum/162930/
lakossagi_internethasznalat_kutatasi_osszefoglalo_2013.pdf.

Boda, Zsol t . 2013. Politikai vezet ®s ®
Politikatudom8nyi Szeml &.°t e2013.2,-89. XIdl. : 7
www.poltudszemle.hu/szamok/2013_2szam/boda.pdf.

Budai , Bal 8zs . -k°2z010g9%.z g Atz 8 s e- eAkiomatikus t e
megk®zel 2t®sben. I nform8ci-s t8rsadal om
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Tehet s®ged gmalklaserBl | al - tud8&8s8nak defini 8§

R8cz 1 r ma
Regi o8l iGGazdas§gtudom8nyi Doktori | skol a
Egyetem

GySr, Magyarorsz§g

Bogn8r Tams§s

Regi o8l iGGazdas8§gtudom8nyi Doktori |skol a
Egyetem
Gy SMagyarorsz§g
Absztrakt

At anul m8ny a szervezetek mUk©° d®s e S 0|
tud8smenedzsment folyamatokkal foglal kozi k.
tehet s®g gyakorl ati kapcsol -d&8§s8val, a ki eme
menedzsel ®se sor §8nd.| eAyeksutcadtl§sa,elhsogy fel h2vj
t ud-8®s tehet s®gmenedzsment szl eti si kerre
tanul m&§ny al apj 8t szekunder ®s primer forr§8s
saj 8t gondol atai kkal, megl 8t 8sai kkal eg®sz2t

Kulcsszavak

Tul8§s menedzsment rendszer, tehet s®ges szell
defini 8l 8sa, tud8s fejleszt®se

Bevezet ®s

Az el m¥%l t ®vtizedekben az inform8§ci - 81 t e
humén tSk®vel p8§rhuzamosan a tud8s ®s a t
fel ® t ®k®d Sal°vdar,senypiac strat®giai t®nyezS§Si

A tehets®g nehezen megfoghat - jel ens®g, f
hogy mindenhol ot t van, ®s sehol sincs ott
indul el , ahol elismerik a tehets®gekbirtokl
k§r 8t ®s kock§8§zat§t.

A hazai gyakorl atban |l egink8bb a nagyvsgl
tehet s®gmenedzsment gyakorl atban tert®ns$ I
szorosan kapcsol -di k ahhoz, hogy az adott s
®rhetSkh tud8§smenedeisment el em

A tanul m8ny el sS fel ®ben a tud§8s ®s t eh
jelent Ss®g®vel ®s n®hs8ny | ®p®s ®v el fogl al kc
primer kutatg§sunk jelen tanul mgnyhoz k°tSdS$§
®rt®kelj ¢k azokat .

Tud8s ®s tehets®g menedzsel ®s

At ud-8§@s inform8ci - t8rsadal om Kkor 8§t ®l j ¢k
tudg§s ®s intelligencia fel ®rt®kel Sd®se figye
k®pes °nmaga megszervez®s®re ®s fenntart8s§8r
[Davenport - Prusak 20017, med &s b&lInl awmadn amogzer vez
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kozott. Kicser®l ik egym§s kozott, megvsg8s8rol
tev@®kenys®gei k s2W09EEnnegkBejnelsé kt Ss ®g ®t n®h§ny
m8&r az-e39®wvekben el Sre jelezte. Nonaka [19914
ol yasng§glmamda ahol az egyetlen bizonyoss§g
t-s versenyel Snynek egy biztos forrgsa | ¢
d&sini 8l 8sa nem k°nnyU fel a@@i]. Davenpoc
tud8s megfoghatatl an ®s regr m8l i san
ogi kai sz-kapcsol atok 8ltal. Az e mbe
szetetts®ge¢knek, ®s kifejezi k®pess®
t al megfogal mazott koncepci - szerin

o
(0]
o<

WX OO D NN TS
w S S

t
n

sre val - k®pas s®F nfolMagmata tud§8s, r
ti vagy intellektu8lis tev®kenys®gek
e ker ¢l kifejez®sre, mely sor8n saj 8§
tali mint8&8k alapj8§n k®pesek vagyunk v
0. sz8zad duetioblesnn eRgvytriezemeghat 8roz:-bb sz
t ak-®s tgnd&sass8ggi kl aszterek, valamint a h
gazdas§g alappi ll ®rei kez® tartoznak.
rt ®kel Sdi k az adat , az inform8ci -, a t
demeigéggyel het$S mind a kooper8ci- ®s a ko
egy¢ttmUked®s ®s a verseny. A fejl §d®s ne
amat interaktivitg§sa n®l k¢l mely egyben
is. folyamathb- | val - kktizmartad&dotve z e
i-inak | emarad8s8hoz. [Tam8si 200:¢
dzsment (tovshhabiakbakusiTaMan az em
zel 2t ®s 8§11, nem mS8s, mi nt egy ¢
'l ekt?2v tud§s i n tae gartglinaz m- don t
olyan ismeretet ®s tev®kenys®get, mel y
t Ske §8talak2t8gs§t meg®rteni, al kal maz
eti tud8st szolg8lja. Hat®konysg8g8nak |
erz®se, sk8mtalBs@gek8§tel jes2t m®nye ®s
szervezet teljes2t m®nye i s. [ Martensson 2
| t ®t el k®n't kezeli az 8§11 and- tanul 8sr a ®s
rekve®st . Ehhez azonban elengedhetetl en a s:
nekzervezeti kul t Yar 8§t al ak2tsanak ki, me
d§s
te
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menedzsment rendszer ir8ny8ba form8lj 8k,
tt tud8s mozg-2609]t §s8val. [Bencsik

tanul -szervezett® v8l 8snak ®s a ™™ re
orlatban t°rt®n$S |l ebonyol2t&8s8t projektke
t s®g®vel val -s2thatjuk meg. A tanul -szer v
elkaill $ ur 81 i, s medtyt &rorred kell szantglyi a bizalom,

S g ()

ember , a tanul -szervezet, az 1T, a St
tud8smenedzsment rendszer kritikus si kert®ny
hum8n faktor, a koll ®g8&8k ®s al kal mazottak, é
hat ®k ony ®s er edm®Pngte®s ®mEn . [ Bencsi k 2011
tanul -szervezet, mely a tovs&bbiakban bSvebb e
egyi k alapfelt®tele, addi g az I T, mi nt m§ s o d
V®egy¢l pedig a strukt¥r 8t sz¢iks®ges megvi zsgsgl
bizt 0s2tj a. Gondol va ittt el sSsorban a vez
tud8sk°z°%°ss®gekre. [ Bencsi k 2013]

A tanul -szervezed i S&kmgd ®mo dienlolk aseg?t s®g®vel
be, mel y szerint a tanul -szervezet egyben f

fa—
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meghat §rozott °gseddsesmdg, mi nt a magasabb r

®rt ®keken nyugyv - kul t Yar a, al kot - t 8§rsal g§:
°szt°nz$§ gyakorl at ok, val ami nt k®pess®g
gondol kod8sr a. [ Senge 1990] Ezen szerveze
°sszehasohbkgbBanbvannak 5 al apelvnek, mel ye
rendszerben t°rt®n$8S gondol kod§s, az ©°nmagun
mi nt 8§k, a csoportos tanul §8s ®s a ko°z°s j°
§tfog- strat®gia tart-oszlopai k®nt ggsel ennek
hangs¥% yozni , hogy egy szervezet tud8sal e
mUk°odtethet tud8smenedzsment rendszert. [Ben

A tud8sal ap¥% Kul t Yar 8val rendel kez$ s
tud8smenedzsment 8 al apel em®nek V|zsg§lat§
val - s2mehgata tud8&smenedzsment rendszer t®nyl e
2005] Az eml 2tett al kot - el em&lk!| Ynzs d&Inaetm§n
mindig egy¢tt, rendszerszeml ® etben (tanul
gondolkodnunk. [Bencsik 2013]

A t anul m§ mayszellenmi munkak©r ben k edogllgnoezk- k a
vizsg8latunk f- -kaeasz®waeki §zald%mkoss8§g azt a
r®t eget , aki k szel |l emi munkak©°r©°kkel fogl
kenyvel Sk, b¢egrokrat 8k vagy ®pp a rekl §
gal |l ®r osoknakEzneavezo®&lL om manaps8g mS§r k ev
k°sz©°nheDuskemek , aki 1958-b a n haszngl ta el Sszeor a
dol goz- kifejez®st, az ezen munkak®°r©°kben e
szakirodal mak al apj &n a kut atsgdlemi t ov8bb
munkavsgl lmevenagk: idodai ®s nem irodai szel |l e
®s egy®b bonyol ul tabb (ak§gr tervez®si, sz
feladatokat el | 8t - al kal mazottakat. Ezen e
rutinfeladatokat teljes2tik. Audgel ®emhemuak

fizikai anyag. 6 [ R&Berxsik 6 Stifter 2014, 9.]
A munkaad:- k egyre speci fikusabb k®szs®g

egyben olyan ®rt®kek megl ®t ®t , amel yek hoz:
adott szervezet el Srehal ad§s &nd.a teéhgikaii dej Ul eg
i smeretek, mi nd pedig a kritikus gondo
tehet s®gmenedzsment ott indul el , ahol el is
el Snyeit, az ereszt®s®nek k&8r 8t ®s kock§zat
A hazai gyakorl atban |l egink8bb akma nagyvs§l
tehet s®gmenedzsment gyakorl atban tert®ns$ I
szorosan kapcsol -di k ahhoz, hogy az adott s
®rhetSla tud§8&§smenedzsment al apjai, el emei . H

t8mogatja a tehets®g azonoki2lt &rst8ak o zg8osngdto,z §tsti
megSrz®s®t, ®s annak 8§tad§s§t.

At ehet s®gmenedavagyne mtt,ehet s®ggondoz§s al ap
feladata a humSner S6magpk §®gl et ek el Srejel z®se ® s
ki szol g8l 8s8nak medte sWwgmeanedzAment nem jell

°nc®tl &v ®kenys®gk®nt , mi vel | ®nyege nem az al
esetl eges ut - dl 8§8si tervek kialak2t§8sa, han
aszervezet 8§l tal 8nos c®l jainak el ®r ®s ®t , am

fennmarad8sa, mi ndennapi bbb ®®KResNn yStR®Ig&ti h akt ° rbrl
tehet JGappeli 2008] Aszervezetek n°vekvS tudatoss
atehet s®ggondoz§8ssal kapcsol atos tev®kenys®
kapcsol - d- folyamatokban. Ez8Ital Y%j abb ®s
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teremtve a szervezet| ®riazréms8ra, veegy&kr Slz- vagy a
beosztottakr |

A tehets®gmenedzsment a strat®giai emberi e
rendszer ®ben megval -sul - kompl ex, egyszerre
folyamat. Si keres mUk°d®s®hez el é mBaditket et | en
szervezeti gondol kod&sban val - regzel ®se.
Kezgazdas§ggtani szempont ®gan aketldhe®s®glmezni .
alapvet Sen a gazdas§gilag kiakn8zhat - k®pessc¢
p®l d§ul a teljes2tm®ny) . A sagabbze®dek a
eredm®nyesebb mUk°d®st szem el Stt tartva Yj
pr-bs8l nak mUke°dni, melyre nem csup8n °nsz8ntu
el mult ®vek gazdas8gi t°rt®n®sei is r8§k®nyszeil
ada tehets®ges szlellalleait madaatv8ter ¢l et j -, ki
egyben szell emi munk 8§t vegzS szakember ®t ®rtj
teljes2tm®nyr e ®s mi nSs®gr e vonatkoz- k®pes
szervezetekben Sk al kotjg&8k a fejl Sd®s, a vers.
hajt- - er ej ®Bendsik d SRferc2@14, 9.]

A fel m®dr®s sor8&n a Probst (1998) modell el m¢
A tanul m8§ny terjedel m®dre val - tekintettel az
taglaljuk.

1.8bra A tud8smenedzsment nyolc alkot - el
Forr 8§ s : Probst [1998]

Knowledge Knowledge
Goals Measurement

Kncwledge
Identification

Knowledge X a7 : Knowledge

Acquisition [2# : - Preservation
% ta . - ot
‘.~ﬁl. -.E .l ." ':.-'.‘-o"'
“’s .!"-*' l"'-""‘.' e"
R el T e
. v 7
Development Distribution
El sSkk®nttehet s®ges szell emi munkavsgl |l al - t ud §
®s a tehets®gc®l ok rfoglgkiozartk 8§ A dProBst Bodell 18
f8zisa ko°zg¢l sok esepbieor iat Stswok8§ snte®Rylh a®Lr 0z §s 8
ker ¢l kivitelek®sban,a tgyd&toos folyamatk®nt p
al kal ommal reali z8Il -dik. Hogy mire is kellene
az 8l 1 8shirdet ®sekben felt¢gntetett felt®tel
munkaad-k milyen tud8st is v8rn8nak el a poter
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Ha azonban a szervezetek tudat osan f-ku
megval -s2t8s8ra, akkor a tud8sc® ok meghat §
eredm®nyek®nt t°rt ®n n éoc jeieggel. [Beecsik 2013]a d
hoz, hogy eset¢nkben e f 8zi s paonttg l8et-d ®g nse
keresen val - sul hasson me g, sz¢ks®g van
d8spriorit8§s ®s tud§8sc®l meghat 8roz8s8r a,
rt
A

-~ 0n >
°cc — =

®nS ®rtel mez®s®re is.

szervezeti gondol kod §s szerves r ®sz
megval -saulteomet g®@yé¢ems dol goz:-k k®pz®sel/fejl
model | 4., IheGopgeys eg f ol yamatok sor8&8n megszer z
k®szen §lljanak a megg¢resedett, akg8r vezetS$S
ki magas]| - szakemberek felismer®se m$llett,
sem szabad megfeledkezni, mely gener8ci -kt |
A tov8bbk®pz®si tervek a tud8sfejleszt ®:
kivitelez®s¢k sor8&8n aj8&nlott t°bb al kal omma
aktualiz8l ni, igaz2tani a v8ltoz:- ig®nyekhez
A le2rtak strat®gia ment®n t°rt®n$S kial ak?
°rt®nS real i z8l 8s8hoz sziks®ges az adot
§mogat §sa. Hi szen ellenkezS esetben a r§fo
em hozza meg az el vs8rt hat®k9@yest8gof{ B®sc sei
013] Fontos, hogy az 2g®retes szell emi dol
e csups§n revid, de hossz¥% t8von gondosko
® ad- vezet Si szempont a proakt?2v hozzsg
® s®geken al apud - foglal koztat 8§
k®pz®sek mellett a megtartg§st erSs2theti
p-tl &s szisztemati kus ki nevel ®s ®be,
spoz2ci -k eset ®ben. Mi ndez hozz8j 8§rul
d®s®hez i s.
ov8bbiakban pegrgmeekkntat@s8nhk n®h8ny

Primer kutat8§s ®rt®kel ®se

mi nd el m®l et i, mi nd

Jel en tanul m8nyban
tud§s ®s tehet s®g kapcsol e

megvi zsgs8ljuk a
rendszerben.
Bemutatjuk a -1®jlus KBPpzdtlti slSrf-ol ytamnobit atf2e
kutat§s egy r®sz®t. El sSdl eges c¢c®l unk a
tehet s®ges szel |l emi munkav§gllal- Kk tud§s§
folyamataira vonatkoz-an. A kutat§st fSk®nt
nyitrai ker¢letekbenar ovalz&pMasarGS &p rnmoang y ® s
Kom§r&mztergom megy®kben mUk°dS szervezetek
féggetl engl tev®kenys®g¢kre, mUk®° d®s i formsg
147 ®r v®nyes k®rdS2vet jegyezt ¢¢nk fel. Mi
v8l aszad-t kieehem®I efgel vezet S beoszt§sban di
munkav§gl Il al - -t. A szervezeteket vel etl en mir
struktur 81t k®r d®sek szorosan, kevett®k a
igyekezt¢¢ink fel m®rni azt is, hogy a te
tehets®gmenedzsment cs2r8ja mik®nt jelenik meg
aks§gr tudat osan vagy tudat al att, kezdve a :
szel |l emi dol goz-k megke¢l °nb°zt ek GBRPVEFSZAD ov
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k) . A tanul m8ny terjedel m®re avard®r vadckintet
eredm®nyek ker¢glnekkt@gl al BSeana®KK®nyek kapc:

Az 1. hipot®zis elemz®se ®s ®rt®kel ®se

A szakirodal om alapj8§n az 1. felt®tel ez®s¢nk
1 H1: AKKV.-k nagyobb hangs¥% yt hel yez

§tl agon fel¢li szellfémi 8§l §eBgaz- - ®s
megke¢l °nb?°ztet ®s ®r e, mint a k°zint ®z md

El emezt ¢k teh8tk ®&sogy kk° zKiKlt ®z m®nyek V8l asz:

mi | yen el emeket fogl al mag8ban az §tl agon 1
meghat 8§roz§8s. Az 1. t 8bl 8§zat °sg2efusg!l al j a
ve®l em®ny ®t . A v8laszad:- k mi ndegyi¢d ©nel em e
do°nthettek (igen/ nem). A t8bl §zat b-asn a dont
megoszI|l §sa | §that -

1.t §b | 8¢z atteehet s®ges szellemi dolgoz- fogal m§r

Forr8s: saj8§t szerkeszt®s
Ko°-z
Elemek KKV int®zn
Magas 1Q 22,1 9,5
Kiemel kedS el m®l eti szaktud§g 54,9 66,7
Kiemel kedS gyakorlati tapaszt 47,8 31
Hossz% t&8vY kiemel kedS teljes? 31 35,7
Tanul §svg§gy 26,5 33,3
Kreativit8s 50,4 35,7
Intraperszon§|is/be|sé md 18,6 21,4
J: probl ®mamegol d- k®pes 51,3 40,5
Il nnovat2v szem®lyis®g/ bef 363 38,1

Megfigyel hetS, hogy mindk®t szervezeti t2pu
az el m®l et szaktud§s, a j - probl ®mamegol d-
innovativit§gs. Az eredm®nyek teh§t al 8t 8masz
fogal mi eredm®nyeit, melgz®zeméesnsza hemee gwgnl
a magas | Q fogal m8val

Tov8&bb&8 el mondhat - -,k h®@gy aa-k rouBkazeRen
t°rt®nS megke¢l °nboztet®se ®s a vg§laszad- szer
®szlelhetS szignifik8ns kapcsol at. Felt®tel ez
hel y®t . Hi szen a-k veksapsgada 50tK#MWogatns
munkahel y®n -kaz ®s¢ SaR-k ¢megh ¢l °nb°ztet ®s ®t , m2
v8laszad:- k°zint@zm®nyek 61, 9%

A 2 csoport mi ndennapi tev®kenys®gek S (
megfigyel het§, megval - sul eseme®bke,n nlgyanes@ke
nem 811 fenn szignifik8ns kapcsolat a szervez:!
k°zint ®zm®nye8nkkdl knmbaga2abb ar8nyban ®r het§
fol yamat (40, 5%) , de ez az ®rt®k nem ®ri el

fel ®t .
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Vegq¢l el emegty k a mi ndennapi tev®kenys®g
megval -sul - megke¢l °nboztet ®s |l egink8bb mi |
eset®ben figyelhetSkm&g., MMimd a KRYint®zme®nr
magasabb szintU munkak©ork:jdi7o7e@®k ke Z2bne¢ ®z Mk

52,9%). biTowg§hlekess®g, hogy a KKV®sv8hasza
kezint®zm®nyi v8ltaaszaer knt35mi3fed k ®t szintU
(al acsonyabb, magasabb) megfigyel hetS8S a 2
megke¢l °onb®°ztet ®se.

El mondhatjuk tehgt, hogy az 8l.I tfaelne@t ed e :
hel y®t .

A 2. hipot®zis el emz®se ®s ®rt®kel ®se

A szakirodal om al apj8n a 2. felt®telez®s¢n
] H2: AKKV-k nagyobb m®rt®kben t§mo
az §tl agon fel¢li szel |l emi dol goz

tud8s8nak k®pz®s®t/ fejPem®PhPe®t, min

Eme hi pot ®zi st k®r dS2ve¢nk 8. k®r d®sk°r ®v ¢
v8l aszad:- szervezetek t2pus8val magyar 8§zzuk
g1l 1 fenn a k®t nominglis v8ltoz-: kezott. Az
KKV ®s k°zint ®zm®nmeegkk ¢ k®npP zt atkkidkt a®s ¢aSz D
CFSk@t , egyar 8§nt foglal koznak i smer
k®pz®s®vel/fejlekzt DV e, (KK%¥i nt ®zm®nyek:
k®r d®s k®°r°n bel ¢1 k2v8&ncsi ak vol tunk arr a,
ter¢l et ®t vi zs g Sdkalakulnakikl. yen el t ®r ®

A k®pz®s tierk§ my&te el mondhat -, hogy mi ndk®t
t2pus eset®ben a szervezeten k2vgli k®pz®s |/
KKV-k mintegy 41,4% -a ®s a k©°zi nt ®z m®n yae kp rcesfuepr§8n t &8 ,a
szervezetepz®el teéjl &®zt ®s i m-dszerek al kal ma

Az ir8nyon bel ¢1 m®r vad- nak \a® kegyes k felte
szervezetek az el m®l eti vagy a gyakadarl ati k
vi zsgs8lt k ®t szervezeti t2pusba -kt a®st oa - v &
ke z®mnm®ny ek n®zete kozti megoszl| §s el l ent

kozint®zm®nyek, -a°hb &l m®I &6B83i% k®pz®st hel ye

462%uk tartja elsSdlegesnek a gyakornlodti k ®|

mint 62%-k b an jel°olte fontosabbnak gyakorlats zer ve ze
|

k®pz®sek megl ®t ®t .

Az eml 2tett k®r d®s ek mellett t®bbeklag§dt ¢nl
kevesebb idSt ®s k°lts®get (egyben kezel end
§tl agon fel ¢l szel |l emi d,ol gwag Kk KeRdp.zR®A eV B
szervezet i t2pusok egyi k®nek t°bbs®ge sem tudott
nemmel v8l aszol nk , kmiee| @&8%WKKR® zi nt @ m®nyek

nem k2vsgnt ®l ni a vl aszad§si |l ehet S§s®g
kutat8sunkban nem vizsg8l tuk.
A 2. felt®tel eP®ghrk EBrpt ®nbi zony2t8sra.

Kevetkeztet ®sek
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A k®rdS2ves kutat§sunk taglalt eredm®nyei a

a vi zsg8lt felt®tel ez®sek r®szben igaznak
hi pot®zi sek eset®ben a megk®rdezett k°zint®zm
t §magdg j 8§k azk ¢®gD az -k cCFBa®kel °nb°°ztet ®s ®t
tud8suk/i smereteik szervezeti folyamatokban
fejleszt ®s ®t .

A tehets®gek ®s tud8suk kezel ®se ®s a szeryv
g1 | fenn szignifik8ns kapcsaol amegvEresglk|l i | e
mi k®nt oszlanak meg a szervezeti t2pusok szeri

Konkl| %zi - sor8ban jegyezhetSk a feltsgr. kut

alegfontosabb az adatbg§zis kiuS$my&s megkezd®se el Sttt
a szervezetell @l ko arka k- @so ttuedhS8est s ®gmenedzs ment

ter¢l et ®vel a mindennapi tev®kenys®gei k sor §i
n®l k¢l nem &aluadpsda&lodasz8gef i ni 81 ni . Il gyekezt ¢nk
szervezetet megsz- -l 2tani ®s a r®szvo®telre mo

minta reprezentati ®@sat §s8emm@ake zheit8enky aal acsony r @
hajl and.- s§8§ga

¥sszegz®s

Az el m¥l t ®v ek sor 8§n a szervezet ek go
hat ®konys8gbeli vizsg8latai k f-kusz8ba ol yan
inform8ci -, a tdBk§s h8tlud&stdHtkag tehet s®g, innov

Megfigyel het$§, hogy a menedzsment ter¢glet®
hangs% yt fektetnek a hard/ kem®ny t®nyezSk me
kutat 8§s8r a. Emel |l ett a j - szakemberek szerve
megfel eleSzti@sd, moti vg8ci-ja ®s megtart8sa e
versenyel Sny kialak2t8s8hoz. Ugyancsak me g § |
t°rt®nS tudatos tervez®s nem csup§n a HR oszt
a szervezet strat®giai gondol kod&8s8nak r®sze.

JovSbel i§sikutl@thet Ss®gk®nt mer ¢l het fel a t
kapcsol -d§sa a Probst modell tov8bhbi | ®p®sei
kapcsol -d8si pontok keres®se ®s vizsgs§lat a.
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Di pl om8s p8lyak®°vet ®si megol d8sok Eur - p8n
orsz8gokban

Sipos Norbert
E°tves J-zsef FSiskola, Gazd§l kod§si I nt ®z

Absztrakt

szintU tanul mg§nyok eredm®nyek®ppen
2 e neh®z, hacsak nem | ehetetlen f
§ °veked®s®vel m®gi s 2t® etvagy kel l
é g8l atra szorulv ®sk®ru®jekEhhez ®obep
y embe | ehet venni, de az el Sbbieket eg
mszerUs2thet Sek, °sszehasonl 2that - ak. El
t®shozatal, amel yhez seg?2ts®get ny vj t
yak°vet ®se.s Mdgysar§d ras z#8%lo nf @2l0yltdat nak rend
z8gos szintU vizsgs8latokat, a rendszert
®r v®nyess®g®t, a tovg§bbi felhaszn8l 8si | eh

Jel en tanul m8ny az Eur - p8&n k2zvegli vezet$§
(Amerikai Egyes ¢l t ¢l 1 amok, Ka-E@dand)Aupgty8k? aet @&g
gyakorl at 8t mutatja be. A v8laszt8&§s az®rt ese
a k°zt ¢k, illetve Eur-pa k°zo°ott megfigyel het
meg®rt®se mellett n®hgnyr,a twibshs z&v teikzd end Ss  rretald
i smerhet¢¢nk me g . Ol yan megol d8sokr - | ol vash
tanul s8§gait Magyarorsz8gon is alkal mazni kel I
int®®zm®nyeknek k°telezS feladata a DPR, akkor
megval -s2tandzer hegen kapcsol -djon az int ®zr
rendszer hez, az oktat 8si k®pz®sfejleszt®shez
d°nt ®sekhez.

A publ i k8ci - -44.1.CAZIBKONNP-2012-00 15 Fel sSoktat 8si
egy¢ttmUkeoed®s a v2zegyli §gazatmitnmed. proj ekt sec

Kul csszavak: DPR, p§lyak°ovet®s, felsSoktat§s

Bevezet ®s

A felsSoktat §si tanul mg&nyok v®g®n megsz
°nmag8ban nem ®rt®k, a m°Pg°ttes tud8s, ®s azol
kompetenci 8k kombin8ci - -ja, amel yerebenelt os2tj a,
tud hel yezkedni . Neh®z °sszehasonl 2tani ak
int ®z m®ny 8§l tal ki bocs8tott di pl oma ®rt ®k ®t ,
komol yabb probl ®m8v al szembesg¢l ¢nk. A fels:¢
teljes2t m®ny®nek objektzyv alzafsosr a t °trotb@n § [
nemzetk®zi ®s nemzeti rangsor seg2ts®g®vel i g
amel yek m-dszertans§t sz8mos kritik8val il eti
2010 2013; Margison & Van der Wende 2007; Rauhvargers 2011; Van der
Wende, 2008] Rauhvargers 13 r angsor m-dszert i smertet, am
csak p8rat eml 2t ¢nk me g : a Ti mes Hi gher Edt
Rankings, a sanghai Academic Ranking of World Universities, a The QS
Worl d University Ranking stb., de i g®ny van
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haszn 81 hat - rendszerre, amel yet az HEMap - pai Un
projekt biztos?2that.

aA nemzetk©°zileg °sszehasonl 2that--adatok
Map sz8m8r a. Az Eur - pai Bizotts8§g ®s az E
m-dszert ind2totkit°seglPnhaméégpné@lsszehasonl!| 2t ha
eur --paerte. Ameddi g ez megval -sul, addi g

t 8maszkodHhvwatp,a elhn ®| fogva ink8bb arra al kal
szinten val -sul hasson njRaghvargers?20%ls78 hasonl 2t §s

Teh8t m®giazszintj®n sem biztos2that -, ho
felt®tel ek mellett vizsg8ljuk az egyes inté
kontextusban pedig m®g t°bb probl ®m8val Sz
m®I| yebb el emz®se nem k®pezi kut ats§azunk r ®s
azokhb- | |l evonhat - tanul s§gokat figyel embe
int®zm®nyek teljes2tm®ny®t mutat- t®nyezSk n

Me g kel l hat §rozni egy fel sSoktat §si i
felsSoktat§s t°megesed®s®vel, az diPBE®®EM®NY e
p8§rhuzamosan a klasszikus nap-leoni, humbol
m&r nem fenntarthat- .

aEgyetem ®s kut at §s a humbol dt i model | b
fon-dik °ssze, Humbol dt el m®I et munk§8j 8ba
keres®se, a nent §sanjkealdenikkiutmeg a tudom8ny, 2
| ®nyegek®nt . é A humbol dti egyet emi ®r t ®k ¢
tan2tva kutat- -k ®s kutatva tanul -k k°z°ss®g
egy¢ttesen hoz [V@&dsztae201%jl1]t ud8st 6

A kutat8s®rtel@sm akzer @s ®s ®r t | ®t ezS egyete
v8l s8gba kerg¢lt, ®s az 8llam is egyre kev®s
ad-d- megn°®vekedett terheket, 2gy 8l and:-sul
Ez mi ndenk®ppen identit§8si pr obl ®inp8tt i's je
ol dalr -1 egy homog®n csoportot kellett okta
cs°kkenS 8tlagos tud§ssal ®s outlierekkel |
felsSoktat8&snak a munkaer Spiachoz val- kapec:
szempontok mellett azon szubje kt 2 v t ®nyezSk is, amelyek |j
a teljes2tm®ny®t . [ B8l int et al . 2006 ; Hr ub
pi ac, a demogr 8fi ai v8l toz8sok ®s a korm8ny
kevetkezt ®ben nS a verseny [ Bar akoornmy8ik 200 4
jelennek meg, teret h-dzt az online kurzus
el ®r hetS oktat§gs, sz8mos inform8ci -, el Sa
megtal 8§81 hat - az interneten, a tud8s kisa
cs°kkent . A felsSoktat §snmaks n&tmadé&za ex gltitc
el sSdl eges feladat a, hanem az implicit®,
tudom8nya

Ebben a k°rnyezetben kel mUkednie a fels
®s olyan adatokra van sz ks®gy¢k, amel yeket
kezel nek, ®r t @K g/l naelkap®s asmol g8l tathat egyf e
strat®gia kialak2t8&8s8hoz. Nemzet.i szinten s
kialak2tott rendszert mUkedtetni, el fogadt a
vel ¢k, hogy az egyes ®v ek esetl eges nega
fel m®r ®s s el szembeni el S2t®l etet ®s el l ensgl
jav2ts8si, v8ltoztat 8si erSfesz2t®seket, ne
nehezebb feladat. Erre ny% t megol d8st a Di |
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illetve az akt2v halkYya®bé&n ®sasaaonl®gzeltwerk mUl
p8lyak°vet®si vizsg8latok.

Ezek m8r -ag ®9&Rt Sl kezdSdSen fel-fedezhet &
ameri kai orsz8gokban, a megval -s2t§&ssal k a
esettanul m§nyro&kctiltestkut at §8sok r®ven fel Il eh
mily e n m-dszereket, el j8r8sokat al kal maznak €
val amint , hogy milyen c¢c® ra haszn8lj8k fel E
seg?ts®get jelenthet a magyarorsz8gi p8l yak?®
mel |l ett az Eur - -p8n k2vgli anhgtoitszBekyenztgpk d§

§brpglen tanul m&nyunk k°z®ppontj 8ba.

1.8bra: A vizsg8lt orsz8gok megjelen2t®se

Forr8s: Saj 8t szerkeszt ®s
THE WORLD
Ameri kai Egyes¢lt €11 amok

Az Ameri kai Egyesg¢l t ¢l 1l amok p8l yak°vet ®s
®rdekess®get tartal maz, mi vel al apfeltev®s,
inform8ci -t m®r nek, rendszereznek ®s feldol g
hagyom8nyok hi 8ny&8ban nem a m¥l t ran ®p2tkezn
ki h2v8sainak igyekeznek megfelelni, fontos a
si keress®g®re ®s a versenyk®pess®gre val .- ®p?2t
Az adatgyUjt®s k®t r®szre bonthat - : egyr ®s
Education Statistics 6 NCES k®sz2t fel mdr ®stz8s8bhot m§ny
m8&sr ®szt az egyes int®zm®nyek is v®geznek f
munkaern &ci helyzet®r Sl . A felsSoktatgs int®z
§l Il amban m&§sk®pp fejlSdett, 2gy a k°zponti ir:
jelenik meg a decred®skiiaes8l EbB§I k@dd-di k az i
int®®zm®nyek nagyr®szt ¢zl eti titokk®nt kezeldi
f Sk®pp marketing c®l okra haszn§l j &8k fel. [Kis:
Az NCES a Kongresszus meghb?2 z8st§ibs 2t vt®@ggsti, az
el emz®stl| @8t @sk®sz2t ®st, hogy §&§tfog- k®pet ny
oktat 8si helyzetrSl. A tev®kenys®g®vel magas |
el ®g2t ki, teljes ker U, statisztikailag m
indi k§torokat 8§11 2t el S az | ok@sat @8s jPelBerl é&c
trendekr SI, amelyek az Ameri kai Okt at 8si Hi va
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8§81 | amok, ®s m8s oktat8spolitikai d°nt ®shoz-
8l tal 8noss8gban az ©°sszes 8l 1l ampol g8r i g®nyo¢
r®@sze el @whnees.&l.gev ol dal on. Sz8mos kiadvsgnyt,
online adatb8zist k®sz2tenek ®vente, mint a

- The Condition of Educaton,

- The Digest of Education Statistics,

- High School Dropout and Completion Rates in the Unite d States,

- Indicators of School Crime and Safety,

- Projections of Education Statistics,

- ®s a p8lyakovet ®s szempontj §b- | l egi
Baccalaureate and Beyond Longitudinal Study (B&B).

A B&B nev®bS$sl is ko°vetkeztethet Skus hogy h
vizsgg8latokr-I van sz-. A fel m®r®st k~®t r ®sz

- egyr ®szt az wutol s- ®ves alapk®pz®ses h
hogy milyen szoci 8lis h8§tt®rrel r-piacid el kezne
v8rakoz8saik, valamentohébgbhtaeulbaerznek

- m8§sr®szt azonos2tott-kohepseekat ak®pemha
kevetik nyomoefnejd Skk@®sriket . Az ebasB Hkohto§k zo!
| ®tr e, a m§ s dehj lkaa harmadikadt0 @008 -ban. Ezeken a

kohorszokon v®gzik a |lek®rdez®Se®ebem, vRgj&
m®g k®tszer (a negyedi k ®s az °t°di k ®vben).

Kanada

Kanadg8ban -la@z UB&€sonl - an ki sebb egys®gek sz
i

felsSoktat§ssal kapcsol atos k®rd®sk?©°r, pol

ter¢sletenk®nt el t®rS skokakdkehegen€s®mzi dS
kezponti korm8nyzat csak kieg®sz2tS kutat§
egy®b hallgat i szol g8l tat8sokhoz (p®lI dgul
decentraliz8lts§gg el l en®r e m§r 1978 - ta

Vi zs g8l atzo&eas oxzinten. A feladat a Kanadai
Kanadai Hu m§ nfeerj S feosrzrt §Bss i Hi vat al egy¢ctt mUk:
me g a Nati onal Graduat e Survey program k
ker ¢l m®ny, hogy a nemzeti Do Not ezGal | Lis
Statisztikai Hi vat al , teh§8t el m®l etileg tel
mag8ni nt ®® m®nyben vRgzetteket, a r®szi dSs

kevesebb mint h8rom h-napos szakk®pz®sben r ¢
nem Kanad8ban vagy az Ergeyleeste®nt I¢d M manko ka t eel
idej®n.
A megkeres®s alapja r®tegzett mi nt av®tel
90, 1995, 2000, 2005, 2010) , ®s sz8§m2t -
k®r dez®st hajtanak v®gre a v®gz®st kevet$§
| m@r ®6 - kuSt¢tsoporton ellenSrzik a k®rdSz2v
|l aszad§8si ar 8§ny-ag9fe vo®rt ®ab 2@ 4@C2®YL/e2 A &
r®ben) . A fSbb ter¢letek a tovEgbbi tan
nform8ci - k, a foglalkoztat§s$ d$§tedrltegmes, aa
munkahely ®s a tanul m&§nyok megfelel Ss®ge, ®
k®pz®ssel kapcsol at os e w@wgsatdan.gdca ®]g i k®r d®s e k
I tt i s tal 8l hatunk int ®zm®nyi fel m®r ®s
hozzighie&t Sek (legt®°bbszor csak int ®zm®nyi h i
megtal 8l hat-), mint az egyes¢lt 811 amokbelii
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Ausztr8lia

A diplom8sok p8lyak°vet®ses vizsg8lata t°bb

1972 -t a v®gez fel mdr ®seket a Graduate Car e
szervezet. T°bhb szervezet, korm8§nyzati, Sz
int®zm®nyek kooper 8ci -j a r®ve®n ®sal - Aml me g
igazgat -s8§gban megtal 8l hat t am8§c®ad} om8rsodE&hkrr
Orsz8gos Sz°%°vet s®ge, az Ausztr §l Nevel ®si ,
Miniszt®rium, valamint az Ausztr 8l Al kancel |l &1
A honlap [ www.graduatecareers.com.au ] nagyon jo | struktu
mi nden ®rdekelt ke nnyen megtal 8l ja a sz ks®g
seg2tse a v®gzettek karriertervez®s®t, munk&§8hb

r®szre bonthat - :
q Graduate Destination Buravew®gkelrset ®n
kevet S negyedi k h-nappal keresi k me g a
jelenlegi tanul m§nyokkal , a foglal koztat !
®s a tanul m8nyokhoz val kapcsol - dg§si k ®
eredm®ny®t kieg®sz2tik a Beyond sGraduati o

kutat 8§ssal, amely r®szek®nt 3 ®s 5 ®vvel
vRgzetteket.
[« Cour se Experience Questionnaire, a me

int®zm®nyben megszerzett k®pes2t®sre f--ku
q Postgraduate Research  Experience  Questionnaire,

amel y a kutat-i k p8lap&rsat dleptSai t m®r i
intellektu8lis I ®gk°r, a k®pess®gfejles
di sszert8ci - -hoz ny %j tott seg?ts®g, a c

t ®mavezet Si seg2ts®g ®s az 8l tals8nos el ®g
Az §tl agos vE8l asz6b®%,8as i | ealre8mty®s @ & el ®rhet Se

szabadon let°lthetSek a honlapr-I. A riportok
megjelen2thet Ss®gi | ehet Ss®gekre ®p¢lnek, 29y
kezel ndalk oé4dal), de r®szIl etesebb el emz®seket
el v8r 8sy, chsoak azokr I az int®zm®nyekr Sl kozol|
v8l aszad§8si ar8ny medhaleazdjal aatzt 5a0z2% i nt ®z m®ny
joga saj 8t el emz®st k®sz2teni ®s k°zz®tenni

A honlap 8l tal ny%¥%jtott egy®b szol g8ltatgsok
C kereshetS 8§l &8§shirdet ®s ek,

q karrieri r od 8k el ®rhet Ss®geinek ismertet ®:
C

|

hasznos tan8csok ©°n®l etrajzhoz, mot i
g | §sinterj¥%n val - sikeres szerepl ®shez,
q tov8bbk®pz®si |l ehet Ss®gek felsorol §s:
i smertet ®se,
q szakmaspecifikus karrierutak ismertet
C nemzet kPwlimg8rmyi ®s munkal ehet Ss®gek,

C §gazatok f Sbb szerepl Sinek fel sorol
felt¢gntet ®se.

¥sszess®g®ben el mondhat ., hogy alapvet Sen
finansz2rozott, konzorcium jellegl, nonprof it
teljes koerU®redlee®snowvalels2tanak meg, amel yhez
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8l | §skeres®si ®s karriertervez®si szol g8l ta
hozz§g.

Ejz®I and
£rdekes esett-Z®ubam@ny8§Eyakovet ®si rendsze
felsSoktat §si fejl Sd®s er sme§ Shke@t - ¢ 1.t @  nmesis
egyetemi rendszer 1961 -b e n jott | ®t r e a University
sz®tvs8l §s§t kevet Sen, amel yet egy kezos ®
rendszer vezet, a New Zealand Vice -Chancel |l orsd Commi ttee. Na

m§r 8 féeggetlreyn i Wz Mm@ §nyvonal ai nak ° s
besz®l het ¢m&n, 1PT 1 ®ves mUk©° d®st kevet Sen k
egyet emek gl tal ki bocs8tott di pl om8sok p
amel yben el Sszeor a p8lyakezd®s k$an¢i | m®ny e
folytatt sk Viezsag§ledtsot , -®g egwPaszant 1H9M- dsze

al kal mazt 8§k, teljesen °sszehasontBth@20D07ri p
ig szint®n nagyobb v8l toztat 8sok n®l k¢l f
University Graduate Destinasttin®rd @kéim@sl ut &
doentottek gy hogy szak?2tanak a Vi zs g8l :
m-dszereivel. A v8§iB38%z &@gSittam®dPrzyg34

2011-ben a fel m®r ®s't Il ev8l totta az Graduate
Zeal and, amel ynek az a c®l ja;i hogpyppoarztoonko s
®l et pBeyhSdes Bt tudj a fel m®rni ®s n
[www.glsnz.org.nz/about/ ] 2011-ben a v®gzSs hall gag&t-k mint
v8l asztott 8k ki, hogy vegyenek r ®szt a fe
kevetS 2., 5. ®s 10. ®vben keresnek meg is
35%o0 s , amely repré@dé@nttlsj amlampsodkass§got . A  me

online t°rt®nnedk0, paerkciett® |vie®sz 3i0g®nybe, k°zbe
ideiglenes ment®sAlkhet Ss®g®utEs. el eve ol yz

kapnak, amel ybSl nem | ehet egyszerUen Vi
v8laszad:-kat, 2gy biztos2tva a v8laszad:-k an
Az Yaj rendszer ki dol goz8s8hoz, val amint

sz¢ks®ges p®nzyg gy iesene?5BHOD $-ir a§ Eettigry Edlusatian

Commi ssi on, a Ministry of Education ®s a
biztos2tott 8§k, a k®sSbbiekben a nyolc egy e
adatok feldolgoz8sa sor8n kiv8lasztott ®r dek

C A r®sztvegveSkenl agi hallgat-k ®s a nag\)
sz8m8§r a font osZ,®| ahmodgoyn Emegfel el § ®s magas
felsSoktat §s.

q Az /81 andi kor m8§ny sz8m8r a fontos
kel ts®ghat ®konys8g8nak, a sz¢i¢ks®ges bef ekt
t8rsadal mi Wwiazgs8hatka.

C Az Okt at 8si Miniszt®rium eset ®ben a |
kel feldoen doktori k®pz®sben tanul -k c®lrend
ter¢l etet

q A NSi i gyek Mi ni szt ®ri uma a nemek k
ki mutat8s8t el emzi.

C A nemzet k©°zi okt auSislsokat®sk d°nt ®shoz- k
pedi g a®l dujdi fel sSoktat§gs kompl et t ®r t ®Kk ¢
teljes2tm®ny®nek m®r®se az el sSdleges.
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Az egyes egyet emek 8§l tal v®gzett p8l yak
esetl egesek ®s csak specifikus k®rd®seket vi z:

¥szegz®s

Jelen tanul m§nyban n®gy orsz8g pS8lyak°vet ®s

be r®szI|l etesebben. Az Ameri kali Egyes¢l t ¢l 1 a
hallgat- -k jobban k°tSdnek az int®zm®nyekhez,

az al umni rendszer ®st °&b b p Elsyed kb%ewme t | eits, tit
kezeli k azok eredm®nyeit. Az int®zm®nyi f el m¢
szerv | 8tja el az orsz8gos szintU fel m®r ®sel
Kanad8ban hasonl - a helyzet azzal a k¢l ©nbs¢
r ®t e gz e tatv ®tme Ind s megker es®s hosszabb i dSszak
Ausztr8li8ban teljes k°rU fel mdr®st v®gez eg
8§l | §8sker es®si ®s kezvet2t §i szol g8l tat8st is
8§l tal 8nosabb kapcsol - d§matszgrepll Sé nhte za nvuengkeazeert § |

EiZ®l andon egy struktur&8lis v8lt&8&st | 8thattunk
fel mdr ®seket k %wert Sleang2aGudi n§l i s vi zsg8l ati

v8l tottak, reprezentat2v fel m®r®s v®gz®se 1 ®V
az egyetlen, ahol kezpontilag kapcsolnak a p8lyak?®ve
szol g8 t aitl8lset ve k®pz®sfejleszt®st, a t°bbi
korm8nyzati el v8r 8sokat el ®g2tik ki §gazati

input adatok biztos2t8sa r®ve®n.
Magyarorsz§8g m® gba eliAdbltmt, azrbfanyos, hogy a

jelenlegi rendszer mUke°di k, viszont a rutinsz
ut 8n vonja annak a vesz®l y®t, hogy nem akns§
|l ehet Ss®geket, amel yek r ®v en magasabb szint
hall gat-it $zok gil 1t &s ®g ®t .

Il rodal omj egyz ®k
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Region8lis gazdasg8gfejleszt®s, a v8rost ®r s
eszk®zeinek bemutat8§8sa hazai p®l d§kon

Bekin® Foki Ari el

Sz®chenyi |l stvg8n Egyetem RGDI Gy Sr Ma g
Konczosn® Szombathelyi M8rt a
Sz®chenyi I stvgn Egyetem, GySr, Magyar

Absztrakt

Ebben a tanul m8nyban azokra a kutat 8si k ®r d@
hogy a nagyvsgllalatok mi I yen hat §ssal A
gazdas8gfejleszt®sre, a Vv8r ost ®&n-sdesgzeekrneeikk mi | vy
vannak a v8l |l al at ok ®s a t ®r s ®g ver senyk®g
tov8bbsg mi | yen hat §suk van az innov8ci - ¢
tud8§smenedzsment terjed®s®re.

A tanul m8nyban a t®rbeli koncentr8ci - el Sn
regionglis gazdgypé&gfePhpezbi®selk al §t §maszt §s §1
mut atunk be magyarorsz§8gi j 8rmUi par i vgll ala
kapcsol atai al apj &n.

A region8lis gazdasg8gfejleszt®sben vezet$S s.
rezsim, amel vy mag8ban fogl al jasSs®sbhan a
k°zigazgat8si f - -kusz¥%, a v8rosi infrastrukt Yr
helyi-t ®r s ®qg i ell 8t 8sra koncentr 8§l - V8rosirg8gnyz2t ¢
%“j dons&§gk®nt a fejlesztSi szerepet felv8IlIl al
modellt. [L ux 2012]

A region8lis gazdasg8gfejl Sd®sn®l ki kell t®
endog®n t®nyezSre a t&rsadalmi tSk®re, ezen
az egy¢cttmUked®sek tartal m§ra, ir8ny8ra, a hsgl

Kul csszavak: vers&8mgki®p ets®regg® g , v8rosi kor

t§rsadal mi tSke

Bevezet ®s

A ter¢l eti koncentrS8ci - t ®r bel i el helyezked
gazdas8gfejleszt®s t®rbel i-meddk®d ®mii k rs@sd mitijte)i n
®rtel mezzg¢k. [ Porter 2002]

Makroszintemk, orislzlsgt ve orsz§8g csoportok
egym8ssal , ezen a szinten vizsgs8lati m-dszer |
megk°zel 2t ®st al kal mazz§8k a kutat - k. Kul csf
t®nyezSell §tottsggot, a keresleti viszonyokat
ipar 8gakat tekintik.

Mezoszinten a r®gi - k, i par8gak, v8rosok,
vi zsg8l juk, vagyis a glob8lis v8llalatokkal G
egy¢sttmUkodsS hel yi v8l l al at ok ®s egy®b i ntd
hg§l -zatait, mel yelent?¥lBdtanzijledgnkhekc meg. Ezen
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az aggl omer 8§ci - s hat §sok ®s int ®zm®nyi t o
k°ez®ppontban.

Aggl omer 8ci -n az egym8s k°zel ®ben, egym§s
t ®r s®gben sUrUs°dS gazdas§gi tev®kenys®gek
lehetegy i par 8gi k°rzet vagy egy nagyv8ros ®s vo

Mi kroszinten a vs8llalatok el emz ®s ®t v ®ge:z
i par 8gi t®nyezSk al kalmaz§s§val, r®szben pei
felhaszn8l §s8val [ Szerb 2011]

Az egyes szintekhetl|l empSkolPsdzefogl al §s§t

tartalmazza.

1.§bra Versenyk®pess®gi szintek
Forr8s: Porter alapj8n saj 8t szerkes

Makro°®kor-omisz8§gok, orsz8§gcsoportok)
T®nyezS ell §tottsg§g, keresleti viszo
Regi omg&lzidas8§g(iv&rzasndak, VvE8rost®
Gl ob8lis ®s helyi v8llalatok e
hat 8sok,

int®zm®nyi t®nyezSk
Mi kro°kofv-8milal at ok)

Il par§gi t®nyezSk, erSforr

A regiong8lis gazdas8gfejleszt ®s szempontj
r®gi -k, ipar8gak, v8rosok ®s t®rs®gei kutat §

A t®rszervezSd®si szintek el hat8rol §sako
szempontok szerint meghat 8§l onaatztukt ®rEszenr ik ez
gazdas8gi k°rnyezet a munkaer$S reproduk8l §s
v8rosokban (telep¢l ®seken) koncentr 8l -di k,
[Lengyel 2003]

A gazdas§8gi tev®kenys®gek t®nyl eges t ®r
csom- pamtgii - k®n't el emezzg¢k, azaz a r®gi-n b
interakci -k®nt ®rtelmezz¢ik egy vagy t°bb p-
kornyezete kozott. A csom-pont.i r®gi - kbar

®rt @kt ek @prt sSs ®g U gazdas8gi tev®kenys®gek
(aggl omer 81 -dnak) . [Lux 2012]

A r®gi -n bel ¢l i k°l cs®°nhat 8sok meg®rt ®s ®t
ve8l |l al at i kul t %ra k°lcs°nhatg8sa vizsgs§l at §n
2013, 2014]

Az aggl omer 8ci - k aa t 8rsadal mi ®s gazd
sUr Us°d®sii, pomealjyekben a v8rosmagnak ®s k°rn

a |l egteljesebben
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Hel yi gazdas8gfejleszt®snek nevezg¢gnk mi nde

amely a helyi gazdas8g b8&8rmely komponens®nek,
eg®sz®mekos?2t8§sa 8l tal, ®s |/ vagy kor8bban hi
bevong8§sa r®v®n ®s / vagy kihaszng8latlan kompo
hel yi gazdas§g egy / vagy t°bb jell emzSj
hat ®konysg8g§8§t, j°vedel mezSs®g®t , a ki bocs:
szolt@§l18s ok mi nSs ®g ®t , a foglal koztatottssS§
fenntarthat .-s8§g8t) jav2tja.

A hel yi gazdas8gfejleszt ®s l ehet Ss®get k 2
sz8m8r a gazdas§gi szerepvS8llal 8sra. Ez megny

v8llal koz§ mUke°dtet ®s®ben, berdm&n8gm8hyze
t

s
megval -s?2 §s§ban.

A v8rosi t ®r s®gek ®s versenyk®pess®gyg¢k

A Vv8rosi t ®r s®g ek ®s versenyk®pess®gg¢k k u
koncentr8ci - el Snyeit az |l sard 8§l tal azonos?
szerint (lokaliz8cbasiz8agysBlVvViatags8ljuk. [ sc:

A lokaliz8ci-s el Sny°k az egy ipari §gazath
sUr Us°d®s ®t jelengedki f®&Kusiagkar §Ez ek 8§l tal a
aggl omer 8ci - ban egyre nagyobb ar8ny¥% | esz a

foka. [Krugman 1991]
A v8llalatok sz8&8m8ra a | okalit8s vagy t®rb

| §that -, hogy a szervezet ek kozotti ®s hel
kapcsol at oknak kesz°nhet Sen hvz - - 8§gazatok al
r®gi - kban. Az i par 8§gi s z ackeorstord88csi, - a®sf °d ds &f
kapcsolath8l - az ipari k°rzetek | egfontosabb i

Mar shal | el emz®s®ben egy fo°ldrajzi kerzetbe
extern hat §8sokkal j 8&r Ennek forr8sai eg
munkamegoszt §8s az egym8st kk e ®®s zf2a 1Sy atmavt ® ke n
ter ®n, az §gazat verti k8lisan egym8sr a ®p ¢
kapcsol ataib-| ad- d- megtakar2t8sok, a v 8l I
inform8ci - 8raml 8s, az innov8ci- -k gyors terjed
cs°kken®se.0@MS serz@sksgd P hosszabb ©8gyfata jel ent Ss
i pari | ®gk©°r kialak2t§gsa, a szakk®pzett mu n
k®pz®se, innovs8ci-ra val - hajland-s8ga is szf¢
1890]

Az eredeti amarshallié ®rtel mez®st Dusek T
®t el emben vett gazdas8gqgi egy¢tt mUke d®sen ty
politikai, kultur8lis kapcsolatok kompl ex renct

2.8bra V8rosi t ®r s®gek ®s versenyk®pess
Forr8s: saj8t szerkeszt®s (2015)
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Lokaliz8ci- s Versenyk®pes

~. .7

Nagyvsgllalat V8rosi t®rs Specializ8ci

Urbani z8cSinys \Identit§s

A 2. §bra elemz®se sor8&n meg8llap2thatjuk
mel |l ett az ipar8gii depetcitag§s zBical a®s!l &8ga i s n
P®l dak®nt eml2thetj ¢k a j&rmUiparban a be
amel yek a gy8rak k°zvetlen k°rny®k®n val : -sul
szempontj 8t figyelembe v®ve.

A HIPA (Hungarian Investment Promotion Ag ency ; Nemzet.i Bef ekt

igyn®ks®g) adatb8zisa al apj8n (2014. 05.) az
magyar besz§8I1 | 2t .-Bemz Hungary Ki¥te25,caeMagyar Suzuki
Zrt. 80, az Opel Szentgotth8rd Kft. 24 magya

A t ®r benlcientkro8ci - m8§sodi k aggl omer 8ci - s
nagyvsgllalati el Sny°oket nevezi me g Il sard.
| ®nyeg®ben abb- | ad-dnak, hogy egy helyen,
mi nden egyes funkci - ®s tev®kenys®g, ez§l
gyorsabb,ha t ®k onyabb. [l sard 1975]

A v8rost®rs®g sz§m&ra agglomersgci-s el Sny
| ®trehoz8sa, helyi elterjed®se. [Somly-dyn®,

A nagyvs8llalatok egyetemekkel ®s kutat - in
kapcsol atban, el sSsorbantehgkbeatekbayez &d
biztos2tj8k a tud8stranszfert

A i 8rmUi pari k®pz®st folytat - int ®z mE
meg8l |l apod§8st ketottek multinacion8lis v§lI
kozg¢l a Sz®chenyi | stv§gn Egyet em, a B
Gazdas8§gtudoy&ngm, Eg Kecskem®ti FSiskola, a
az Dbudai Egyetem, a Pannon Egyetem ®s a Sz
val amint a Magyar Tudom8nyos Akad®mi a S |
Automati z8| 8si Kutat-int®zete tagja a meg8l

Az egy¢é¢ttmUkeo d@®sd §snheogz§ | ¢ sat |l akozott t°bbe
Audi Hungaria Motor Kft., a Continental Hungaria Kft., a General Motors
Powertrain -Magy ar or sz8g Aut - -i-Baems&f F®kr an&Kanoenmek
a Magna Steyr Engineering Center-Beidung8ri a
Manufact uri ng Hungary Kft., a R8ba J&rmUipari
Auto-El ectric Magyarorsz8g Kft. A Masont-ner ek s
Sopron, val-EmBhkunB@fegye kereskedel mi ®s ipar

A harmadi k t2pust jelent$S uwrSbraonsi znfeerie ts®@bed|§
|l akoss8gsz8&m8§b- | ®s a tev®kenys®gek egym8si
eredm®nyezett k°l ts®gmegtakar?2tgshb-| erednek

A feldolgoz- i paron bel ¢l a g®piparban kor
szakk®pzett fizikai mu n k § seckke,d eed 2z , a ®ts¥lssz¥ulgyn it
kapcsol atot mutat a k¢l foldi tul ajdon ar 8ny ¢
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§tl agosan jobhb szl et helyzetben | ®v S c®gek
£

zetni a szakk®pzett vagy magasan k®pzett mur
A j 8r mUi parban n®met el thapanstl lsStvak fa h a:
viszonyokhoz illeszkedS dusg8lis rendszerU k®pz

Kecskem®t en) .

A v8rosi rezsim vezetS szerepe a gazdass§

A hel yi gazdas8gfejleszt ®s l ehet Ss®get k 2
sz8m8ra gazdas8lgli alsgerap

A VvS8rosi korm8&§nyz§s Yaj ter¢letel (governa
fejlesztSi szerep®nek n°veked®se, az igazgat §
integr8l 8sa ®s a mag8nszektor erS8s°dS bevongs:

Az °nkorm8nyzat.i r®eszv®tel U h eakosibb kezde m®r
beavatkoz8si terg¢letei

- i parfejleszt®s (ipari z-n§k kij®$°l®se, i
®p¢l etbi ztos2t8&8s ®s p®nzg¢igyi t§mogat s) ;

- turizmusfejleszt®s (prom-ci -, z8l 1 8§shel:
t°k®l etes?2t ®se),

- oktat§s, k®pzZ®sun(iewr - paogr amok, egy®b
programok, k®pz®si k°zpontok | ® es?t®se),

- agr8rfejleszt®s (infrastrukt®%rafejleszt
fejleszt ®se) ,

- 8§l tal 8nos helyi fejleszt®s (helyi fejles
hel yi °nkorm8nyzat f ogr aarhjkaoiz,t at 8§ o m- @ir-o,
inform8ci - -biztos2t8s).

A j&8rmUipar vonatkoz8s8ban az iparfejleszt®

r¢l et ®nek van jelentSs s-zénkpem8ayzmagyv §|

te
kapcsol at 8ban.

A GySr Megyei Jog¥% V8&ros tulajdongban | ®vS
Par k Kft. biztos2tja az Audi Hung8ri a Mot or
aut -p8lya ®s vas?Wti kapcsolatot ®s a k°zmUell
fejlesztett 191 h-eBkst 8kr° zt®eprvc§ll e tae tk o S§lsiok sz 8§mS8r
®rdek®ben, hogy a j8rmllg§pazabasz&jl Sdhessen.

A N®metorsz§gb: | ®r kezett munkaer$S olyan ar
munkae&d$om8&nyban, amelyn® az integr8ci- int
sziks®gess® vEIltak. Ezek az int®zm®nyek (isk
szol g8l j&8k @&z@yw$r m@menk munkaer$S csal §dtagjait

A Mercededes -Be n z gyS8rtelep2t®s®nek 2008. j Yani
meghat 8rozta ®s befoly8solta a Kecskem®t VE8r
kapcsolatos feladatait.

Az elsS f8zis a beruh8z8s begy&l ente®g @tsS|
be¢czemel ®s®i g 2a0rlt29t,t s( 20®Bezhetj ¢k az el Sk

felk®sz¢l ®s f8§zis&nak. Ebben az idSszakban a
n®met ®s a v8§roson k2v¢glrSl ®rkezS munk§8sok f
k®pz®s rendszer ®nek s znte®sf &®H eed ,§  ifleljdt ve a gy
sz ks®ges hums§n, infrastruktur 8lis ®s l ogi s
biztos2tani (el sSsorban a Mercedes ig®nyeinek

Am8sodi k f8zis a termel ®s beindul 8s8t .| a g

tart (2012-2017), mely a megfel el § gazdas§gi k°®rnyezet
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tat §s ®s k®pz®s rendszer ®nek f ®sl eszt ®s
z®pv§E8Illalatok i g®nyeinek kiel ®g2t ®s ®t , a
vel ®s®t, fejleszt®s®t, valraenk nine e v$g2ts®s @
l ozz8k, az szl eti, kereskedel mi, K+F ®s
vel ®se mel |l et t .
A Mercedes -Ben z beruh§8§z8s bejelent ®s®t S| el tel
l entSs eredm®nyt ®rt el a v8ros a gazdas§8g
- ki ®p¢lt ap g®gr el eorsz§gos vas¥t hsgl -zat
i parvsg8§gs8ny,
- meg®pg¢l t a k°zutak ®s k°zleked®si <cso
- elindult du8lis k®pz®s a v8rosi k°z®p
- meg®p¢lt 50 csal §di hg§z a N®met or s
munkavg8llal -knak a Mercedes Lak:-parkban,
- J&§rmUi pari Technol -giai Traszfer lroda

e k
a

T§rsadal mi tSke, mint a gazdas§gi fejl Sdd

t 8rsadal mi t Ske fogal m§t Fukuyama ny
cttmUked®s °sszefgigg®s®ben a k°vetkezSk®

ember etk§ risfazaltail mi egy¢ctt mUko d®st (kooper
-s2totto6 inform8lis t8rsadalmi nor m8k ¢
ocitg8gst | a bizal mon 8§t eg®szen a va
-n van: egy¢ttmUked®s ® mozg-s2t§s.
yi gazdas8gfejleszt®sben nagy j €
Uk°d®sek kialakul §s8nak, amel yet egy
d
k

>

x < oo
co3oa@
-0 0O NX

®s t8mogat - v8llalatai, p®nzg¢gyi
infrastruktur 8l i&s,( hs$z dI®k ®p zi@nst,

I'lal koz - i sz°vets®gek (kamar 8k,

dszer®n al apul - feoldrajzi koncen

XX O X O
L CcCQ Q@
T < T< P

A helyi gazdas8gfejleszt®si egy¢ttmUke d®se

3. 8bra Hel yiejd@esaa sy

egy¢tt mUk?® d®se
Forr8s: saj8t szerkesz

t®s (2015)

Gazdas8gi, ¢zlet Feldrajzi, ate®rs

Besz8I12t:k ¥nkor m8§n
Vev Sk Hel yi v§l

VersenytS§rs VEIl | amUkeid ®s ®s st segrts szg
vzl eti part Hel yi k°

A vs8llalatai mUk° d®s gazdasS8gi ®s foldraj
gazdasS8gi , szl eti t ®r ben kialak?2tott kap
el sSsorban az ®rt ®kl §rzxhetndeknt @rve v@&rit,el he s z
kapcsol atok) . A feoldrajzi t ®r ben kialak?2to
szerepe van a v8llalatok szempontj b | a he
a gazdas8gfejleszt®si szervezetekkel: ker
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vE8l Il al koz 8tsoik kla? z pomi nt az szl et szf ®r 8t k®p
kialak?2tott kapcsolatoknak.

A helyi gazdas8gfejleszt®shben a klaszterekne
®s alapvetSen h8rom 8ltal8nos el Sny¢ket | ehet
hat §ssal vannakseanyk®geéss ®gedrr e, m8§sr ®s zt ez 8§
munkamegoszt §s r ®v ®n javul a termel ®kenys®g
identit8&suk nyom&n k°tSdnek a | ok§lis gazdass§
azaz partnerek a hel yi gondok (foglal koztat c
megol d&n§bregiong8lis ®s helyi gazdas8gfejlesz

A kecskem®ti -BYMprzcehesuh8z8ssal kapcsol ato
p®l da®rt ®U helyi kezdem®nyez®sU egy¢tt mUkede®
A helyi gazdas8gfejleszt®s szempontj §b- | j el
Iparfejlesz t ®s i Nonprofit Kezhaszn¥% Kft., egy koor
t 8rsassgg, amel ynek tul ajdonosai : Kecskem®t
¥nkorm8nyzata (51 %), Ke c s k e nkiskun Megy®ii skol a (2
V8l |l alkoz8sfejl eszt ®siKiskénIMegyéiKeEag k¢ @) mi BEs s
|l parkamara (8%) ®s V8llalkoz-k ®s Munk8ltat -k

Kecskem®t Megyei Jog¥% V8ros ®s az Alfeoldi
Kezhaszn¥% Kft. egy¢ttmUked®s®ben val -sult meg
amely a v8rosi ° flesrzrA§ myszdtt emu§ atja be a sz
tov8bbk®pz®s terg¢l et®n, az infrastrukt?¥%ra fe,

b®r |l ak8§s ®p2t®si program kapcsgn.

A Gazdas§ggi Program el emei az al 8§bbi ak:
Jg8rmUi pari tudom8nyos, oktat8si ®s K+F progr
lpar-, besz8t§Rltalik ®=s8sfejleszt®si program
Mercedes -Benz il |l eszked®si program

T®r s®g ®s v8rosfejleszt ®si program

¥sszegz®s

A glob8lis verseny kih2v8saira a nemzetk?©®zi
sokf®i &r bel i koncent r8sii k agrae salva®lolzalaszt i , i par !
sz¢gletett, mel yek jelentSs r®sze a speci 8lis
ad-d- versenyel Sny°kre t8&maszkodi k. [Lengyel :

A t ®r bel i koncentr 8ci - al apt2pusait §t
meg8l |l ap2t8sokat tehetj ¢k a j8&rmUipari korzet e

- A lokaliz8ci - s el Sny°k a besz§gIl12¢t-k fo
besz8l Il 2t-i ipari park | ® rehoz8s8ban figyel he

- A nagyvsgllalati el Sny°k a v8rost®rs®g sz8§

| ®t rehoz8s8ban ®s hel yi terjed®s®ben ®r het S|
kapcsol atrendszer ¢kkel (egy¢é¢tt mUke d®si meg8l 1| ap
k°zvet2ztik a teabdomBayosi smereteket a hel yi
szerepl Sihez.

- Az urbaniz8§8ci-s el Sny°ket a dus§lis szal
azonos2tottuk.

A hel yi °nkorm8nyzat gazdansesg@f eja ebet ®sben
al 8bbi akban foglal hatjuk ©°ssze:

- A hel yi °nkorm8§nyzat ok a j 8rmUipar
|l eggyakrabban az iparfejleszt®s, oktat8s ®s Kk
ter¢leteken gyakorolnak jelentSs hatg§st a hel
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Az °mory zat okon k2vgl jelentSs szer

gazdas8gfejleszt®snek a region8lis fejl es:z
fejleszt ®si cgyn°ks®gek, a megyei °nkor m§n
v8ll alkoz8sfejleszt®si alap2tv8nyok.

Il rodal omj egyz®Kk

Czak:- , K.AZA2®il4Hung8ria Motor Kft. hat §s a
®s t8&rsadal mi T®rd y&maT®rksadall®dn 28. (2), 188

Dusek, T. (1999),A ter ¢l etfejleszt®s meg¥%j 2t 8si ir
T®r ®s T8r sa?)ad%-1®n 13. (1

Fukuyama, F. (1999), A nagy sz®t boml §s. Az emberi ter me®
t 8rsadal mi rend E%jrj paz&PngrvRkRsad - , Budapest

Isard, W. (1975), Introduction to Regional, Science Prentice -Hall,
Englewood Cliffs

Konczosn® Szombathelyi, M. . (2014), A reg
kel cs°nhat §s8nak vizsg8l at a. T®r -9®s T8r s

http://tet.rkk.hu/index.php/TeT/article/view/2562

Konczosne Szombathelyi, M. (2013), Reciprocal effects between
regions and organizations. A study of European regional cultures and
corporate em beddednes so. GaZ®mas & gcdmber, 1. (3), 42-53.
http://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/folyoirat/ TGE_|_evf03.pdf

Krugman, P. (1991 ), Geography and Trade,  Gaston Aykens Lecture
Series

Lengyel, I. (2003), Verseny ®s ter¢l et fejl Sd
ver s en ysk@ppee sMa gy ar JdATEPzeSsgSreged

Lengyel, I. (2010), Regi on &8l i s gazdashAlkgd k@miesizt ®s ad -

Budapest
Lux, G. (2012, A gazdas8g szerepe a VvV8rosi t ®r s ®g
gl ob8lis kih2vg§sokt - | a fej

http://www.academia.  edu/3891066/A_gazdasag_szerepe_a_varosi_terseg
ek_fejleszteseben_ A globalis_kihivasoktol_a_fejlesztespolitikaig_The_role of
the_economy_in_the development of city -
regions From global challenges_to_ 2&3vel opmen
10-15)

Marshall, A. (1890 ), Principles of economics, Macmillan, London

Porter, M. (2002), Compeetitiveness an the Role of Regions Institute for
Strategy and Competitiveness , Harvard Business School

Somly-dyn® PfeilAz Eagglaemad§ci -k jelent$S
v8l toz8§sa ave&Z®d atszar v8rosi kor mf®yz®s sze
T8rsadal om-525 (3) 27

Szerb, L. (2011), A magyar mikro -, kis ®s k°cz®pvsgllalat
versenyk®pess®g®nek meMaRysyea r® sMivni Sz8®&d% |2a0t a(,8

265


http://www.academia.edu/3891066/A_gazdasag_szerepe_a_varosi_tersegek_fejleszteseben_A_globalis_kihivasoktol_a_fejlesztespolitikaig_The_role_of_the_economy_in_the_development_of_city-regions_From_global_challenges_to_development_policy_(Letöltve
http://www.academia.edu/3891066/A_gazdasag_szerepe_a_varosi_tersegek_fejleszteseben_A_globalis_kihivasoktol_a_fejlesztespolitikaig_The_role_of_the_economy_in_the_development_of_city-regions_From_global_challenges_to_development_policy_(Letöltve
http://www.academia.edu/3891066/A_gazdasag_szerepe_a_varosi_tersegek_fejleszteseben_A_globalis_kihivasoktol_a_fejlesztespolitikaig_The_role_of_the_economy_in_the_development_of_city-regions_From_global_challenges_to_development_policy_(Letöltve
http://www.academia.edu/3891066/A_gazdasag_szerepe_a_varosi_tersegek_fejleszteseben_A_globalis_kihivasoktol_a_fejlesztespolitikaig_The_role_of_the_economy_in_the_development_of_city-regions_From_global_challenges_to_development_policy_(Letöltve

A karriermenedzsment egyes megk®zel 2t
B § It Brigitta

P®csi Tudom8§nyegyetem K°zgazdas8gtudom§r
P®c s, Magyarorsz§8g

Absztrakt

A tanul m8ny a karrier fogal mg&nak vE8Iltoz§s
hagyom&nyost - | a hatsg8rtalanon kereszt ¢l a p!
karriermenedzsment feoll meazm@d g e i eng y(eesg y&rnti ®s sze
val amint emberi erSforr8s menedzsment rendsze.
megk©zel 2t ®sein) kereszt ¢l k2v8&n egy §8ttekin
t ®make°r ®r SI . Tov8bbsg r§ k2v§gn mutatni, ho
ki sz8§m2mnhat dt8lgban mi k®nt ®rdemes a szervezeti
gyakorl at8ra tekinteni, illetve milyen szerep:t
Kul csszavak: karrier, egy®ni karrier menec
karriermenedzsment, karriergondoz§8s

Bevezet ®s

A tanul m&§nyhog®l jagy el m®I et °sszefogl al
karriermenedzsment egyes el m®Il et megk®°zel 2t
amely majd egy primer kutat8shoz szol g8l hat a
egyi k al apfogal m8nak, a karrier defin2ci
bemut aga,§sazaz hogyan ®rtel mezt ®k kor8bban ®s
ker ¢l mi |l yen Yj ®rtel met nyert a fogalom a je
karriermenedzsmentnek a megk®°zel 2t ®sei ker ¢l ne

A karrier fogal m8nak ®rtel mez®si | ehe:

A karrier kezdetbe n sok ember sz&§m§ra a vezet Si beos
jelentette, a rangl ®t r8n val- feljebb jut8ssal
sz- eredeti jelent ®st, akkor egybS$l el fogadtl
magyar ul ugyanis utat, Il -versangpBl k8§fejek®nt
(carriere) az angol nyel vben szint®n verse
verseng®s jelent®startal ommal gy°keresedett m
| dSvel a vezet Si karrieren k2vgl megke¢l °nbeoz
amel y a szakmai puld8stnmeralrzhi 8ban biztos
el Sremenetel t. Ezek a kezdeti meghat 8roz8so
hagyom8nyos karrier fogal m§hoz kethet Sk, é
jell egzetess®geket hordozta mag8ban:

- Egy-k ®t szervezeten bel ¢l val - gslokkad¢, | ine

[Levinson 1978; Super 1957]

- A sikert az el S| ®ptet®sben ®s a fizet®se
[Hall 1996]

A hagyom8nyos karrier fogal m§nak ki al akul §s
t°bb hierarchia szinttel rendel kezS szervezet
lehetSs ®g felfel® haladnia az egy®neknek. Tov §
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k®t szervezetn®l dol goztak ®l et ¢k sc
a k°rnyezeti v8ltoz8soknak k©°sz©°nhe
ent a hierarglyiekegstzeht elugak Bmaan |
|l toz8sokra, mint p®l d§ul

rs technikai fejl Sd®s

ekvS globg&lis verseny. [Sullivan 1
Ezek az esem®nyek magukkal hozt8k a | ® ekt
S . M2 g kor §bban az al kal mazoa tmarka a hUs G
iztons8g8®rt cser®be, addig az ¥ alkut8r gy
ser®be a fejl Sd®st, a t a Post 1896;tHallv- $imvis§ k e |
996; Rousseau 1989; Rousseau - Wade -Benzoni 1995] A szervezeti oldal

Il v8r 8§sai i s§nghlae v&82 t ozt ak. EIl v8rt 8§k a |
nkavsgllal - i fejleszt ®s fej ®ben. Ennek k°
an ®rt®kek, mint a hUs®g [Sullivan 1999]
|l al koztat 8s. Egyre t°bbsz%erferzdtl megh§|
mgst - |, aminek folyam8n egy Yj karrier
§rtalan karrier® (boundaryl ess).

=, O T ™

>o *o 3o

DO O T C
< ax<

A hatsg&rtalan karrier al att olyan munkal e
amel yek t %W mutatnak egyetl en sArchori®@let hat §

azaz t°bb munk8ltat-n8l val-s2that- meg karr
kotott. Ez az %j megk°zel 2t®s a karrier 8It:
vezetett, amely m§r t°bb tartal mat p8roszt
ilyen jellegzetes me ghat 8r oz §s Greenhaus®, aki szer
mi ndazoknak a munkatapasztal atoknak a telije
felhal moz ®l etp8ly8ja alatt, ®s ezeknek az
interpret8l §sa egy®ni aspirs8ci -k, sz¢iks®gl
[Koncz 2004, 104] Ezek az % abb meghat 8roz§sc
a karriert a vezetSi kinevez®stSl, wvalamil.y
hanem az egy®n megszerzett tapasztal atire
Tov8bb8& nem minSs2ti a tesesvagylsikeBelen, illdivegy mi kor
nem k°ti felt®telhez a karrier teljes¢l ®s ®t .
°sszehasonl2tja a hagyom8§nyos ®s a hat§8rtal
fogalom k°zti fontos k¢l °nbs®geket .

1.t 8bl 8zat Hagyom8nyoankaiernt ra hat 8rtal
Forr8&8s: Sullivan (1999, 458. oldal) al a

- Hagyom8nyos Hat §rtal an k

Munkaviszony A munkahely b Alkalmaz8s a te

hUs®g®rt cser(®s a rugal mass§¢

Egy vagwslki@l a T°bb v§llalat
K®s zs ®gek C®g specifiku acétvihetSo
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Mi vel IO EN'&S Fji zet ®s , el SI E£rtel mes, v8lto
st8tusz

Ki  a fel el Ss BN Egy ®n
karrier mened

(CORFOOERECEAS( For m§l i s prog Munka k®zben
M®r f o1 dk° vek JUECNNNANES Tanul 8§s (fejl Sd

A hatsg8rtalan karrier mellett tov8bbi karrie
el mult idSszakban. I'lyen p®l d§gul a vs8ltozato
[Arthur 1994; Sullivan 1999; Dessler-Co | e 200817 , amel y az ®l e
v8l tozatoss8g8ra f- -kusz§labbValeghkicrzte!| g Wsm®@a p
karrier a projektek sorozat8n alapul - karrie
egy vagy t°bb v§8llalaton bel ¢l is [Noe 2008].

Karriermenedzsment

A karrier fogal mak §ttekint ®se ut §n a
meghat 8roz8sainalk 2ymb&e®i &l

¢l tal 8noss8gban el mondhat -, hogy egy karrie
seg?2ti a munkav§gllal- -kat, a vezet Sket ®s a
azonos?2ts8k karrier fejleszt ®si ig®nyeket, \
°n®rt®kel ®s't , a kerny«ietlgl®smz ®®g , a at €eW®WR®K e n
megtervez®s®t is [ Noe 2008]. Ez a definzci - !
csak a tervez®si szakaszra helyezi a hangs ¥l y
t°bb szerepl S karrierig®nyeirS§Sl, ®s en

karriergondez®s detlnhke
A karriermenedzsment fogal m8§t k ®t ol dalr |
egy®n ®s a szervezet szemsz°g®bSl. A k®t megk

mondani , hogy az idSk sor&n v&ltakozott, hog
melyi ket tartott8kved oeltPrs@btbnakl, - idk.etEz fsgg?
hogy a szervezetek ®ppen mit gondol tak, ki nek
karrierfejleszt®se, az egy®n® vagy a Vv§8llalatf¢
Az egy®ni karriermenedzsment folyamata sor 8§
befoly8solj 8§k, szervezi k karrierj¢ket teljes
egy adott szervezetbeno. [ Koncz 2004] A c®l ju

ny%j tson sz8§mukraaasSkemugakt el B68tha |ehet Ssé

el Srel ®p®sre, a fejl Sd®sre. Az egy®ni karrier
| ®p®sre oszthatjuk Koncz Katalin szerint [200
kijelol ®s®t kel megt enni®sazk °ergnyisimereeetke a s aj §f
al apj §n. A c®l oknak kel l Sen speci fi kusnak,

realiz&8l hat-nak ®s idSh°z k°tottnek kell | eni
gondosan meg kel tervezni , majd a meghat 8§r o:
hajtani a. A bez8rr ®7aRke? ®a®tkafogkal ja magsl
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sz8mba veszi az illet§, hogy a kitUzo°ott k
siker¢glt el ®r ni e.

Az egy®ni karriergondoz§s sor8§8§n teljes m
k°zpontbhan. A saj 8t karrier i g®mnymddgfSdl déIndlul
c®l okat tUz ki, azonban a tervez®s ®s a VvV®
j 8tszanak a szervezet ek i s, hi szen nagym
munkavsgllal- sz8m§ra k2n8lkoz- lehet Ss®geket

1.8bra Az egy®ni karriergondoz8s foly
Forr 8s: Koncz (2004) al apj 8&8n saj 8t sz

Célkijelolés

Te rvezés Milyen pozicié, milyen terileten, milyen
szféraban, mekkora szervezetnél?

Vég re h ajtés A meghatarozott |épések megtétele

E rté ke I és Sikeres, sikertelen és stagnalo

szakaszok
Egyén flggd a sikeresség!

A szervezeti karrierfejleszt ®st egyr ®szt
szervezet alkalmazottai eg®sz®nek vagy bizo
formali z§8It munkahel yi karrierfejlieasgzti ®se.
egyr ®szt arr a ut al , hogy egy munkahel yhe:
tev®kenys®gre kel gondol ni , m8§sr ®szt nem fe
°sszes munkav§gllal-j8nak a karrierj®t eg
meghat §roz§s m8&r bSvebbaenmajt§r j@as kklirjcell °a if oagn
i s: a szervezet 8§l tal megtervezett ®s irs8ny
tev®kenys®gek sor a, amel vy r ®v ®n az al kal r
igyekszik befol y8solni, hogy ez§8Iltal a sze
[Arnol d, 1996] Egy®rtel mUen | 8tszik, hogy a s
a szervezeti karriermenedzsment sor8&n, ®s a
is megjegyzendS§S, mint ahogy az egy®ni karri
hogy a szervezet milyen sze r ep et j 8tszik ott, hogy for
al kal mazottak hozz8j 8rul 8sa n®l k¢l ez a re
sziks®ges egy¢tt mUke d®st hivatott megmut at
amely szerint a szervezeti karriergondoz8s
megtervezett erSfesz?2t®sek egycicttese arra v
karrier sziks®gl et ek ®s a szervezeti er
megteremt s®k az ©°sszhangot. [Lei bowitz et
szervezeti karriermenedzs meentt ecn@lejrai: edrhSofgoyr 1
szi¢ks®gl eteit °sszehangol j 8k az egy ®n ®I

el k®pzel ®seivel .6 [Cs8&8nyi 2004, 19]
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A karriermenedzsment ®s az EEM funkci -k

A karrier fogal mg&nak v8l toz8sai ki hatott al
tev®kenys®g®&nenkez®seire i s. Ennek kesz°nhet$
ember.i erSforr§s menedzsment ( EEM) rendszer G
szerepe is m-dosult az idSk folyamgn, val amin
megk®zel 2t ®sek i s. Sz8mos hum§n erSforr§s me
k®p®fsej |l eszt ®s r ®szek®nt tekint r§, teh8t eg
®rtel mezi [ Farkas et @&Jacksor(2008;eNoek2D07]2EaAI13 ; Mat hi s
szemben Koncz [ 2002] az EEM gyakorl at 8nak e
mutatja be a karriermenedzsmentet. Bizonyos v®l em®nyek a motivEgci
egy hasznos eszk?®z®nek tartj 8k, m2 g m8§ s o k é
n°vel ®s®nek egyi k lehetSs®g®t | 8tj8&8k benne: o
szervezet n°vel heti al kal mazott ai termel ®ken
ut - bbi ®vekbgel metg$ hogy a tehets®gmenedzsm
r®szek®nt t¢egnteti k fel a szakemberek.

Konkl %Yz

A szerzS v®l em®nye szerint a karriermenedz
Il ehet csak egy EEM funkci - r®szek®nt kezel ni
nagyobb. Egy komplex rends zer nek tekinti, amely §8§t°leli E
EEM gyakorl atg8t, amely cser®be t8mogatja azt.
hogy a sz8m8ra ®rt®kes embereket hossz¥% t8vo

vil §gos karrierk®pet k°zvet2t feellSjn,kk®pAziki t U
®s fejleszti Sket . Fol yamatos konzult8ci - -kkal
motivsg8lja Sket, valamint n°veli teljes2tm®nygl

Il rodal omj egyz ®k
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NSi kompetenci 8k az ¢zl etiberw8l | al koz8s m

Gy°rps8l T¢nde
Szent | stvs8§n Egyetem, G°d°l |l S, Magyar
tunde.gyorpal@gmail.com

T-th R-bert
Szent | stvs§n Egyetem, G°d°l 1S, Magyar

Kozma T2 mea
Szent | stvs§n Egyetem, G°d°l |l S, Magyar

Absztrakt

Napjainkban az egyre gyorsul - vilggban a n§
szerepe 8§t®rt®kel Sdott. A XXI. sz8zad el ej®n
®r kezt ¢nk, amel ynek k°vetkezt®ben egyre nagyo
nagyobb figyel met kap- -Skk @nuwreksast®e | wElktena bet ° 1| t
szerep®nek al akul §sa. K¢l onosen jelentSs e wvi
sz8zad8ban sokkal t°bb ns dol gozi k, mi nt e
kevetkezt ®ben meghat 8§roz- szerepe van annak,
vezet ®s, szerlvjezm®s edbe ®wS8I1 | al at mi ndennapjail
nemcsak a nSk munka vil8g&8ban val- jobb ®rve®n
figyel met ford2tani, hanem a c®g eredm®nyess ®¢

Tanul m&§nyunkban e k®r d®s k©°r fontoss8g8ra L
figyelmet amelyneksor §n ®r t el mezz¢k a csal 8dbar 8t munka
®s bemutatjuk ezen v8llalatok el Sny®t ®s jele
munkaad-k ol dal §r - 1. Az el m®Il et igazol §sak®n"
egy j - p®l dak®nt szeretn®nk bemu-bemtani ®rteke
dLegjobb NSi Munkahelydé p8&lyg8zaton I111. helye
gyakorl at 8t . A c®g al aposabb megi smer ®s e @
vi zsg8l atot v®gezt ¢ink az ott dol goz- k kor®
eredm®nyei is ismertet®smwel mdmgynwrkk tkem.gl ni j el

Kul csszavak: csal 8§dbar 8t munkahely, es®l yeqgy

Bevezet ®s

A fo®rfiak ®s nSk es®l yegyenl Ss®g®nek me g v a

piacon fontos t8rsadal mi ®s gazdas§gi jelent$
egyar §8nt Fanh8§sasaler senyk®pess®gr e, a fejl Sd®sr
j l1®t re. Mi ndez®rt fontos, hogy a potenci 8l is

figyel met ford2tsanak a nemek es®l yegyenl Ss@
szinten t°rt®nS megval -sul §s8ra,s%l y§%kkcsal §

biztos2t8s8ra. A t®ma aktwualitgs8t is bizony
megj el ent Gl obal Gender Gap Report rangsor §8ba
szerepel a nemek es®l yegyenl Ss®g®t illetSen,

2013. ®v i rangsor hld)z k®pest (WEF, 20
Mi ndennek ®r dek®ben el engedhetetl en, hogy mi

a v8llalati szerepl Sk egy Yj t §mogat - ®rt ®kr e
ki . Egy olyan gazdasggi kul t¥%r8ra van sz ks®
gyermekv8Il 1l al §s ®s at ekta®@sr@te,r Prmeeslzye e g Benn gat |
dol goz- ®s csal 8§8dos nSk ®rv®nyes¢ |l ®s ®t .
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Csal §8dbar 8t munkahely
A hossz¥% t8§v¥% n°veked®s, fejl Sd®s ®s stab

humg&nt Ske. Mindez nemcsak egy orsz§8g gazdas!
®rv®nyesnek,v8hhakat okr a n®zve is. Napj ai nk
v8ll alat hossz¥ t8v¥ c®ljai kezt jelennek n
t®nyezSk, mi nt a dol goz-i el ®gedett s®g,
°sszeegyeztethet Ss®ge, j - munkahel yi | ®gk©°r
gazdas8gi szervezet megtal 8l ja ®s megtartsa
munkaerSt. Ez azonban a nSk helyzet®ben kol
hi szen ©°ssze kell hangolniuk a gyermekv§8Il | :

kutat8&8s is bizony?2tja, Ieogmyelyekbeornagyebh az or sz
figyel met ford2tanak -pal ictsiakl8rdab,ar ®t t HRagas

gyermekvs8l |l al §si hajl and-ss8§g. Magyarorsz§8g
utol s k kozott szerepel az eur - pai-esorsz8go
ter m®dkenys®qgi a K§Frry s 280mMn3al. (Mi ndez ®r t jelent

egy vVv8llalat sikeres mUk®°d®so®hbietni k&@nals.al Edly
fel m®r ®s e k szerint ol yan pozit?2v gazdas§8gi

azokn§l a c®gekn®l , amel yek nagy hangs%l yt
munkahely ° sszeegyeztethet Ss®g®re, mint pl. (Ter
- versenyel Sny a munkaer Spi acon,
- n°vekvS |l ojalit§gs,
- n°vekvS egy®ni teljes2tm®ny,
- n°vekvS termel ®kenys®g,

- javul - eg®szs®qgi mutat - k,
- cs%°kken hi 8nyz8sok,

- cs%°kken stressz szint,

- n°vekvS rugs. mass§g

w W

A fentebb eml 2tett pozit2v p®l d§gk i s azi
v8llalatoknak a -gyakerlatgt chlkednrazhit ForioR, hogy a
c®gek ne teher k®nt ®l j ®k me g e politika
l ehet Ss®gk®nt. Azonban a sikerk®trcshdZsddsahE
sz¢iks®ges megi smerni, hogy mik is a jellemz
val -j 8ban egy munkahelyet csal 8§dbar 8§tt§.

T°bhb szakirodal om §ttanul m§nyoz§8sa sor §
param®terek jellemzSk a csal §dbar §t munkahel

- Rugal masmiSmgd (munkaszervez®sben, mi nd h
jelentkezS rugal massg&g, amely seg?ti a csal 8§

- Ati pi kus foglalkoztat8s (ide soroland:-
vagy r®szmunkaidS, rugal mas munkai dS, munkak

- T&§mogavtezet S (a v§8llalat vezetSj ®nek st
teljes m®rt®kben igyekszik az alkalmazottai
r®szes2teni)

- Csal §8dbar 8t szervezeti kul t %ara ®s v8ll a
amely ®rt®keli ®s seg?2ti a gyermekv§8llal 8st)

- Csal 8di feladat-oRs (igg®&sgekdoz§si fela
el i smer®s ®s ®rt®kel ®se.

- I nform8ci -val ®s tan8§csad8ssal seg?2ti
°sszeegyeztet ®s ®t .

- Tov8bbk®pz®sen, tov8bbtanul 8son val . - r®

Az eml2tett jellemzSkbSl is jo-I megfigye
munkahely §8tfog- 8§l tal 8nos tul ajdons8ga az
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ter¢l et ®n igyekszik el Sseg2teni a csal §8d ®s

annak ®r dek ®ben, hogy az al kal jeslbot t ak a
harm-ni 8§8ban tudj 8§k ®I ni ®l et ¢ket, ®s ez§8Iltal
erSforrg8st jelentsenek.

A Magyar NSi Karrierfejleszt ®si Sz°%°vet s®g

Legjobb NSi Munkahely P8ly8zat c®lja is t°bbe
figyelmet a nSk foglalkoztat§s&nak es®l yegyenl Ss®

gazdas8gqgi mUk° d®sben betol tott jelentSs®ge¢kr
kevetend$ p®l dg8kat mut asson be, amel yeket
kovetendSnek tekinthetnek. A pS8lyS8zat c®lja
figyel met a munka ®s a csal §di ®l et
°sszeegyeztethet Sb®g®2609Az- EANSZang§csad- i st §f
Magyar NSi Karrierfejleszt®si Sz°vets®g c®l ul

bSv2t®s®t ®s az es®lyegyenly$s@y @MNEE8ZRk onyabb
2014/A)

A ps8ly2waen ker¢glt el sSk®nA Imegjhiblde NBsr e.
Munkahely D2j elnyer®s®re a Magyaro2s8z8gon mUl
fS munkavsgllal- -t foglalkoztat -, val amint a 2!
fogl al kozt aatt-- kmuknakt8elgt- ri 8i ban p8ly8zhatnak. (N
p8§ly8§zat ®rt®kel ®se az al 8bbi keretszempontok

- a munka ®s a -omagl§hd®loestszeegyeztethet Ss®ge

- tisztess®ges munkafelt®tel ek;

- a karrierlehetSs®g, el Sremenetel biztos2t

- az eg®sgs®DY] ® k°z®rzet megSrz®s®nek | ehet

- a k®szs®gek fejleszt®s®nek | ehet Ss®ge;

- a szem®lyes ®s telefonos interj%kon szerz

Esettanul m8ny

Az esettanul m8ny m-dszer ®vel ®l ve egy ‘
mUk©° d®s ®nek el emz®s ®n kereszt ¢l pr-bs8ljuk me
meghat §roz8§sra ker¢l S t®nyszerU §I1 I-RAt §sokat .
Logisztika Kft. gazd8l kod8s§&ntukimlhbgydt et ®s ®n k_

v8l |l &lesseny 0szf ®r 8ban, mi ®t is tekinthet$S kiem
nSk foglalkoztat§sa.

A magyar mag8&§nszem®Il yek § tbana Imagyaa | ap2tott,
tul ajdonban | ®vS, szolnoki sz®khelyU Kft. i mm
m¥%ul trant eki ssza. Az 1991 v®g®n al akul't egyko
napjainkra az £szak Al fol di r®gi - egyi k pi
|l ogisztikai szolg§ltat- t8rsas§gs§vsg§ nStte ki
150 k¢l°nbozS t2pus¥% tehefly®pj BemPyekkelf o@vaht
t°bb mint 20 ezer fuvarfeladatot teljes2t eg®:

A vs8llalkoz8s szakmai si ker®t t°bb-eredm®ny
al foeldi Region8lis | g a-Naggkun- -Sz8lpla Me@yei a J8sz
Kereskedel mi ®s | par kKRsmasred kfegrr emUkezd®s r e k e
gazdas§8gi esem®nyen a Kft. 200Benve twsdilkal ko z
al kal ommal ker ¢l t sor azon magyar vonat koz 8§
amel yek m®lt- k®pviselSi lehetnek haz&8nkban ®
ben a Bl -KA Logisztika K f t is elnyerte a MagyamBkawdgs -el i
eredm®ny hg§tter ®ben az 2rott strat ®gi a, a k
vevSkkel (besz8ll 2t -kkal), a vVv8llalkoz§gs fol

n°vel ®se, valamint a nSi fogd&lltkwlztat\E&lil aslzad tnc
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bel ¢l i soksz2nUs ®gA bfioztycasntatt Sossa f&eljll nSadk®s |, a k

®s kivsgl - munkaer$S §ltal el ®rt eredm®nyek
t°rt®net ®ben bek°vetkezett jelentSs, folyar
hoz:- v8ltoz8sokhoz.

A Kft. ki emelt fontoss8g¥%nak tekinti er Ss
biztos2t§8s§t, hi szen csak 2 gy tudj 8k cgyf
ny ¥%j tani . A vs8llalat ®rt ®k e kozott szerep
bi zal mon ®s k°lcs°n®s sedgotid$d®@kny Mjat 8ldaml aled
versenyk®pesKAeriSogis zBli ka Kft. v8l Il al ati kul
motivg8lt ®s elk°telezett munkat §rsakkal egy
al kot , mel ynek keretein bel ¢l mind az egy®n
megveasl2t 8sa egy¢ttesen | ehet s®ges.

A c®g a munkav§gIl |l al - it egyenl Sv® teszi
8§81 | §spontj a szerint, ezen ®rt ®k ek hat 8rozz
v8ll al koz§s Uk° d®s ®nkeike msd |kte r reeslsy®eggr®t k e 2 eglyi a
folyamatosszakmaitov§ bk pz®s®t, fejleszt®s®t ez§1t
szintet. A l{,B nb?edet gl siS ®s bel s§ k ®
szakter(;letg,kh tartoz- Klonf esenk mgk, ®w
k®szs®gfej|eszt§ programokon val - r ®szv ®t
munkav 81 | al - i k szakmaiBHKAR0IR)®s z | t s®g®t . (

A v8llalkozg8s ®rt®knek tekinti a megol d§g:
amel vy lehet Sv® teszi, hogy gyorsan ®s rug
reags8l ni az 8lland-an v§8ltoz k¢lsS k°rnyez
Ezen reag8l 8sok realiz8l 8s8hoz pedig a c®g
figyel men k2vgl hagyni a nSi kompetenci §kat
d°nt ®shozatal ba, annak ®r dek ®ben, hogy a
adhasson a v8ltoz:- vilg8g kih2vg8saira.

Ezen c @l ®k ®s ®hez pedig ki emel t szerephe
munkavs8l 1l al - k. Mi sem bi zony2tja ezt
°sszfoglal koztatotttak&®pwbiedgllnekl, d2%°I gyek.
adat okat tekintve jelenleg 98 & Szmkmaf og!l al ko
gyakorlatos ha | | gat - kkal -, e@ymngtty 8§l 1l om8nyb- | 50
munkav§gllal -, akik ke¢lonbozS oszt§lyokon ®:
v®gzik munk§8jukat az igazgat §8s, az int ®zm
kommuni k§ci -, a HR, a v8ll alatir8nyz2t§s,
sz§mBhyoz8§8s, a rakt§r|og|sztika alamlnt 3
sz8mviteli) feladatok terg¢l et ®n.

A c®g profilj 8§t tekintve el hanyagol hat at
al kal maz§8sa, hi szen a komplex logisztikai
fizikai nmiusn.k afe rfSit zi k ai dol goz-k mind°®sszeser
mi nd f®rfiak. (T°bbek ko°ozott ide tartoznak
vezet Sk is.) Amennyi ben azonban csak az irc

al §, aklS&r aaSnya m8ris m8§znMKEptet k @utiagel hd g
az ar8nyuk.

A vl Il al at sz8m8§r a fontos a f ®r fi ®
es®l yegyenl Ss®ge, t8&mogatja a nSi foglalkozt
top-menedzsment hat 8rozottan ki 8I1 azon n®zet
gazdas8gi 8S8alktki wmi°tv®d ®se | ®nyeges feladat, ®s
fontos a potenci 81 i s foglal koztat -k fel k®s
t8§masztott komoly kih2v8sokat jelentS felada
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A v8llalkoz§8st t°bb al kal ommal i's szem®Il yes
al kal ommal bar §ts8§gos, I hanguwl anaks | ®gk°rt
el l en®r e, hogy az irodai munka jelentSs r®sze
foglalkozi k, ®s valljuk be ezen ter¢gleten sok
el sSnek lek¢zdhetetl ehhak. t MhBdakald§elyl en®r e
mUkoedS§, °sszk?tafss@PgnBovs8§csol -dott m8ra ©°ssze
bi zony2tja |jobbanrKA nhiongti shed gy aa KBIt . el nyerte ¢
Munkahely 2011 pg§RyPDzaft ®n mankaw §l | al -t fogl e
v8l |l akatefg-ri 8 8ban a 3. helyez®st.

FelvetSdik a k®rd®s, hogy mi ®rt dontott Y,
megp8ly8zza ezt a c2met . ElsS v§lasz a kor
®rt ®kekben rejlik. A nSi munkav§gllal- -k jelenti
verseny®®peésyen magas szinten tart8s8nak kul
jelen a v§8llalati kult%r 8ban. A vezetSs®g wgy
k®nnyebben teremtenek kapcsol at ot a megb?2z. ki
emel |l ett | el kiismeretesen ®s KlroevaS8tb?bv8a nv 8vl Gagszzitk
jelent, hogy a p8l y8zaton val - r ®szvoet el s
l ehet Ss®ge ad- di k a felsz2nre juttatni a

potenci 8§l okat.
A tanul m&ny megsz¢l et ®s®t megel SzKe egy k@&r

Logisztika Kft. munkat8rsai bevon8§sgval. A kG@

el ®gedett s®qgi fel mdr ®s , mel ynek egy r ®s z ®t

t ®mak®°r ® e vonatkoz:- k®rd®scsoport adta.
Napjainkba n a munkaker es®s sor §n egyre nagyo

helyezSdi k a munka ®s mag§n®l et ©°sszehangol §s
megk®rdezettek i s i gazoflotnatko,s nhaiks zteanr t9g 2a, 3e% k ®t
harm-ni 8§j 8t (1. 8bra).

1.8bra: Fontos ¥n sz&§m&@igdn®l munka ®s a
°sszeegyeztethet Ss®ge?
Forr8s: Fel m®r®s al apj 8n saj 8t szerkeszt

m [gen m Reszbenigen Kevésbé m Nemigazan m Egyaltalan nem

A megk®r dezett munkeaa 8lslzaelrikt 74maxi W81 i s
®r ve®nyesg¢l az es®l yegyenl Ss®g a munkahel yg¢k?©
csal §dbar 8§t jelleg®reokas, &mnniegerl mdgaegassny

munkavgl |l al -Bhi ®2errz §enlasSsorban ez a k®rd®s a
A v8llalatvezet®s 8l 8spontja szerint, a munk
kapcsolata fokozza a munkavs8llal- -k megel ®gede
ny% toteljesem®®@Ily fiesgva nagy hangs ¥l y hel ye
°sszhang mi n®| opti m8lisabb megter emt ®s ®r e.
honl apj §BFKALpgisziikd Kits zer vezet i kul t %r 8j 8ban i s n
szerepet kap a munkat 8r sak csal &di ®l et ®r
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har moni kusabb8 t®tel e, hi szen kiegyens¥l yoz
mi ndennapi feladatokat is hat &R@4)abban | ehe
E t°rekv®s er edm®ny e s skbddisztikp Kfl. 2013;banh ogy a |

el nyerte a Csal §dbar §t A Muennkzaehteil y Csda?lj8adt . ®
Szoci 8l politikai Int®zet 8§l tal ki2rt p8ly§gze
mel ybSl 28 c¢c®g nyert el t&8mogatgst.

AKitn®l a nSi munkavsgll-al (R1tPBP mi a®gBO®M k-
k®pes ©°sszeegyeztetni mu nEkz8§ t e |®ssS sao rhagn§ na® | vest |
®rt®krendnek k°sz°nhetS. A kePlasnfel goranyadzjet
oda2t ® ®s®ben | BWmekhiefé&pgerBd®era belsS fel mor
v8l aszadaka5b6®get maxi mS8l-ukan®smBbgn28s &8R8 db:
munkahelynek t eki nti . Ezen csal §dbar 8§t jell ege
v8l |l al kozg8sn§gl m§r hagyom&nykad Bak (mareglsadtig
megrendez®s ®vel t8masztang8m al §, amel yen
gyermekei k k°9z°sen v8rj8§k a T®I ap- eljovet
csomaggal ®kag B8 nmie g . Mi nden ®v v®g®n Kar §cson
rendez a c¢c®g munkav§gl Il al i ®s hozz8tartoz-i
l ehet Ss®g ny2l ik a munkat§&rsaknak k°tetl enet

mely r®v®n |

o] megi smer i k e gvy®m8ysetk. eAgzy i |
nSi | ® ek sz

k

I

a ki egyens¥% yozotts§ggot, |
| m-ni 8t teremt a munkahely
A munkavs§l . B el mondhat -, hogy a ¢®
ezen a ter¢leten terleamte$3s m@dtt@kledrek f ok @z
el ®gedetts®ge¢ket. Tovg8bbsg a v8l aszad- k
el ®gedett s®g®t a I munkal ®g k° mbghel el2%
munkak®r ¢l m®nye kuken pedlibg 6 ®z ®rdekes munkav
valamint a vezetSvel szembebaki hBakalt (Riv§h

val ami nt |

QD

2.8bra: El ®gedetts®gi t®nyezSk (%)
Forr8s: Fel m®r®s al apj 8§n saj 8t szerkes

Egyéb

5,5%

Megfelels jdvedelem

3,3%

Karrierlehetdség

5,5%

Tovabbképzési lehetdség 7,7%

Erdekes munkavégzés 16,6%

Jo kapcsolat a menedzsmenttel 16,6%

Megfeleld munkakorilmények

19,9%

Jo munkalégkdr 24,9%

Ac®g nSi munkav§gllal - -inak sz8&8m8ra szint®n
a minden ®vben megrendez®sre ker¢l S csapat ®
nagyszerU al kal mat jelentenek arra, hogy ki s
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tapos- mal m8b - | ®s egy kicsit felfrisse¢l]
gazdagodjanak.

A primer kut at §s meger Ss2t ®sek®nt k®sz2tet
v8llalat tulajdonos8val, lammeal gzintes t®ljess n a szalk
m®rt ®k ben egybecsengS v&laszokat kaptunk arra
nagy figyel met ford?tpmlii tai keSrad 8ad bva§18lta IHaRt n § |
tulajdonosa olyan pozit2v t®nyezSket emelt ki,
motivsglt ®s el k°takl ezett munkat 8rs
bb eredm®ny,
vesebb hi8nyz§s,

Il emes | ®gk©°r,
n$ munkat 8r sak k°®nnyebben teremtenelk
k

0
o]
k e
k e
a i

z - k al ®s alvsgllalkoz-kkal,

nSk | el kiismeretesen ®s Kkreat2van v®gzi

yinterj*%AsdaognsatiBha t ulddbjad@dntosthR a c s
a pozit2v tulajdonsg8gai

3

[¢)

o
N

Toq Do T To Do Do

~

ai me:lll em&r azt i
tul aj donosi szerepk®rben seg?2ti a c®
tSi poz2ci-t nSi k®zbe ruh§zta §t, ame
y ®vti zedem®nfyel ywaonlatt . eA e j el enl egi é
®sei ki vsgl - -an al kal mazkodnak a Kf
o
o

N - = ®

(0]

r a nSi kompetenci §k reve®n vE&ltozs
z8s ®| et ®ben. A sikeres vezet ®st bi z
azefedMsere D2jban r®szes¢l t.

Ez a vezetSvglts§s melletti d°nt®s is igazol
'l al at vezet ®s ®r e, a d°nt ®sek meghozatal §r
'l al at al ap2t8skor ®s a vezet ®sben i s
h®zs®gekkel keildk,szmimbten@znf ®r f i aknak, hane
k kel kapcsol at os probl ®m8kkal -Gy °rzp&lr,eot 2 pi

< CO® X OTDT
meQe — °u »n O
“—< X" N< c — >
— 92 ®0®<T —
ST T w3
—o N

N
o
2
£
&
o

=}

n

¥sszefogl al §s

publ i k8ci - -nkban IBE gyakorl at k®nt bemut a
zol j a, hogy ki emelten jpelike hte$®p2?2a ®se al®s$dba
almaz8§sa a v8llalat ®l et®be. Nem csup8n a
b ®rv®nyes¢ (| ®s®re ®s a v§8llalat eredm®ny ®i
sadal omr a, gazdas8gra -1 ® rea its8&r sadMilmdenjn
ek®ben azonban el endgdme tYgt | te§imoegoayt - ®rt ®k
eml ® et ®s kult%ra kialak?2t8sa, amely ®rt ®Kk|
a karrier ©°sszeegyeztet ®s®t , amely t8mogatj a
®r v®nyes¢l ®s ®t . Hossz¥ t&von pedi g el engedhe
stratr@ysizaek ®nt val .- beilleszt®se ®s kezel ®se.
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A Ki sv 81l leanlyakt® p eVsesr@®sg i Index fejleszt ®s®nek
Ri deg Andr 8s
P®csi Tudom8nyegyetem K°zgazdas§8gtudom8§ny
Magyarorsz§8g
Absztrakt

Szerb ®s munkat8rsai (2014) egy hazai ki svs
r®t egzetten reprezentadta’py &nelemm®&r@sz 2atdeattta®lk a K

Versenyk®pess®qgi I ndexet (KVI), amel yben 10
seg2ts®g®vel vizsgs8lj 8k a Ma gy akiso ®sz §gon m
k°cz®pvsgllalatok versenyk®pess®g®nek ddet er mi né
egyebek mellett o k¢l °nl egess® teszi a sz Uk kereszti
b¢ntet®s m-dszer®nek versenyk®pess®gi indexber

Jelen tanul m8ny c¢c®l ja megvizsgs§8lni annak | €
keresztmetszet versenyk®pess®get cs°kkent$ F
mel | ett mi | yen tov8bbi n®zSpontok be®p2t®s
adatfel dol goz§8s m-dszertan8ba. Kel onsglod , de
fejleszt ®si javasl at ok i r8§nyul nak az al 8§bbi
eredm®ny versenyk®pess®get n°vel § ahat8saina
korrekci - szel ekt2vv® t ®t el ®nek §gazati S :
versenyparit§8si vi zsg8l at al apj 8§n; t°bbszor
l ehet Ss®geinek megteremt ®se.

Kul csfogal mak: Kisvgllalati Versenyk®pess®g
jutalmaz - fkogpl®aey, korrekci -s algoritmus

1. Bevezet ®s

Sz8mos kut at §s foglal kozi k a versenyk®pess
ter me®k, izl ets8gi, v8l Il al ati, i par 8gi , regi
szubnacion8lis szinteken egyar8nt igyekeztek
etal 2012, Wang 2014]. KiemelendS azonban, hog)
v8l |l alatoknak van ®s nem r®gi-knak vagy orsz§
az egyedi vE8l Il al ati saj 8toss8gokat hangs vl
vizsg8latok n®l k¢l vagy azokt - -Illnanleheenat kozt at
nyerni [ Szerb 2010a] . Eppen ez®rt Szerb ®s m
ki sv8ll alatok k°r®ben elv®gzett r®t egzetten r
al apj 8n hozt 8§k | ®t r e a ki z8r - -1 ag w8l | al ati
amelyben 10 pi | | ®r mesvis®n 0 z - seg?2ts®g®vel Vi zsc
Magyarorszg§gon mlik®dSkmz®posgl | al atok versenyk¢
meghat 8roz- jell emzSket . K ¢ Mangl yeagreosrss& Stg@aiz ia z:
al 8bhbi h8§8r om jell emz$§ egy¢édttes megj el en®s
magyarorsz8fi Kk MKK&; vanm-dszertan el m®Il eti h§
er Sf oerlrmg®l et szol g8l tatj a; a m-dszertanban a

t°rt®nS be¢ntet®s el j&r8&ss&t al kal mazz§k.

BHaz8nkban versenyk®pess®gi vizsg§lEgtyek ®tm &/ eBsemypl®pes sCogr vi
Kutat- K°zpontj8nak munkat8rsai m§r 1995 -ta fol®statnak (pl .
nagyvsgllalati f-kusszal teszik.
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Mi ut&§n jelen tanulm8§nyban annak | ehet Ss®g
hogy a szUk kebr¢éenstzettn®st smeltli et t milyen tov§ghb
®rv®nyes2t®se volna-béehetex@®geas ed sKBPet a
versenyk®pess®gi defin2ci-, valamint a KVI f
sor.

2. A KVI fel ®p2t®se

A kisv8llalati versemulh®Rpe §s®@i S{€044® 8. c
humg§n t Ske, a finansz2roz§8s, az egy¢é¢tt mUk:
adminisztrat?2v rutinok, a versenystrat®gi a,
mar keting, a nemzetk©°ziesed®s, Wealsakiczt kaz c
haszn8l at 8nak ol yan egym8ssal szoros kapcsol
belsS kompetenci §i, amelyek lehetSv® teszil
hat ®konyan versenyezzen m§ s ve8l |l al ato
term®keket/ szol g8l tatsgsokat ny %j tsom, amel y
®rt ®kel nek. Jel en megHf ®1 8r ok 868610d8] Smegh z
tov8bbfejleszt ®se. A megjel©°lt forr8sban s
defin2ci- ©°sszehasonl?2t8§8s8ra is m8§s te-ri §kk

1. §bra: A vS8llalati teljes2tm®nyt magyar :

Forr8s: Szerb ®s munkat 8rsai (201

A hum8n tSke pill ® ben az al kal mazotti ®s
val amint a kapcsol -d- emberi er Sforr§gs me n
v8l toz-k jelennek meg. A finansz2roz8s pil
kel $§86rr8§shoz jut§si |l ehet Ss®gek tSkebevongsg
jellemzSi, a r°vid lejgrat¥% k°telezetts®gek!
k®sz|l etgazd8l kod8s v§8ltoz-i ®rve®nyes¢l nek.
vE8llal ati fejl Sd®st, tveamoagmaitnt gaazz diarsrBa@\y § cBis- t
k¢l sS kapcsolatok megl ® ®t ®s stabilit§s8gt \
vagy jav2tott ter mPkekkel ®s szolg8ltat8sol
szegmentumban el ®rt eredm®nyess®g®vel kapcs
be. Az adminisztrat?z2yv rutinok pill ®r ben j
inform8ci - -menedzsmenthez, d°nt ®shozatal hoz,
B KT eszk®z°k: inform§ci-s ®s kommuni k8§ci-s technol - -gi §kho.
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termel ®si r8§ny2t8shoz kapcsol -d- v8l toz- k. A\

pill ®r ben tal 8l hat - ak a vl |l al at jell emzS
versenyintenzit8st le2r - v8l toz: k. A technol
al kal mazott technol - gi a fejletts®g®t , kor 8§t ,
szintj®t reprezent 81l j 8k. A marketing pill ®rb
csatorngk, az §rsz2nvonal , i -as neasr zkke®t zi °nkg, k 0 ram
mar keting m-dszer ek ®s innov8ci -k jell emz¢
nemzetk®°®zi esed®s pill ®r ben a vs8llalati expor
vevSknek t°rt®nS @®rt®kes2t®s felt®teleit lez2r
online jelenl @n @&s vISKT apaktli ®hmnl ap jell emzSi
bemutat: ®s az informatikai, valamint kommunil
jellemzS v8ltoz-kat ®rv®nyes2tenek.

A KVI sz8&8m2t8&§s8nak alapj8ul szolg8l- - szUk Kk
b¢ntet ®s el m®I e2014, Rpppas S Seerla 2011 szerint a
egy¢ttesen hat 8rozza me g a versenyk®pess®get
nincsen harm-ni a, akkor az negat?2yv m- don
versenyk®pess®g®re. A harmoni z8ci - ebben az e
nor m§l ta @< z pill ®r §tl ags8ra igaz2tott pil 1l
azonos2tott versenyk®pess®gi pill ®r ek kozot i
vi sszahVz - hat 8§s't gyakorol hatnak a t°bbi pil
versenyk®pess®gi indexre is. EdtbiSat ®gdad- an
koz®ppontj&8ban a szUk keresztmetszetek felsz§i
az egyes pill ®rek kozotti szoros korrel §ci
jelenl ® ®b S ad-d- an a magasabb pill ®r ®rt ®
m®r t ®kben n°vel. azny &®pe s ERagkjdldnii, hogye r s
jelentSs k¢l ©°nbs®gek vannak az egyes pill ®r
erSforrg8sok ter ®n. Az al acsonyabb §tl ag¥ P
magasabb 8§tl ag¥akat k°nnyebb jav2ztani. Mi vel
hogy a veress®gk ®pi ndex al kal mazhat - |l egyen
d°nt ®shozatal ban, 2gy a pill ®rek sz8mszaki §t
torz2d8st bentetSfeoggv®ny al kal mad &gy§t megel
hatv&8§nytranszformgMegivadalsmdzz ®k &imodel | kor |
mi szerint extern hat8sk®nt jelennek meg a t§&r
norm8k, a k¢lsS k°rnyezeti, int®zm®nyi, val ami

3. Ej n®zSpontok ®rv®nyesz2-be®@s®nek | ehet$§:

Al 8bbi akban megmutat8sra ®s &dafgkebiVBs®Paeker ¢
mel yek al kal masak | ehetnek a KVI tovg8bbfejles:

1) Mi el St t Szerb ®s munkat 8rsai (2014) é
pont ®rt ®ket kikalkul 8l n8k b¢ntetnek a szUk ke
Teszi k ezt az®rt, mer t m-dszertanuk egyi k al
keresztmetszetet okoz- Phny b ®ra fveejriseesnzytk@gpe s 8 ®
|l egl 8tv8nyosabhb javul 8s 8t . Az 2 gy kal kul 81t
figyel men k2vgel hagyj a azt a t®nyt, hogy e
versenypiaci szerepl ®s ®hez gyakran sokkal f
versenydimenzi-ban elyngrsdielpyz nk @paste,n mi nt
egy®bk®nt m§ s szempontokban |l emar ad8sa van
pill ®r ®r t ®k ek k®pes2t$§, il letve rendel ®sel ny ¢
pozit2v szinergikus hat 8§st i s kifejtenek. En
versenyk ®peng®gkorrekci - s metodi k§8j §ba a jut
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be®p2t ®se, mel y a Szerb ®s munkat 8r sai

b¢entet Sfoggv®ny p®lI d§j &§r a formali z8l hat -,
tul ajdons8gok is hasonl - ak:
A b¢gntet Sfgoggv®n Ajutal maz-f¢ggv®r

—mi - (Y0, - Minygy, ;) — - (Maxy(iy - Ygiy i)

h(l)’] =min y(l)’] +(1_ e ()] (i) ) h(l)YJ _maxy(l)’] - (1_ e [OFERA0)] )
ahol

ahol hij a m-dos2tott, jutaln
hija m-dos?2tott, b¢entetd pill ® ®s i v8llalat e
®s i v8llalat eset®ben Yij a nor m§1 t ®rt ®k j [

nor m§lt ®rt ®k j [ eset ®ben
eset ®ben max y az yijy maxi m8lis ®rt®
min 'y az yij mi ni m81 i s ®rt ® eset ®ben
eset ®ben i= 1, 2,één = az v§llal
i= 1, 2,één = az vsgllal = 1, 2,.éém= a pill ®re
j 1, 2,.éém= a pill ®re

2) A Szerb ®s munkat 8rsai (2014) 8§l t al
korrekci-ban a | e@®apyend&bebs ppiillll&r har m- ni a ¢
rendkz2vgl ritka &mientdditg |lesset8apdil Va®rtt bhmi k°zb
azt nem veszik figyelembe, hogy a hat&st k|
alacsony, kezepes vagy magas az §gazati \
®rt ®k ®hez k®pest. A 2. §bhra egy sz® sSs®ges
azt, hogy egy ipgesneven®denyk®& S8l | al at 9 maxin
mi k ®n't rontja egy egy®bk®nt szint®n magas
pill ®r®rt®k.

2. 8bra: A versenyparit8si vizsgs8lat el
rr8s: saj 8§t szerkeszt®s (2015

Ez al apj8§nl magliaga a javasl at arra vonat
korrekci-s elj8r8s vs8ljon szelekt?2vv®, t ehs§
b¢egntessenek, csak a magas pill ®&r ®r t ®k e k
pill ®r ®r t ®k e k ne fejtsenek ki korrekci - s h
pil | ®r ®r t ®keket tartal maz- [ 0; 1] tartom8ny |
azt meg8l |l ap2tani, hogy az dalacsonyo, akez
osztani azt 8 j el en el gondolo8s8r amaprj@&snzr e. A defi
eszk?®z%°kkel vagy ar 8§nyoszang s v ®garl ethearjntactt2tv § k €
el Snye az, hogy a kialak2tott kisebb tartoms§
minta tulajdons8gaira (teh§8t stabil ak). A o
azonban 8a k ®s Sbbi nehezebb kedmBPhesSs@®negl Ie

2 ®
k®@zenfekwfdiey az ®rt®keken pilk®repk®s ®

283



as mintametsz®s k2n§l. Az dal acsonyo6 ®rt®kek

versenyh8trs&8nyt jelentS ®rt®keket, a &k°zepes
a versenyparité§gst, m2g a amagesézmRett®kak ta
versenyel Snyt megtestes2tS pill ® ®t®kek tar
metodi ka szelekt2vv® t®tele jelen javasl at
benchmarking szeml ®  etet a m-dszertanban.

3) A Szerb ®s munkat 8rsai (2014) g8l tal a |
metodi k8§ban nincsenek arra tekintettel, hogy a
§gazatban mennyire | ®nyeges determin8§nsa a Ve
sz®l sSs®ges p®l d§val ®l ve: egy kertv8rosi fo
mi nden bi zonnyal csek®l yl jn®r a®ktbhaejns zgBe? o y 8(sr
al kal mazott technol - gi a) fejletts®ge, kor a, v
innov8ci- -k szintje. Ez alapj8n form8I - -di k a |
m-dszert ®rdemes volna aszerint (is) szelekt?
8l telprezent 81t szempont mennyi | ®nyeges az
szerepl Sk versenyk®pess®g®nek al ak2t8s8ban.
®rv®nyes?2t ®s ®hez meg kell §l 1l ap2tani azt, hog
afontosakdé, ez megval -sul hat az al §bbiak szeri

- Mintatulajdo ns §gon al apul - pill ®rpriorit8si r
mel yet vagy a fontos pill ® ek sz8m8nak def
al apj 8n s%l yoz§8si rendszer fel 8l12t8sa k°vet

a pill® sz8m2t fontosnak, me leynagaska kor ri g8l &

mi nt 8ban a t°bbi pill ® ®rt ®k 8tl ag8hoz k®pe:

k®zenfekvS felt®telez®st, hogy a szerepl Sk

t°rekednek, azokban teljes2tenek jobban, e

§tl aga a mint8ban.

-A fontorsekpi lill®l et ve a s¥l yoz§8si rendsze
t°rt®nhet szak®rtSi megk®r dez®ssel

-Priorit#8gsi sorrend, illetve a s¥W yoz§8si
|l egjobb gyakorl atok al apj &8n.

Az elsS m-d h8trs&nya az, hogy tov8bb ®Itet
elterjedt ¢zl et i model It m®g akkor is, ha az obj ek
m§sodi k m-d h§tr8nya a szak®rtSi ®rt®k2t®l ett
m- d buktat- -ja a |l egjobb gyakorl at ok (si ke
azonos?2that-s8g8ban rejl mkndé&n |l lkrigzobhbhy aglyadkoy ¢
j 8r magas p®nzg¢égyi teljes2t m®nnyel, 8§m a |
magyar 8zatot ad a versenyk®pess®g ®s a p®nz,
v8ltoz -k kapcsolat8ra (ennek | ehets®ges okai't
r®szI|l etesen t eed! aimj 8kh&r olmd Sw- d rangsor a bi z
gondoz8sr a szorul . K®r d®s es tovg ®b & az,
versenyk®pess®gi adad §mebgméhyg!l Hiktebet §s®get s
nemzetgazdas§8gi 8§49, §gazat vagy m®g m®l yebb s:

4) A Szerb ®s mun#kat 8FlIstadl (&I0klal mazott k o
el j&8§r&8sban egy pill®r fejt ki be¢ntetS hatsgst,
egy v8llal atngl t°bb sz Uk keresztmetszet is
t°bbsz°re°s b¢gntet ®si ®s/ vagy jutal maz§gsi k
javaslaina k t Uni k. A m-dszertani kivitelez®s sor §
hogy hat 8§skifejt®si sorrendet kel ljen me g § |
jutal maz§8si korrekci -k k°ozott fontoss8gi sor
ill etve a korrekci -k do®&r8r theekte-kv § nvwedi jjaanvaaks op ihl
k°erbej 8r - (iteratzv) korrekci - vagy t°bbl ®p¢
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v®grehajtsg8gsa). Kezel ni kel l tovs8hbb azt, h
|l egal acsonyabb, m2 g a jutalmaz-f¢gggv®ny a
b8zi s&n korkdgsgt .| degothet az adott pill ®&r k
megel $z8 @®rt®keinek k¢l°o°nbs®gek®nt sz8&m2t h:
meghat 8§roz§sa, ezzel a m-dszer a | egal ac
pill ®r®rt®kt Sl (k°zvetleng¢gl) féggetl en2the
fggv®nyek 8l tal8nos2that . ak. Ez al apj 8§8n:

1. | ®p ®s : A korrekci - s t 8vol s§gok I
meghat §roz§sa, hogy a hatg§st kifejtS pilleé
pill ®rek eredeti ®rto®keit.

2. | ®p ®s : Mi nden Yj pill ®r®rt®s a korr
korrekci-s t8vols8gok el Sjelhelyes °sszegz
Mindez 6t °bbsz°r°s egyir8§ny@mkoS§hbakciej teisea ®n

vesz®l yt, hogy az %j pill ® ®rt®keink kil ®pn
eredm®nyek mat emati kai kneaz e | thet SEPY e s ®BY It we
eredm®nyek °sszehasonl ?2that-s8ga az erede
Megol d§sk®nt axi-m8ban ®rdemes r°gz2teni az
mi ni muma a | egal acsonyabb, maxi muma a | eqg me
adott v8llalatban.

4 . Konkl Yazi

A felv8zolt fejleszt®si kjgdvVas| aetgoykm8lses@p 2 tve

a KV I m§ s fejleszt ®si t°rekv®seivel kombi r
Anal ysi s ( DEA) al kal maz8sa a m-dszertanba
be®p2t®se) al kal masak |l ehetfm®d ke ardraa,§1 hom§n

al apj &8n a kisvgllalatok versenyk®pess®g®r Sl
n®zSpontot ®rv®nyes2?tS k®pet nyerhess¢nk.

A fejleszt®si javaslatok ©°sszefoglalva:
-korrekci-s algoritmus kieg®sz2t®se a ju
-korrekci - s al gk iz tvm®s t ¥z ell e a szenm

versenyparit8si vizsg8lata al apj 8n;
-korrekci - s al goritmus szelekt2vv® t ®te

jelent Ss®ge al apj &§n;
-t°bbsz°r°s egyirs&ny% korrekci- |l ehetSs®

Val amennyi javasl at kezos jeBeemznssme az,

k®rdSjelezik meg a 10 pill ®r relevanci §j 8§
fel ®p2t ®s ®t , a vizsgs8latok sor §n azonos?2to
®rv®nyre juttat8s8&8nak m-dj8t. A m-dszertan s
javasl at ok kozos hy§t a §nvyear samy k @Gpoegs s ®g i por
sz-r8s8ban cs°kkentS hat§s¥ak, ez v®l het Ser
versenyk®pess®g ®s a pill ®rek kapcsol at 8nak
Obs&8r sz-rg&sn°vwal Szbabg§madszer matemati kai a
hat §rfacistzeget i, mi k°zben az §gazati ver sen)
®rv®nyes?2t®s®nek a minta ny%jtotta | ehet Ss®g
Egyi k ol dalr | k®r d®ses az, hogy -ea m-dos
jelen versenyk®pess®gi me g k © zaegly?atr@sz - leog rej i®g z
m8si k ol dalr | mi nden bizonnyal igaz az, ho
m®g kompl exebb, val: -s8ghoz k°zelebb 8§11 .-, §8r
A Szerb m-dszer | ®t rehozatal akor az is c®l
jell emzSkethote| sazrP®yries sztenderd m-don ®s ©°
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outputokat gener 81 - ve8llalati gyorsel emz®si
|l egyen, ez a c®lt a felv8zolt javaslatok j -1 t
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Kol ts®gvet ®si mepazdglskod8szeml ®l et al apj §

Dr. Simon J.-zsef
E°tv°s J-zsef FSiskola, Baja, Magyaro

Absztrakt

Az or sz8gok 8§l |l amsz8mviteldi rendszere me g |
mut at nemzet k©zi °sszehasonl 2t §8sban. Az 8§l 1l anmn
hogy az §lvligamd z8 mel y m-dszertant, ®s mi |y
al kal mazza. MindezekbSl k°vetkezSen szinte miai
a p®nzforgal mi ®s az el hat 8§rol §s alap¥% sze
ter¢l et ®n.

Magyarorsz8gon a rendszervg8lt8§s it §n ki al

gyakorl at | ®nyege kev®sb® v8ltozott az el m¥%
meghat 8roz- jelent Ss®gU vol t a p®nzforga
8§l l amh8§8ztart8shoz tartoz- kel ts®gvet ®si szer
ki hzv§gst jelentett a gazd8l kod 8pedigka ®rt ®kel ®:
gazd8l kod8si d°nt ®s ek megal apozott meghozat
jelentett.

2013. v®g®n indul t el az 8§l |l amsz8mviteldi
haz8nkban. A reform | egfontosabb % 2t8sa az ¢
ir8nys8gba val - hat §rozobt m§amlymazdub§yg®rtal mkUe
kinyilv8§n2totta, hogy a p®nzforgal mi adat ok
inform8ci - -k is |l egal 8bb ennyire fontosak. A
k®r d®s't ®s ki hzvgst rejt mags8ban, amel yekr e
korUen megvgl Bbmbkat.

Kul csszavak: 8§l lamsz8&mviteli rendszer, k °
eredm®nyszeml ®I et

Bevezda®s8l | amh8ztart8&8s inform8ci-s ren

A kezszf ®r a jelent Ss®ge az ut - bbi ®vitize
n°vekedett. Az 8l 1l am rkd & zer @mdak i mi Rzdn®nty® see  § |
gazdas8g szerves r®esz®v® v§8lt. E szerepv§8llIl a
esetben az 8l lam 8l tal v§&8llalt feladatok el | 8t

At t - | f¢ggSen, hogy a k°zszf®ra mely r ®te/(
k¢lonbozS tmpub¥s intodszerek | ®teznek. EbbS
|l egt §8gabb megk®°zel 2t ®si m-d eset®n ®rtel mezhe:
rendszer ®nek fogal ma. A k°zszf®ra inform8ci: s
mi ndazon el emeket, amel yek a k°zszf ®r a mU k
infform8 ci - kat biztos2tj gk. Emel | ett besz®l het ¢n
inform8§ci-s rendszer®r §1, amely a k°zszf®ra i
alrendszer ®t jelenti. A korm8§nyzati szektor
viszonyz2tva az 8l l amh8ztareges me®g§orsn8dkelsb
kiterjed®sU. [Vigvgri 2005]

Az 8l l amh8ztart8s inform8ci-s rendszere bon
al kot . Mi nt mi nden rendszer ez i s fel bontl
alrendszerekre. Az al 8bbi 1. sz8m¥% 8br a bem
inform8ci-s rendszer®nek fSbb r®szter¢leteit.
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1. 8§br a: Az 8l 1l amh8ztartgs inform8ci
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

¢gazati inform8ci rends

Jogrendszer

Egy®b nyilv8ntart8sok re

T8) ®koztat:- rendszerek

Ell enSrz®si rendszer

Informatikai rendszer

P®nzg¢gyi inform8ci rend

Az 8§l lamh8ztart$§s inform8ci - s rendszer ®n «
szerepet j8tszanak a p®nzg¢igyiemettehfoios® i nf or mé
kezszf ®r a p®nzg¢gyli inform8ci - s rendszer (
8§l l amsz8mviteli rendszer vizsgs8lata.

Az §llamsz8mvitel jellemzSi Magyaror

Az 8l l amsz8&§mvitel modernkori t°rt®neti fe
hgrom S8 idSszak tkedonh? zeles fet §Sszak a renc
a 6099 ®vek v®g®ig tart. Erre jellemzS volt
al kal mazott sz8mviteld techni k8keual lpalimaz §:
8l 1l amok 8§l tal al kal mazott megol d§8§sok® adapt §
tudtak be®pg¢l ni az 8llamsz8§mvitel gyakorl at
volt a rendszerv§8lt8&s wutsgni jogszabsg8ly alko
al apj ait gyor s st emben kel lett fel ®p2teni ,
esetben a sz¢l et endSkglotgeskzkaebl§ | walk: ®agleezt et G
a m®lyebb hat8stanul m8nyok k®sz2t®s®t .

A m8§sodi k i dfsmake 2d0PdO tigtart@tsE s2aRaszBa az

8§l l amsz8§mvitelid rendszer stabiliz8l §s8ra v
vol t jell emz$§. Ennek| t®r de k Gblelna mme gy i t el j
kerete illetve t°obb ter¢leten is Yj m-dszer e

A magyar 8§l Il amsz8mvitel jogi szab8l yoz§8s§
sz§mvitelrSl sz- |- 2000. C. t°rve®eny il letyv
besz8mol §si ®est ®&K P n ykvovteezl ezett s®g®nek saj 8§t
249/ 2000. (X1 24.) korm8nyrendel et j 8tsz
ut - bbi jogszabsgly a v8l |l alkoz8sokr a vona
rendel kez®sei't adapt 8l ja az 8§l |l amhg8ztart §
szg§m8Ahak°vetkezSkben ezen idSszak fSbb saj §t
a teljess®g i g®nye n®l k¢l

A magyar 8§l |l amsz8mviteli rendszer | egf ¢
idSszakban a tradicion8lis p®nzforgal mi
V®l em®nyem szerint az § lkloadBls8btaar tt8sp agaz i
probl ®m8k nagy r®sze °sszefigg®sbe hozhat -
®s 8ltala a hi8tusok t°bbs®ge | 8tsz-1ag elf
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n®zSpont folyamatosan azt sugallja, hogy a

rendben zajlanak. A felszz2zn al att azonban az g1 |
gazd8l kod8s8ban fesz¢glts®gek rejlenek.

Az el sz8mol 8si ®s nyilv8ntart§§si rendszer
p®nzforgal ommal j8r- t®telek r°gzAtssase, a tel
p®nzforgal mi szeml|l ®Itftbb alskaelmpaomg da | i s neg
k°vetkezm®nyekkel j 8r az 8§l Il amhg§8ztart§8s ga
fogal mazhatunk, hogy a p®nzforgal mi m-dszert
kockg&zatot jelent a gazd8l kod§s mi nden r ®s z
R8ad§gsul e kock 8kemzal|l ®s®rre§samk al kal mazott m
keretei k°z°tt nrAidmdg liadfstzk®q@. vonatkoz-an k
bev®tel ek ®s a ki ad§8sok, il letve az ezek
mutat - -sz8§mok, ki mutatg&8sok elemezhet Sek. Azon
k®pet mkt at gamzd8l kod8&8sr - |

A sz8mvitel ®s a kotelezS strukt¥%r8ban
jellemzSen a p®nzforgalmi jellegU k°lts®gvet ®
val - el sz8mol 8§st, illetve ezen el sz8&8mol §st k
ig®nyeinek®ki sek®gggE®pa. [Kass:- 2006]

A k°lts®gvet ®si szervek sz8m8ra a p®nzg¢gyi
kiszg§m2t&§sa alapvetS fontoss8§8g¥% |imdazoke. [ Cser m
a kor ¢l m®nyek, amel yek ma az 8l 1l amh8ztart ¢

®rv®nyes¢l nek, tkiorZdt8&mlz&t8&sta megakad8l yozz§gk
el emz®s, ®rt®kel ®s val - -di sg§gs§gt.

Az 8§l lamh8ztart§gs gazd8l kod8&ss8&nak mi nSs®g ¢
®r dek ®ben al apvet$ fontoss8g¥ a ketelezett

szerkezet ®nek i smerete. A gazdmpkotdB8§bflennt ai
nagy gondot jelentett a fel nem m®rt k°tel ezet

Sok tekintetben megt®vesztS a k°lts®gvet ®s e
mi ndegy wugyani s, hogy mindez milyen Kk°lts®gyvV
dont ®sekkel ®rhetS ebeglténPesszetemp®sekavi zsg:

Az ®rt ®kcs°kken®s kezel ®s e i s saj 8§t os me
meghat 8§rozott |l e2r §si kul csok ®s m-dszertan
el sz8mol 8sa ketelezS volt. Azonban a szab§gl:
el sz8mol t amonteimz8cdl-thak°vet kezm®nye a gazd§
vonatkoz-an.

A politikai do°nt ®shoz- k szempontj 8b - | a [
al kal maz8sa a k°lts®gvet®s tervez®s®ben | 8t sz
a kel ts®gvet ®s b S| egy®rtel mUen Il §8that -, hog
int ®zm®nyek ®s milyen me®r t ®k lpg®v r @Ez s lt ne k,
kevetSen a besz&mol -k visszate¢kr©ozik az adott

Az int®zm®ny alap¥% finansz2roz§8si gyakorl at
j 8rt. A gazd8l kod§s sz8m8r a el veszik a ho
°sszem®r ®s®nek | ehet $e®PaeaatAlt §ct8englkis ® el ez
feladat -e 1 | 8t §si m- d kol ts®g®nek m®r ®s ®t ®s enn
el | 8t §sii m-dokhoz. Viszont a k°lts®gvet ®si S :
megb?2zhat- inform8ci- -kkal adott feladat t®nyl

A szakfeladatonk ® n t i bont §s sem eredm®nyezett
megol d8§st . Ennek tartal m8val az a probl ®ma, h
egyes szakfel adat ok tartal ma keveredi k, a S
m-dszerek viszont nem 8llnak rendel kez®sr e.
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z ®ves z8rszS8madSsbadatokerwepl - s§gtartal
pj8n erSsen megk®rdSjelezhetS. Egyr®szt
el ek szinte teljes k°ore kezpontil ag S Z
z8mol - rend n®l k¢l ker ¢l bemutat 8sr a, m§
b mi R8tt 5t0a% t al mazz8k az el emi p®nz¢igyi |
bl ®ma, hogy az el emi besz8mo®r kntal i gp®n 2 b
enSrz®s. [Kass:- 2006]

bb v§l wak€esakit8&sok

en bemutatott hi8tusok-az §I 1 :
®r e egyre §bhb akadg§l yozt 8§k a felelSs G
gazd8§l kod§s kal maz8s§t . Ugyanakkor hi 8ba
®rintett int®®zm®nyek, a szakmai tan8§csad:-
ell enSrz®si rendszerhez taran&%s rmaemrrtpl Skt
¢l eten. Meg kel i gyezni azonban, hogy
extusban keresendSek. ¥sszefoglal-an ner
®t el ei a hazai k°zp®nz¢gyi rendszerben.
yanakkor a kol ts®gvet ®si ygraezd§8kkgdBg3sbbs
korl 8toz- felt®tel k®nt | ®pett fel |
RA rendszert ®rt ®kel $§ jelent ®sek,
at k, hogy a lehetS leghamarabb ®
t g ®s a f eldesll &so dk8°| tks @@Ev et GreRin ygRet z
fol yamat eredm®nyek®ppen sz¢letett me
sz&§mvitelrSl sz-1. 74/2013. (l11.11.) Kor m§i
sz§m&ra tovs§bbra is k°telezSen al kal mazand-
azonban e vto®nravt®&noyz §sban is t°bb v8ltoz8s sz

A jogszabsglyi m-dos2t8&s impoz8§ns c®l okat
kezott az 8llamh8ztart8s inform8ci-.-s ig®nyei
a Sz&§mviteli terv®nnyel val .- erSsebbli °sszha
al apelvek fokozottabb ®&r ®nyes2t®se illetve
konzekvens sz8mvitel:i sz §Iyok al kal maz§8sa
dekl ar8lt c®l kitUz®sei k°z°ott.

Az 8l l amsz8§mvitelid s ab§|y0k hat 8l ybal ®¢y
kovet &zt .8t 8§81 | 8sr a mi nd°®ssze sz Uk egy ®v
kel ts®gvet ®si szervek sz8m8ra. Ez al .| nem
t°rv®nyal kot -, mi nden kel ts®gvet ®si szer\
al kal maz§8sa.

A vs8ltoz§gs kozponti el eme a¢ gkyil tsPgmei Rl
yamatainak el k¢l °n2t ®se. A k°l ts®gvet ®si
el sz8§mol 8s ®s a besz8mol 8s tov8bbra is a
t
s

F
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®ni k a j°vSben is. Ugyanakkor a p®nzg¢gyl
zertalki mo8rrdottan az el hat 8§rol §s al ap¥% s
a a vagyon egys®ges szerkezetben val

§maszt:- sz8mviteli nyilvs8ntart8sok val - s
|l ajdonk®ppen a jogszab8lyi v8ltot8§sok t°
v8l toz8sok megal apoz8s8ra szol g8l . Ez
jelent Ss®g®n®l fogva az un. rendezSm®rl eg °
hogy 2013. december 31 -i fordul -napra vonat koz- an
nyilv8ntart 8si ®s el sz 8molz8sml §lko gzi8kra§ sz e reiln
v®gezni val amint kieg®sz2teni az Yaj techni
al apj 8§t egy §tfog- Il el t8roz§8si tev®kenys ®c¢
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®se sor8&8n sz8mos k°nyvviteli feladat
S egranm®dez®si szg§ml 8ra a megfelel$S t
kevetel ®sek ®s koetelezett s®gek t o

ezet®s gyakorl at8nak r®szletszab8l ye
hg8r mas i r8§nyul tma&z.% Myiill w&mttarrttjSas t
i ad§8si el Sirgnyzatokat, ezek teljes
°telezetts®geket. A techni kai me g
del et egys®ges sz8mlat¢c¢kr°t ®s rovat
bbi id®perakhebnkkal nagyobb jelentSs®ggel
|l aoszt 8l yok. Ezek kozgl i s ki emel kedi k
s®gvet ®si sz&§mvitel szempontj §b- | a 0.
v8ntart 8si sz8ml §kat foglalja mag8ba.
| eqgedltis® §sok az ¥Yj szab8§lyoz8§s szerint m
°nyvviteldi nyilvs8ntart8soknak. A teljes
ontosabb Yj elem a teljes2t®s k°zgazdas§g
2t ®se. Mi ndez a kor 8bbi It ammansa er ben is
forgal mi szeml ®l et ®s az egy®b techni kai
gyi k szempont minden esetben s®r ¢l t.

A jogszab8ly emellett megvsgltoztatta a m®r|l
P®l dak®nt eml 2t het§ e v8l tozg®esk akrzyl8l ta k
®rt ®k ®nek megsz¢intet ®se. A kivezet ®s indokol hi

feladatokat el |l 8t - kel ts®gvet ®si szervekn®l
majd e v8ltozg&s illetve tovs8bhbi kieg®sz2t$§
°szt°nzi e szervezeteket.

Jel ent Ss v8l toz8&sok t°rt®nt ek az eszk?z°k (
Saj8§toss8§ga a szab8lyozgessakRrti®ahywt @86hamd | k¢t
maradv8ny®rt®k meg8l |l ap2t§s§t illetve a k °
k°zpontilag meg8ll ap2totthatepglesa k&ildgpiokas z kaf
eset ®n.

Az 8l l amsz8§mvitelid rendszer 8§l tal al kal mazof
tartal ma i s m-dosul t. Az ®ves kel ts®gvet ®s
k°nyvvezet®si m-dszertan miatt k®t S r®szbS§l
sz8§mvp®erEforgal mi szeml ®l et U, a m8si k pedig
el hat 8rol 8si szeml ® et U adat ai al apj 8n gl | 2
jellemzSen n®gyf®l e oszt§lyoz§si el vnek i s me
kezgazdas§8gi , a funkcion8l zé §8I®s0zd8zs ankril reitszt
korm8nyzati funkci- -k szerinti csoportos2t8s i :
besz8mol - n bel ¢l m®g hangs % yosabb szer ¢
eredm®nyki mut at 8s. Emel | ett a p®nzg¢gyli Sz 8my
kel ts®gvet ®si szerkweSkn e@s amekgtl®rs;®@ge k°Il t s®gek
ki mutat st kel k®sz2teni ¢k.

Az 8l l amsz8mvitel jogi szab8lyoz8s8nak v§8Ilt
ir8ny% el mozdul 8st jelent a kor §bbi idSszak

®rt ®kel ®s®hez az elteltedé@weétdeti,dSamemband rk&H§
megj egyz®s a szakirodal om ®s a gyakorl ati
megfogal mazhat ..

A v8ltoz8sra meg8llap2tott revid hat§ridS

rendel kez®s ek al kal maz§8s§t. A gyakorl at azt
szervezet sz8@mME®m8 k at okoz az adapt 8ci
el mondhat -, hogy a k°l ts®gvet ®si szervek nem
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|l efol y8§s¥% 8§t § sra. A kor8bbiakban al kal maz
|

|
t
I

I 8
|l ogi ka megvs§ oztat§8sa nem k®pzelhetS el ily

Az el hat8rol 8s alap% szeml ®l et fokozott
indokol t. Azonban a k°lts®gvet ®si ®s a p®n:z
t2pus¥% kettSs megke¢l °nb°ztet®se nem szeren
Mindez a k°lts®gvet ®si skzeetrtv&®sk  ks°zr§ym&wr eaz ekt @ts:
jeleni k meg, fokozva a munkater hel ®st il et
szemben.

Mi nden jogszabs8lyi el S2r §s betarthat - s8gs§
sziks®ges szem®l yi ®s t 8§rgyi f-e.ll A®t el ek
§l 1 amsz§mviStretlabsen szjakember ekbS§| sajnos hi
haz8nkban. Mi ndezt tov8bb s¥l yosb2tja az
gyakorlat. A v8ltoz8s | ebonyol 2t8&8s8val me g b 2
kel ts®gvet ®si szervekn®l csak a jowebzab§glyi
kezdhett®k meg a tov8bbk®pz®sek hallgat §s§t
a rendezS m®rleg °ssze8ll2t8s8nak kezdeti |
kapcs8n mind°ssze a nyilv8ntart8shoz haszn§l
emel j ¢k ki . A zz eRreikn tsezt§tm8srzae rnveem 81 | t rendel k
kor 8bban i s haszngl t program aktualiz§8Ilt
jelent Ssen hgtrgltatja az Yaj 8§l l amsz8mvite
bevezet ®s ®t .

A nyilv8ntart8si rendszerbeneth ®itt 8my t o tatz
inform8ci -k bSve¢l ®s®nek ®s a megb2zhat - s8§8g¢
mutatnak. A k¢l onboz$S oszt 8l yoz8si Sszemp(

megfeleltet®se a gyakorlatban sz8mos probl @
eredm®nyki mutat s el S2rtemtzelrkeazeitden®ivime ®r {

kell Sen nem megal apozott inform§ci- -kra ®pg¢lh

A v8ltozg&s mindenk®ppen sz ks®gesnek minS§:
eredm®nyei jelenleg m®g k®t s®gesek. A b e
mi ndenk®ppen sz iks®gesnek mu tS§&t k®szi ki &t ufselk
mi hamar abbi korrekci -ja.

Kevetkeztet®sek az 8§llamsz8&mvitel nemzet |

Az eur -pai orsz8gok 8l lamsz8mviteldi gyakor
hogy az egyes orsz§8gok 8§l lamsz8§mviteldi re
sz¢oks®gszer U, -mBiss z egha z dm&SpBligkai -, t 8rsadal mi
k°rnyezetben mUk°dnek.

Mi nden eur - pai RYYDIPb ki mPeh ®k ben, de el i
el hat 8§rol §s al ap% szeml ®l et irgny8ba. Ez
m-dszertanhoz tartoz- sz8mviteli techni k8§
adapt8ci-ja is elkezdSdett. Az el hat8rol §s &

|l egf Sbb mozgamt gardfbkod§ssal °sszef¢gggS inf
i g®nyek dinami kus bSv¢l ®se. A k°lts®gvet ®si

a teljes2tm®nyszeml ®l et jelentSs®ge is.

Az el hats8rol 8s alap% szeml ® et adapt8ci - | 8
hajt-er$S t & moeedkatk%z® sorol hat - 8§l tal 8nosan
gazd8l kod§8si rendszer®nek fejleszt®s®ben te
n®°veked®se ®s a menedzserek szeml ® etm-dj §na

Ezzel szemben az Yj m-dszertan terjed®s®t
k& tartozik a szak®rtelem hi&8nya, a tradic
val - ragaszkod§gs, az ®rdekeltek elutas?2t - m
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informati kali hg§tt ®r ®s az 8l l amsz8&mvitel el enm
ill eszt ®se.
Meg8Il | ap2that - n bogy §gaoko hal adt ak gyorsab

el hat 8§rol §s alap¥% szeml ®l et adapt8ci -j 8val,
kezel ni az akad8lyoz: t®nyezSket. Tov8bb§ sil
hogy a k°lts®gvet ®si folyamat §tal ak2t8sa, r
me®r t ®k beme®@s ®ygel zajlott 1 e.

Az el hat 8rol &8s alap¥% szeml ®| et adapt 8ci - s
strat®gi 8k szerint t°rt®nt. Orsz8gonk®nt el t®
Azonban ennek tartama jellemzSen minden¢gtt | ec

Az egyes orsz§8ghwlneltt§8@aS zkodm&k a standardo
§l lamsz8&mviteldi standardok alkalmazgsa fSk®nt
nyugat -e ur - pai orszg§gra jellemzS§. M8s orsz8gok k
meg a standardok rendel kez®seit az 8l | amsz§8n

Ugyanak k o r mi nden orsz§g, elt®rS m@®rt®kben ugya
| PSAS standardrendszer aj 8nl 8saira.
Magyarorsz8g sz8&8m8&ra megfontol and-ak az §I/1

felhal moz-dott nemzetk©°zi tapasztal atok. Az Y]
kezdeti fiseli lséamaki t §ttekintve nagy a vesz®l
“%j onnan bevezetett jogszabsglyi kernyezet T
eredm®nyeket szol g§ltatni . A kezdeti idSszal

ad-di k a beavatkoz8sr a.

Il rodal omj egy z ®k
Cserm8k, JA k(°2x0s43gzveertv@eski gazdas8§gi tev®kenys
e | e mz,BudaeBudapest

Hor vgth, M. Hle.l y i( 2 0ke°2z)s,z ol g 81 t a Diglage k szerve
Campus, Budapest

Kass: , Zs .Mi ®r2t0 0 6/)a,n sz¢ks®g az 8§l Il amhg8zt ar
besz8&8mol -rendszer ®nek m¥ g g & BAtniddzr t8ast §  &Srzae? k. ) ,
Decentraliz8ci -, transzparenci a, el sz8mol
K°zigazgat §si I nt ®zet, Budapest

Vigvs8ri, KCzpg@mMOHLKykKiemks z®v, Budapest
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A magyarorsz8gi j8&8rmUgys8rté&8s j°vedel me
forr8sszerkezet ®nerhz&steat i szti kai e

Sz¢cs GS8bor

Szent | stv8n Egyetem Gazd8l kod8§8s ®s Szeryv
Il skola G°ede°l 1§, Magyarorsz§8g
Absztrakt

Jelen tanul m8ny a magyarorsz8gi j 8rmUi par
folyamatokat hivatott bemut at nti° b bangil te@lzs §s o
statisztikali m-dszerek seg?2ts®g®vel tort®ni
tel jes2t m®ny®nek a gazd§8l kod§gst l e2r - mut at
bemut at §sa. El Sszor az adatb8zis ®s az alk
i smertet®sre, kmiasat énbbhal?2 Wiss. Az eredm®ny
p®nzg¢gyi mutat -k le2r - statisztikai el emz
r®szesed®s mellett 8§tfog- k®pet kapunk az 8§
gazd8l kod8s8r - | ®s az el mvl t 6 ®vet bef ol
fejezet ben t°rt®ni k a forr8sszerkezetet le2r -

el mvl t 10 ®v vs8ltoz8sait kovethetj ¢k ny omo
m-dszerek a k¢lonb°zS mutat-sz§mok seg?2ts®c

k®pet adni a gazdas§8gi trerl¢ | ®8 kharm&ttte®r b
me gh¥iz - d- hat §rvonal akr -1 . A tanul m8ny f S
hvz - §gazat k®nt aposztrof 8lt j 8rmUgy8&8rt8s
t ¥%ul nyom- r®szt egy szUk, kel foldi tul aj
kesz°nhet S. B8r a k°r¢l meGknye&az adoegak fenn
szerepe a finansz2roz8sban nem b2r nagy jele
Kulcsszavak: forr8sszerkezet, j8rmUgy8rtS§gs
Bevezet ®s
Tanul m8nyomban a magyarorsz§8gi j 8rmUgy &8t
k2v8nok 8tfog:- k®pet adni, amihez az 8gazat:Ht
p®nz¢gyi ki mutatg8saib-|I nyert mutat- - sz8mok

egy®b t°bbv8ltoz:-s statiszti kdekntettelds zer eket
§gazat nemzetgazdas8gban bet°l t°ott s¥l y8ra,
a kel foldi tul ajdon% c®gek szerep®re ®s az
modellekre.

Anyag ®s m-dszer

A js&rmUgys8rt8&sban tev®kenykedS v&llalato
Creditreform Kft. c®gadatb8zis8b- | tol tott
mi nden Magyarorsz§8gon bejegyzett gazdas8gi
p®nzg¢gyi besz8&8mol - i ®s | ®tsz8m adatai . Az

c®gnek a Magyar K°zl°ny tartahmBr&rvans?2 s®se:
rendszeress®ggel tort®ni k. A j&8rmUgys8rtgs §
(Tev®kenys®gek Egys®ges ¢gazat.i Oszt 8l yoz§s
al apj 8n-ea (K° z Yt i 8rmU @gygr(EgyP®Pb ®$ 8§ ramUIE
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gy8rtgsa) kbengkt 8kr &ai ®8 szolg8ltak a szUr®s ¢
meg°tt megh¥%z-d- | 8§tens struktra Kkimutat§s§8hc¢
vegr e, ezen bel ¢l i s fSkomponens anal 2zist,
mul ti kollinerit8sra ®pg¢l . Az e &inmzwes: kK @nlytegle ,
hordott inform8ci-tartal om l ehet$ |l egnagyobt
egym8st - | féggetl en, az eredeti v8l toz-khoz |
mester s®ges v8l toz- - kat h o D zMitavk A. 12@07)r e (Sajto
Il gyekeztem kezgazdas8gi ® seempehebS8Sl faktor ok
| ®t rehozni, ez®rt t°bb pr-b8l koz&s wuts§n juto
amit a |legjobbnak 2t® tem. A megfelel Ss®gi pr
Meyer-Ol ki n ( KMO) krit®rium, ami szint®n azt Y
mennyire alkaima sak a faktorel emz®sre. Ann 8§l nagyobb
ki sebb a parci 8lis korrel8ci-s egy¢tthat- -k ne
kezott. pBa®lhal yil, M. 2002)

A vizsgs§gl at kevetkezS | ®p®se az el emz®shbe
csoportokba toz®®eS aregadzed §1 kod§sukat Il egi nk
jell emzSk al apj 8n. A csoportok kezotti k¢l
|l egnagyobbnak, az egyes csoportok tagj ai k
|l egki sebbnek kel l l enni e. Erre a feladatr :
kl aszteranal 2opiog,tosRdlE§sa as kor 8bban meghat 8rc
al apj8n fogom el k®sz2teni . Mi vel a faktorokhb
°sszemos-dnak, ez®rt az eredi v8l toz- k kozg¢
n®hg§nyat a csoportok el emz®s®n®I| . A Vi zs g8
mondhatez®rt -k& z &p t2pus¥% el j8r8st v8l asztot
kl asztersz8mokat el Sre me g kel l hat 8§rozni , €
kl aszterel emz®st i soMitevA2007ttam(Sajtos, L.

A vizsgsglt idSszakra vonatkoz-an 948 c®g sz
a mi az idSsoros elemz®s mint§j§t k®pezte. At
c®gre reduk8l -dott az el emsz§&m, ahol val amenn
8§l ltak a vizsg8lt mutat-sz8mok, amik kiv8l asz:
szakirodal omr a, m§ s mphszalatdinaanhagyatkozfim.bAr
minim8§lis 8§rbev®0e@!| esrzing|j ®h¥%idDAm meg, az ez :
c®geket kiz&rtam az elemz®sbSl. TSkeszerkezet
t Ske, a hossz¥% |l ej8rat¥s k°telezettsk®gek, a r
ar8nya szerepelt a vizsgs8lt v8l toz- -k ko°zott.
hossz% | ej8rat¥ k°telezetts®gek arg8nysgt jelol
mutat - t, mi vel ezek azok a forr8&8sok, ami k ;

felt®tel ezi BMyer§,Brigd)!l ey, R

Eredm®nyek

A mutat- -k le2r-.- statisztikai el emz®se

Az ®rt ®kes?2t®s nett - §rbev®tele szempont j
k¢l onboztethet ¢nk meg, ami kne&s agalzadta&r8wanal a
vE8l s§g (1. §bhra). Egy fel fut§s vol t megfigy
i dSptaing, ami kor 14,1 milli8rd eur -t tett ki a
jelentSss &% kken®s k © v-re.t Khe20@8tas szigt€& 0 9
nomi n§l i s-ae ®o0tle el az §gazat (sSt, meg i s
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eur -val ), amit -osowmPlvbe k2 d®3% k?edmM®ny e Ptse a

t8§rgy®vi 17,5 milli8rd eur-s 8rbev®telt. A
Hung8ri a, a-BMerzceMbensuf acturing ®s a Magyar
piac 54,3 %-§ t jelenti, ami a piac magas koncen

t8masztja agp @az §rhew®38 cBYGW® °sszpontos
kozgl r § ard@ls ul ¢ 12f9° | d i a tulajdonos. Az 8gazs

is el mondhat - a kel foldi domi naezkheza hi szen
c®gekhez kethet§S, mi k®zben sz8moaste&Higuk | el
tul ajdonban | ®v § c®gekt Sl . A t8rgy®vi no
kesz°nhet$ a Mer cedes 1,15 milli&rd eur - ¢
eredm®nysoron, ami mel |l ett me g kel eml 2t
szerepl$S teljes2tm®ny®t i s, Ghieslzle nc @®g 1k zl¢d g
n®°veked®st tudott el ®&  ni -a%z ald®pgéstmut at - ban

1. §bra: Az §rbev®tel ®s az ad-z8s el Sttt

Forr8s: saj8t szerkeszt®s (Creditrefo
20 000 000 1 200 000
18 000 000 -
16 000 000 - - 1000000
14 000 000 - | 500 000
12 000 000 epm=Cr bev®te
10 000 000 - - 600 000
8 000 000 e=fl==Ad- z8s e
6 000 000 v - 400000 eredm®ny
4000 000 | 500 000
2 000 000
0 r r r r r 0
2013 2012 2011 2010 2009 2008
Hasonl - koncentr§lts§8§g jellemzS az export
°sszpontosul az §gaz-ataiAudi elajke 2gtyre@nsyla BB%o
r®szesed®se. A magyar j 8rmUgy8rt8§st igen
jell emzi, az §gazati exyablbh ®EN®Phed 8eyalvad

vizsgglt idSszak sor&§n ®s -a. AtlGleggag®hbben tet §
§rbev®tel U c®gbsl 9 r endoes kmuwteatt  dbaelgad Ebd 9
Mer cedes ®s az Audi 99, 7, ill etve 97, 8
|l egmagasabbak k°z® tartozi k.

V8l tozatos k®pet mut at az §gazat ézemi e
szint®n-ea ®U0Pel entette a m®Ilypontot . A k°v
idSszaka viod t az 2@l Aaptev®kenys®g 1 milli8rd
termel t, a mi a |l egmagasabbnvoAtkaverkemft ol
tapasztalt 380 milli - eur -s Vvisszaes®s nagy
§r rendszer®nek aktwuali z8l 8s8nak tudhat - be
soron jelentkezett. A t8rgy®vben m§r 106 |
tapasztal hatedl, sammben egy 101 mi |l Ii.- eur - ¢
eredm®nyt vol t k®nytel en el szenvedni az 8¢
eredm®ny soron gyakorlatilag nem t°rt®nt v§
n°veked®se hasonl - mozg8§sokat eredan®nhyezett
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az anyagk°lts®g 2,2 milli8rd eur-val, a szem®|
eur-val nSttek egy ®v alatt. A vizsgglt idSsz:
eredm®ny pozi tt231 vionki§bb20noud | a k°zeli ®rt®kek
| esz§m22018-as a®vet. Ad-z8s el Stti eredm®ny szem
ker¢lt a pozit2v oldalra, °sszesen 778 milli

48%a k ®t nagy gyS8r-hn8hg§P®s az M&®ddigkdbencentr 8l - di k
Negat2v eredm®nyt 322 ceRlgsz&mtveadlettazveSlkzt ab®kg
mi |l Ii.- eur -, ebbSl a Johnson Control egymaga
Ugyanakkor j .| | 8§t hat -, hogy az ad-z8s el Stti
befoly8sol - hat §ssal van az al aptev®kenys:
k®pess®ge, memtt ke i elgt s®geit tartal maz- p®n

eredm®nye.

2. 8bra: Eredm®nykateg-ri 8k alakul 8sa a j &r
Forr8s: saj8t szerkeszt®s (Creditreforn

1 200 000
1 000 000 EBIT

800 000
~.
600000 —— "
; P ®nzigyi

400 000 mUvel et e
200 000 erem®ny g
SN
0 > — Ad-z8s e
-200 000 eredm®ny
S5 N0 @ D o>
N AT AT O O O O O O
S D S S S S
A j°vedel mezSs®gi mutat-k k°z¢il az 8rbev®te
eredm®ny mellett a saj8ttSke ®s az eszk®zar §n
A mutat-k a rendk2v¢li t®telek korrig8l 8§s8val
vi zsgsglt mutat - azonioss ges¥ ity §itd #srzakeam, va ko
vi zsgs8lt mutat - khoz hasermnsl - ®&n rendeilkezet 20
|l egal acsonyabb ®rt ®kekkel, ugyanakkor az id

hat ®konys§g fel ¢l m¥ulija az el m¥l t ps§r ®vben
magyar §zata egyF®Psuwtt§mi vik€ill §bal §s i dSszaka | el

§rbev®tel, a befektetett eszk?®z°k ®s az al kal
arr a enged kovetkeztetni, hogy az §gazat

folyamatban van, az ehhez sz¢iks®ges r8ford2t§
®vieben v8rhat - . A t8rgy®vben tapasztalt 8§r be
k°vette az ad:-zott eredm®ny n°veked®se ez®rt
3,6%r a esett Vi ssza. I tt i s me g kel l eml 2te

eredm®ny®nek negat?2v befoly8spltevdlaeBysg®g hi

j°vedel emtermel § k®pess®g®nek hat®k-esnys§ga ne
®vhez k®pest. Ezek ut §n k°ennyen felismerhet$
t §rgy®vi cs°kken®se sem a j°vedel emter mel §
hanem az eszk©°z°k, il eetkwevea keajedttt SHkev eskerdd®rs r
k°sz°o°nhet Sek. Ez alapj8n kiemed k@dS ami kot Ss

om ®rintett m®r | egsc

nomi n8l i san mi nd a h §
[

r
|l egmagasabb ®rt®k®n 8§ t ®s a bel Sl ¢k sz§mol
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kedvezS k®pet mibteant teagky j2e0l1e2nt Ss t Skeki vons§
§gazatban, amikor az Audi Hung8ria 3 millié§
dent°tt, ebbSl 2,67 milli8rd eur- az eredm®r
teljese 8gazati -aajvdtl tt SkEz 3, SsYpzkakee n®s el |
kor8bban eml2tett profitcs®kken®s felt®tele:
es®se j-val m®r s®kel tebb volt (3. §bhra).
3. §bra: Jovedel mezSs®gqgi mut at -k al akul §sa
Forr8s: saj8§t szerkeszt®s (Creditrefo

18,00
16,00 /‘
14,00 / ~/
12,00
10,00 ROE (%)
8,00 - ROA (%)
6.00 Profit (%)
4,00
2,00
0,00 T T . . . . . . . )

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Amagyar  8rmUgy8rt &8s forr8sszer ke2@8-@&nek | el
idSszakban

A finansz2roz8si szerkezetben a r°vid ®s
az °sszes forr8shoz Vi szo-bghftvami AB9 8sz% &
sz8zal ®kponttal t°bb, mint ban.i Megfalgykéhee
egy folyamatos cs®°kken®s 2809-imgt atambior egdg®%z a

esett a vizsg8lt forr8sok arg8nya. Ezut 8§n i s
®s jutott el a ma i szintre. Lej 8rat sze
ketelezetts®gek dominanci 8§ja a jellemz§, am
ar8§nya mind8s®ze 1@, 1% k°z°tt v8ltozott, ad

|l ej 8rat eset®ben 20,8 ®s 34, 3%. Ugyanakkor
a r°vid lej8rat¥ k°telezett-et®gakeBrheg®Pyben)
mut at - -b@n0 R a legmagasabb (14,81%). Ezeket a t ®nyeket

figyelembe v®ve arra a k°vetkeztet®sre juto
i 8rmUgy8rt§&s 8§gazatban nem j8§tszik jelentSs
kel foldi tulajdonoshoz k°thetS v§llalatok p
90%o t , a jovedel everzSs @Gguwettat 1sz§mok ve®gi g e
tartom8nyban mozogt ak, ez®rt az §gazat f
k¢l °n°sebb kock§zatokat. A sajs§t tSk®bSl t-
hel yez®s ®t t8§masztja al§ az 8gazat j°vedel

2000es ®vekbesmttadpa kedvezStlen kamatk°rnyezet
hatott °szt°nzSleg a hitel ek felv®tel ®re.
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mondhat - idegen tSke arg&ny m°gott nem a bank
hanem annak sz iks®gtel ens®ge 81 I

Magasabb szinteken m& z gaort&nya az 8rl°lwitd | ej &
ketelezetts®geken bel ¢l-0s Leisggmde y@sta 20 06Bu t
jellemzSen 30% felett tart-zkodott, egy®rtelm
meg8l |l ap2tani. ¢l tal 8noss8gban el mondhat -, I
hatal ommal rendebpbeS8 |- -val kedvezSbb helyzet
sz8I1 12t . finansz2roz8st illetSen, mi nt k e
al kal mazott hosszVvs fizet ®si hat8§ri dSk ®s a b
finansz2roz§8si form8t t8mogatj 8k.arBnyavid | ej
egy®bk®nt egy¢ctt mozog az idegen tSke argnya
a hossz¥% | ej8rat¥ forr8sok minim8lis ingadoz§:

4. 8bra: A r°vid ®s hossz¥ | ej8rat¥% forr8sok
Forr8s: saj8t szerkestzh ®si {)Credi treforn

0,5

0,45

04

0,35
0,3
0,25 mRO°vid I|e
0.2 BHossz¥% |
0,15
0,1

0,05

A faktor ®s klaszteranal 2zis eredm®nye

Az elemz®st a v8ltoz- -k alkal mass8§g8&nak vi zs;¢
KMO teszt mutat be (1. t8bl 8zat):
1. t8bl 88§zat: KMO and Bartlett teszt er

Forr8s: saj8t szerkeszt®s (SPSS)
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,662
Bartlett's Test of Sphericity  Approx. Chi-Square 1664,140
df 36
Sig. 0,000
Az eredm®nyladme §bh&s ®rt®ket, teh§t az adath

v®grehajthat - a faktoranal 2zis. Az eredeti Kk |
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komponens al akul t ki, ahol A®lsajlgz®rt &k
mel | ®kl etekben I ® S 5. t8bl 8§zat szeml ® teti)
inform8ci-tartatom ma@ydmm§zza, a mi meghal e
mi ni mumk°vetel mdnynek 628meg§bl D&t ) .

2. t 8bl 8§zat: Faktorok varianci §i
Forr8s: saj8t szerkeszt®s (SPSS)

Total Variance Explained

Comp Initial Eigenvalues Loadings Loadings

onenvt Total Variance Cumulative % Total Variance ve % Total Variance e %

1 3,055 33,940 33,940 3,055 33,940| 33,940 2,844 31,596 31,596
2 2,166 24,071 58,012 2,166 24,071| 58,012 2,268 25,198 56,794
3 1,905 21,164 79,176 1,905 21,164 79,176 2,014 22,382 79,176
a 566 6,291 85,467

[5 531 5,895 91,362

[6 338 3,751 95,112

[7 210 2,335 97,447

[8 145 1,615 99,062

o 084 ,938 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Az el sS fSkomponensbe 4 v§ltoz- kerg¢glt, a
el Setedm®ny, az 8rbev®tel ar§nyos EBIT (ad
eredm®ny) , a sajs§ttSke arg&nyos ad-z8s el St
eszk®°zar§8nyos ad-z8s el Stti eredm®ny. A v §l
ezt a faktort j°vedel mezSs®gdekgyinkvenmtam- eh
j°vedel mi helyzetre ut al . Mi v el azonos ir
val amel yi k mutat - magas ®rt®ket vesz, gy a
rendel kezni (3. t 8bl §zaatl) . j 8&zul a hbakgora 3n
magyar 8§z - erej ®hez.

3.t8blF&aZkator ok rot 8l 8§s ut8ni 8§l 1l apot
Forr8s: saj8t szerkeszt®s (SPSS)

Rotated Component Matrix®

Component
1 2 3

Profit % ,910 -,031 -,208
EBIT % ,881 -,013 -,228
ROA % ,862 -,070 -,029
ROE % ,687 -,075 404
LN arbev -,052 928 ,027
Exporthgnyf d-,033 ,857 ,051
Szallitok aranya -,050 ,806 -,034
Ro6vid lej.kot/osszes -,076 -,038 939
eszkoz

ldegen tRk[| -114 091 932
eszkoz

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimaxwith Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 4 iterations.
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A m8sodi k komponensbe 3 mutat - ker ¢l t az

al ap¥% |l ogari tmusa, amit a v8l |l al at mBretet
exportar8§nyos 8rbev®tel ®s aastBkbgEl k ar&hya
aggregs8lt mutat-ib-I kapott eredm®nyekre,
hatal omnak neveztem el . A sz8I12¢t-Kk ar §
ak®nyszerhitel ez®sb6 ar 8§ny§t mutatj a me g
k°telezetts®geken bel ¢l . Mi vel asz, &ged ZALtl dji el €
tulajdonban | ® S nagyvsgllalatok alkotj 8§k, ez®
nem a k®sve fizet®st vagy a | ikvidit8si pro
sokkal ink&bb a magas fizet®si hats§8ridSt, ami
besz8Il I 2t . kk keBInfyotged demie ezeket felt®teleket. A
a modell magyar8z:- erej ®hez 24%.

A harmadi k komponensbe k®t v8l toz-, az ide:
revid l ej 8§rat Y k°telezett s®gek ar8nya ker ¢
tSkeszerkezetet 2rja mponems®rtt Skets zear k ¢ S& D
neveztem el . Mi ndk ®t mutat - el Sjele pozit?2v,
egym8ssal. A teljes faktor magyar8§z- ereje pe
kl aszter kialak?2t§gs8§t tal 8l tam ide8lisnak, a
fogl al maAy Slblamszt erek m®reteit tekintve 2 nag
ker¢glt elke¢glon2t®sre (4. t 8§bl §zat) .

4, t 8bl 8zat: Az egyes klaszterek el ems

Forr8s: saj8t szerkeszt®s (SPSS)

Number of Cases in each

Cluster

Cluster 1 121,000

2 38,000

3 137,000

Valid 296,000

Missing 0,000
Az 1. Kklaszterbe 121 v &l 1l al koz§s ker¢glt, jellemzSen a
amit szeiml ®l t et a magas §rbev®tel, az export
tul ajdonosok ar8nya. Mi v el az ut - bbi mutat - sz

fel annak fgsggv®ny®ben, hogy az adott c®gben

vagy nincs, ®z®iSttlag h)]aphéeam la®@k$ ac@idek 66 %

rendel kezett kel foldi tul ajdonossal . Az 8gaza
el t ®r ®s't mutat, a mi 33 %. Emel | et t m®g a sz8§
k°telezetts®g ar8nya hal adj a me g nagy mo®r t
ko z®p®rt®ket, ami dokBabzteerSsén szerepl S c®ge
hat al m§t (5. t8bl 8§zat) . A hosszY | ej8rat¥ k°
§gazathban alacsonynak mondhat -, jell emzSen n
forr8sbevon§8s ezen form8j 8§t , annak el |l en®r e,
ar8nyal amennyi kl aszter eset ®ben magasnak
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rth8nyad ittt |l egmagasabb, a medi §n ®r t
az 8gazati export t¥% nyom- r®sze ezekn
rbev mutat - m8si k k®t klaszterbdn | ®vS$S
a 30 legnagyobb 8rbev®telU c®g ehhez a
l om m®r Ssz&mai k®nt defini §8lt mutat- -kban
a klasztert z8szl - -shaj - c®geknek nevezt
szterenk®nti een®kail 81 Hhamel 5@kt bbb 8zat s:

< g9 < O

A 2. klaszter el ems z § ma jelentSsen el mar ad a n
ugyanakkor t°bb szempontb-I is kiemel kedi k &
Az idegen tSke ar8nys8nak medi §nja mind°ssz
el marad zaezs °©°vsS&l | al koz&sra jellemzS k°z®p®rt
hogy a k¢l foldi r®szar8§ny ®s az exporths8ny
4, 3 %) , a j°vedel mezSs®gi mutat -k messze n
§tl agot . Az §rbev®tel arg8nyos ad- 7%,s el St t
medi 8§nja 22,9% ®s hasonl - k®pet mutat a t°b
is. Az idegen tSke arg&nys8hoz hasonl-an a ho
ar8§nya is enn®l a klasztern®l a |l egal acsony:
domi nanci §j 8§t astenkesetbenr §siras LN arbemgos 6, 4
®rt ®k megk°zel 009 eequr®wi §6bLEBV®O®telt takar. /

ar8ny ®s j-nak mondhat - l'i kviditg8s jellemzi
ami ket az 8tlag feletti profi t neSeztamelmi att | °v
A 3. klaszterbe hasonl - m®ret U c®gek kerg¢ltek, mi
vi szont a t°bbi mutat - al apj 8n m8r jelent$§
mind az 8gazati §tl ag, mind pedig a m8si k |

tSkeszerkezeti§munianc&k jaélapnt Ss -eslideggd °n¢l ®s
tSke ®s-0a 4686%i d lejs&raty% k°telezetts®g ar §r

§gazati 8tl aghoz), a j°vedel mezSs®g al apj &n
Az EBIT ®s a profit marzs §tl aigh$s ®rd$ ks ak
kev®ssel hal adj a me g a k2vg8natosnak tart
tul ajdonosok ar8nya itt is szer®ny, mi nd°ss

hossz¥% | ej8rat¥% forr8sok nem t°l tenek be foi
(az export h8my eacc siomtyabb | eqpi nd®ssze 1, 42%).

viszont itt a |l egmagasabb (9, 1%), ami az ad
el Stti eredm®ny figgv®ny®ben. Ez nem jelent
a c®geket magasabb ad- kul cs terhel i, hi sz
eredm®nynek is van bizonyos m®rt ®k U ad-terh
alacsonyabb befizetett ad- is tUnhet ar8nyai

¥sszegz®s

A nemzetgazdas§8gi szempontb-. | ki emel ked 8§
j 8rmUgy8rt8&8s 8gazat el emz®se sor8n igyekezt
felt8&8rni annak szerkezet ®t ®s el emezni a ga
hat ®konys§8g ®s a j°vedel mezSs®g ®meé e tat r
tSkeszerkezet vizsgs8latégra, ahol meg8l 1l ap? 1
ural kod - finansz2roz8si f or m§8k nem k°vetik
nem val - -sul meg a | ej8rati ill eszked®s ®s a
az i degen forr8sok bebre.voA§swi zasg&gtl @t sor §n
magyarorsz§ggi adatb8zi st haszn§l tam, ami nek
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egy i gen sz Uk csoport az, aki n®l az §gazat
real i z8I -dik, illetve sokan csak n®vlIegesen r
szerep¢kin®bargnak mondhat - . A l e2r - stati sz
el sSsorban az 8gazat strukt¥%r8ja ker¢lt felt§i
szerepl Sk r®szesed®s®t illetve, hogy mekkor a
az 8rbev®tel jelentSs r®szek Azkellomdotz S6 miv
gazd8l kod8s 8§t 2rj 8k 1| e, ahol kiderg¢l, hogy a
fol yamatos fejl Sd®sen ment keresztg¢l Viszor
motorja szinte kiz8r-lag a k¢l foldi tulajdonb
foglal kozt a%lI8tshtatn dhzdrep¢k nagy, azonban az al
t Skekivong§sok r8vilg8g2tanak a val-s motiv8gci -|
A klaszter ®s faktorelemz®s al 8§t8masztotta
eredm®nyeit, mi szerint az §gazathban nincsen
modellek, az i degen forr8sok szerepe nem t ®r el
j°vedel mezSs®g al apj &n. H8§rom csoport raj zol
m8&r eml 2tett z8szI| -shaj - ve8l |l alatokat al kotte
m®er et U, illetve egy ki sebb el ems zj§m¥% kl asz
el k¢l onegl nek a m®ret, az exporth8nyad ®s a sz
klasztert Sl . A k¢l foldi tul ajdon c¢csak a | eg
mag8ba foglal - kl aszter eset®ben jelentSs, 2 g
k ®p e z a csoportok g&$ z°jtotvedel mmaSs®gU csopo
al acsonyabb ar8nyban vonnak be idegen tSk®t
t°bbnyire az egy®b r°vid |l ej8rat¥%h k°telezett
sz8IlI 1 2¢t . hitelez®s ®s a hossz% |l ej8rat¥ forr
magas piaci hat al ommal b2r . c®gek privil ®gi uma,
szerepe a t°bbvs8ltoz-s el emz®s sor§n sem bizol

Az idegen tSke kev®sb® determingl - szerepe &
hogy az 8gazatban nem j8tszik jel®em8sSs @zer e,
fedezet ¢l szol g§l - eszk?®z°k megl ® e el |l en®r e
erSsen t&maszkodnak a sajs§t tSk®bSlI tert®ns$
§gazat jo°vedel mezSs®ge is erSsen t&mogat.

Il rodal omj egyz ®k

Bar na, . , Sz®kely, aMSPS$Hh2@02)T:ypbile®! &k @dz |
Budapest
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Magyarorsz8g ®s az | MF k°z°otti kapcso

F¢stos Hajnal ka
Nyugat -magyar or sz§8gi Egyetem, K°9zgazdas§gtudc

Sz®chenyi | stvg§®sGHza§lviea®Ss udom8E§nyok Doktor
Sopron, Magyarorsz§8g
Absztrakt
A magyar gazdas8g kedvezStlengl al akul t ga:
§l lam fizet ®si neh®zs®gei miatt t°bb 2zben is
Nemzet k©zi Valutaal aphoz (I MF) t°ort®n$S csatl a
megal akul 8sa -ta. Jelen ta&nwlnm8myz ok®&Itj aa zb enakzodk
®s ko°r¢l m®nyeket, amelyek idSrSI idSre a csat
sz ks®ges megol d§s gondol at 8hoz vezettek, %
Magyarorsz§ csatlakozg8s8t | napjainkig felv
feldolgoz8sa s@8l8§jnukmegxti za t°bb ®vtizedes fol
csatlakoz8s elsS gondol at §t - | kiindulva a ta
|l egut - bbi hitelfelv®telekig ®s t°rleszt®sekig
kevetkeztet ®seket is mag8ban f ogyarlor s°zs8sgz e gz @
®s az | MF k°z°tti kapcsolatrendszerre vonat ko:
Kul csszavak: Nemzet k®zi Valutaal ap, I MF csat
Az I MF I ®trej°tte ®s c®ljai

A nemzetk?©®zi monet 8ris rendszer egyi k k © z
Nemzet k®zi Val ut aal apot (I'nternat i-bemal Monet
hozt 8k | ® re washingtoni sz®khellyel

Az I MF |l egfontosabb c®ljai kezott szerepel
egy¢tt mUksd@sf o§ yam stabilitg§s el Sseg2t®se, a
n°veked®s ®t akad8l yoz- devizakorl|l 8toz8sok
el Sseg?2t®se, val amint az Stmeneti fizet ®si |
tagorsz8gok p®nzg¢igyi megseg?t®se.

A Nemzetk©°zi Valutaalagpihlalkamae!|lwan.eg 188 t

Magyarorsz8g csatlakoz8sa a Nemzetk®°zi V
Magyarorsz8g ®s annak p®nzg¢ggyli ®s gazdas§8gi
vil 8gh8bor¥% v®g®re romokban hevert;as a teljes
nemzet.i °sszter m®k k°zel k @Rtps zt eRrse®shee zv chlatt .a | Aza s«
tSk®re volt sz¢iks®g, amely azonban az orsz8dg
ki foszt8&sa ut&n nem §I |t rendel kez®sr e. Az
szerkezet §tal ak2t8§s8hoz ®s a termel ®s beind?
j - vE8t®teli lkekt etl elzjed ¢ St®®S ®h e z kel sS p®nzg¢gyi
sz¢ks®g, ez®rt Ma-ggar okrisfze§oge zf1 8465 z-Bemd ®k §t az
tert®ns$ csatl akoz8sr a. A h8bor Yt |l ez8r - b ®k
Truman ameri kai eln°k t°bb 2zben is el marasz
b®keszer zSd®s megszeg®s®vel v8dolta me g . ,
el mdrgesedS -mamgmirkavi szony mi att (®s SZOV] ¢
Magyarorsz8g el ut as®rttoetkteazl &t Mar shealll- megh?2v . |
vette ig®nybe az ameri ksadg @hjyjts ®pBEI®SK O ME.r s hal
augusztus 22-®n az Ameri kai Egyes¢l t ¢l 1 amok ®l t

megakad8l yozta Magyarorsz8g felv®tel ®t a kot
(Nemzetk°zi Valutaalap ®s Vil 8gbank) .
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A magyar ad:-ss8g8l-hem@ngkhenl®608bb n°veke
a gondoka t tov8bb tetSzte a Hb@my kimogptazt 196¢

alatt megh8romszoroz-dott 7 milli8rd deviza
h8romnegyede ®ven bel ¢l esed®kes vol t, ez®r
“jabb ke¢lsS hitelekre vol t-es sizepk maygge-. Egy
ameri kai b¥“%za¢gyl et et kevet Sen a k ®t or sz
rendezSdni | §tszott. A kedvez$S politikai k°oru
a magyar p®nzg¢gyli di pl omabte§nk jfeelleknetrSess t bRekf oal zy
b2r. orszg§gob -Veametc®ilth-4ab hogy a k®tol dal %
el Sk®sz2ts®k a Nemzet k°zi Val utaal ap k®pv
tfe

| vvie 21 tortA@n 3 MFsatl akoz§si t8rgye
volt azonban az, hogy Magyaror s zk8®r drResnedetz z e

t°bb nyugati orsz8ggal, a legjwdlen®$Ssbhpy m®
Britanni 8val. Ezek a vitatott t ®t el ek ol ya
vol t ak, amel yek Magyarorsz8g ter¢let®n hel y
tul ajdonban voltagelaSziSemor®&g aneszoci ali st a
8§l l amos2t8sra kerg¢ltek. Vita t8rgy§8t k®pez
Magyarorsz8g 8§l tal fel mondott ketv®nyad-ss§
k®r d®s ek vol t ak r®szben annak okai, hogy
Magyarorsz8q neheozde ®Kk° h®psz¥% | ej8&rat¥ hit
nemzetk©ozi p®nzpi acokon.

Az1967-ben folytat- -dott inform8lis t8rgyal 8so
azt a Vvisszajel z®st kapt 8§k, hogy a fenti

Magyarorsz8got i mm8r sF2®&sesaexn |l BRD 8tka &l Il avma
Ezt a v®l em®nyt osztott8k a | egmeghats8roz- bl
(amely az °sszes -&tzawvbazdtoklo!Btea)tha n Miaa y ®s

Franciaorsz§8g. Franciaorsz8g az®rt is t8mog
szocialista ors z8g bel ®p ®s ®t e kot p®nzg¢gyi int ®zn
szerette volna el ®rni azt, hogy cs®°kkenjen
angol sz8sz hegem-ni a. (A szocialista orsz§
JugoszIl 8via volt tag, de a csatloarkok®Bs¢ll e he
foglal koztatta m®g Rom8&ni 8§t, Bul g8ri 8§t ®s Le

1967 v®g®re azonban megv8ltozott a magyar
meg a csatlakoz§8si k®rel em beny%jt§8sa. A

vissza. A |l egmeghat8roz. -édtbumiz- vomem, edyygzetat !
Magyarorsz§gntakz az° ritMenS csatl akoz§s8ba, de
d°nt ®s't az is, hogy a magyar gazdas8g egye
mutatkozott ®s Moszkv§8t | p-tl-lagos seg?2ts
csatlakoz&sem®rvdl®ses¢rgSs.

1973-b a n Magyarorsz8g ®s az USA al 82rta az

rendezte a vitatott vagyonjogi k®r d®seket a:
Ezzel el h8rul t az akads§8ly a csatl akoz§8si
Szovjetuni - azonbant Smogy&hhbhrma agzemr sz §8g csal
t°rekv®seit ®s az ez ir8ny% politikai nyom:
csatlakoz8s ir8ny8bha tett | ®p®sek.

A folyamatosan n°vekvS 8§l |l amad-ss&§g 1978
nemzet.i j °vedstl e®s 3&% el ad- sod§8®iv§bfbol yam
nehez2tette az a t®ny, hogy az orsz§g tSk®s
nStt, mint a nemzeti j°vedel emter mel ®s ®s a:z
besz8l Il 2t8sokat 2g®rt ., ezer mi |l li.- rubel h
hiteleket 1985 -ig kitolta , ez®rt a Politikai Bi zotts8&8g g
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nemzet k©zi p®nz¢gyi szervezethez Magyaror sz§
csatlakozni.

Az 1973-as ol ajvs8l s8§g sor&n kialakul't magas ol
mennyi s®gben t°rt®nS kitermeh®y ar®sr s&r§tg@lkaeks 2 t
“%j abb hitelekre volt sziks®ge ahhoz, hogy a s:

tudja fizetni. Az 8llam elad-sod8sa olyan nag)
1973-as 2 mil |l i 8§rd dol ¢ §x1@smislzliing§r &1 ddRI7®r f°ol ®

1979-be n Yaj abb ol ajvsg8l s8§ggal szembesyg¢l t a vi l
draszti kus §remel ®st hajtottak vegre. Nemzet
politikali ®s gazdas8gi esem®nyek t°rt®nt ek,
Af gani szt 8&8nba, Lengyelorsz8§gban 19%béns®g8l | apo
kitert a mexik:-i v8l s8g. Mi ndezek oda vezett
§1 tal el k®pzelt desernySel m®l etdé (umbrella tt
bankok kezgazd8§szai §l1 t al el fogadott elv vol
jelentette, mely szerinta KGST -ors z§gok hitel ez®se nem kock§8zat
Szovjetuni - a hg§tt ®r ben j -t 8l mi nden ad- ss
vil 8ggazdasggi v8l toz8sok hat8&8s8ra azonban Mo
olyan erSs hatalomnak, mint azt kor &bban felt
gondj ai mi att nem volt abban a helyzetben, ho
seg2ts®get tudjon ny¥% tani a szocialista orsz!

A KGST orsz8gok gazdasg&8g8ra jellemzS kedvez
aggaszt - m®r et eket o] t°t8§tg mE @t ar Malglyaameod -sszs§
sz§m8&ra ekkorra m8r $erzg$ss®ONSl tsatllaMBzgs ®
Moszkva is enged®kenynek bizonyult.

1981. november 3 -§ n Magyarorsz8g beny¥% totta csatl a
azIMFFhez (a szocialista ors&%gak ®s® RpimS§eklorvol

tag8l Il am). Az el Szetes t&rgyal §sok -85 egyezte
az | MF korm8nyz-tan8§cs8nak | -v8hagy8s8t k°vet.
lett.

A magyar kv-t8t -Bgldm mat §i oz tBKR meg. A kvt
sz8zal ®k 8t skowaleutt§thand i kel |l ett teljes2teni,
pedig forintban. Az orsz8g devizatartal ®a az
befizet®s teljes2t®s®hez, ez®rt K2ns§t .| kel l e
dol | 8r befizet®si k°tel eztedfontenBig®nek az 8§l 1 am

A csatlakoz8&8s nem csak azzal az el Snnyel j
i mmS§r ke nnyebben juthatott hitelekhez, h a
t°bbl ethozad®kkal is egye¢tt j8rt, hogy nagyobl

nStt az o0orsz§g hitel k®psezsestBRgpeena (aSkSZsovy et §g
ny%j totta esernySt felvg§ltotta az | MF §ltal n\
1982. j®ni Mag4rorsz8§8§g a Vil 8gbanknak is tac

Magyarorsz8g ®s az | MF hitel ek
csatl akoz8s ®v®ben havonta 900 milli - r°
8s5sz¥% | ej8rat¥% k°lcs°n j8&8rt |e, amel yeket
ntettel arr a, hogy a tartal ®kok 1 milli§8r
. 0.) Ez a ki®lezett helyzet nor m8lis piac|
I tS lett voal na, ramick?2 vabbabi zonytal an
z ben, amel yben a vdd §Qyuakdals&jg®mzmllade
a rszsgg megkezdte a t8rgyal 8sokat a
| |l vetelr Sl . Az | MF az orsz8g gazdas§8gi
z dveSsretk et magyar vezet®stSl. A legfontosa

= Sl SN <
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szerepeltett®k a forintle®rt®kel ®s't, az 8r ¢

t 8§mogat §sok cs°kkent ®s ®t ®s a | akoss§8qgi je°
magyar vezet®snek m8§s |l ehetSsag fredjt®t ed¢leklete
2gy v®gyl 19828§ndaerembEr 485 milli- SDR ®rt ®|
foly-s2tott, mel yet m®g ugyanabban az ®vben
°sszegU kiegyenl2tS hitelkerettel. (A kiegy!
rugalmas odaz2t ® ®s, illetve foly-s2t§s, tov8bbsg
Nemzet k© zi Valutaalap j-v8hagyta a hitelker
sz¢ks®g tov8bbi felt®tel ek megl®t®re ®s azok
1984-b e n , maj d azt k bwet Sés 189  s2tott
Magyar or sz8g sz8&8m8ra k®szenl ®ti hiteleket.

ki bontakozott reform folyamatok t8mogat§s§8r
1988. ®v m®rf°oldkS volt a piacgazdas§8g beve
Magyarorsz8g sz8m8r a, me r ta etk8krosra sI8®p e ttt° r hvaRtn

kel foldi befektet ®sekr Sl sz- | - t°rv®ny stb.,
az MNB a devizak-dexet is. Az 1988. ®V i hi f
kiigaz2t8sok v®grehajtgsa, a kel ts®gvet ®si
felt®teheel,yek @mem megfelelS teljes2t®se mia
Magyarorsz8g nem h2vhatta | e.

Az 1990-e s ®v ek el sS fel ®ben a Nemzet k©zi \
politik8ja Magyarorsz8gagal kapcsol atban a
konszenzusé aj8nl §ssgvealtS. voEzt j @l | egmaezzdha s
int®zked®scsomagot eramdert ii K &ig @ar s @agoln sz
fogal mazt 8k -mermy, 1d889ref ormjavasl atait m8§s f
orsz8gok r ®s z ®r e i s aj8nl hat - -nak ®s kovet e
konszenzus szerintz &l Nv&mMmis§g “okal taekez®s, a
deficit ®s az infl 8ci - . Megol d&8shoz a s
p®nz¢,gypol itika vezethet, mel ynek keret®n b
ki ad8sokat, az ad-z8s b8zi s§t ne° veRlsni kel
t Skepi,acvoakl amint a kereskedelem |liberaliz§l §

1990-ben k®szenl ®t i hitel meg$8llapodféist 2rt
majd 1991 tavasz8n egy ¥ abb h§r0m®ves ki b§
Val utaal ap. (A kibSv2tett hiteltkelrte§l nhoyg yb
k®t szer akkora ©°sszegben adhat - ®s egy hely
rendel kezi k, amel y konstrukci - kedvez az
programok sikeres t8&8mogat§8ss8&ban.)

A rendszervgltg&st k°ovetS n®h&ny ®vben az |
folytett Magyarorsz8g sz8m8ra k®szenl ®ti hit
gazdas&§gg 8t al akul §s 8§t t 8mogatta, s amel ye
“jrael oszt §s ®r d e mi cs°kkent ®se-ar@@sny ag 81
cs°kkent ®se volt. Amennyi ben a wéljastit &tPtte

az orsz8g, gy a hitelek nem vol thaerk | eh2vhat
1995-ben t8rgyal 8sok folytak egy ¥ abb k®sz

transzform8ci - s v8l s8g l ek¢zd®s®hez. 1996¢
lgyvezet Ss®ge a hitldletadadktn@l°@ste naemel y f el
kevetkez$§ reformokat fogal mazt a me g : aj av?
tervez®st, ellenSrz®st ®s megval -s2t§st, vV a
szintjein i s stabil abb finansz2roz§8st kel l
t8§r sadal ombi zt os2t §si rendszert; reorgani z 8l
v8ll alatokat; folytatni kel l a nemzetk?©®zi t
2013.,96.0. ). Magyarorsz8g a hitelt vegeq¢l
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epet j 8t sz okt t1l9%he60o.gy®rghjaazs8§ nDECD tagj 8veg Vv§lI
y t®ny jelentSsen megk°nny2tette ®s olcs-
] nansz2roz§8s8t, a kor8bbiakhoz k®pest
tett hitelhez ju®sait@kepimzeokdni p®nz

A2008-ban kirobbant gazdas8gi vil 8gvsgls§g a ma

szer
amel
kel s
Il ehe

fizet ®si m®r | eg hi 8ny miatt s¥%l yosan ®rintet
kezel ®s®re az orsz8gnak nagy ©°sszegl, s¢rgSs
november ®ben az | MF gyoirnsantsozt2tr,0 z$ &1 g SMescéhgain i E
el j8r8sa keret ®ben j-v8hagyott nagy °ssze
Magyarorsz8g 6 egyenlS r®szletben h2vhatta |e
h-nap te¢rel mi idS utg&n nyolc egyenl$S r®szle
november6 -§n ki a8o02750sz. | MF sajt-k°zl em®ny al ap
c®lja a magyarorsz§8gi p®nzg¢gyi piacon ki al
m®r s®k| ®s®nek el Sseg?2t®se, ®s egyben az orszg§
c®l jainak t 8§mogat §sa a korm8§nyzati p®nz¢gye
megfel e | S reformjainak el Smozd2t&s8hoz z ¢k
megteremt ®s®vel .6 Az el sS r®szletet 4,215 mi
november12 -®n h2vta | e Magyarorsz§8g.

A forint gyeng¢l ®se ®s a kedvezStlen pi a
november ®ben a maglyajrel &mtrem8tngg, hogy i sm®t seg

azIMFt SI . A t&rgyal §sok megkezdSdtek Budapeste
megszakadtak ®s a Valutaalap deleg8ci-ja haz
t°bb mint egy ®ven kereszt ¢l tartottak a vit§l
valami nt Magyarorsz§8g k®pvisel Si kezott arr 1|,
egy®b felt®tel ek mel |l ett hajl and- a Val ut

Magyarorsz8gnak. A t8rgyal 8sok v®gyl nem veze-t
2013 augusztus§8ban az ¢l | ama daltasas2808 - Kezel S K

ban felvett hitel utol s- t°rleszt$ r®szl et ¢
Magyarorsz8g rendezte a m®g fenns§l |l . tartoz§s
sor8n el St°rlesztett az orsz§8g, mert az wutol s

volna esed®kes.
¥szegz®s
Magyarorsz8@asa®ved8@ a v8§ltoz:- nemzetk®°zi ®:
®s gazdas§8gi helyzetnek mmysebe®PBgakmékhdivgl mé

birtok8ban az I MF csatl akoz§s k ®r d®s ®ben.
kezdet ben kev®s es®ly nmuyt a thkaeBmntkt farl rva®t e |h®
folyamodhasson a Nemzetk®zi Val ut aabap tagsgl
®vektSl a foly. fizet®si m®rleg higny, az or
elad-sodotts8ga, a megl ®' S hitelek torleszt®s(

®s a k¢l sS sfiinaaser$os@@ek kedvezStlen alakul
ir8nyba mutattak, az | MF tags8g ®s 2gy a tags
szs,¢ks®gess®ge f eb &®n tA%r t @Mt82 csatl akoz§gst k
Magyarorsz8g sz8mos esetben az I MF hitel ek

fizetSk ®pess®g®t val amint §l taluk wvol't k®pes k
ki hz2v8§sokat. Az | MF tags8g megl ® e fontos ga
el nyer ®s e §ltal hazgnk nemzetk©°zi- ®@seg?2t ® ®se
t Skepiaci forr8sokhoz valijwhozz8jut8sa is jel:¢
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A kl2ringhg8zak felel Sss®ge

Krisk- Andrea
Sz®chenyi | stv8n E®petCamdRes@igamgllom&nyi Dokt
Il skola, GySr, Magyarorsz§g
20150130. Gy Sr, Magyarorsz§g

Absztrakt

Mi nt p®nzg¢igyi v8l |l al koz8sok, profitorien
el sz8mol - h§zak fel¢gyel Sbi zotts8§guknak ®s r ®
felel Sss®ggel , bi ztosztaniuk kel l a felelSs
szervez®sG®ktepi ac tISi kviditg&sg&nak seg?t®se me |
vil 8gunkban szavatolniuk kel l a p®nz plac terr
el sz8&8mol 8§s 8§t a nemzetk©zi standardokhoz, j og:¢
piaci szerepl Sk |g®nye|hez igazelsagméek §adatul
hely biztos2t8s8ba

Bemutatom teh§t a 3 P (peopl e, profit, pl a
megj el en®s ®t az el sz8mol §si pi ac szerepl Sin
funkci -b-1 eredS felel Sss®gi keroket ®s a | e
mel yeket a felel Sss®gvgllalgs jegy®ben el ®rtel

Tanum8 ny omb an a felel Sss®g k®r d®s ®n e k sz 8§
pr-b8l om kore¢lj8rni, ki emel ve a WARP ord
bevezet ®s ®v el kapcsolatban felmer¢l S aktu8lis
%j el sz8mol 8si platform bevezet®se a piaci szt
Anapivi |l 8gpolitikai esem®nyek t¢kr®ben ejtek
p®nzforgal mi szepar 8§ci - s t°rekv®s 8§rnyol dal a
n®h§ny kovet ®sr e m®e®l t - p®l d§t a nagyvil 8§gb-
fontos cgyeket karol nak fel gorogra imjaig g el sz8m

keret ®ben.
Kul csszavak: kl2ringh8z, felel Sss®g, szepar &

A kl2ringhg8zak felel Sss®ge

Az elsS szervezetten mUk°odS el sz8&8mol §si h
el Sdje), a Lombard Streeten mUk°odS$S ¥t harangt
fontos m®rviclltd k Sa p®nz¢gyi ®l et int ®zm®ny i
megteremt ®s ®ben. Ez a fogad:- vol t az els$S vsl
hogy hel yet bi z®es2vt8l 8z &melk&s okr a a bank8ro
Akkori ban a |l ebonyol 2tott tranzakci - k®rt
kock8rzasel ®s m®g nem mer ¢l t fel, err Sl csak
eset ®ben besz®l het ¢nk. Az el sz&8mol - h§8zak el
al apon szervezSdtek, ®s k2s®rl etet tettek
centraliz8l 8s8r a ®s g°rd¢l ®kenyebb®
[http://www.telegraph.co.uk/ ,2013]

M&§ra a modern el sz&mol -hg8zak felel Sss®ge, n

hel ysz2n bi zatpeopld, profis pldnetn ,a f ennt arthat: -s8g hS8rn
felt®tel fol yamat osan v ®qgis$jgenter?®r i mUk° d®s ket .

Profit
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Mi nt p®nz¢igyi v8ll al koz8sok, profitori
el sz8§mol - hg§zak fel ogyel Sbi zotts8guknak ®s
felel Sss®ggel : biztos2taniuk kell a felelS§
szervez®s®t, avitdSk 8misamak | iskg?2t ®se mel | et
vil 8gunkban szavatolniuk kell a p®nzpiac te
el sz8§mol 8s §t a nemzetk?©zi standardokhoz, j
piaci szerepl Sk ig®nyeihez igazodvaak A kil 2r
§l tal §ban monopol helyzetben vannak egy ad
piac8n. Verseny h2j8n az 8llam jogszab8lyok
bi zonyos keretek kez® szor2tani, hogy ne
helyzet ¢kkel . ¢rai kat a pliden, kPaoyerz®kineks
hat&8§rozzg&8k meg, bS§r az wuni-s el $82rg§sok ®s a
jelentSsen befoly&8soljs&8k az 8rpolitik8t, s
m®g ink8bb az wuniformiz§It szol g8l tat8sok
ter ®n.

AkZringh8zak speci §8lis tev®kenys®g®bS$sl ad -
megfelelS rendel kez®sre §l1 &8s biztos2t§sa, |
mel yr Sl besz8mol §si ketelezetts®ggel b2rnak.
nemzet.i bank vagy a p@mnyz8§hbgay i8Iflelfsegnyne.l eRo nitro8s

kl2ringh8zak hossz@&s §vanrbkeo 8 Bk @®p&sek |l egye
tev@®kenys®ge¢k nemcSebh&t hi b8hpmiatt . Egy es
vagy rendszerl e8Il 1 8s adott Jdevsaegyb eme nezgeyt kKEZ® s
el sz8mol h§z agk®ses cttCRBrs ®@ e kg yi zavar8hoz veze
k |
n

®sedel em politikai bonyodal makat i s okozh
emzeti bank nem tud el eget tenni korm8nyk?z
Az el sz8mol - h8zak aeltSzsmeli §s®k @DCk§zat
cs°kk@®s®r e garanci a el emeket al kal maznak !
tSzsdei el sz8mol 8si al apok, p®Nz¢égyi l et ®
el sz8mol 8si partnerek bi ztons8g§t szol g8l j
rendszeres felg¢lvizsg8lat a, na®ti ® g ®kiel @8 e
el sz8mol - h§zak tev®kenys®g®nek. Az uni ve
t®r h-d2t8s8nak kesz°nhet Sen az el sz8mol 8¢
hagyom&§nyos®s®rs§tr@k Szsdei -¢vgayll aemienkte tOTET i nt i k,

g8z ®s energi api ac, sz®ndi oxUkd° dRe®t s kied e
meghat 8§rozz§8k. [Loader 2014. ] A |l et®tek, g
m®rt ®k ®nek meghat8roz8sakor figyel emmel kel l
v8l toz8sait, az 8rfolyamok esetleges hektik
partnereik bi zitgosét ®kp®k mandk?2v§gnt m®r t ®k et
indul - TARGET-RAekSe®ppi te z2®r t a k®zpontos?2to
bi ztos?2t®kkezel ®s | ehet az egyi k | eg®rt®kese
A kl 2ringh8zak komol vy admi ni sztrat?z2yv r e
szerzSd®sek, megbt z8kekel Psatt §ontos r ®sz
tev®kenys®g¢knek. Nyomon k°vetik ®s regiszt
kl2ringtags8gi dokumentumai t, ®s adatot gy U
el sz§mol -h§zak kl2ringtags8§8gi szerzSd®sei ®s
t Sz&kd sz&§m8ra az adott szolg§ltat- p®nz¢gyi

A kl2ringh8zak egyik | egnagyobb v2vm8nya,
Payment ), PvP (Payment versus Payment) ®s D
el sz8mol 8sai k r®v®n garant 8l j8kapa b®oy¢gyodk,
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tranzakci -i Kk sor 8§n ne ker ¢l hessenek birtoko
p®nzpiacon az elsz8&8mol §si ®s partner kock8zat
A 21. sz8§zadban az elektronikus ¢gyint®z®s

el sz8§mol -h8zak ®l et®bemr.eplASit Skewriemc i skk§bb ¢
virtu8lisan jelennek meg az ¢(gyf® szol g8l atok
k°ovetel meg mind a szolg8ltat: k, mind a p®nz,
Az el ektroni kus azonos?2t Kk t8rol §sa, hozzg§
ki al ak2itBts@n srendk?2 vl i odafigyel ®st i g®nyel
Az el sz8mol -h8zaknak mi nt a p®nz¢igyi ®s

|l ebonyol 2t §s8®rt ki emelten felelSs int ®z m®
adatszol g8l tat§gsi k°telezetts®geik vannak, §
p®nz¢igyi vagyf elSkeeye laecti f el ®. A kl2ringh8zak
nemzetk©®zi jogi szab8lyoz8s v8ltoz8§sair--I, k
aktz2van r®szt vesznek a nemzetk©zi szervez
£rt ®kt 8r ak SEPve@kp@®genrk-d | gyn®°ks®gek Nemzet |
Szewezete) munk§8j §ban. V®l em®nyezik az el foga
jogszab8lyokat, ir8§nyelveket, p8§rbesz®det f ol

tudj 8k k®pviselni a saj 8t ®s partnerei k ®rdek

kl2ringh8zak p®nzg¢gyi felel Sgs®ga@UUkRe@®ss akdsa
i kvidit8st ®rtj¢k vagy a szolvenci §t, az el
| et ® be helyezett vagy felelSs Srz®sbe vett
eszk®z°k®rt.

A fizikai biztons8got t°rv®nyi el S2r8s is s:
elsz§mol -hg§zak felelSss®ge. A kl2ringh8zak te
bi ztons§8gi ®s ¢zl eti szempontokon t Yl ma m
ig®nyeire is tekintettel kell 1 ewm@mi. S ezzel

People

Napjainkban egy felelSs vgllalat gondol a f
az akad8l ymentes2t®sre. Mi vel a kl2ringh8§z
v8l Il al koz§gsok, az internetemagyemaltlag 4 ®@rad lutnek
igyint ®z®s ®t seg2t$S al kalebegsmPgt .j -Ez&Bnava
l ehet Ss®g a fejl Sd®sre. Az elsz&§mol  -h§8§zak m§s
el k°telezettek kell hogy |l egyenek az eg®szs®g
megke¢l °nboztet ®st S mentes munkahely megt
munkav§8llal -kon tthel dlontlioszlarzi migny§ci - mentes Kk
®s a gyors, minSs®gi panaszkezel ®s.

Planet

A p®nz¢igyli v8l |l al kozg8sok bS§r nem v®geznek |
m®gi s egyre nagyobb figyel met ford2tanak a
k°rnyezetterhel ®s c stitjg ézeaz isGhegp a KELERI2010 m
-ta k°oveti a Z°ld lroda Programot, r®szt vet't
progr-ama, ®s a szervezet z°l debb® t®tel ®n dol ¢

A fenntarthat: -s8g j egy®ben az el sz8mol
folyamatosan cser ®piek kete, ebavandezg®sei ket , k-
energiatakar ®kos eszk%z°°kre. A vs8llalatok egy
a kl2mavs8§ltozg8s | ehets®ges hat8sait, figyelnel
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A t8rsadal mi felel Sss®gvs§llal§s kul cst ®&m

servezetir8§ny2t8s, emberi jogok, a k°rnyezet
a tisztess®ges mUk®° d®s gyakorl at a, fogyas:
bevong§sa ®s fejleszt®se, munkag¢ggyi gyakorl at
A t8rsadal mi felel Sss®gvsgllal §s al apel vei
tisztelete, az el sz8moltathat: -s8g ®s §tl §t h:
®rintett felek ®r dekeinek tisztelete, a t°
nemzetk©zi visel ked®sform8k tisztelete. [ wwv
Nemzet k®zi szervezetek

A European Automate d Clearing House Association
felel Sss®ge:

A szervezet, ami kezdetben inform8lis tal
konzul t8§ci-s szerep®n®I| fogva, m8§ra az egyli
el sz8§mopihgnhak. 25 tpargo f8ivta | s zneonfke°zoeit kk.®n2 0 0 6
-ta folyamatosan dolzepdWisk a eBHPAerek inter
[http://www.eacha.org , 2014 Am§si k fontos pi Buwopeanszer epl ¢
Central Securities Depositories Association, amelyet 1997  -ben Madridban
alap2tottak. B7smarsee8mget£Ld k°zponti ®s nem
al kot j a, c®l ja hogy p8rbesz®d r ®v ®n seg?
egy¢ctt mUke d®st a szab8lyoz8si keretek op
hat - s8gokkal egyc¢cttmUkedve. A jogi ®s ad- z §s
szoky@&h nemzet k©°zi °sszehangol §sa ki emelt
[http:/AMwww.ecsda.eu/ , 2014]

Az Association of Nati onal Numbering Age
sz%vets®g 120 orsz§g r®szv®tel ®vel k, amel yn
®rt ®kt 8r ak, t Szsd®k ®s szab8lyoz- k. Szor o
szerepl Skkel , el sz8mol §si pl atformokkal, t

El k°telezetten munk8l kodi k a p®nzg¢gyi szekt
hozz§f® hetSv® a szektothogzéj &pubibagnyd®Hr a
fejleszt ®s ®hez. Az ANNA S8 feladaGFF h&rom
(Classification of Financi al I nstruments) s:
f ejl eswuw®ma -welj.org, 201 4]

Az Association of Futures Mar kets egy non -pr of i t egy¢ctt mUked
melyet1998-ban Buenos Airesben alap2tott 10 tag:
a KELER, a Rom&n £rt®ktSzsde, a PBazenos Ai
Amsterdam Commodity Exchange, a South African Futures Exchange, a
Warsaw Commodi t y Exchange ®s a Mal aysi an Deri v

El sSdl eges c®lja az inform8ci - ®s tapasz
egy¢sttmUked®s el Smozd2t8&§sa a hat8ridSs pie
tev®kenys®ge a konferenciaszervez®s, igyeks
sB®m8ra a hat®kony egy¢ttmUkeod®shez. Tagss8ga
n°vekszi k, a p8rbesz®dre helyezik a hangs %l
egym8st -l szoci 8lis ®s kuiwebworg®0ld]s t ®ren i s.

N®hg&8ny egyediobg€8m a nagyvil 8§gb- |

Centr al Depository Company of Pakistan Lim
kezponti ®rt ®kt8§ra a t8rsadal mi felel Sss®gv
koncentr 8§l , az oktat8§sra ®s az eg®szs®g¢gyi
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ad- z8s el Stti eredm®ng®udeaek za®] 5% | ®r ®s ®r e, R

munkav§gIl |l al i sz8m§r a i s a felelSs v
[www.cdcpakistan.com 2014

A Euroclear mint Eur-pa egyik |l egnagyobb ne
az al §bbiakban foglalja °ssze felel Sss®gvsgll al

A piacok fel el Sss®gteljes kiszolgsgl §sa, kernyeze
sz®ndi oxi d seml eges vgllalat), sokf ®l es®g
di szkrimin8ci- - mentess®g. To°rekszik a neme
megteremt ®s ®r e (m8shol ez m®g nem fogal maz:-do
t 8'wvunk&§gt, az otthoni munkav®gz®st, valamint e
keret®ben egy wugandai i s k owwa.eudegredm®s ®n  f §r ad ¢
2014a, 2014b

Az LCH Clearnetpr®igfragnot CSRd2tott, hogy mun}
°szt°n®°zze, bewv omjak &b &.°zProgramjuk az al 8bbi
v8llalati j-t®konys§g, szl eti k®pz®s, kez
°nk®nt ess®g, ell enSrz°tt -Hoa dGhanfn payy. Uj t ®s , A

[www.Ichclearnet.com , 2014
A The Central Depository & Settlement Corporation Lim iteda t Skepiaci
hat -s8g 8l tal j-v8hagyott kenyai ko-@mont i ®r t

kezdte meg mUk°d®s®t, ®s az-ta felel az ®rt
el sz8mol §s8§®r t Keny §8ban, val ami nt a Nairobi
felel Sss®gvsllaldsajegyg@®@Paps@gzel |l en, ®t el adc
juttat el a r8szorul - -knak, de r®szt vesz spor
s zer vez ®svavwedsckenyg.com 2015

L8t hat -, hogy az el sz8&8mol - -h8zak ®s ®rt®kt &t
r®sz¢iket a seg?2t62®moyg YjfteSlsabd-at,ot ve8ll alnak f
megk®°nny?2tik a hel yi k°z°ss®gek ®l et ®t . T &
helyzetben | ® Sket, kamp8§nyok keret®ben buzd?
aktz2v r®szv~oetelre. A helyi t 8§rsadal mi ®s S Z (
veva&lwsztanak t8mogatand:- c¢c®lt, szervezetet,

A KELER ®s a WARP order routing rend:

A2013-as ®v egyi k legjelent-Seertdbz e 2kEbaj lae INAF
volt a KELER r®sz®r ®In. nBCr1-8s 2dedceimbekeZdt e me

mUk° d®s®t, amely m8&r komplexebb szolg8ltat§gsol
v8l toz8&s a napi befektet ®si j®dwehelt etk ®ntSe t G
megval -s2t8sa. B8r a rendszerhez csatlakoz§gs
t°rt®nt, jelentSsen -ayonbijtke€@venm®haY®BI ), r
k®nyszerr® v8It. A KELER borsos §rat fizetet
most Ygy n®z ki, hogy ezt a piac szerepl Sivel
BS§r a piaci szerepl Sk egy r®sze el ®gedett a
korszertU al kal mazg8sok egy°ntetUen elnyert®k a pia
A rendszer tetszetSs ®s felhaszn8§l - -bar §t, de
szerepl Sk nem igen engedheti k meg maguknak. S
ki b¥Yav .t a r ®gi befektet®si tJrlg®@sikelendezel
megsz¢gnteti S aki befektet ®si jegyet szere

piacon, csatl akozni-hok Gmy.lelerdu, 2004 a WARP
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A d2jak igen magasak al &ezmd@ncdak aakiséblo z k ®pe s
piaci szerepl Sk khye@t @rirrmids®ez®k®s a sS8§VoOS
d2j k®pz®s a t®teles elsz8&mol §st t §mogatj a,
hi szen a k°lts®gek alacsony szinten tart§8s
v8ll al koz8sok °sszevont meghb?2z8sokat adnal
eredm®ngz2&l, t al ki sebb bev®telt a KELER ol dal
a beruh8z8snak 10 ®ven bel ¢l meg kel t ®r ¢ |
a felhaszn8l - kra. A ki sebb forgal mat l ebo
esetben ak8r fel is hagyédlkhthakgal hafg&k§eal®si
jelent Ssen §talak2tj gk egycé¢ttmUked®s¢iket
szg&mlavezetSikkel . Ez persze eredm®nyezhet
jelenlegi szUk, hal dokl - befektet ®si s z
kevetkezm®nyekkela jn8rghyaotb.b M&nkok sem ®rik
ezres nagysg&grendU t ®t el sz8mot , amel y m§r
eredm®nyezne.

A KELER ®s a felhaszn8l -k k°9z°tt folyamatoa
kel ts®gek szintj®n nem sikerg¢lt a Pgaei szer
juini. AWARP-rendszer k°telezSv® t®tel az®rt is a
kel ts®gek mel |l ett a befektet ®si jegyek fo

ad-ztatni a korrd8nyzat 2015

Kel-e saj 8t hazai fizet®si rendszer? 1 az
felel&ss®g

Az oroszzukr 8n v &8l s8g r8vil§gg2t egy olyan megtf

me |l y alig ker ¢l a figyelem k°z®ppontj 8ba.
bi ztons8gpolitikai k®rd®s is | ehet egy Ofr S:
mUke dtet ®se. Eur - p&8ban egyrke® zii nke8bsbz §mol $s
rendszer ek ker ¢l ek el St ®rbe, ezeken kere
forgal om jelentSs vol umene. Oroszorsz§g E
ell ent®tes ir8nyban ®ppen most tervezi, hog
hazai fizet ®si reikdad enrd mMbkgdd®sn@nmed techni k:
Fel mer ¢ a kl2ringh8zakkal kapcsol atban

ki szol g8l tatotts§got, biztons§8gi kock8zatot
hazai fizet ®si forgal m§t |l ebonyol,2014] saj 8t
Egy 81 t al §8n reU k %ad hma i szerte8gaz- gazdas&g8gi

vil 8g8ban egy fizet®si forgal mg8§t tekintve el
fizet ®si forgal om-ajSWwWFE,n rRiemtesgyt ¢90%onyol - di
igen komoly kih2vgst sieleandengegr %Pl el se §mdV §

Ezen t %l menSen nem hagyhat - figyel men k
kock8zatelutas2t8s mell etti portf . -l i-d°nt ®si
tan8csa: aNe tegye¢k mi nden toj 8sunkat egye
Obstfeld 2003. 728] Oroszor sz89g el z8&rja a portf - 1i- di v
kock§8§zatcs°kkent ®si l ehet Ss®get, amennyi ben
nemzetk°zi tSkepiacon.

1 60.000; 120.000 vagy 200. 000 HUF+§f a rendszerel ®r ®si dzj al apok
HUF+§8fa/tranzakg, - a 2@@nidigs ®k o z-20adb ig 500 HUF] 21-100 db - ig 1200

HUF/ tranzakci - szerepedbemi K®z2h®m SM&k@sh eKEELE®Rt ®S0 HUF/ db 8§
tort®ni k.
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Z8r - gondol at ok

¥sszess®gben el mondhat -, hogy a Kkl2ringh8z:
nemzetk?®zi tSkemozigSsak di htossz %t §vy pr Ydens
mUke° d®s biztos2t8sa. Ennek ®rdek®ben az el m¥“ul
t°ort®nt . Az Eur - pai uni - a p8neur - pai eur - el ¢
k°evetkezS$S ®vekben -ed sz 8wotl®ksptapirs egys®ges s
seg@Bg®v el szeretn® megval -s2tani a T2S elind?2t

Az orosz fizet®si rendszer radi k8lis megv§glt
a stabil mUk®° d®st illetSen, mind a nemzetk?©®z
Hermeti kusan nem | ehet | ez8rni @agya&osz88g Misz
a v8llalkoz8sok ezer sz8Il I al ketSdnek k¢l fold
Az I nternet ki apadhatatl an forr8sa a p®nzy
web8ruh8zak kor&8ban nem | ehet, il letve megl eh
fizet®seket. Heazepayr Dirjsaz §fgi 2dt ®s i rendszer ®t ,
t8rsasg8§got mUk°odtet, ®s azt monopol helyzetbe
hogy a kzvegl 811 -k nem enged®l yezi k a fi
bankok/ k8§rtyat8rsas8gok kg8§rty§gival. Ez jele
ver semg&k®®gi szempontb- I .

Az 8l lamad-ss8g finansz2roz8s8ban is kiemel
gyor s, hat ®k ony | ebonyol 2t 8sa. Oroszorsz8gnak
nem kap k¢l sS forrg8sokat, hi szen tartal kai i
h-napokban.

A korm8nyk?©° zi fizet®sek | ebonyol2t8sa tov8bhbr
kel l, hogy t°rt®njen, s ez felveti a dupli
Amennyi ben a korm8nyk?©zi fizet ®sekentel jeszt(
kereszt ¢l zajlik, de a |l akos2§®s®hert &gil °h o
rendszert haszng8l nak, jelentSs t°bbl et kol t
azonos funkci -val b2r - rendszer iszemel tet ®se
bs§r mi ndenk®ppen nyitva marad egy Kkiskapu, a

m®gis integr 8l - dfniiz ekt2®s8in faorvgal8wg8 b a .
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2015.01.10.)
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http://www.anna-web.org/index.php/anna
http://www.afmorg.net/about/association-profile
http://www.afmorg.net/about/association-profile

Corporate Social Responsibility,
http://www.cdcpakistan.com/userpanel/AboutUs/ViewContent.aspx?m=a
u&type=00Iv& 2014.06.129

EACHA, http://www.eacha.org/organisation.php (let°ltve:2014.009.
ECSDA http://iwww.ecsda.eu/ (1 et°l tve: 2014.05.10.)
Euroclear mission, https://www.euroclear.com/en/about/Our -mission-

and -values/corporate -r esponsi bi |l it polhadad) (1l et°l tve:
Euroclear, https://www.euroclear.com/en/about/Our -clients.html

(let°l tve: 2014.09.20.)
KELER ¢gyf®l t§) ®koztat -,
http://iwww keler.hu/keler/keler_files/File/Partnertajekoztatok/2014/2014_06
_04_warp_bevezetes_ugyfel -tajekekoztato.pdf (| et ° DI4.¢2€l5.) 2
LCH Clearnet,
http://www.Ichclearnet.com/about_us/corporate_responsibility/corporate
_responsibility.asp (let°ltve: 2014.05.12.)
Principles of Social Responsibility (handout), SRM.U1.E2, Socires Training
Material Committee, 2012, www.ecqga.org
Saj §t bankk°zi fizet ®si rendszert tervez Or
http://hvg.hu/gazdasag/20140827_Sajat_bankkozi_fizetesi_rendszert_ter
vez (let°ltve: 2014.08.30.)
Wide Application Order Routing Platform:
http://iwww keler.hu/keler/keler.nead.page?nodeid=2158 (leto°ol tve:
2014.07.25.)
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Hogyan befoly8solj8k a v8llalatfelv8s8rl §s
jovedel emt er mel S3Ekg®p eesmsp@ gr ®tk?Ju s magyar or sz §gi

tapasztalatai
Kucs®ber L8szl- Zolt§gn
Sz®chenyi Il st v8n Eg®se tGanz daRse8ggitoundSol m8sny i Dokt
sl a, GySr
Absztrakt

A vE8llalati f Yazi - k (Mergers faedl Mc§ussiiang, 8as o k
tov8bbi akBhan ®M&®ke dinami kus n°vekda®st mut at
vil 8ggazdas§8gi v8l s§8§g ell en®re is. Magyaror sz
a Gazdas§8gi Versenyhivat al (a tovs8bbiakban GV
tranzakci - J°tt | ®t r e, ami azt mutatja, I
Magyarorsz§8go i s fontos szerepet t°l tenek
n°veked®s®ben.

A c®l kitUz®sem: megvi zsgs8lni azt, hogy hogy
enged®l yk°teles tranzakci -kban resztvevs$s
hozamnyer®se a 2007 ®sbhaRA13¥8kazztoitti d6sv&k 8
hozamhat §s8nak el emz®s ®t k ®t m- don v®gzem
hagyom8§nyos p®nzg¢gyli el emz®si eszk°z°kbS§l v § |
p®nzg¢gyi szoftverrel kapott eredm®nyeket el el
m-don kapott er edm®@&ryaesketl 2° om.

Napjainkig nem sz¢l etett ol yan munk a a
kutat 8§sokban, amely vizsg8lta volna a tranzak
j°vedel mezSs®g®t . Ezt a hi 8§nyt p-tol om Vi
reprezentat?2yv a GVH 8§l tal ®kedghadlSampjiz®nt axy e
enged®l yk°teles f%zi-kra vonatkoz:-an.

Kul csszavak: v8llalati f Yazi - k ®s fel v8s§grl
n°veked®si rg§tg§ja, jovedel mezSs®g

Az el m®leti h8§tt®r, az adatb8zis ®s a m

A kutat8som f-kuszlBbarmnw§glal aflealtvosks §r°vedel emt
k®pess®g®nek a vizsg8lata 811, mer t ez a ¢cG@G
t ®ny e zZ[Bpnms et al 2015] . Snow [2011] pedig a <c®lt§r
j°vedel mezSs®g®nek helyzet ®t a v8ll al atfel veé
dont ®si t®nyoerzo9ij ak° zDBamodoran a j°vedel mezSs®
al 8bbi 2 alapvet$8 ar8nysz8&§m8t k¢l onbozteti me (

1. A befeaerk8reytoBs megt ®r ¢ ®s i r§ta.

2. Az 8rbev®tel ar§8§nyos j°vedel mezSs®qi r §t a

Katits [ 2010] a profittermel$S akl®pm®si®get t

mi nt a brutt ., a mUk°d®si, ®s a nett - profi
vi sszatart8si r§ta. Az ut - -bbi ab eprso&f i®@s va s sz
fenntarthat - n°veked®s egyik finansz2roz§8si f
el emz ®s sor 8§nt hneetnek t eekli n az ®rt ®kes?t ®si net
n®°veked®si r§t 8 8nak sz8m2t8ssgt | ®s tendenc
amel y az egyi k ®rt ®kgener §tor aEbbén ak © z ¢ | [ Ra
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munk8ban az Yn. hagyom8nyos j°vedeldme zSs®gi
i smervtedgP mezSs®gi r@&8s gBmoldedk ept ofailtap ®s cac
fedezeti §rbev®tel nagys8gokat is, amel vy
eredm®nyki mut at8s ®rt®kes2t®si nett:--8rbev®t
alap¥% fedezeti §rbev®tel nek fedededzet kel l
anyagjellegO, a szem®l yi jell egU ®s az &egy
alap¥% fedezeti 08z beml®t eéne ktddtze laevkoeant i k28wdgl- r
i Amennyi ben a profit al ap¥% fedezeti
m®ny ki mut at §8sban kfz°8thbh®v®PR&kbeé:r ®c®pest
al kozg8s mUk®° d®si profitot realizglt, el
d®si vesztes®get hozott [Katits et al 20
I

2

3<o -
cCw = »

MONSP»x—o0-

j°vedel emtermel S k®pess®g el emz®s®nek
z¢égyli eszk®zeivel egl- 8efemz®se vetd&hmez
sg8l atot v ® §BaginkkioBradgtiaw | (20d0) j avasol j 8§k a
fitabilit§8si mutat-sz8mok sz8&m2t8§sa mel | ¢
°sszetevSinek) el emz®s ®t . Ebben a m
jovedel mezSs®gi mi $z@®cheg®l at 8§t v&8n Egyet em,
Gazdas§8§gtudom8nyi Kar , Gazdas§8gi El emz®sek
EKoWINp®nz csgyi el emzS, el Srejel zS sofverrel§| | al at
v®gzeAm.vi zsg8l at komplexit8§sa egyr®szt abban
teljes2tm®ny®t 3 mutat-sz8&m csoporttal, t eh:
a ter mel ®s ®s p®nzg¢gyi reali z8ci - ol da
mutat-sz8mcsopor sszk°l t"s®yg ted g B 8 s ¢
eredm®nyki mut at § n, a termel ®st min§:
a forgal mi kel ts §ssal k®sz¢l S, aB6
az ®rt®kes?2t®st 8§81 j a A 3. mutat - sz8mc:
a p®nz¢igyi- reaas w ki mutat§s) ol dal 8r - |
szoftver a v8llalatok teljes2tm®ny®t nem cs
®s a p®nzg¢gyi reali z8gci - ol dal &r -1 i s ®r t
°tfokozBECBE MAinSsA20@®s@odt ko BDYrttt®kek¢ st lpj §n
tort®ni k.

A Gazdas§8gi Versenyhivatal g8l t al nyil vgnt
eredm®nyki mut ath®es&t§ malz- epvowwe Sblers-zI§ mé) o. hu
gyUjtoettem.

o <T
o~ 7T ®

[

Q

—5
= =S w o

A felvgss8rl. c®gek@mezbgaadakém, acpar, ®p?2:
kereskedel em ®sdnszanxleg latzadtasSs g i §gba, S esze
el emz®st MEZSGAZDASC¢G nemzeStgbaaznd ad §gi az I PAF
szektorban 10, a KERESKEDELEM szektorban
nemzetgazdas§ggi §gban8rdedi gt °3a ®hel va8svi zs g 8§
2013 k°z°tti idSszakban. Ebben az idSszakba
tert®nt, ez®rt ezekt Sl eltekintettem, S
nemzetgazdas§8gi §gra v®geztem.

4 szl eti ®v profittermel ®ss®tel\VSitzsg8§®\t etm,:
felv8§s8rl 8§8s ®v®t ®s az azt k°ovet$§S 1. ®s 2. ¢
megval -s2t8&8%&ndler ez ®s, az el Sk®sz2t®s, a
integroSeiakasz8t |[Kucs®ber 2014] jelentik, m
r°videbb, hdesakBb i s, mint az ¢zl eti ®v .
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A felvg§s8rl - vs8llalatok j°vedel mezSs®g®nel
hagyom8nyos p®nz¢gyi eszk©®z°kkel

Ebben a r®szben az Yan . hagyom8nyos p®nz¢g)
kapott eredm®nyeket ®rt ®kel em. A MEZS GAZDASES
felv8s8rl §st kevet$S 1. ®vben az ®rt ®kes?2t®
sz8zal ®kkal emel kedett, ennek ellen®re a |j°ve
vi zsg§8lt idSszakban: a mUk°d®si ®s a nett - p
cs®°kkent (mell ®kl edl dp Ye8dbertchi) .8 rAb epur@tfeilt a f el v§
kevet S 2. ®vben meghal adt a az ®rt ®kes?2t ®s
nagys8g8t, amely szint®n a mUk°d®si vesztes®qgr
Az | PAR szektorban a profitabilit8si r 8t §
§rbev®tel ®nek n°veked®gistr P §yjea Sa ®velkb®ngij el e
cs°kkent . Ahogyan azt a mel | ®k Il et 2. 8§b
eredm®nyki mutat8&sban szerepl$S ®rt®kes2t ®si ne
a profit al ap-&l a®s af edaglet i §rbev®tel ®rt ®k G
tranzakci -t kevamB @wvekbenrn,enti, hogy egyr ®s.
mUk®° d®se vesztes®ges, m&§sr ®szt pedig az ip
tranzakci -k nem jav2tottak a j°vedel emter mel ®:
A mel |l ®l et 3. 8br8§ja szeml®lteti a KERESKE
j°vedel mezSs®g®nek fheélaksstEslEEst kovetS 1. ®v
cs°kken®s, a 2. ®vben viszont jelentSs m®rt ®k
azt a mel |l ®kl et 5. §br §ji8ss ziast alr§t8hsat jruskt,a a®r
felv8s8rl §st kevet$§ 2. ®vben negat?2v az a

k°wvwe&kezt ®ben.
A legkedvezSbb jovedel mezSs®gU SZOLGELTATES

8¢ ®rt ®kes?2t ®si nett - §rbev®t el ®nek a nevek
|l egnagyobb m®rt®kben! A felv8s8rl 8sok nem | a
hozamnyer§ k®pess®g®t (mel |l @®bet ®4. a8 bnreat)t:-

profith8nyad ®rt ®k ei nem javul t ak az ®r t ®k
nagym®rt® kU cs°kken®se miatt a felv8s8rl 8§st k¢

A felvgs§rl . vs§llalatok jo°vedel mezSs®gi

Az Yn. hagyom&nyos j°vedel mepS=e@eintdl emz @sz
EkoWINs zof t verr el kapott j°vedel mezSs®gi mi X er e
A MEZS$S GAZDAS¢G nemzetgazdas8gi §g9
vedel mezSs®g®néd& iméehEs 3 § ®dPwble@atil@b. & n
dvezStlen j°vedel mezSs®gen a felva8s&rl §sok
anzakci -t k°vetSen is problemati kus minSs2t
r§ja szerint a termel ®kenys®g ®s az O®rt®kes
°kkent , amit a p®nz¢gyi reali z8ci - mi n &
|l ens¥%l yozott. A p®nza®@ryy | eag ®rrte alti®z Hilett el e
t ®kes2t ®si eredm®nyt S, mer t a p®nzki ad8ssa
2r 8s, a k°telezetts®gek n°veked®se n°veli,
veked®se <cs%°kkenti a p®nzg¢ggyileg real i z§It
vetS 1.a ®udrnsgyil eg real i z8It eszk®zar 8§nyc
t @k e emel kedett a |l egnagyobb m®r t ®k ben a
edm®ny (amelynek |l evezet ®s ®t a mel |l ®kl et 3.
az ©°sszes eszk°z ®rt®k®nek a n°veked®se miatt.

o oM@ S —woT™=O® ©

XS T @0 0w~ x—

® @
-~ =
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Az IPAR szektorban a f el v8s&8rl §sok j°vedel mezSs®gi
tendenci 8j a koveti a hagyom8nyos j°vedel me
eredm®nyek tendenci §j 8§t! A felvE§s8&rl §s ®ven
felvg8sg8rl 8§8st k°ovet$S 1. ®vbenmipm®dbtsek®@at i kus
v8l |l aldkaozV@sdeot on Zrt.O0Grst ea eTl°.r)l ey meltl.®k | et
szerintaf el v§8s8rl §st k°vetSen a termel ®kenys®g
|l egnagyobb m®rt®kben. A termel ®kenys®g modu
Nett - (ad-z8s e¢PEenNiyps ®gt eEm Net t - ter mel ®s
°sszesen/ Nett - ter mel ®si r§ford2t8sok ©°ssze
mel | ®kl et 1. t8bl 8§zata tartalmazza) cs®°kken
mel | ®k I et 8. §br §ja kezli a KERESKEDEL M
jovedel m@®@N&«k® °sszmi nSs2t ®s®t, amely szerint
®vben el fogadhat ., majd a felv8s8rl 8st k © v e
lett! (A kitUnS jovedel mezKes®gKfmi n®s2 a4 ®Bt 2«
Kft. kapta.) Az ®rt ®kestt®zs8mokduk?® zall kat ‘N
(ad-z8§s el Stti) j°vedel mezSs®g = Nett -
°sszesen/ Nett: ®rt®kes?t®si r§ford2t8sok ©°s:

tartal mazza) a felv8s§r |kaslt cksovkekieSnt2.. ®vben
A SZOLGELTATES nemz®dgarfdasfegi mezSs®g®n

°sszminSs2t®se a vizsg§lat n®gy ¢zl eti ®v ®b
felv8s8rl §st kevet$S 2. ®v Elben av $ékiorban - mi n S s
mUked°ott a |legt°®bb O0OA6 kateg-ri &8s v&llalat,
COPE£ ZrtrmamoWwhazZrt ., az Aegon Zrt. ®s a Mas
9 8brs8&ja szerint a felv8s8rl §st kevet$S 1
°sszminSs2t®se mind®°ssze 5 ponttal cs°kkent.

azonban kisebb m®rt®kU a cs°ké&ey®®g @selayet
®rt ®kes?2t®s cs°kken®se okozott.

¥sszefogl al §s

Az Yan . hagyom8nyos p®nzg¢gyi el emz®si esz
szoftverrel kapott eredm®nyek hasonl - s8got
nemzetgazdas§8gi §gban. A mell ®l et 1. 8§br §j
®s a SZOLGELTATES nemzetgazdas§8gi 8¢ j o
felv8s8rl §st kevetS 1. ®vben stagns8lt, m2 g
szektorban jelentSsen romlott! Mind a n®gy
hogy a j°vedel mezSs®g jel ents®@sn m@®rfte@®kvbesrg ri &
kevetS 1., sem pedig a 2. ®vben. A felv8s§&r
okozt 8k a KERESKEDELEM nemzetgazdas&§8gi 8¢
al akul 8§s8t, mi vel m8r el eve alacsony a felywv
arra is kell gondolnunk, ho gy mi k°zben a vVvs8llalkoz8sok
tekintett ®Kk a hanyat!| 8§sb- | kivezet$§ egyi k
felv8s8rl §s nem jav2totta az vi zsgs8lt v 8l

k®pess®get .

A kapott eredm®nyek azt mutatj 8k, & magya
a SZOLGELTATCES szekd o kekritve@teenin@vke | ®r t ®k el
hozamtermel § k®pess®g tekintet®ben! Vaj on I
vissza a kedvezStl émMi velhdarciedkeatz®s't exter
v®gezt em, e2®okotsaknl 2t ekafiA avbiizsg8lIst pret §l
tendenci 8inak egyi k oka az ®rt®kes?2t®s nett
amel yet okozhatott a piacveszt ®s ®s a ver
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egyar 8nt . A mki°kd®ek &a8§ford2t8&sok @amel ked®se
j°vedel mezSs®gi mix termel ®kenys®g bl okkj &nak
is jeleznek.

A v8llalati f Yazi - Kk ®s felvg8s8rl §sok nemc
n°veked®s®nek egyik m-dja, hanem a v§8ls§gb- |
eszk®ze i s. A kapototk § b a a djs@sdm.e liogy @i r t
°sszeol vadt v8llalat ok l ehet Sl eg mi nden
foganatos2tsanak, amel y n°veadamint aazz ¢¢zzlleettii f or
tev®kenys®gei ket ®s folyamatai kat racional i z§
mer s ®k| ®se ©@®ryekh@ggmbb Ces®l yt | 8tok arra, h
tranzakci -t k°vetS ®vek j°vedelemtermel $ k®pe

PROBLEMATI KUS minSs2t®se helyett a JD ®s a K
ideig tart - - zkodhparsossapneark§ Im®g®laet szakaszban.

Il rodal omj egyz ®k

Dam odaran, A. (2006), Investment Valuation . John Wiley and Sons,
New York.

Katits, E. (2010), Av 8l | al ati v8l s8g p®nz ggydom&nadzsel
Budapest.

Katits, E.0 Koltai, J. Sz al ka, #&. m@39h3) TOP 100- ®s a p®n

gazdas8gi vsl saSghbelasviagyi nansz2roz§si er S me
k®nys.zelrre: Tompos Ani k-, Abl onczyn® Mi h8l yka |
®s egyens¥ly: Kautz Gyula Eml ®kkonferencia 2|

form§&ban megjelenS$S k°tete.
http://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/kautzkiadvany2013/valtozas/
szalka_koltai_katits.pdf
Katits, EEOKucs ®berd,Szlal kZa, £The CorRotate 3Ljfe Cycles
and Organizational  Restructurings Examination , or the External versus
Internal Growth . NY ME , Soproni KTK, Nemzet k©zi Konfere
i nnepe al kal mg8b-1, 2013.

Kucs®ber, L.A Zp®n(zZ@lyd) ,kock8zatok feltS§8r8sece
egyes¢l ®sek szakaszaiban. A tudom8ngy ®s a g
konferenci a tanul m&8nyk°tete. Sz®chenyi |l stvs§
alatt).

Rappaport A. (2002), A t ul aj do.n oAl i®re ®kKi ad-, Budapest.

Robinson, T. R.d Henry, E.d Pirie, W. L. 8 Broihahn, M. A. d Cope, A. T.
(2015), International Financial Statement Analysis . John Wiley and Sons.
New York.
Snow B. (2011), Mergers and Acquisitions for Dummies . John Wiley and
Sons, Indiananapolis.
Wabhlen, J. d Baginski, S.d Bradshaw, M. (2010), Financial Reporting,
Financial Statement Analysis and Valuation: A Strategic Perspective.
Cengage Learning, Mason.
http://fe _-beszamolo.kim.gov.hu/ l gazs8ge¢gyi Mi i szt ®ri un
C®ginfor@®ei Ebektroni kus C®geldjS§rsgobagltzr eml

Mel | ®kl et ek
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1. 8br a:
r8§t 8inak

A MEZSGAZDAS¢G
®rt ®kes?t ®s

nemzetgazdas§8gi
nett- 8rbev®tel

40
30
20
10
0
-10
-20
-30
-40

§¢

®s nev

t-1

t¢

t+1

t+2

E=_frt®kes?2t®s
e MUk ° d®s i

nett - 8§rbev®t el ®n
profith8nyad

Forr 8s:

asdzaet raki e

Saj 8§t sz8m2t §s ok ebne sazl 8anpoul | - -

al apj &8n
2. §hbzlaPAR

nemzetgazda®s$gic-a$d posr dfeidtezeti 8r bev®tel

val amint az ®rt®kes?2t®s nett- §rbev®tel ®nek a

300 000 000
fee] 7o) [o') ~
N o [e2) [e)
— N~ N o
N~ N~ < [©)]
3 g 3 2

100 000 000 - o © © ~
N © © ~
N N N N

-100 000 000 -

HBFedezeti 8rbev®tel profit al
MFedezeti 8rbev®tel cash al apa
Forr8s: Saj 8t sz8m2t §s ok ebne sazl8anpoul | - - asdzaetraki e

al apj 8§8n

3. 8bra: A KERESKEDELEM heaedeltlnazia®gigi
r§t8inak ®s ®rt®kes?2t®s nett- 8Srbev®tel n°v
2,0 O 20
15 SN 15
1,0 - 10
0,5 - 5
0,0 = = 0
-0,5 -5
-1,0 -10
-1,5 - -15

t-1 t¢ t+1 t+2

£t ®kes2t®s nett: - §r heemomentMellk®de®ls in pvw @k dddBinyra
emDmmNett - profith8§nyad

Forr8s: Saj 8t sz8m2t §s ok ebne sazl8anpoul|l-- asdzaetrakie

al apj &n
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4. 8bra: A SZOLGE¢ELTATES nemzetgazdas8gi 8g j°
®s ®rt®kds? t8®benvedtt el n°veked®si r8t8inak al

40
30
20
10
0
-10
t-1 t¢ t+1 t+2

LIt ®kes2t ®s nett - §rbev®tel ®nek n°veked

Qe MUk ° d®si profith8nyad

emmJuemNett - profith8§nyad

Forr8s: Saj 8t sz8m2t §s ok ebne sazl8anpoull-- asdzaetrakie s z
al apj 8n

5. 8Brprofit visszatart8si r8t8k alakul

500

-500

-1000
-1500 -
t-1 te t+1 t+2
mMe z Sgazdamlgag MKereskedelem 4Szol g§l t atl
Forr8s: Saj 8t sz8m2t §s ok ebne sazl8anpoull-- asdzaetrakie s z

al apj 8n

6. 8bMEZSBAZDAB&Ezet gazdassg8gi 8g j°vedel mezS$S
°sszminSs2t®s®nek al akul §sa

o 29,7 44,2 42,7 30,4

t-1 t< . t+1 t+2 .
mmmm Ter mel ®kenys®g mi mm==#£tr@®Rk es?t ®s mi nSs
l— A P®nz¢ gyi real i z§c ==llmiionS$od2etl @eez Ss®g ° s

Forr8s: Saj 8t szegzxkefstzuedrs saz§ rk2kto8 &Ni al ap]j
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7. 8Bral PAR nemzetgazdas§8gi §g j°vedel mezSs®gi °ss

100P2 41,1 46,8 27,9 24.8
80
60
40 A
20 ~
0 -
t-1 t< R t+1 t+2
mmmm Termel ®kenys®g mi m=—PEtr®Wk es2t ®s mi nS
fed  P®NZz ¢ gy real i z§c wmillmmjicnad?etl ez Ss ®g ° S

Forr §s8t Ssazerkeszt®s az EkoWI N szoftver

8. 8bra: A KERESKEDELEM nemzetgazdasS8gi 8§
°sszminSs2t®s®nek al akul §sa

1007 76,1 63 55,2 38,1

80
60
40
20

0

t-1 t< A +1 +2
mmmm Termel ®kenys®g mi =—AZtr ®®&es?2t® minSs
l—a P®nz¢gyi realiz§cewBmmhPnssdel Gee Ss®g °s

Forr8s: Saj8t szerkeszt®s az EkoWH N szo:

9. 8§bBAZOLGBGCEL ezt gazdas8gi 8g j°vedel mez
°sszminSs2t®s®nek alakul §sa

100 84,6 86,4 82 77,4

80 -
60 -
40 A
20 -
0 -

-1 A +
] Tetrme|®kenyst(§g mi!,;ﬂdtté@keszt
fed  P®Nz gyl real i z§comBemint n&det Me

Forr8s: Saj8t szerkeszt®s az EkoWI N szo:
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10.8bra: A felv8s8rl - v§Il |°aslsatnokn §s°2vt eRuseRlinmeekz S s
v8l toz8sa

100p0nt
84,6
76,1 564 82 77,4
80 63 cs
60 a1, 46, 14,2 27 8.1
40 T =7y ) 24’ Qna"
20 A t
0 - T '
t-1 t¢ t+1 2
H Ipar MSzol g8l t éaKegeskedelem LUIMez Sgazdas

Forr8s: Saj 8t szer kevsezrt &sz 8anr2 t BksoaWl MNa | sazpo f§ n

1. t8blg§zat: A nett- termel ®si eredm®ny s
Forr 88EkoWIzN hasznS8l ati Yt mutat.-, m-dos?

NETTD TERMELESI BEVETELEK

Nett: - ®rt®kes?t®si 8rbev®tel

+ Saj 8t termel ®s U k®szletek 8l lom8nyv

OELE¢BE ®s AlvS8llalkoz-i teljes?2tm®nye

+ Egy®b bev®telek ®s rgford2t8sok egy

NETTD (! ZEMI) TERMELE£SI BEVETELEK

+ P®nz¢ggyi mUvel etek eredm®nye

+ Rendk?2v¢ili mUveletek eredm®nye

NETTD TERMELESI BEVETEL ¥SSZESEN

NETTD TERMELDECSTI¢ SRXKF OR

I zemi r§ford2t8sok (Aktivsglt saj 8§t L
n®l k¢l)

+ Saj8t termel ®sU k®szletek 8l |l om8nyyv

OELEBE ®s AlvS8llalkoz-i teljes2tm®nye

+ Egy®b bev®telek ®s rgferd2t8sok egy

NETTD ZEMI) TERMELE£SI REFORDCTESOK

+ P®nzgi,gyi mUveletek vesztes®ge

+ Rendk2vgli mUveletek vesztes®ge

NETTD TERMELESI REFORDCTESOK ¥SSZESEN

NETTERMELESI EREDMENY

Nett:- (¢sgzemi) termel ®si bev®tel ek

ONett- (¢zemi) termel ®si r 8§ford2t8sok

NETTERMELESI (! ZEMI) EREDMENY

+ P®nz¢gyi mUvel etek eredm®nye

+ Rendk2v¢i li mUveletek eredm®nye

NETTERMEL£SI (ADDZ¢S ELSTTI) EREDMENY
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2. t8bl 8§zat: Az ®rt®kes?2t ®si eredm®ny s
Forr8s: Az EkKkoW N haszn8lati Yt mutat -

NETERTEKESCTESI BEVETELEK

Nett- - ®r t§rkbeesv?® t®esli

OJEL¢BEf ®s AlvS8llalkoz:-i teljes?2tm®nye

+ Egy®b bev®telek ®s r§ford2t8&sok egy

NETTD (! ZEMI) ERTEKESCTESI BEVETELEK

+ P®nzg¢igyi mUvel etek eredm®nye

+ Rendk2vgli mUvel etek eredm®nye

NETTD £RTEKESCTE£SI BEVETELEK ¥SSZESEN

NETTD £RTEKESCTE£S|I REFORDCTESOK

Iz e mi r§8ford2t8sok (Akti vsglt saj §t 1
n®l k¢l)

OELE¢BE ®s Alvs8llalkoz:-i teljes?2tm®nye

+ Egy®b bev®telek ®s r8§ferd?2t8sok egy

NETTD (! ZEMI) £RTEKESCTE£SI REFORDCTES

+ P®nz¢;,gyi mUveletek vesztes®ge

+ Rendk2v¢ li mUveletek vesztes®ge

NETTD £RTEKESCTESI REFORDCTESOK ¥SSZE

£ERTEKESCTE£SI EREDMENY

Nett- (¢gzemi) ®rt®kes?t®si bev®tel ek

ONett- - (¢zemi)r 8@rotr @R d §2sto®s i

ERTEKESCTESI (! ZEMI) EREDMENY

+ P®nz¢,gyi mUveletek eredm®nye

+ Rendk2v¢ili mUveletek eredm®nye

ERTEKESCTESI (ADDZES ELSTTI) EREDMENY

3. t8&8bl zat: A p®nz¢gyileg realizg8lt ered
Forr8s: Az EKoOoWIN hmscaomgitava ¥YWitmutat -

PENZ! GYI LEG REALI ZéLT NETTD BEVETELEK

Nett: - ®rt®kes?t®si 8§rbev®t el

OELE¢BEf ®s El adott (k°zvet2tett) szolg

+ Egy®b bev®telek ®s r8ford2t8&8sok egy

dVevSsgll om8§ny v8ltoz§sa, ha +

+ VevSktS8Sl kapolttto ze8sSd e gheak + §

PENZ! GYI LEG REALI Z6LT NETTD (! ZEMI) B

+ Nett:.- foly.- forr8s v8ltoz8sa, ha +
+ P®nzg¢igyi mUvel etek eredm®nye
+ Rendk?2vglii mUvel etek eredm®nye

PENZ! GYI LEG REALI Z¢6LT NETTD BEVETEL ¥

PENZ! GYI LEG REALI Z¢6LT NETTD REFORDCTE

' zemi r8ford2t8sok (Aktiv8§lt saj 8t te

OEL¢BEf ®s El adott (k°zvet2tett) szolg

+ Egy®b bev®telek ®s r8ferd?t8sok egy

0Ert ®kcs°kken®si |l e2r§s

0Sz8Il 12t -8l 1 om8ny v8ltoz8sa, ha
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+ V8s8rolt k®szl etek v8ltoz8sa, ha +

+ Saj 8t termel ®sU k®szletek v8ltoz8sa

+ K®szletekre adott el Slegek v8ltoz§s
I
1

PENZ! GYI LEG REALI Z¢SLT NETTD (!l ZEMI) R
+ Nett. foly:.- forr8s v8ltoz8sa, ha

+ P®nz¢igyi mUveletek vesztes®ge
+Rendk?2vg¢l i mUvel etek vesztes®ge

PENZ! GYI LEG REALI ZéLT NETTD REFORDCTE

PENZ]| GYI LEG REALI Z¢SLT EREDMENY

P®nz¢,gyileg realiz8lt nett- (¢zemi) b
O0P®nz¢s,gyileg realiz8lt nett- (¢gzemi)
PENZ! GYI LEG REALI ZéLT (! ZEMI) EREDMEN
+ Nett.- foly-.- forr8s v8ltoz8sa, ha +
+ P®nz¢gyi mUveletek eredm®nye

+ Rendk2v¢ili mUveletek eredm®nye

PENZ! GYI LEG REALI Zé6LT (ADDZ¢ES ELSTTI)
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Az °nkorm8nyzati gazd8l kod&et BPivatSemsltoz
k¢l °nes tekintettel a hitelfelv®tel sza
Monostori ¢d8m

MTA KRTK RKI NYUTO, GySr, Magyaror sz!

Absztrakt
A 2010 ut §ni ®vekben sz§8mos v8l toz§s k
°rkkorm8§nyzatok ®l et ®ben . Az (%) ) Al apt®°rv®ny

t°rv®ny ®s sz§&mos egy®b jogszab8lyv8ltoz8§s ®
V®ger edm®nyben cs®°kkent Magyarorsz8gon a fis

cs°kkent az °nkorm8§nyzat ok 8§l lamhAz8§zt art 8§so
°nkorm8nyzat.i bev®tel ek ®s ki ad8sok bel sS s
dont Sen az °nkorm8nyzati feladat ok szUk2t (
p8§rhuzamosan v®gbement forr8sel veen&snak k°s:
°nkorm8nyzati ad-ss8g8l |l om8ny a kor 8bbi

nagy m@®r t ®k ben megn°vekedett A -bol k@meaett St Sk @r
forr8selvon8soknak, ®s az abb-kli baes @t §eiz S d
boomnak az eredm®nye. A folyamatnak nem ked
v8l s§g sem. A t% zott elad-sod8s @®@tesz®l ye a
felkeltette. Megt°rt®nt az °nkorm8nyzati hit e
szigor2t8sa. A kor §bbi szab8lyalap% modell
korl 8tozott modellt jott | ®tre, mel yben az ak
megfigyel het Sk.

¥nkorm8nyzati gazd8l kod8s, hitelfelv®tel sza
ad-ss8g8tvsgll al &8s

Bevezet ®s

A 2010-ben hatal omra ke&roglm8&nkyl fo@thb8Smak tartot

akkori °nkorm8nyzati rendszer megreform8l §s 8§t
rendszerben alkalmazott vegyes mod ell 2 ugyanis fenntarthatatlannak

bi zonyul t, illetve az °nkorm8nyzatok n°vek
t°megUv® vE8Ilt az ad-ss8g8l 1l om8ny. A ro
meghozatal 8hoz |l ehet Ss®get adott a korm8ny k
Ennek eredm®nyek®nt sz8nmos azv8§lPm&ko§ sn8 nty®zratt®nk
gazd8l kod§8s8&ban 2010 - ta. A megval -sult fe
forr8sel vons8s revid ismertet®se ut8§n a hitel
ad-ss8g8ll om8nyra t®rek ki r®szI|l etesen.

Az ( Yaj ) Al3g etl%erni @y v8l toz8sokattanem eredm
°nkormg§nyzatok sz§m8ra. Az elsS jelentSs | ®
t°rv®ny (tov8bbtelkfbeagha d\g°stav .V ol t 2011 december
t°rveny h8§rom ¢temben | ®pett hat 8l yba. El s Sk
El k¢l °n2thetS skanding8v (®szaki) ®s mediterr8&n (d®l i) ©°nkor
nagym®retU ©°nkorm8nyzatok sz®l es feladatell §t §sii ketelezett
ki sme®retU, kev®s | kelz&d&mntkalr mnéaydat ok jell emzSek. [Kop&nyi 19
2012-ig egy vegyes model |l volt jellemzS, ahol a kism®retU ©°nkol
el l §tniuk.
3SMagyarorsz8g Alapt°®rv®nye (2011. 8prilis 25.)

42011. ®vi CLXXXI X.r stz°srgv @reyl yMa fyne&road m§nyzatair - |
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ap2tsgs, mi szerint az °nkorm8nyzat nen
®gvet ®s®be. [F8bi &§n 2012]

Az °nkorm8nyzatok ad- s 8g8DP21xE-8yat @006
ki, amely 2011-re 4,0%r a n°vekedett 2gy megn®vekede

azd8l kod8s8val kapcsol atos @Inkme kn§ n yn8atoid s
el adatokra vonatkoz:- szab8l yok, m2g v®gyel
®pt ek ®l et be. A k°l ts®gvet ®sre vonat koz - ¢
eg8l |

°l ts

ad-ss8g8l 1l om8ny m§r a kol ts®gvet ®si hi 8nyor
ez®rt szi¢ks®gess® v§8lt a hi tesMdgeyl avr@treslz 8kgor |
gazdas8gi stabilit§8s8rt-@&rtek-Iki ta’zrv®mkgbdbrms§n
k°etelezetts®gvsg8llal saira. A hitelfelv®tel
korm8nyzati hozz8j §rul 8shoz, val amint val al
kotott ®k. Ezzel pgraukammSay pgdi megl ehet Ss
megol d§st al kal mazott a m§r fel hal moz-
ad-ss8g8l 1l om8ny kezel ®s ®r e, ugyanis 2014 k
g§tvsgllalta azt

Feladat 8tvsg8llalgs ®s forr8selvons§

Az Mot v. hat 8sa-k®nt kaz®p&lo&psg8si , val ami nt
eg®szs®ge¢gyi feladatok tekintet®ben gy°kere:
Ezen tev®kenys®gek helyi szintre t°rt®nS d
al - | ki v®etel a szakorvosi el | 8§t 8st i g®ny
fenntart8sastoumuBbbmanyzati feladat maradt. £
kor8bban jelentSs kiad§si t®teleknek sz§m2t
megyei °nkorm8nyzatok szerepe teljesen me
int®zm®nyfenntart- szerep¢k megszUnt®s | ®ny e
ter¢letfejleszt ®sr e korl 8toz-dtak - f®sl adat ai

kez®pfok¥% oktatg8s eset®n ®rdekess®g, hogy
jogok sz®tvsgltak. Az el Sbbiek &llami felada
telep¢l ®sen az °nkar m&nyzatt uk atj ellomgEban §I |

int®®zm®nyek mUkedtetSi jogait gyakorolnni, te
finansz2roznia az ®p¢l et kezterheit? rezsi
[Cs°rgits 2013]

Hel yi °nkorm8nyzat.i feladat smaraads$ z oaczi §1 v
seg®l yez®s jelentSs r ®sze, az al apf ok?
tel ep¢l ®s¢zemel tet ®s. Ezen feladat okngl
®r ve®nyesg¢l . Ez azt jelenti, hogy az §8llam
t ®r 2t me g, sok esetbeni ntel empe,dkdsln®amghy®sz8tge t s
al kal mazva. A feladatfinansz2roz8s fontos v
®p¢l S normat2vsgk rendszer ®vel szemben. [ Gi da

Makrogazdas§8gi szinten a v8l toz8§s azt e
°nkorm8nyzat.i rendszer Sl | smh §at acsSkkhanth
°nkorm8nyzati alrends zebren® saszz e8sl | kainehdg&staa r 2 (8is1
ki ad8§s8nak-8& 1@216%® ki. Era 118%-r ®r t ®k k ROl t3. A
bev®t el ek eset®ben Ilpetda, g2 0o d &%l t ez az ar 8§n
2014] Tesrzme®rslzleeeg az ©°nkorm8nyzati ki adg§sok
8talakult (1. t8bl 8§zat) . A j | ®ti ki adg§8sok

5Saj 8t sz8m2t8§s a KSH ®s az ¢SZ (2012) adatai al apj8n

62011. ®vi CXCIV. t°rv®ny Magyarorsz8g gazdas§8gi stabili

7A mUk°dtet ®si k°telezetts®g al - | val - mentes¢l ®s csak ki
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2011-es 67,8%r - | -2a056,3%-r a cs°kkent ek. Ennek k°szont

gazdas§8gi jell egU kiad8sok ar §nlytaenemed kyedett
2013-ban m8&r a ki ad8sok k°zel negyed®t tett®k k
®rtelem szer Uen az oktat 8si ®s eg®szs®g¢egyi
oktat 8si ki ad8sok °sszkiad8somabels@kkeat §npa
eg®szs®gégyi ki adk8zek i®di gzg§zal ®kpontos cs

el k°nyvelrvae c2s,°6k% ent ek .
1. t8bl 8zat Az ©°nkorm8nyzatok kiad§8si S 2

funkcion8lis oszt8lyoz8s szerint (%)
Forrg§s: Siv8§k (2014, 306.o0ldal) alapj8&n
2011 2013
¢llami mUk°d®si ki ad§s 14,5 17,3
J- | ®ti funkci -k 67,8 56,1
A oktatégs 26,8 13,6
A eg®szs®ge¢gy 12,1 2,6
A t&§rsadalombi ztos2t § 14,6 23,2
szol g8l tat8sok
A lak8s¢gy, telep¢l ®s 8,7 14,6
tev®kenys®g
A kult%wra, sz-rakozta 56 7.1
Gazdas8gi funkci -k 154 24,2
Funkci -ba nem sorol ha 2,3 2,4
Konszolid8lt funkcion 100 100
°sszesen

A feladatok §trendezSd®se sz¢ks®gszer Uen n
°nkorm8nyzati finansz2roz§s megv§gltoztat§s§t
hat 8§l ybal ®p®s ®v el p&8rhuzamosan a forr8sok elywv
t°rt®nt-ban20d8 ©°nkor m8nyzatok t §r gy ®yvok bev®t e
kevetkezt®ben a 2011. ®v i ®rt ®kek csup8n hS§r
t8bl 8§zat)

Az egyik legjelentSsebbt V8§l anz®smkohmwmgyy z2alt:

szektor ms§r nem r ®szesgl besPeaPekbSljovmdeyel
2011-ben m®g 12®&sMbevPRfelentettek a szektor sz8§

S§tengedett bev®tel ek is jelentSsen Vi sszaest
hozz8j 8rult, hogy az -t°nlkoa m@pyjzarnt mla 2-0d-31 a ko
100% helyett csak 40% -b a n r®szeseldhekt - | teljesen koz
forr 8soks&l tak az ill et®kbev®tel ek is, mel yek
tekinthetS jelentSs kies®snek, hab8r r®szben
saj 8t bev®tel ek, a hel yi ad-bev®tel ek nevek:
cs®°kken®st mutattak. A k®t ®v 00aMrd Fttos bek°vet k
t 8r gy ®vi bev®telcs®°kken®shez nagym®rt®kben

hozz8j 8rul 8sok ®s t 8mogat §sok kezel f ® mi |
cs°kken®se. A feladat8tvsgllalgs miatt az Eg®s

82012. ®vir vOBnlyw .Magyarorsz§8g 2013. ®vi k°zponti k°lts®gvet ®s®r
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p®nzeszk®z?°k
sz8r maz-

ti°lblbi §wi dhtf areigrytetdan
mar gin8liss§ t®ve.

pedi g est ek

forr8sokat

2. t8&bl 8§zat Az °nkorm8nyzatok k°lts®gvet®
elemei
Forr8s: Si vk (2014, 311.o0ldal) alapj ¢
2011. 2012. |2013. 2013
Bev®t el ek teljefteljejtelje v8Iltoz
(Mrd Ft) (Mrd Ft) (Mrd Ft) | (2011=100%)
Saj 8§t foly- bev®t 1035 999 987 95
ebbSl helyi ad-k 567 606 645 114
illet®kek 35 12 0 0
ctengedett bev®te 199 184 28 14
ebbSlI szem®l yi j 126 113 0 0
T8&8mogat §s®rt ®k U m 440 199 207 47
bev®tel
ebbSlI Eg®szs®ghbi
8§tvett p®nzeszk?z 317 64 43 13
¢l I ami hozz8j §rul
t§mogat §sok 1204 1036 711 59
T8rgy®vi bev®tele 3793 3225 2 804 74
¢cllami t8@ogarjga 1330 1149 711 53
A hitelfelv®tel szab8lyoz8§sa ®s az ad

Orsz8gonk®nt el t®r$§, hogy a hel yi °n
hitel felv®tel ®t, el ad-sod§s 8§t mi k®nt szab§
kozp®nzg¢gyi szakirodanoadm|In®gyldlappvuétm®g: [ G

1 A piac gl tal szab8lyozott model | eset
kezess®get az °nkorm8nyzatok ad- ss8g8ra
°nkorm8§nyzatokat finansz2roz- hitelint®ze
versenyel Snnyel Az "nk®tr enlS@ y zteethoSkt ®dai t p®hH e
t Skepiaci folyamatokt - | féogg.

1 A kezpontil ag korl 8tozott model |t al
enged®l yezi k a hitelfelv®telt, de bizonyos k
amely megval -sul hat akt2v vagy passdral2v kont
eset®n a hitelfelv®telhez a k°zponti kor m&n
hel yi n®pszavaz§s Yat j 8n tort®ns j-v8hagy§:¢
korl 8toz8s eset®n vagy egy maxi m8lis hitel©°:
°G§ | Erzs®bet a model | eMi nias me mne t@s-b&romegjeddne CAnddd f
subnational government borrowing in Fiscal Federalism in

alapul.
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beruh8z8shoz koti kt.a Az tehkdrem8nmyzed tRo k ad- ss
v8llalt 8111 ami garancia m®rt® k®ben is k¢l o°nbo
gyakori megol d§8§s az 8llam §Ital t §mogatott
| ®t rehoz§8sa.
1 A szab8lyalap% model | | ®nyege, hogy az ©°
el addgs8t t°orv®nyi szab8lyoz8sokon kereszt ¢l
1 A kooperat2zv model |l eset®n pedig a hely
korm8§nyzatt al k°z°sen d°ntenek az el ad-sod8§8s 1
Magyarorsz8gon az 1990. ®vi ©°nkorm8nyzati t
°nkorm8nyz8mdkasa hitelfelvRtel t01®5t KI°tveOnyki
kezdSdSen egyre t°bb °nkorm8nyzat jelezte fi ze

Veres-Bocskay 2009] Sz,ks®gess® v§8Ilt teh8§t, h
°nkorm8nyzatok elad-sod§8§f&namk-.dos2 nFowm8n 199
1996-t - | a korrigsglt saj 8§t bev®tel ek mer t ®k
°nkorm8nyzat ok k°telezetts®gvsgllal 8s8nak f
°nkorm8nyzat ok ad-ss8§ghb- | sz8r maz- ®ves k°
hal adhatj a me g a saj §t b ekv°@iteelle zePtvs @gek &
cs°kkentett ®rt®k®nek 70 sz8zal ®k8§to6. [ G881 20:
A m8r el ad-sodott °nkorm8&8nyzatok probl ®mS8i ne¢
az Orsz8ggyUl ®s megal kotta a helyi °nkor m8ny
el j8r8s8§r | sz-|l - 1996. k®OviiS XX®I | ai°ra ®khyvet kn
voltak:
T °nkorm8nyzatok
S feladatell 8§t §s
Si k°vetel ®sek |
rm8&nyzatok ®s hi
zz

a he Sk®pess®g®nek
T kote ®t el ei nek meg
1 hite e Ss®g szerinti
1T az ° t zSi k megfontol
magat art § k®sztet ®se (e e z elad-sod8s m

A hitelfelv®teli korl 8t fel 8l 12t8sa ugyan m
ki skapu nyitva mar adt . A t°rv®nym-dos2t §
megakad8l yozni a, hogy az ©°nkorm8nyzatok erejg¢
A korl 8toz§s egyik fS probl ®m§j a, hogy <csupé
sze, 2 gy a saj 8§t bev®tel ek ®s ad-ss8gsz
| nak eredm®nyek®nt fizet®sk®ptel enn®
nak ell en®r e, hogy a hitelfele®tela ikdoSplogntt
vetel mBnyeinek. A jogszabsgly tov8bbi hi §
rl §8tozta a |likvidit8si hitelfelv®telt. [ Viag\
EIl m®l et megk®zel2s @¥bedosdz §§9®E az azt k ©
ad- ss8grendez®si el j8r8sr | sz- 1| -a torvaen,)
Magyarorsz8gon szab8lyal ap¥% megk®zel 2t ®s ottt
azonban a piac 8l tal szab8lyozott modellre wut
I'lyen p®l dgul , hogy az ©°nkorm8nyzatok nincsene
hitelfelv®tel kor, ovm8amratokazhi tekei me ge°tt
semmi |l yen 81 1 ami garanci a. (Gs8l 2011) V®l em®n
korl 8tozott modell i s megtj-ell e@rivk®n yEel s® gh ictseal kf ed .
korl 8tra gondolni, amely a passz?2v kontroll ti

A laza magyar szab8l yoz8s ellen®re nem-omondhat -,
megel $zSen el ad-sod§s jellemezte volna az °nk
r- | 28610azonban az °nkorm8nyzat- ®salrendsz
hitel 81l om8nya m8sf ® szeres®re n°vekedett. M2
n° vkee d ®s csup§n 41 sz8zal ®kos vol t, addi g a

101990. ®vi XLV. t°rv®ny a helyi °nkorm8nyzatokr- -1, 88.A 1/ b.
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sz8r maz- kotel-ez®etts®yge 2/B°vekedett. (1. :
h§tter ®b e n -0sA kongefgén6ia program 1t §1 | , amel y tov§8b
cs°kkentette az ©°nkorm8nyzatoknak ny%jtott
megszor2t8sokra az °nkorm8nyzati szektor
bevong8ssal, z8rtk°rU, z°mmel devi z8ban denol
reags8lt. MegkezdSdott a magyar ©°nkorm8nyzat

®s az-eb9Wuwek el ej®n kial akubytrenblspektellesn&ny z at i
sz®tes®se. 6 [VigvE8ri 2011, 74.0.]

1.8bra Az °nkorm8nyzati-®esl rhentdes z8d rl eR®tnw@&n y2 0 0
®vek k°zotti idSszakban
Forr 8§s: Bujdos: (2008) ®s az ¢SZ 2012)

Mrd Ft
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EmmKCtveny §| | mmBhiiyt el 8§81 | eSSV yszeser

A 2006-0 t atipi kus jedlalde nszo$lj8es, hogy szokat |l
futami dSket al kal mazt ak, mel yekhez r8adgsu
ps§rosult, ez8ltal a k®pvisel Steste¢l etek &l ik
2009] Az ad-ss8&8g8l |l om8&8ny n°veked®s &hez ho:
t 8mgat §sok °nr ®sz®hez felvett hitel ek, val
devizak°tv®nyek §rfolyamvesztes®g®bSI ered$
is. [¢€SZ 2012]

Vigvegri Anbegsf@Ouw8zolt n®h8ny | ehet s®ges
beruh8z8sok finansz?2yozlEs § ®ask Shat®kbhan - bb§
®rdek®ben, melyek 2gy hozz§8j8rul hatnak a t %l
is Ezek a k°vetkezSk: [Vigvegri 2011]

1 ldeiglenesen kivethetS fejleszt®si ad-

1 Megyei ©°nkorm8nyzatok sz8m8ra a helyi a

bi ztos2t§sa
| Fe] %%t §si c¢c®l %4 8§l 1l ami t8mogat §s

11A2006-0s konvergencia program c®l ja az 8llamh8ztart8s stabil
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1 ¥nkorm8nyzati hitelek kamatt 8&8mogat 8sa, hi

1 Hi tel felv®tel szab8lyoz8sa

Az |de|g|enesen kivethetS afejleszt®si ad- t ¢
vetn®k ki, a lakoss§g ®pszavaz§8§swomssdgnt het ne
sz&8§m8ra egy°®sszegU ad:- Ienne, a v8llalkozg§8sok
teljes2tm®nymutat - szol g8l hatna az ad- al apj
beruh8z8§s megval -s2t8s8ra felvett hitel f ede
beruh8z8sok eset ®n, amel Y ko rnme§gnhyazl aatd j g ®n za¢zg y i
kapacit8sait, val ami nt a | ®trejott beruh8z8§8s
bev®tel ek, melyek a hitel t°rleszt ®s ®t szol g
n®pszavaz§son val - d°nt®s nem csak az®rt j -,
hitelfelviemiet §s8®egi thanem a kezdem®nyez®s €
el ker¢lhetSv® v8l hatn8nak a felesleges preszt:

A m8§sik |l ehetSs®g a megyei °nkorm8nyzatok f

erSs2t®se, mel yre megol d8st Vigvegri szerint
j°vedetiema-tad-ztat8sa jelenthetne. A megyei
bi zonyos j°vedel emszint felett ®s meghat §r oz
|l ehet Ss®ge p-tad-t kivetni
A fejleszt ®si cC®l Y t §mogat §sokat az °nl
nagys8g8nak ar§ny§ an 81| apelthansBz nnged g8 sat ks k€1t 2
Il enne. Az nkorm8§nyzatok §l tal felvett
kamatt§mogat§s§ban meghat 8§rozott beruh8z§8si
el Snyben r®szes2teni, val amint vizsg§8lni kel
|l akoss8g nagys8g§8t fgyntao st Stroovg8abt bS&,0 khony %j t § s
felt®tel ek®nt |l ehetne meghat 8rozni a strat @
al kal maz8s8t nagyobb projektek eset®n. [ Vigvs§gr
Az Orsz8ggybe®s fpgatita el a Magyarorsz§8g
stabilit8ss8r I sz- |- t°orv®&myktoor mE§mek gt okki t
ketelezetts®gvsgllalgsaira is. A t°rv®ny ki mon
ad- ss8got kel etkeztetS ¢sgyletet csak a Kor m§n
Tov8bbi krit®rium, hogy a telep¢l ®sen bevezes
vagy valamely vagyoni t 2 pus¥% hel yi ad-t, vagy pedig a n
kommung8lis ad-j§t. Ezzel a kito®tell el egy r ®g
me g, amely arra irg8nyul, hogy az ©°nkorm8nyza
bel ¢l i s hel yi ad-bev®teleiket. Ez ugyani
finansz?2roz8s8ra ford2that .
A Korm8ny hozz8j8rul 8§s8t ig®nyl S ¢sgyletek al
fA k°zponti k°lts®g®ez®kbSl, €8gy m§s
nemzet k©°zi szervezetek 8l tal ki2rt ps8ly
el Sfinansz2roz8s8hoz felvett hitel ek
fAd- ss8§gr@snideezl  §r §8s sor8&n a hitel ezSi
megk°t ®s®hez felvett hitel ek
1 A likvid hitelek
fFSv8ros ®s megyei jog¥% v8rosok eset ®r
forintot meg nem halad- fejleszt®si c¢®I

A
kor |l

kotv®nyki bocs8t §8sok
fEgy®b telep¢l ®si °nkor m8niy zsaatj 8etset ®n
bev®t el e8k 2% nem halad-, maxi mum 10 mi
°sszegU hitelek, k°otv®nykibocs8t&sok
t°rve®ny hat 8s8r a Magyarorsz8gon egy®rt e
§tozott model | jott |1 ®tre. A kis ®rt®kU
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tov8bbra iesl metg§imypassz2v kontroll, m2 g a
keletkeztetS ¢gyletek eset®n bel ®pett az a
hitelfelv®tel szab8lyoz§sa teh8t megtoort®nt.

meggondol ni a Vigvsri Andr §s §@geletj aivaa.s ol
K¢l °n®sen j- megold8snak tartan8§m az idei gl e
hasonl - c®l b- I a megyei szi np Ut adz m@lty8is |
al kal maz§8s§8t.

A hitelfelv®tel korl 8t oz8s 8§t kevetSen a
megl ®S °nkorm&8nyzati ad-ss8g8l 1l om8ny kezel
az °nkorm8nyzatokn§l esetl egesen t ©° meg
fizet ®sk®ptel ens®g kockg&zat a, m8sr ®gzt a k
visszaszor 2t §s§ra vonatkoz- t°rekv®se. A
rendhagy - m- do a teljes °nkorm8nyzati ad- s
tort®nt me g, a mi az®rt is ®rdekes, mer t az
¥tv. nyilatkozat§t, mi s®Pgrvieht®s anekr zpamnt io:
felel Sss®gge a helyi °nkorm8nyzatok k°tel ez

¥sszegz®s

A tanul m8nyban az MO t v . ®s a hozzg§ kap
°nkorm8nyzat.i gazd8l kod8sr a gyakorol t hat
kor 8bban ©°nkorm8nyzati fae-1®3 d &kt°rzaRip f © « 8m2otk-t ad
eg®szs®g¢egyl szol g8l tat8sok &I 1 ami feladatt

forr8selvong8s is t°rt®nt. Megfosztott &k a
szem®l yi j °veagd £ma8lsb - | ®s a g®pj &rmUad- e
hg8§nyad matedep¢i|l ®seken. Ennek hat8sa a fis|
cs°kken®se, az °nkorm8nyzati szektor 811 amh
®s az °nkorm8nyzati k°lts®gvet®s szerkezet ®n

Az °nkorm8nyzatokat ®rint$§ reform m8&si k
hit el fel vet el szab8lyoz8sa, illetve az i
°nkorm8nyzatok hitel felv®tels mgdma:n?t §s §n¥ak
kesz°nhet Sen korl 8t oz8sra ker ¢l t, de nem
°nkorm8nyzatok t¥l zott eIad-e$Mag3&m|§nég Ez®r
gazdas§8gi stabilit8s8r .| sz |- t°rv®nyben
kotelezetts®gvs8llal8saira is. A hitelfelv®
korm8nyzati hozz8j 8§rul 8shoz, val amint val al
kotott®k. Az °nkormBhnyrthkti stempbestf ®&bpb Vig
javaslatait mindenk®ppen sz iks®ges | enne a |
ideiglenesen kivethetS fejleszt®si ad- p®l d
|l ehetne az °nkorm8§nyzatoknak ®s seg2thetn

“wjiratd@me®nek el ker ¢l ®s®ben.

Il rodal omj egyz®k

¢l 1 ami Szg§mvevSsz®k (2012), ¥sszegz®s a
P®Nz¢gyi hel yzet ®nek ®s gazd8l kod§gsi re
el lenSrz®seirSlI

Bujdos- S. (2008), V&l toz8sok ®s |l ehet &
gazd8Il kod8ns lBaday.-S8nt ha- Hegyi J. - R8cz Sz. (szerk

¥nkorm8nyzat ok ga&aHel8y ik ofdeBjslaeszt ®s . P®csi Tud
Kezgazdas8gtudom8nyi Kar, P®cs
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Fields of cross -border co -operation projects in higher education
institutions of Centrope region

Zsol t DENOS

Sz®chenyi Il stv8n Universit yanDBcoriomic al Schooc
Sciences, Gy Sr Hungary
Abstract

The research examines the project -based co -operations of the higher
education institutions in the so called Centrope regio n along the fields of
cooperation. The regional framework was created by a collaborative
project, and it includes Vienna, lower Austria and Burgenland, the region of
Trnava and Bratislava in Slovakia, South -Moravia in the Czech Republic, as
well as Western Transdanubia region in Hungary. In the direct antecedent
of this study it was summarized what relations are possible between the
higher education institutions, and in what form those operate in the region
and which conditions are created those. The study has affected partially
the co -operations in higher education or with the participation of higher
education if it has been implemented as project, but has paid less
attention to fields of the co -operation. In order to remedy these
deficiencies of that study | outline what type of project -based
collaborations has been in the region.

Keywords: university, Central -Europe, relationships, co -operation,
project

Introduction

The region of Centrope was established by the Declaration of Kittsee in
2003. Approximately six and a half million people live in the territory that
covers the Central -European region. The two capitals Bratislava and
Vienna are situated at a distance of ar ound 60 kilometres from each other
as the main axis of this functional urban area. Within the Centrope region
there are numerous public universities and art academies as well as
research facilities, universities of applied science, R&D -oriented enterprises
and innovation centres. [Vision Centrope 2015] But, according to the
OECD Territorial Review (2003), these educational institutes are not yet
integrated with each other [OECD 2003]. According to fore -mentioned
previous research we have seen the statement is even true today which
means that the high -rankedco -oper ati ons are very rare amo
the region but in the lower level the collaboration is frequent and fruitful
[UszkarD8 nos 2014] . T-bperatipnriscajvisittetandaesearchable
level of collaboration and the examination of its extension can show the
direction of the co  -operations.

Within Centrope region the geographical location of the higher
education institutions are the following:
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Table 1. Higher education institutions in  parts of Centrope
Source: own editing

The number of The number of
institutions (public, university R&D
private and church centres
ur|1||ver5|t|es, (departments and
) colleges, art other centres) 12
Regions academies
South Moravia (CZ) 10 243
West Transdanubia (HU) 3 52
Burgenland (AT) 4 2
Lower Austria (AT) 7 11
Vienna (AT) 21 412
Bratislava (SK) 11 138
Western Slovakia (SK) 4 9
Total 55 867
Partnerships of HEIG&s in

Origins of the co -operations can be the followings:

1 cooperation based on traditions (e.g. at the time of the Austro -

Hungarian Monarchy, dating back to institutional traditions);

1 similar sectoral development objectives (e.g. automotive
degrees);

1 similar language program (e.g. Slavish studies);

1 similar research programme (joint research);

1 harmonizing the supply of tertiary education (exchange
programs);

1 opportunities of regional development (rather in projects).

In the area there are more funds (e.g. Visegrad Fund, Interreg 1V) for
the supp ort of the similar co -operations and during the term of 39 months
(2002-2005) of JORDES+ project (HU2002/000 -317-03-11) it was possible to
establish institutional co -operation between Slovakia, Austria and Hungary.
Despite of these possibilities many oppor tunities for co -operation are
unused. The primary reason lies on the different strategies of the institutions.

It must be said that the strategies of partnership between Centrope
institutions are affected by the following factors:
the profile of the in  stitution, supply of tertiary education;
traditions, former relationships;
international recognition;
personal relationships;
geographical proximity;
possibility of regional cooperation.

=a =4 =8 —a A —a

12 Source: http://www.centrope _-tt.info/rd -database -hu
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The factors may vary from region to region and institution. In Vienn a
region, the recognition of the institutions is crucial while in the other two
Austrian regions more aspects are added to decision making. In the case
of each institution institutional profile is dominant, but especially in the case
of institutions with n arrow field of tertiary education (e.g. polytechnic or
economy). On the contrary of the traditionally good co -operation in the
area of Czech -Austrian and the historically operating Czech Slovak area
the connections of Hungarian institutions are less intens ive with the region.
The Slovak institutions in Bratislava region are open in all directions, but in
the northern region the relationships of the institutions base on rather
personal relationships than institutional strategy because of the
educational prof ile. The Hungarian institutions were founded some years in
his present form, so they need to develop a comprehensive partnership
strategy, following the guidelines of similar Austrian institutions.

Table 2. Classificationof Co -oper ati ons b e tithinecCentrop&dlEl 6 s w

Region
Source: Rechnitzer 6S mah -, 2007
f,/ [ Commonresearch strategic |
/| __guidelines and programs
/[ Joint educational programs, )
/ L joint degrees )
4 s T ~
/ Comprehensive co-
/ L operation agreements
[ International scholarship
\ programs )
7 . .
/ [ Short-term, periodical |
/ | projects )
,fr r !
Personal relations
r.r' \ r

L kY

Projects as co -operation form in Centrope

Projects are the most frequent official co  -operation form is higher
education. Basically, these are based on collaboration between smaller
organizational units or personal relations but the main difference is that
these projects are generally supported wit hin the framework of the external
fund. These collaborations are implemented in a given period, within a
determined organizational and financial framework, and in addition to
intended results and output indicators. In most cases, the implementation
of the project will complete the collaboration, but it can also be the
beginning of deeper institutional co -operation. We can distinguish three
types of project co -operation:
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1 R&D projects;

1 education projects (e.g. curriculum development, joint
educational progr am);

1 cross-border, regional projects.

In addition to the three main types the collaboration in the framework
of other themed projects (e.g. infrastructure projects) are also possible, but

these are not representative in international cooperation. In furt her parts
we intend to review each type of project -based collaboration in Centrope
region.

R&D projects

The most substantial R&D programme is Framework Program (the
actual program is Horizon2020 and the previous was FP7), therefore here
we intend to anal yze only the connection of FP7 to Centrope region and
we do not deal with other potential R&D collaborations.

According to a study of CENTROPE_TT considering the size of Centrope,
the region is very well positioned within FP7. In 459 projects of FP 7
0Comperati ond program at | east one Centrope or
was involved but the study uses extendedly the noun of Centrope region
involving Budapest and Prague region. 276 actors are implementing the
projects jointly with 3.134 partners from 85 di  fferent nations. Companies are
represented most frequently (55%), followed by research organisations
(39%). The majority of R&D organisations (132 of 276 actors) are connected
among each other in one single component. There are central
organisations in eac h Centrope sub -region acting as hubs: Technical
University Vienna, Academy of Science of the Czech Republic, Budapest
University of Technology and Economics, Hungarian Academy of Science

or the Slovak Academy of Science. They connect a large number of acto rs
and are well connected among each other.
The majority of the 276 Centrope organisations involved into the R& D

projects are situated in the Austrian part of Centrope (124) followed by

Hungarian organisations (77), Czech organisations (50) and organisation

from Slovakia (25). This suggests that Austrian organisations are dominant in

trans-national research activit ies in Centrope. With its 563 co -operations

Technical University of Vienna has the third most partner is Centrope

region. 93% of R&D collaborations of Slovak organizations pass the

borderline, but in Austria the rate is only 62% (it is significantly lower than in

the other Centrope sub regions). The connecti
are the following:
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Tabl

e 3. FP7
Source: www.resea

partnerships
rchranking.org

bet ween

Number of
Place of Number of —— .
. - Partner universities in Centrope projects with
University the partners .
A region Centrope
university (Total) f ,
university
Hungary
Sz®chenyi I stvEn Un 6
University of West Hungary Sopron 367 University of Natural Resources and
N - : " 3
Applied _Life Sciences, Vienna
University of West Hungary 6
Sz®chenyi Istv§ GySr 194 University of Natural Resources and
N g . . 1
Applied Life Sciences, Vienna
Austria
Medical University of Vienna 1
Danube University Krems Krems 164 Sigmund Freud Privat University 1
Vienna
M}edlcal University of Vienna 1368 University of Vienna 6
Vienna
Slgmunq Frgud Privat Vienna 14 Danube University Krems 1
University Vienna
i i - University of Economics in_Bratislava 1
Umvgrsny of Technology Vienna 976 . —
TUVienna Mendel University in Brno 1
Masaryk University Brno 1
University of Economics . Medical University of Vienna 1
- o " Vienna 86 n
and Business Administration Sz®chenyi lstvsn Un| 1
University of Economics in Bratislava 1
. y . . Medical University of Vienna 6
University of Vienna Vienna 24 " " " "
Comenius University of Bratislava 6
University of Natural Sz®chenyi Il stvE8n Un 1
Resources and Applied Life Vienna 114 . "
Sciences, Vienna University of West Hungary 3
Slovakia
Vienna University of Economics and
1
Business Administration
. o M | Uni i B 1
University of Economics in lendel University in Brno
Bratislava Bratislava 74 Vienna University of Economics and 1
Business Administration
Vienna University of Technology 1
TUVienna
Slovak University of " " . .
Technology in Bratislava Bratislava 7 Slovak Medical University, Bratislava 1
Slovak Medical University, Medical University of Vienna__ 1
Bratislava Bratislava 112 Slovak University of Technology in N
Bratislava
Comenius University of " University of Vienna 6
. B | 2 - n
Bratislava ratislava s Masaryk University Brno 4
Czech Republic
Comenius University of Bratislava 4
Masaryk University Brno Brno 478 Vienna University of Economics and 1
Business Administration
University of Economics in Bratislava 1
Mendel University in Brno Brno 115 Vienna University of Technology 1
TUVienna

As it can be seen many of the FP7 partnerships between the universities
of the region concentrate only one co

than project.

-operation and do not take longer

The number of partnerships in the region is negligible

comparing with the number of all partnership s. It is also descriptive data

that the most of the larger number of joint cooperation with other institution
in the sub -region is connected to the own sub region and the cross
disposition is less extended. The above detailed statistics of the insti
cooperation confirms that Centrope institutions are active in FP7, but the
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cooperation between the Centrope institutions has an insignificant role in
the project strategy of the institutions.

Education projects

The educational co -operation proj ects often take place along a
deeper cooperation, although the casual co -operations are also
characteristic. Funds and programs for supporting education projects, such
as Erasmus Mundus, Tempus, CEEPUS, Visegrad Fund, formerly Leonardo or
Socrates all aim at building deeper co -operation, and even if this is done
within the framework of a project. Besides there are small scale
educational programmes, such as Erasmus Intensive Programme, which
supports development and implementation of joint short cycle terti ary
programs (in the system of ECTS), in spite of Erasmus Mundus, Tempus, or
Visegrad Fund which support the development of joint degrees, which
provides strategic level of co -operation (CEEPUS also has similar goals,
although its primary objective is to s upport mobility). Joint education
projects are developing in Centrope region but main source of this type of
co -operation is CEEPUS, presently other opportunities are unused for co -
operation between Centrope institutions.

The CEEPUS Programme also aims to promote teacher and student
mobility. Students can spend a study period abroad or teachers can
undertake a teaching period at a partner university. In CEEPUS less
institution involved in the program, but the projects takes more years. The
CEEPUS partnersips have been formed in the following way in the past
few years (the table shows the participating institutions since 2005):

Table 4. CEEPUS partnerships in Centrope
Source: www.CEEPUS.info

Institutions Partners Partners Partners Partners
in in in Czech in
Austria Slovakia Republic Hungary
University of West Hungary 3 2 2 1
Sz®chenyi 1 stv8n University 2 2 2 1
University of Applied Sciences Wien 0 1 0 0
Burgenland's FH Centres for Advanced Studies, Eisenstadt 0 1 1 1
FH Campus Wien 0 1 0 0
Medical University of Vienna 1 0 0 0
Vienna University of Technology 0 1 1 0
University of Natural Resources and Applied Life Sciences, 0 1 1 1
Vienna
University of Vienna 0 1 1 1
University of Veterinary Medicine Vienna 0 0 1 0
Vienna University of Economics and Business 0 1 1 0
Trnava University in Trnava 1 0 0 0
Comenius University of Bratislava 1 2 1 0
University of SS Cyril and Methodius in Trnava 0 1 0 0
Academy of Performing Arts in Bratislava 0 0 1 0
Masaryk University in Brno 3 3 0 1
Mendel University in Brno 2 2 0 1
Brno University of Technology 1 2 0 1
University of Veterinary and Pharmaceutical Sciences in 1 0 0 0
Brno
Total 15 21 11 8
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Summarizing it can be said that two Hungarian universities have the
least cooperation with the other institutions, and they have the least
amount of their relationship with the rest of the region as well, it is true,
Hungarian part of Centrope region has o
intensity of the cooperation the following less intensive areas are in Czech
Republic, while Austria and Slovakia have the most intensive partnership
and co -operati on
countries the co -operation affects on the most discipline of science.

wi th

Cross-border, regional projects

The outstanding support program of cross
Interreg Program, financed by the

nly two institutions. In terms of the

ot her

HEI 6s

in toh e

-border co -operation is
European Regional Development Fund

(ERDF). The current programme is Interreg Europe, covering the period
201482020 and the previous is Interreg IV. This program is much essential for
HEI 6s in t hei

r regional
projects in Centrope in the framework of five cross border programmes.

order to introduce how to affect these programs to connections of higher
education institutions in Centrope reg
operation Austria -Hungary 2007 -2013 will being analyzed in devices

Table 5. HEI &8s

ion the European Territorial Co

i n E-operatiprefasiria Tldungary 2007r-2043|

Source: own editing

s-horder tceopgeyationa n d
In

Co

Number of
approved projects

86

Projects with
participation of at
least one Centrope
HEI

21

Participating
institutions (projects)

11

Number of -H

operation

The participation of higher education institutions as well as in European
-border programs
can is significant, but not outstanding, and the number of joint projects is

Territorial Co -operation Austria -Hungary and other cross

even lower. In spite of these en

tire projects offer an opportunity that those

institutions which co -operate formerly with limited intensity for different
strategy or for any other reason, they will be able to launch joint projects in

a narrow field. The joint projects are implemented by
departments and faculties, but the results of these come into view in their
common region. These projects provide an opportunity for institutions to
find joint field of research and coordinate regional objectives but in narrow
organizational
comprehensive co -operation projects are required.

framework of several
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units,

SO more

co -operation of

long

-term and

regi

supp


http://en.wikipedia.org/wiki/European_Regional_Development_Fund

Summary

Despite of the development of regional cooperation, only targeted
developments (cross -border funds, regional education funds) result higher
number of co -operations among the institutions. In the great EU programs
the role of regional cooperation is insigni  ficant, but the not higher
education cooperation is very significant which indicates there is possibility
to extend. So in the following years the race for source of EU funds will be
cruci al it would be important that HEI 8s rec
and establish a cluster.
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Jovedel mi k¢l ©®nbs®gek Bajororszg8ghba

Kovg®sil §rd
E°tves J-zsef FSiskola, Baja, Magya

Absztrakt

Az elmw t idSszakban a jo°vedel emegyenl Stl
egyre fontosabb k°®zgazdas§ggi k®sd@svsetk t $§1 t
folyamatosan fenn8l |l - konver derdiaan Biltl&8v aAl vs
al apj 8§t az k®pezi, hogy a gazdas§8gi n°vek
ter¢gleti, jo°vedel emi egyenl Stl ens®gek m®r s ®|
egyes r®gi -k k°ozott, ill etve azokon bel ¢l

A tanulm§ny sor §n Bajororsz8gbanh Eur - p
t ®r s®g®ben vizsgs§l om, hogy a gazdas§8gi neve
kel °nbs®gek k z°tt milyen tendenci 8k figyell
gazda s§g| fejISd®s a kor 8§bban kialakul t j
tov§8hb n°veked®s®t er e dian®onyhei zptoet,®zmasj d§ lat aW §
feltev®se| az ezredfordul -t kevet Sen Baj
egyenl|l Stl ens®geinek cs°kken®s ®t prognoszti :
el m®I et szinten vegbemenS konvergencia fo
illetve g8tat g)Jebeht h8&t - da vil 8ggazdas&§8g,
magter ¢l et folkalmatt od r ®y b a v8ndorl-8sa ®s
gazdas8gi vil 8gvs8ls8&8g hatsg§8sai az eur - -pai gaz

A publik§ci - -441CATVKOROP-20120015 Fel sSoktat §

egy¢ttmUke g@gi aS8gyazat®rt o projekt seg2ts®g®v
Kulcsszavak: j°vedelemi egyenl Stlens®g, te
Bevezet ®s

I'l. vilg&gh8borw%ut k°vetSen Bajororsz§g nc¢
jelentSs tartom8nryonk§ c °%j®, § @pg2yta@sadkrk
s pi acgazdas§g fel 8l 12t8s8nak fol)
sal b2r- tartom8nny§8 v§8It.

I rSl homog®nnek tUnS t®rs®g jelent 8
gekkel rendel kezett, me | y merk kevet
Sk a tartom§ny t®rszerkezet®ben. A t
s a t8rsadalmi ®s kultur8lis t®nyezS$§
®kel et r®sze az Ygynevezett Al tbayern, me
t®r s®g volt a vil Sgm8bmaptd me heBlbDz 3t kovet
tudott a modern iparosod8s Yt | &§r aeulr®pmai, me
piacok bez8rultak. Az ®szaki t ®r s ®g, Franke
mutat . Egyr®szt a m8sodi k vil8gh8bor %t mege
hatt§rk®pzS t®rs®g a katolicizmus ®s a protes
volt ®s egyben a tartom8ny kultur8lis k©°zpon
Schwaben, mely ink8bb k®zmUvesipari hagyom§|
1980] . A bajor gazdansc8 o8| t e glaetai ndRinfefter@gaz
csoda al att tovs8hbhb n®°vekede®€tr | anwennc h®s, aN
tartom8§nyyagzaak t er ¢ | ekt@pie sts3ekgesvkonnezk- k° s z° nhe
a gyors gazdas§8gi fejl Sd®s -nkyuweatt ki e zteetrte | ked e k
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tov8bbra imaradtena Ss®zmUvesi par ®s a kiskeresl
|l egink8hbb agrs8rjellegu kel et ter¢letei ped
helyzet ¢kbSl ®s a hignyz- ipari hagyom8nyoknal
kezdt ®k meg a gazdas8§gi fejl Sd®st.

Az orsz§8g jelleing Sle¢Ircergti so@ggei az W fej Sd®si
is megfigyel hetSk, sSt esetenk®nt tov§bb nSt

gazdas8gi k°ezpontj ai ®s a perif®ria k°z°ott.
fejl Sd®se az Yaj politikai c ®l ok naks, ®s gaz
kesz°nhet$S volt. = funkcion8lis kezpontokat
hogy a kor&8bban erSsen centralizg§lt gazdas§go

Ez a gazdas8gpolitikai el hat8roz8§8§s egyr®szt &
rendszerrel szembenisr®lslze n &l |g8ysSBzbt-ds, mMBugat i

el v8r §saib- | fakadt . Ennek k°sz°nhet Sen | et
D¢sseldor f a biztosz2t - t8§rsas8gok ®s M¢nc
nagyvsgllalatok k°zpontj a. Ennek a politikai e
volt a bajorgazd as8g fellend¢l ®s ®r e, mi v-enl®mat berl i ni
v8llalatok sz8&8m8ra egy®rtel mUv® v&§lt, hogy a
°vezetekben a tervgazd8l kod§8s bevezet ®se a
ter mel ®st §t kel l telep2teni a - mi®ane it al apok
ter¢l etekre. A funkcion8lis kezpontok wvoltak
8§ttel ep¢l ®snek [Kov&cs 2011].

A bajor gazdas8g ipari fejl Sd®se relat2ve
Ne mes Nagy J-zsef (1987) regions8lis fejlett
model Ikf &nlee szakasz8§t a m8sodi k vil 8gh8bor Yt Kk
8t , ennek hat8s8ra a terg¢leti k¢l ©°nbs®gek a
Maj d a model | ®rtel m®dben a ter¢l eti k¢l ©

m®r s®k| Sd®se k°vetlesz@vteklheSlakezd¥eE .

Jovedeégyyen!|l Stl ens®gek m@®r ®s e
Williamson-hi pot ®zi s egy empirikus kut at 8sokon

mel ynek k°z®ppontj8ban az orsz8gok gazdas§8gi
fejletts®gi tagolts§8ga kozti °sszefigg®s g |
|l egfontosabb gonedtokleaztS: ai Ak°fvej | Sd®s korai sze
r®gi -k egy fSre jut- jovedel me egyenl Stlenebb
sor§§n azonban egyenl Sbb®6 [Alonso 1980, 6.].
Sz&§mos ter¢leti egyenl Stlens®get m®r S mutat

k ®t gyakran al Ba@apottham®nsgl tam f el a bajor
k¢l °nbs®gek felt8r8s8nak al akul 8sa sor 8n. Az
sz-r8s, mel y az |l eggyakrabban hapon ®Izi s i nde
empiri kus el emz®sei sor §n. A m8sik Il ogaritmil
egyenl Stl ens®gek ®rint$§ kut at §sok sor §n egy
hasznsg8l j §8k. Mi ndk ®t mut at-sz8m eset®ben az al
az egy fSre jut.- jovedel em.

G pmA vo -B 11¢

A Vds %l yozott relat2v sz-r8s

A  LAdl ogaritmi kus sz-r8§s

A & ACIVAETE®D@E OAEGIOBAADAE

A & UOTI ULOI AGA

A 0 TipPAOGOI cOUUI

A ¢ OAOIACAGEOQNE A
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Jo°vedel mi adatok alakul 8sa Bajoror s:

A j°vedel emi adat ok el emz ®s e k ®t ter ¢l ef
Egyr ®sartt om8nyi szinten, hogy a bajor t ®r ¢
vRgbemenS ter¢leti k¢l°nbs®gek m®rs®kl Sd®s Ot
adat ok. M8sr ®szt regions8lis szinten, hogy
ter¢l et k¢l ®°nbs®gek napjainkban is megfigye

Az el emz ®s sy §®Av 2A0MmDS8zi s ®v ®s a po®nzygc
vil 8gvsglsg8§g idSszaka a vizsgglt idSinterval
kiemelt szempont volt, hogy a gazdas8gi Vv8I s

egy¢tt j8r a gazdas§getrd&rglee®ne®s §8§ qad akil §s ¢

enl Stl ens®gi mut at --2011pal akul 8§sa |

1. 8bra: Az egy
LSKN 2013 alapj8&8n saj 8t sz8m2t§s

Forr 8s:

10 0.0016

9.8 \

- 0,0014

9.6
/ - 0,0012

o

N \\H\ 0,001

9 \ 0.0008
8.8 \/-\7 0,0006
8.6
" 0.0004
3.4
52 " 0.0002
8 T T T T T 0

2000 2007 2008 2009 2010 2011

—— Sulyozott relativ szoras —#— L ogaritmikus szoras

Mi ndk ®t mutat - al apj 8n i | 8t hat -,
egyenl|l Stl ens®gek tarts®k§ Syit ek ziantvesn s@®®@r i dSs
(1. §bra). J | I 8§t hat -, hogy a |l ogari t mi
kiegyenl 2tettebb a cs°kken®s it eme, mel y a
mutat - a kiugr - ®rt ®keket kev®sb® veszi
tartom8nyi szitnit efnelazete®sm®R eaz adatok al 8§t §m

Regi on8lis adatok vizsg8lata sor8n az el
adotts8&gokb- | fakad-an a m®rs®kl Sd®s egy®rt
mel y el sSsorban a regi - k k¢l onboz$§ t ®r s

saj §toss@&gatheat § vissza.
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2. §bra: A bajor r®gi-k j°vedel mi k¢l ©°nbs®g®
relat2v sz-r §8s2014) apj 8§n (2000
Forr8s: LSKN 2013 al apj8n saj 8t sz8&8m2t §:

16.0000
14,0000
12,0000
—&—Oberbayem
10,0000 —#—Niederbayemn
—d—QOberpfalz
8.0000 == Qberfranken
6.0000 —#=—Mittelfranken
—&— Unterfranken
4,0000 ~Schwaben
2.0000
0,0000 . :
2000 2007 2008 2009 2010 2011
3. 8bra: A bajor r®gi- -k jovedelmi k¢l onbseé
logaritmikus sz - r 8s al a{201n (2000
Forr8s: LSKN 2013 al apj8n saj 8t sz8&8m2t §:
0,0045
0,0040 *
0,0035
=4#=—Oberbayem
0,0030 —#—Niederbayemn
0,0025 —i— Oberpfalz
0,0020 === Oberfranken

—#=—Mittelfranken
0,0015
—&— Unterfranken
0,0010 A,
d Schwaben
0,0005 i‘ — E —EE EE— =8

0,0000 : ‘ ;
2000 2007 2008 2009 2010 2011

A r®gi - s adatokb- | j -l | 8t hat -, hogy a |
k¢l °nbs®gek a k°zponBaj or@oygris zbSgnb anFeflisgSy el het §
ugyanakkor ebben a t ®@tr § ® grheeqn d i gky¢ell°hn b s ®g e k
legjelent Ssebb m®rs®kl Sd®se az ezredfordul-t
r®gi -banrBajMrorsz8§gb®i asg FOhsSban figyelhets$
adatok al apj 8§n, hogy a terg¢leti k¢|°nbs®gek
r ®gi - ban az elnm®ISett &lompje§ gencia nem figyel he
3. 8bra).

A j°vedel mi k¢l ®°nbs®gek alakul 8sa sz8mos t ®
Egyr®szt a t°rt®nel mi hagyom8nyokr a, a gazdas
a v8roshS8l  -zatra egyar 8nt . Ugyagpakobet S®r deke
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meg a j°vedel mi viszonyok ter¢l eti al akul 8¢
il

et Sen.
Jovedel mi ®s fejletts®gi folyamatok
Az 1 fSre jut- GDP a fejletts®g egyik
m®r Ss z § ma, mely fontos inform8cinkaek&d@&eil ,
ir8nyair | ®s me®rt ®k®r S| m8§r nem ad egy®rte
di nami k8§j §t is figyelembe kell venni annak
ter¢sleti egyenl Stlens®geit felt&rjuk.

1. t8bl gzat: 1 fSre jut- GDP ®s v§lH
Forrg8s: laSkKapjZBml3>saj 8§t sz8§m2t8&§s ®s szer

1 fSre jout 1 fSre jut - GDP

R®gi - rangsor rang rang rang
% sor % sor % sor
2000 2004 2008 2011 2004 2008 2011

Mittelfranken 2 2 2 2 107.18 4 11859 5 127.59 6
Niederbayern 6 6 6 4 11123 1 12594 1 141.85 1
Oberbayern 1 1 1 1 10554 7 11395 7 121.86 7
Oberfranken 7 7 7 7 106.03 6 119.78 6 134.05 3
Oberpfalz 5 5 3 3 10664 5 125.79 2 137.87 2
Schwaben 4 4 5 6 10769 3 12244 4 132.18 4
Unterfranken 3 3 4 5 108.29 2 122.60 3 131.73 5

Az 1 jfuG§r-e GDP ®s n°veked®s®nek region§lis
| 8t hat -, hogy a k ®t kor 8bban ki emel t r ®gi
n°veked®si ctemérankBe |l ko g ®pyamatos visszae
me g a rangsor ban, m2 g a k°zponthen a ®gi - m
|l egki sebb n°veked®si it emet ®rte el b8§r 2
potenci 8l ja alapj8n a bajor re®gi -k sor 8b- |
r®gi - -BAj srorsz§gg, mely az el m%u t t°bb mint

agasabb n°veked®sftSr @r tjeut el G@P tekintet
di k rendkzvgl gyors fePfad®@st malyataz te®
n ®v ben indul t gyor s fejl Sd®snek, e
°nhet Sen (1. t§&§bl gzat).
gy fS8re jut- GDP ®s v§8ltoz&sad - alaap/j 8n
r®gi -. Az el sS az eB&8fefrpeszBfgapopel| e
k stagnsgl - csop-Brabkf °ked,¢ | SvkKbzZ®@p d ®
°l d, mel yek a gazdas§8gi n°veked®s
jell emezhet Sk. A hacwmepiokitbai samiokbat - a Kk
gazdas8gi n°veked®st Bat otr or s AY gPfa®@sAAIFe | s §
negyedi k csoportba az el nrarraandktf °bladj okrerr¢®g.i A F
[ I vil 8gh8bor %t kovet Sen CsehszIlov§ki gval
elker ¢ 1 t ®k a r®gi -t mel y nagyban hozz§&j §r
Szovjetuni- felboml 8s8t k°vetSen, pedig az
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munkaerS hat§s8&8ra ink&bb a hat§r m8si k ol dal §

a v8llalatok. Ezen folyamatoknBkank¥8tdnhet ¢
Bajororsz8g | egel maradottabb r®gi-ja [Kov8cs
A region8lis GDP ®s a gazdas§8gi n°veked®s
csoportot ®s a j°vedel emi k¢l ®°nbs®gek a
megfigyel het§, hogy a sok szempontb: | saj 8§to
r®gi - a j%vedel mi adatok alapj8n is el k¢l °ongl
jelent Ss®g®b S ad-di k. A gazdas§8gilag dinami
eset ®ben a terg¢leti k¢l °nbs®gek cs°kkent ek.
r®gi -kban ®s a | egel-Araankdfént abl °Felde$ e mi adat
al apj8§n a ter¢leti ke¢l°nbs®gek folyamatosan nf

¥sszefogl al §s

A rendkzvygl gyor s gazdas§ggi n®°veked®snek a
ter¢l et k¢l °nbs®gek n°vekedt ek a t ®r s®gben,
kovet Sp®nzggyidas§gi ve&ls§g alatt a tartom§nyi
kor 8bban kialakult egyenl|l Stel ens®gek cs°kke
Ugyanakkor, al acsonyabb ter¢l et szintU Vi o
m®r s ®kl Sd®s nem egy®rtel mU.

A v8lsg8§g idSszak§8ban kajgonadlagordijkel eqy ®g,
al apj 8n Eur - pa egyi k l egfejlettebb t ®r s®g ®b
megfigyel hetS terg¢leti ki egyenl 2t Sd®s mel | ett
r ®gi ban cs°kkennek a j°vedel mi k¢l °nbs®gek.
®ppen el | enkteeznSdeimrc8ingks f i gyel het Sk meg.

A gazdas§8gi n°veked®s ®s a j°vedel mi egyenl
egybees®s tov8bhbi vizsg8l at ok t §rgy8§t k ®p e
°sszef ¢gg®s mée g°ttes folyamatainak felt8r8ss8
sz¢iks®gesek.

Il rodal omj egyz ®k
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Megy®k szerep®ael vergtorgsejl eszt ®sbe

Haffner Tam§s
P®csi Tudom8nyegyetem K°zgazdas8§gtudom§n:

Politika ®s Gazdas8gtan Doktori | skol a,
Absztrakt

B&r a ter¢gletfejleszt®st a szakma, a ma
meghat 8§r oz jogszab8ly ®s a ter¢letfejleszt
szerepl SmE§sms§m- don defini 8lj 8§k, abban azo.
8§l Il 8spontja megegyezi k, hokgey aa nteemzgeltegtafzedjal se8s
sors8§t ®s j°vSsSj ot meghat 8§roz- szakpolitik§8Kk
el fogad8sa -t a sz8§8mos jelentSs v8l toz8son
int®zm®nyrendszere ®s forr8sallok8ci - ja.

E v8ltoz8sok k°zgl k®t | egk0®4eed keniSbd mc
csatlakoz8s, ami megnyi totta az wutat az uni
el Stt, illetve a ter¢bkstmefbesz§®ait Sdfel®ngo
megyei °nkorm8nyzatokat a terg¢leti tervez®
kulcssze®epétSi®v A t°rv®nym-dos?2t§ssal az 8§
feladatokat ter¢leti-®szimeagyyeia fregdiecrzd I®iss
megsz¢gntet ®s®vel 2j0@t2S | janungergy eli °nkor m§r
hat 8sk°r ®be utalta, ezzel a megyea °nkor
rendszervg§lt§s ut&n meghat roz- szerepl Si | €

Kul csszavak: megyei °nkorm8nyzat, terg¢letf
decentraliz8ci-, dekoncentr 8ci

Bevezet ®s

A ter¢gletfejleszt®s magyarorsz8gieai nt ®z m®
ter¢gletfejleszt®stian totrovren®n$ 19€916f ogad§s§t ,
rendszervsglt§8st i s, azonban a ma i ®r t el e mt
ig®nyeit ®s c®l jait k°z®ppontba kel ywWvzek ter
kezep®t S| besz®l het¢ak. tArv@nyl et feghd§za®:
jelentSs v8l toz8son ment a ter¢gletfejl es:
forr8sallok8ci - -ja.

A ter¢gletfejleszt®sr Sl ®s ter¢gl etrendez®s
®rtel mPben a ter¢letfejleszt®s fagy azdat a, h
eg®sz orsz§gra kiterjedS m®rt®kben figyel]e
kernyezeti ter¢l eti f ol yamat ok at®s nheogshsazt¥g8 r o
t8v¥% fejleszt ®si c®l okat, el k®sz2tse az ezt
int®®zked®seket, t gwibhm@8 ®sswalh-an?2t sa me g a
programokat. A ter¢gletfejleszt®s azonban a
®s §rnyaltabb tev®kenys®g, a mi tartal mazza
kéelonbozS tev®kenys®gek t ®rbeli megoszI| §s§
int®zkeldd®st .t artozik k°rnyezeti szempont ok a
kiegyens¥%l yozottabb fejleszt®spolitika, a s
t 8rsadal mi ®s gazdass§8gi c®l ok megval -s2t§
ter¢letfejleszt®s integr 8l jaewa®kken yYsn®ged kee tt, e
roviden ©°sszefoglalva a t®rhaszns8l at tudato
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ter¢letfejleszt ®s a fenti ek al apj &8n, a k °
jovSorient8lt beavatkoz§s, kezfeladat, a mi al
t8§rsadal ompoliti Raiv®syempob®@®s®ke a szubszidiar
figyel embev®tele mellett. (Farag- 1987) Tehs§
rendk?2vyl kompl ex tev®kenys®g, amel yi k ma
foglal koz8spolitikai, gazdas8gfejleszt ®si ;
k°ernyezetv@®@deslzneltg, 8l t at 8sszervez®st ®s infras:
m®g sokf®l e aktivitg§st.é6 (PE§I n® 1994, 111.) ¢
si keress®g®nek a kul csa, a beavatkoz§ssal ®
folyamatok i smerete, illetvestazmegliege!l Sa I
int®zm®nyrendszer bonyol2tsa. (Enyedi 2000)

Ter¢gletfejleszt ®si int®zked®sek a terg¢le
megsz¢l et ®s®i g

A rendszer 8§l t §st megel $z8Sen a k°zpontos?2H
rendszer Uk°odtet ®se a ver senyskz®prests§&gs vall v, ® nse
sz®ttago|t termel Sszervezeti rendszer mUk°dte
di fferenci 8k el mB®l y¢il ®s ®t . A budapesti
meg8l 1 2t8§s8t c®l z-, v8roshiear cehs aOrks a§ pak t §s
Tel ep¢l @de§ll esatK@®ncepci - a Vv8roshs8l - -zat fejl
befoly8solta, azonban negat?2v hat §st fejtett
Iehelyezkedé vi d®ki ter¢letekr A fejleszt®s
disztribut8lt8&8k, azonban a d°nt®33esk2thb|teramrch|
a demokrati kus ®rdek®r v®nyes2t®st kiz8§rva szg¢l

Az 1989-1990-b e n lezajl - politikai ®s gazdas§8gi
helyzetet teremtett . A rem8szesrzwa&klpto§stti k8kkeo
hasonl -aan ter¢letfejleszt®snekelisttal Ral mijz k o
ki h2v8§sokhoz, mind gyakorl at 8ban, mind m-dsze
tart-ss8§ v§l munkan®l k¢l i s®g a kev®sb® fejl et
al ak2totta, a mi megk°®vetelte a ter¢gletileg (
politika me getke r e ®s ®s @& Ss2t ®s ®nek sziks®ges

rendszervglt§st kovetS k®t ®v | egmeghat8roz-b
int®zked®se a kihelyezett korm8ny¢,l ®s vol t,
hogy val amely t ®r s®gben v8l s8gg-c van kial a

kor mgmnl ®st tartott, ahol int®zked®scsomagot §
v8l s8gkezel ®shez. (1r1r®s 2009) A korm8ny ki
v8l s8§gt ®rs®gek akut probl ®m8inak kezel ®se ®rd
kor m§nyzati ci klus mindew8lpogghkézalmBsreed | en®nr %
kor m8§nyzat.i politika nem tudott komol yabhb
region8lis k¢l°nbs®gek tov8bb m®ly¢l tek. (Hor v
A k°zponti korm8nyzat.i int®zked®sek kev®s e
kor m§nyt a hel yi szer ekpallSka. beAvok § 6 BIE Ay zsaatr §
t 8mogatott regions8lis fejleszt ®si politika
ugyanakkor pont a helyi szerepl Sk bevonS§sa, a
fol® emel ®s e jelentette. A tel ep¢l ®si o n
versenyhelyzeepem&esgll takfejl eszt ®si forr8sok
2 gy a t ®r s®gi , kompl ex ®r dekek ®r ve®nyes2t®s
egy®ni , tel ep¢l ®si ®rdekek. A fejleszt ®si fo
|l obbi erSvel rendel kezS nagyobb selrosok sz¢
telepe¢el ®sek el SI, 2gy ebben a versenyben pon
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h§8tr8nyba, ahol kiemelten sz¢i¢ks®ges | ett vol
E folyamat k°vetkezt®ben a region8lis polit
hat 8smechani zmusiukhedtsSselgleekn Sroml ot t . A t°bb
telep¢l ®ssel rendel kez$§ orsz8gban a t el e
ter¢letfejleszt®si rendszert hat ®konys8gi ,
probl ®m§ k terhel t ®k, mi k°zben a megyei ° nk
alkalmasakl et t ek vol na a feladat el |l 8t &8s8ra.

A ter¢letfejleszt ®si t°rv®ny el fogadgs§t
szab8lyoz§8si, el oszt §si hat §sk°r°kkel, val
ell enSrz®s®vel vett r ®s zt a ter¢letfejleszi
Kernyezeltmi®d®s Ter ¢l etfejleszt®si Miniszt®ri
ter¢letfejleszt®s k®r d®se, mely miniszt®riu
mi att a ter¢letfejleszt®s iSgye sem kapot
kor mg8§nyzat az 8gazati pri ar itt®g ssaRkg i ® rv\8® rsy8egk2e
programok v®grehajtgs§gt helyezte el St®rbe.
nyugati p®I dgkt I el t ®r Sen nem a megyei o
tel epe¢l ®si °nkorm8nyzatok lettek a terg¢gletf
B&r a megyei ‘nkk osm®mMBz @t az Yan . BBat §skor
del eg8l ta a ter¢gletfejleszt ®ssel ®s tel erg
kernyezett ®p2tett ®s ter m®szetes el
°sszehangol 8s8val kapcsol atos feladatokat .
el sSsorban koordinm@ny vseml ter mez®s i hat §sk©°
forr8st nem rendelet a feladat m°g®, ezzel
megy®k szerep®t a terg¢leti tervez®sben.

A terg¢gleti koordingci-t ig®nylS feladat ok:
hel yett dekoncengma§lBsi 8kkzamvegaz | §tt 8§k el
°nkorm§nyzatokat mell $zS8, s a feladatokat n
dekoncentr 81t 8§l 1l amigazgat 8§si szervekhez

kovetkezt ®ben a ciklus v®g®re sem sikerg¢glt
megteremteni.( P81 n® 1999)

Ter¢letfejleszt®si t°rv®ny kidol gt

Az1994es v§&laszt§sokat ko°vetSen az ¥ kor m§
§1 1 ami ®s ©°nkorm8nyzati kezoes feladatk®nt d
az 811 ami ®s a helyi sz er e pd°Srkt @s°hzo®zs§esnb afni naa
partner s®gi ®s szubszidiarit§8si el vek ®r ve
°nkorm8nyzat“ mtdovyW®nys §val az Orsz8ggyUl ®s
megyei °nkorm8nyzatok ter¢letfejleszt®si
ter¢l etrendez®s, ki°d engyeerzfea rvgRedled re,m, f ogl al kozt
ter¢l et koordin8ci -j 8t terg¢l eti °nkor m8§nyzse
se kaptak a feladat ell 8t 8s8hoz, 2
sem j 8tszhattak meghat 8roz- szer
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kor 8bban hi8nyz- int rg§ci -t ®s kooper8ci -t

igazgat 8§si szinte k °tt, S megind2totta a
decentraliz8ci - -j 8t. A t°rv®ny meger Ss2tette
gazdas8gfejleszfi®si damameint al apvet$ k°vet
hat §rozta meg a fenntart: fejl Sd®s ®s a m®l
k°vetel m®dny ®t . A t°rv®ny amellett, hogy megha
®s ter¢letfejleszt ®s c®l jait ®s feladatait,
kapcs o | d8si pontjait. (KSszegfal vi 2009)

A ter¢letfejleszt®s | egmagasabb rang¥% ir8ny
az Orsz8ggyUl ® maradt. A Par-®amentabg8tyakapve
hat 8sk°r ket birtokolta, mel yek ko zg¢l kie
Ter¢l et®ejl eKancepci -nak (OTFK) el fogad8sa
meghat 8roz8s8nak hat §sk°re. Ugyanakkor az
feladatokat a Korm8ny | 8tta el daFdPatd®sali k © z
el Sk®sz2t ®sd ame lflegtiteszt ®si eszk©®z©°k °sszeha
decentr al i z&81 §s8r -1 val- d°nt®s |l ehetSs®ge, ille
megal kot §s8§nak feladata.

Az terg¢gletfejleszt ®si t°rv®ny amellett, ho
ter¢letfejleszt ®s k®rd®s®nek kezel ®s ®t , a ter
ki al a8kv2atl§s®rt el igazi el mozdul §st. A jogszab!
Ter¢gletfejleszt ®si Tan8§csot (OTFT) az ®rdekeg
®r dek®r v®nyes2t®s magas szintU f-rumak®nt . A
kialak2totta az eg®sfzedod,s ziBaggyteeir ;(®et ®egilons§l i
decentralizglt, dont ®si hat §sk°rrel rendel ke
int®zm®nyrendszert.

A ter¢gletfejleszt®si t°rv®ny kidolgozg&8sa so
kor 8bban zajl - megyevit8knak az®k, konkt Yzi - j
ter¢l et egys®gek nem tudnak regions8lis ful
szi¢ks®ges a megy®kn®l nagyobb terg¢leti egys ®¢
jogszabgly mags8ba foglalt mi nden a kor §bbh
t ®r fogal mat , mel yek k°zg¢l y®k t elemU rteerd gll &teiz
|l ehat 8§rol §ssal. A t°rv®ny nem adott egy®rtelm
t2pus¥ r®gi - kat meghat8§rozva el bizonytal an
met - dus§8t. As ttadri sez ® Kia i re®gi -k tervez®si ®s

szol g8l tak, alak arlengayzeki o dkv®az i gazgat §si egys®gek
Az Orsz8ggyUl ®s az OTFK el$bagtidgstBiviedi 7r ®tgd

hat 8rozott me g, ami k k®sSbb a terg¢leti nomen
meghat8§roz- szintj®v® v8ltak a hazedett tervez®s
a t°rv®ny | ® rehozta az %gynevezett fejleszt®
hogy b8r megk¢l °nb®°ztette a k®t r®gi -t2pust,

azok egym8shoz val - Vi szony§8t, g8tolta a regi
szint meghon@®ssonmh&@ggzil §rdul 8s 8t Magyarorszg8go
meghat 8rozta a ter¢letfejleszt®s szempontij §hb
beavatkoz8sra szorul - t ®r s®gt2pusokat, azo
t®r kateg-ri 8kat i s megfogal mazott, mel yeket

2009;P8 I n® 2000a)
A r®gi-fogalom pluralizmus§gt tov8bb erSszt

ter¢l et irg8ny2t8s8nak korszerUs2t®s®r S| S
Kor m§nyrendel et , a mi a megl ®S r®gi-kateg-ri
azokt | el t ®r S ter ¢leeltkie zl S hiadteSgreonl f§osrsgaall mie nrd®g i
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1998-b a n a Kernyezetv®del mi ®s Ter¢letfe
fel k®r ®s ®r e az MTA Region8lis Kutat§8sok K°zrg

zajl - kutat8s meg8l |l ap2totta, hogy az ell enf
1997-re szinte az orsz§g teljes ter¢l et ®n | ®t r e
ter¢letfejleszt®si tan8csok, melyek mUk®°d®si
me g a NUTS || r®gi - kkal . A | ®trejott tang§g.
tekintve, hogy n®hgny kis s Ysulerydélkeztéka t § s k°r ©
feladatokkal . Egys®ges szab8lyoz§s hi 8ny8hb
st8tusz¥% munkaszervezetek j°ttek | ®tre, sok
n®l k¢l

A region8lis ter¢gletfejleszt®si tan8csokka
csak meghatt&mnd@zoctotk | ®t rehozatal 8§t 2rta el$§
megyei ter¢gletfejleszt ®si tan8csokat ketel
jogal kot - e szervezeteket b2zta meg a dece
el oszt §s8val, a strat ®gi ai d o k utnoewng bubnBo k v @
vl s8gkezel S int®zked®sek kezdem®nyez®s®vel
tan8csok feladatstrukt %r 8 8t §ttekintve | 8§t
t°rv®ny a megyei ter¢letfejleszt ®si tan8csc
tan8csok el oszt &§gi apaluidobizlBS) §ta kompromi ss
jell emezt e, mel y sor §n t°rekedtek ki emel
infrastrukt¥%ra fejleszt®sre ®s munkahel yter
a decentraliz8ci- elve azonban csak korl 8to
eloszt §s8§ba a Korm8nyzat folyamatosan m- d
utas2?t8sokkal indirekt, m2 g a miniszteri
gyakorl §s8val direkt m-don is be tudott avat

Az Yaj int®zm®nyrendszer teljesen megf e
ket el m®nyrendszer ®nek, emel | ett keretet ®s
k¢l onboz$§ szektorok ®s szintek kozotti p 8
megteremt ®s ®hez, tov8bb8 hozz§8j 8rult a ke¢lo
kozotti val -s munkamegoszt8s megteremt ®s ®h e z

Megfel e | & v®grehajt§gsi rendel kez®sek hi §
p8rhuzamoss8gok j°ttek | ®tre, mi k®zben egye:
val - sul t me g az int®zm®nyrendszeren bel ¢
szab8lyozS§s a terg¢gletfejleszt®si forr8selo
ter¢letfejleszt®si tan8§csok forr8seloszt8s§
szigor¥% tartal mi ®s formai rendel kez®seke
tan8csok feletti gazdas8§gi ®s t°rv®nyess®gi

ki dol goz8sra.
A ter¢l etferjfy@myzt ®slif ogd8s8&wnd@kakoz8sokkal

el l ent ® bmagyei °nkorm8nyzatok nem nyertese
lettek. A d°nt®sekbe val - belesz-1 8suk el nf¢
hivatalb-1, vagy del eg8l §s Yat j 8n vettek r
mUk ° deése n . ¥sszess®g®ben azonban el mondhat .
csak mel |l ®kszerepl Sk maradtak a terg¢letfejle
Region8lis °nkorm8nyzatok koncepci

A region8lis °nkorm8nyzat ok | ®t rehoz8s 8§
c®l kitUz®sk®nt -beneliogagoe It ®TFKb a2n0,0 5azonban m&§r e
megel SzSen beker¢lt a politikai keztudatba

°nkorm8§nyzatok ki alak?2t8s8ra a Bel ¢gymini
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munkacsoportja dol gozta ki a Korm8ny szakmai |
aAhel yi ko zirgdogan 8Snak m8sodi k | ®pcsSj®ben a
meghal ad- ter¢l et szintek ®s az ot t c®l sz
funkci -ke°r me g ESe®fr odrenk§8l bSsna 6 a struktur 8l i s pro
es®l yek megfogal maz8§8s8§8r a, kezel ®s ®r e al kal ma
rendszer hi §nyer Sk°z®pszi nt®melkoz s §t javasol ta
k°zigazgat §si reform keret ®ben | ®t rejottek
°nkorm8nyzat ok, mi nt °nsgl | - hat §sko°rrel ®s K
8§l tal 8nos v8laszt8sokon v8lasztghtizgates§sicl et ek
szervek, aki k kiemel't szerepet kaptak wvolna
al apj b-1 val- forr8sok eloszt8&8sa ®s felhasz
b a helyzet@01lhodgwr -apa200Uni - s terveze
l'is operatkvnpeb®bamj ai region8§lis ©°nk¢
hat - s8§gi , vagy kezremUkodS$ szervez
8¢ feladatokat | 8thattak volna el. A
§z28d®s®nek el ker ¢l ®se ®rdek®ben a
Peséleskapcsol atos feladat ®s hat8ske°or
nyzatok gyakorlatilag kiz8&r-lag int®zr
volna el
ncepci - i dSterv-20O @6 abp &EmEmy z2a0t0i2 ci kl usb
volna az °nkmrdésyrz8sBra’r m®hyet kovet
006-0 s °nkorm8nyzati v8laszt8sokat kevet Sen 8
ionglis °nkorm8nyzatok. V®g¢l az orszgggyU
6 j Yani us §ban ker ¢l t sor a region8lis °n
v®ny] avbaestlear j eszt ®s ®r e. A korm8nyzat az o}
en®re sem tett |l e a regionaliz8ci-s t°rek:

—o~3oT -~ x

w3 o®o = o

)

0

r

|

|l ami gazgat §si szervek eset®n v®gre is hajto
korm8§nyzat ok szerepe tov8bpl ecgt®sen®s aa t
rr8seloszt §s tekintet ®ben, 2 gy a ter¢l et
gion8lis °n

gl altakhoz

szony?2tva is

or m8nyzatok ki al ak2t8s§8t SZOl
®pest, hanem®sa hkho&88kPBI ° kfhelza o
cs?®°

kkent .
A ter¢l e®sej il as®zm®nyrendszer reformje

A 2010-e s orszg8ggyUl ®si v8l aszt §sok ut 8n me
i sm®telten napirendj®re tUzte a ter¢letfejle:
ker ¢l t, hogy a terg¢gletfejleszt®si to°rv®ny sz8§
elvesztette be | s § koherenci 8 8§t , l ogi kai °sszef¢igg
megboml ottak. A t°orveny ®s a kapcsol -d-
int®zm®nyrendszer mUk°d®se sorgn sz8mos

1 Megyei szinten a jogszab8ly | ®treho
t an 8§ c s,ocakelyek 1996 -t - | 1L9g9&i z8r -1 agodankC0®B9 9
region8lis fejleszt®si tan8§csokkal p8rhuzam
decentraliz8lt ter¢letfejleszt ®si forr8sok
feladatokat. Ezek region8lis sziamegyee hel yez ®s
szintU ter¢gletfejleszt ®si feladat ok fokozat
°nkorm8nyzat ok ter¢letfejleszt ®si ®s ter ¢l
el sSsorban a ter¢letrendez®si terv k®sz2t ®s ®r ¢

p8r hu:
zta a
8

A region8lis int®zmeny0@A)dszdr KRiz®paz@ae §«i Szol g8l tat§sok
Programja, Bel ¢¢gyminiszt®rium, | dea munkacsoport.4. p.
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1 Region8l i s szinten a r gisok s I-2BI0 1f ej |

fokozatosan §8tvett®k a hazai decentraliz§8Il
2009 g, ami kort -1 Yj hazai forr8sok nem 81l tal
azok | ® e r®szben okafogyott§ v§It.

A fenti anom8l i 8§k megsz¢intet ®se ®r dek ®b
decemberi m- dos2t 8s8val az 8llam a terg¢gletf
szinten a-®egimemyyleiis fejleszt ®si tan8§csok m
megyei °nkorm8§nyzat ok hat 8skri®&be®sut mégpnei
ter¢letfejleszt ®si tang8csok jogut -dj 8v§ a
°nkorm8§nyzatok v§8Iltak.

Az Yaj t°rv®ny i sm®t beemel te a megyei
ter¢letfejleszt ®s ®s ter ¢l et tervez®s int
megyei ° nkorkm§ n ykzoantkor ®t feladatair-|I a
meghat 8roz8sokon t val , egyel Sre keveset t uc

szerep¢k a forr8seloszt§8§s ®s az operat2v p
azonban a konkr ®t feladatok ®s hat§sk°rc®°k
d°nt ®shoz- ks eeml Sitsmertek. (P8I n® 2012a) Ezek
°nkorm8nyzatok szervezeti felk®sz¢l ts®ge i s

konkr ®t feladatok megi smer®se el Stt nem is f

8
®
s

¥sszegz®s

ei °nkorm8§nyzat ok tteer,dleatrfeejdlee ®sth@ 3|
tervez®sben j8§tszott szerep®r Sl a
i vita. A megyei °nkorm8nyzatok t
§s 8§t , ®s v8l toz8stattal megi a®I§kibt Ua ®
8 k m2 g az ell 8§tand- feladat ok c®I
os szempont volt. A megyei ©°nkor m8ny
tfejleszt ®si t°rv®ny el fogadg8s§t k ©
e20®0 ek el ej ®n m§r a meendszei °nkor
megsz¢ntet®se ®s regionglis alapon t°rt®n$
korm8nyzat ter¢l et °nkorm8nyzati rendszer
koncepci -j8t. BS8r a region8lis °nkorm8nyzatoa
°nkorm8nyzatok me g maarmadtsazker epzloath a kor m§
egyszerU int®zm®nyfenntart-v8 minSs2tette vi
A megyei °nkorm8nyzatok rehabilit8s§t a
2011-e s m-dos?2t8sa hozt a me g, ami kor a k o mol
jelentS ter¢letfejleszt®suktiurt§@z8ns@ntyr R d e i é
megyei °nkorm8nyzatok el fogl alt 8k m®| t - he
int ®®zm®nyrendszerben. BS§r a ter¢gletfejleszt
centraliz8ci -n esett 8§t , azonban a megyei
szakmai rsm@my ek i ®r de mi befoly8sol - szerep
a ter¢gletfejleszt ®si d°nt ®sek szubszidiarit &
A megyei °nkorm8nyzatok a t°rv®nym-dos2t §
®sz¢l ®st az Y feladatok el hm8ngsgtrak 20
gadt §k ter¢letfejleszt®si koncepci - juka
ezdt®k ®s | assan befejezik integr8lt t €
a jelek biztat: -k, de egyel Sre m®g a m
el keznek pont ¢&20142020a sn§icd Skkakhoz kapcso
datuk ®s hat8sk®°r ¢k tekintet®ben.
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Magyarorsz8g ®s Szerbia k°zleked®shsg8l -zat
r®gi -k fejletts®ge k°z°tti ©°9sszefg¢g

Kov&€mison
P®csi Tudom8nyegyetem K°zgazdas§gtudom§n:
Politika %Rt &&azRDakt or i Il skol a, P®cs, Mag

Boz Anidr §s
P®csi Tudom8nyegyetem K°zgazdas§gtudom§n:

Politika ®s Gazdas§gtan Doktori | skol a,
Absztrakt

A tanul m8ny c®l ja, hogy r§mutasson, h o
befol y8saol k8kl eked®s al §8gazatok fejl Sd®s ®t
v8l toz8sok sziks®gesek ahhoz, hogy a r ®gi
hat §s 8§t fejtsen ki? Milyen kapcsol - d§si I e
kezl eked®si m-dozatok (al 8gazatok) kozott”
es zxk®y¢ | a kompl ex kozcd MRABNS) hPls- zatit §r sad
gazdas§8gi mutat -t (KSH ®s a Szerb Stati sz
el ®rhet$§ adat ai al apj &n) al kal maztunk. A
kozl eked®sh§8l . -zatok ki ®p2tetts®g®atekkv8szint]
¢l tal a a ter¢l eti k¢l ©°nbs®gek megfoghat - bkt
adotts8gokkal °sszehasonl 2that - -v§ ve8l tak.
Magyarorsz8g ®s Szerbia k°zleked®si al §gaza
®s ke¢lonbozS gazdas§gi, zP &t s adkalpmis omat ats-zlor!
val amint ir8§ny§8t. A gazdasS8gi, t 8rsadal mi
fejletts®g®nek kel cs°nhat8sait korrel §ci -
fejletts®gbeli hasonl - s§gok ®s k¢l onbs
kl aszteranal 2zi ssebklaa r®gnd&at ; kc.sopokt aszte
ré&§mutatott a k®t orsz8g r®gi-i k°z°tti k¢l on
Kul csszavak: Magyarorsz8g, Szerbia, k°zl ek

mutat -
Bevezet ®s

Jelen tanul m8ny k®t szomsz®dos orsz8g k©°zl

°ssze annak fejletts®ge szempontj8§b-I. A k-
kezl eked®s hat §s 8t vi zsgs§l - el emz®s ek (Er c
K8l noki , 2003; N®met h, 2 @h0),5azonba@n & pontos Ki ncse s,
°sszef¢gg®srendszer a region8lis infrastruk
m®g nem tiszt8§zott ( Di amond, Spence 1984, B
m®g mindig nyitott, hogy az infrastrukt %ra
n°vekst® vagy ford2tva, a gazdas§8gi nev
infrastrukt¥%raki ®@p¢l ®s ®t (Wang, 2002) . Az
k°ezleked®s ®s a region§lis fejl&8d®s kapcsol
kezl eked®s al 8gazatainak (ke¢l ©ne s ealm a I ®g
kozvetl eng¢l hozz8j 8rul egy t®rs®g j°vedelem
a mi pedig a r®gi- fejletts®g®nek egyik | egf
c®lja, hogy felt8rja a k°zleked®shs§l - -zat ®s
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sszef i0gg®sekemegvigldezel ja azt a k®rd®st , h o ¢
al 8gazatok¢lkon © ®s egy¢ttesen mi I yen m®r t ®k b e
ter¢leteik fejletts®g®re?

Az egyes k°zleked®si al 8gazatok fejletts®g®n
el t® Sen befoly8solja a gangldul9os dargap°® veked®st |
Der mot , 1999) . E probl ®ma felol d8sa ®r dek®ben
h 8§l zati (TRANS) mutat-t sz8mszerUs2tett ¢k, me
mul timod8lis sz8IlI12t8s vizsg8lat 8r a.

A komplex k°zleked®si hS8l - -zatinb(s®RANS) mut a

Magyarorsz8g ®s Szerbia r®gi- -i k°z©°t/H

A k®t r®gi - kezl eked®si adotts8gaasnak ©°ssze
Magyarorsz8gon a megy®k, Szerbi 8ban a k°rzete
elt®rS k°zleked®ski ®p2tett&x®agnpP s ekdelRl®sdnl 2t §s
h8§l -zati N UTtRAtNSS) ¥ e r e s 2004) al kal maztuk. A
k¢l °nbs®gek megfoghat - - bbg, val amint m§ s te
°sszehasonl 2that-v§8 v§&8lnak. A k®t orsz8g jel
foglal kozi k ®s a Vizsgdlrsds§sg P s s zceshaaks o m | 2kt @8t
t°reklRszik

A megy®k ®s k°rzetek k°zleked®sh8Il -zat el emz
al apadatokra volt sz ks®g:

\% da telje vas¥%t hossz (km)
VW da villa s2tott p8&8lys8&k ars8nya (%)
U da k°zut teljes hossza (km)

kD

z%t h8l -zathb-|
F da v2zi hossza (km)

s
mo
ak
AU Odaz aut - -p8lajta r®&lz-az §nya a
ut
R da repe¢l St ek °sszes utasforgal ma (f8§)

o o
- x

Az adatok t°bbs®g®t a KSH ®s a Szerb Stati s:
®vk°nyvei szol g8l tatts8SkintBiaowy obdd amnm®s 2t etkt \Y
ar 8nya, a Vv2zi-autsakj 8hossz&m2t8&sainkra t8masz
sz§m2t §sodpdnctmeta881 | and- an friss¢ Qgi§2408r k®peket
t® k®pszerkesztSt haszn§l tuk.

A k°zleked®s t®nyadataib-| (terg¢l et (T) ®s
n®l k yli)l 8igwsan megmutatkoznak az egyes r®gi - Kk
el |l 8totts8gi k¢l °nbs®gek. Egyes r®gi - k ko z
hossz8nak k¢l °nbsdpda sedb®os8tazi st (ha eltekint
forgalomt - 1), ez®rt a kezl ek@®tl @i kaddi oBat
mut at - al apj &n (T8nczos, 10 QI5% n Vieeregsl, etZk0 4®:

n®pess®ge¢k al apj 8§n s%W yoztuk.

A akomplex k°zleked®si hgl -zati mutat -t KITRIANKd®s®sz| et es
rendszerek a region8§liscimPhgsPb@si r®sche®giz§banod
7JovySbeli kut at §sii ir8ny a dolgozat stati kuss8g8nak felolds§

v8l toz8s nagys8§ga ®s irg§nya felt§rhat- .
1Az ingyenes th@r/do®vpaadkoedfabrik.de/europe/ port8l szolg§ltatja.
19 A t ®r k®pszerkeszt$ ny21lt hozzg§f ®r ®s U, let°lthet$
https://www.qgis.org/en/site/index.html
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A k°z¥t eset®ben ez k°vetkezS form8ban:
o Y
YU _owﬁ
ahol:
K okombinglt k°z%¥%th§l . .-zati mutat -
ok°z¥%t hossza (km),
oter¢glet (100 km
dn®pess®gsz&m (1.000 f8§).
A kapott mutat-kat az ®rt®kel het Ss®g ®s °s
ZBenett-m- dspbpeseg2ta@g@®abi®z8§meliket a k°vetkez$S &
fejez ki:

Z-CcC

. 5+ -) 5+
o8 5 -1&+ -) 5+
ahol:

IND (V) onor malkiozngblitn 81 t k©°z%t i ndex,

UK okombinglt k°z%thS§l . .-zati mutat -,

MAX (UK) da kombinglt k©°z%thS§l
mut altegnagyobba ®rit®Kke8It ter¢l e
kezott,

MIN (UK) da kombin8lt k©°z%th§l
mut altegki sebla ®rtz®&lg&8l t ter ¢l et
kezott.

A k®t8gorsel jes ter¢l et ®t el emez®sekor (1
eset ®ben v8r hat Budapestl & nagybnofgjlgtt ( TRANS ®rt ®ke
0,4179 ®s 00,4978 k°z°otti) k°zleked®si el | 8§t
esni , ugyani s egy tetramod8l osmS8llogiasz¢l ®Raii
fogalom, dunai kik°tS, vas%Wti terming§l ®s
k©zvati folyos-t kapcsol °ssze). Szerbia ese
( TRANS ®r t ®& legfefletteBb7 9apem a Podunavlje k ° r ZTRANS
®rt ®ke 0, 464t99)en Aa ki°@gie sz8Il 1 2t8son k2vgl
csom-pont ©°sszpontoseud ,@smeg tk®zlemkead &si f ol y
8§t hal ad. Szerbia a megl® S k°zIleked®si adot
regi - legjelent Ssebb belv2zi k iAk TRASY ®t Sze
mut at - j -l jel zi azokat a potenci 8l i s t e
multimodg8lis sz8Il1l2t8shoz sz¢ks®ges infrastr
I'lyen ter¢let BrégbiSSbhakKom@para, kZraeitkor ®:
Magyaror s 6y $Mason-Sopr on me g vya® nfejl&tt komplex
kezl eked®s h8§l - z(altRAN &u t@artt @ kae 0, 3554) ami t
hat §rr ®s z k°zel s ®g ®Razdony-Brso-Gg 51 %jf e Bleeszt ®s i
ki alakul §s8§nakK{m&mtr -paKéle¢gt Sd®si tengel ynel
Egyr e szorosabb8 DBEhBht %z ®szBkdapest k°z°ott
kozl eked®si mu n k BarsedgfolsaziZj @ mp | @&n  radkanplex
kozl eked®si hgl -zakiczepeaenpPpgrerak®tat a 194 k
villamos2tott vas¥Wtvonal 8ha¥%t QRell&Saatbapg| §:
as 8s-abMBak) r®szar 8ny8nak, val amint a Tisza

(nincs menetrendszerU k°zleked®s) k°sz°nheti

2Normal i z§l §s vdgystmfidaszdie&l §s a komplex mutat: - kngl al kal
Devel oment Index) a v8ltoz-k minimumt:-|I val - t§vol s8§g8t,
max6 m-dszer).
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®s B-Bcskun megy ®k) kor ¢l kialakult egy gazd
gy Ur U, amek9mnbkkead®s fejl etkt°sz@gpee ss zZfientl®nt t a8 ®g
szintetEz®rki aelt.er ¢l etek az eg®sz orsz8gnak ny"
ter¢gleteket ®s egyben ahidatoé vagy akaputodo |
fejletlenebb r®gi- -k k°z°ott, a mekl yeegky ammeS8mmzte t k ° z
tekint h(eBtaSkt a, 2002) . Ebben a gyUr Uben me g
nemzet k©zi sz8ll2tm8nyoz- c®g ks srzaekgtyrj it 8z i@ssa i
sz®toszt- funkci- -t t°ltenek be.

1.8bra Magyarorsz8g ®s Szerbia r®gi-inak a kom
(TRANS) mutat - -ja
Forra§s:zerzSk saj §t s zrurtkads z tf@s eh ass zThnRRANSS §v a |

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Hajdu-Bihar.

Békés)

/
Csongrad

Jelmagyarazat

[ fejletlen (0,096-0,176)

[ gyengén fejlett (0,177-0,256)
[ kozepesen fejlett (0,257-0,337)
I fejlett (0,338-0,417)

Il nagyon fejlett (0,418-0,498)

[ orszaghatar
[J NUTS3 régiok
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A komplex k°zleked®si hg§l -zati mut at - el eme
bemutat 8sa Magyarorsz8g ®s Szerbia r®gi

A kl aszterel emz®s c®l jhejlhddy ®@U hkasaind k

infrastrukt %r 8§k mutat i egy csoporthba ker
r®gi - kra vonat koz- al §8gazati vVizeoy&bhm@mg ot |
ki mutassa azokat a r®gi-kat, amel yek a k©°zl

|l egink8bb hlesegy m@Bilai nt, 2009) .

1.t 8bl 8zat: A korrel 8ci-el em®P®snt®@Irshaatmglt
t®nyezSk
Forra§sszerzSk saj8t szerkeszt®se

Ssz. T®nyez$ £rt®
1. Keresetek nagys8ga eur -
2. £Eves beruh8z8sok 8tl agos eur -
3. Af ogl al koztatotts8g nagy S
4. Munkan®l k¢l i ek sz§ma f S
5. Lakoss8g g®pj&8§rmU ell 8to db

6. Ejonnan ®p¢lt |l ak8§sok sz db

7. Turista ®rkez®sek sz§8ma s
8. Vend®g®j szak8k sz§&ma ®j

9. ¢l tal 8nos (h&zi) orvosok S

2.1. A kapott klaszterek be mut at §s a

1. klaszter:
Ezt a klasztert c s a kBudapest kt®gpreZli e t§)bA gy s ®g ;

fejlett kezl eked®sh§l -zati mutat - k az au
vas¥Wtvonal ak ar8nys8ban, val amint a | ®gi
mutatkoznak me g . A to°bbi kezl eked®sh§l :-zat
csoporthoz Viszony?2tva al acs ony adbli, Emel |
gazdas8gi mutat - ®rt ®k e ki emdl kfeelj ket & s ®@qg°
m®r Sf ok§8hoz a k®t Oorsz8g tek-iGst e§®bengla 2fte&
biztos2t - hgl .- zatok k°thet Sk, az 8ltal 8nos

kev®sb®.
2. klaszter:
Ebben a csop ort ban Szerbia | egfBejligesiepecbb r ®gi

Hasonl -an az el SzS8 klaszterhez, a t°bbi h§
°otodik) kl aszterhez Vi szony?2tva ki emel ked$
ar8nya, a haj-zhat - ut ak hosszéorgdnauma) ®s a
szerb fSvs8rosra az aut- -p8§8lpn§k Balge®sthgza csup §r
m®r t en a t 8 r sgaadzadl ansi§ g i mutat -k al acsonyabba
r®gi -khoz viszony2tva z. az ®rt®k a | egmagas

e
Aturista-mut at - k (vend®gek ®s vend®aebhennzak 8§k sz
k®t r®gi-ban (Budapest ®s Belgr&8d) kiugr-an
tev®kenys®gei a fSv8rosokbi® kminclkinas 81 edm@lk
mutat-k jelentSs sz-r8§st (egym8s k°zotti el t
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3. klaszter:

A csoportba 14 ;r &gier bti bt dzi(ka Vajdas8gb-1)
kerzet Szer ®ms ®g, a t°bbit magyarorsz§8gi me
csoportnak a k°zlekedb®gal Bbbbategk k2eltekhed®si |
mut at -jaekejl ¢ttt §ban az aut- -p8ly8k ar8nya (8§t

a 2 utak hossza (8tlagban 92 km). A t°bbi k ¢
jelentSs sz-m&lsakemi @rntt®kel het S. A gazdas§gi ¢
mut at -k 8tlagosan a negyedi k ®8 az °todik kIl act

4, klaszter:
A program a 4. kl as®Pgerbessroht®beldebbSl (

magyarorsz8gi ; Veszpr ®m, a t°bbit szerb k °
csoportban a vill amos2tott vas¥t ar 8osyA Btbhigosan
mutat- az el S$SzS klaszterekhez k®pest alacsony
gazdas8gi mutat- -k is.

5. klaszter:

Ez a csoportot |l egt°bb el emsz8mb . | tevSdi
r®gi - b1 (5 magyar ®s 11 szerb). Ezek rende
kezleked®git ott s8aggha®t Haggyeng®bb teljes2t$§
negyedi ket ®s az °t°diket ©°sszehasonl 2tjuk, G
me g . Az °otodik. kl aszterben a vas ¥t ®s a v
magasabb, viszont a t°bhbi k °z|s&«te®bResn hgl

al acsonyabb ®rt®kek .fiAyelalwedta®kd gimegnut at - kn§
kereset ek ®s a beruh8z8sok nagys8ga §8tlagos:

munkan®l k¢l iek sz8ma alacsonyabb a negyedi k Kk
°otodik kl aszterben 8§t | agos anszont kdvdsebbv e nd ®g ®r
vend®g®) szakgt t°ltenek el, mint a negyedik k
ezeknek az ®rt ®keknek a sz-r-d8sa jelentS

meg8l |l ap2t8§sokhoz m®l yrehat -bb (c®l zott) vi zsc¢

2Az ®ves befektet®sek, az 8tlag keresetek, @®gjogrmlkoztatot
el |l 8totts8&g, az YW onnan ®p2tett | ak8sok, az 8§l talgnos (h8§zi)
sz§ma magasabb, m2g a munkan®l k¢l iek sz8ma al acsonyabb.
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2. §bra Magyaror sm®pd e®s kSzd relkkieal ®sa h8l - zat i
mutat-inak a klasztervizsg8lat eredm®nyei
Forra§s:zerzSk saj8§8t szerkeszt®se

A komplex k°zleked®si hg§l -zati mytat - el en
t 8rsadal mi mut at - k °sszefg glgoRrsred IN&Ki -ae Ibemu® s
Magyarorsz8g ®s Szerbia r®gi-inak p®

Az el $zS8 vizsgglatok r&mutattak arra, hogy
mut atkoznak a komplex k°zl eked®si hg8l -zat ok
mutat -t al kot - t®nyezSk azonos ism®rvei k © 2
nem adott inform8ci -t a dIRKANIS: erhetmeti - ®esg yfe!
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