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Kivonat

A butorgyirtis globélisan egy névekvd kereslettel biré dgazat. Az elmult évtizedben jelentSsen dtraj-
zolodtak a gydrtéi, visrléi pozicick. Azok az orszagok tudtak sikeresen megerd8sodni, ahol képesek
voltak az értékteremtésben elébbre lépni. A magyar butorgyartds az elmult évtized egyértelmd vesz-
tesei kozé tartozik. Mivel nem sikertilt még megtalalni a megfeleld piaci stratégiat az illeszked§ szeg-
menssel, a novekvd koltségek melletti drversenyben a butorgydrtds profitabilitdsa jelentSs csokkenést
szenvedett el. Meghatdrozé mértékben hozzdjirult ehhez, hogy a hazai piacméretcsokkenést export
teljesitmény nem tudta kompenzélni. Igy viszont nem maradt eréforrds arra, hogy a hozzdadott ér-
tékben el8bbre sikeriiljon 1épni. Az elemzés célja ennek a folyamatnak az érzékeltetése, és tényekkel,

szamitdsokkal torténd aldtimasztisa.

Kulcsszavak: butorgyartis, nyereségesség, 6sszehasonlité elemzés

The furniture manufacturing is facing growing demand, globally. In the recent decade the position of
producer and consumer profile have significantly been reshaped. Those countries could benefit from
the changes, which could progress in the value creation. The Hungarian furniture SME manufacturing
unfortunately belongs to the losers. Since the proper niche segment was not identified, profitability
largely diminished. Significant contributor to the losses was partly the decrease of the Hungarian
market size, which could not be compensated by the export volume improvement. It resulted in
unsatisfactory resources necessary for progressing in the value-added. The objective of this paper is

to provide evidence for this phenomena, by calculations and factual evidence.

furniture manufacturing, profitability, comparative analysis

Bevezetés

A butoripar versenyképességére vonatkozéan szdmos szakmai publikicié sziiletett (Localized low-tech
learning int he furniture industry, P. Maskell 1996; Low and medium technology industries int he knowledge
economy, H. Hirsch-Kreisen 2005). A t6ke egy része a nemzetkozileg versenyképes dron elérhetd természeti
er6forrdsok és alacsony munkaerdkoltség kombinaldsat preferdlja. Ugyanakkor a valtozasok egyre jelent8sebb
sebességgel mennek végbe. Ennek példija Kina, mely a két fenti tényezében globdlis komparativ elénnyel
rendelkezett, 4m ezek jelentSsen elolvadtak. Vietnam mellett Lengyelorszag olyan orszag, amely els6sorban
olcs6 bérkoltséggel versenyzé piaci szerepld, és mar tobb mint 3 éve az olasz és német gyartékhoz viszonyitjak
a minGség/dr ardnyukat.

A hazai szakirodalom nem szentel kiemelt figyelmet a magyar batoripar dsszehasonlit6 nyereségességével
kapcsolatos kérdésének, és nemzetkozi irodalom is korldtozottan all rendelkezésre. A mildnéi Centre for Inter-
national Studies (CSIL) az egyik legjelentdsebb, a kérdéssel foglalkozo szakértd véllalat, valamint nemzetkozi
szaklapokban — pl. Journal of Forest Science — talalhatéak a kérdéssel foglalkozé publikéciok.

Abutoripar—sokathangoztatott felfogis szerint—alacsony technolégia-intenzitist és magas munkaeré-réfor-
ditast ipardg. Ezért népszeri az a vélemény, hogy alapvetSen kihivdsokkal teli a jovSje, nem lehet stratégiai dgazat,
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nem prioritds dllami szinten jelentSs kozpénzt a fejlesztésére forditani. Marpedig a fa- és butoripar éridsi lehe-
t8ségeket rejt magdban, kiillonésen a szertedgazé beszallitéi aldgazatokkal egyiitt. MegerGsitése, a vallalkozok
szdmdra vonzobbad tétele, és igy a foglalkoztatasi lehetségeinek erdsitése alapvetd nemzetgazdasagi érdek.

A felvetések a kovetkezdk:

— Hol képz&dik most a profit?

— Hogyan lehet a butorgydrtds felé terelni?

— Hogyan teljesit a butorgyartis mas dgazatokhoz képest itthon?

— Mis orszdgokban milyen eredményességgel teljesit a butorgyartds?

A kérdések felvetésének, majd a lehetséges okok taglalisinak célja, hogy véllalkozasok szintjén névekedjen az a
rendelkezésre dllé pénziigyi eréforrds, mely aztin képes a magasabb ipardgi beruhdzasi ratit elGsegiteni.

Irodalmi attekintés

A villalkozasok nyereségességének elemzése, sszehasonlithatéva tétele szimos szempont miatt sziikséges:

1. vallalaton belil a megfelel6 menedzsment dontések meghozataldhoz,

2. atranszparens és objektiv teljesitmény-értékeléshez vagy cégérték szamitishoz,

3. a korrekt gazdasdg-politikai eszkozok kivalasztisiban, értékelésében nydjtanak meghatirozé szerepet,
a villalkozdson feliili szintek esetében.

Pontosan a fenti szempontok heterogén jellege miatt rengeteg potencidlis eszkoz ll rendelkezésre a teljesit-
mények értékeléséhez, és a céltol fiiggben ezek adekvitsdga eltérd lehet. JelentSs szakmatorténeti miltra tekint
vissza a nyereségesség vizsgilata.

A teljesitmény olyan paraméterek, mutatok Osszességének elemzésén alapul — egymast kiegészitve, néha
akdr egymasnak ellentmondva —, melyek hitelesen irjik le az eredmény elérésének folyamatit (Kaplan és Nor-
ton, 1992). Megértésével megismerhetévé vilik, hogy a jelenlegi eredmények hogyan befolydsoljdk a jovébeni
teljesitményt. A teljesitmény egy dinamikus folyamat.

Torténeti attekintés kiemelkeds forrisa Andy Neely tollabol sziiletett Uzleti Teljesitmény Mérés — Business
Performance Measurement — cimd md.

A mikodés komplex jellegbdl fakadé Gsszetett mutatét képes prezentdlni a Kiegyensilyozott Stratégiai
Mutatészam Rendszer, a Balanced Scorecard, melynek megfogalmazéi Robert S. Kaplan és David P. Norton
voltak 1992-ben. A teljesitmény értékelését négyféle megkozelitésbdl végzi el — pénziigyi, vevéi, belss szerve-
zeti és innovicids, tanuldsi szempontb6l. A szimos kritika koziil, mely megfogalmazdsra kertlt a modellel kap-
csolatban — killonosen a versenyképességi aspektus hidnya (Fitzgerald’s et al.’s, 1991), illetve az emberi tényezd
elhanyagoldsa (Maisel, 1992; Ewing és Lundahl, 1996; Lingle és Schiemann, 1996; Brown, 1996) mértékads. A
kritikdk és tapasztalatok alapjin keriilt megalkotdsra az un. Prizma Modell, melynek egyik kézponti gondolata,
hogy tulajdonosi érték az érintettek értékén keresztil érhetd el (shareholder, stakeholder) - Crowe, 1999. Az
elnevezés eredete: A prizma megtori a fényt. Ez demonstrédlja az olyan egyszertinek tiiné dolgok rejtett bo-
nyolultsagit, mint a fehér fény. Ez igaz a Prizma Modellre. Jelképezi teljesitménymérés és menedzsment valds
komplexitisit. Osszességében egy kozel 200 mutatobol 4ll6, a szervezetet teljes részletezettséggel bemutaté
rendszer jott 1étre.

Azonban villalati m(ik6dés sordn ennyire bonyolult rendszert nyilvin nem lehet atldtni, és a menedzs-
ment-dontésekhez megfelels hatékonysiggal hasznilni. Ezért sziirni kell a mutatékat, és a legfontosabbakat
kivalasztani.

A villalkozason belili szempontok koziil kiemelkedhet a marketing. Ennek oka, hogy a teljesitmény meg-
itélésének szerves eleme az Gjfajta termékekbdl, vagy innovativ értékesitésbél szirmazé eredmény bemutatdsa
(Sheth és Sisodia, 1995). A konkrét mutatészamokat tekintve a termékek értékesitése, bevezetése, optimalis
portfélié szempontrendszer volt az elsé, melynek jelentSs korai szerzdje Charles Sevin (1965) volt. A hatarbe-
vételeknek a hatarkoltségekhez valé viszonydrdl, mint a marketing eréforrasok disztribuciéjdban vezérls elvérdl
Feder (1965) irt el8szor elemzést. Goodman (1972) alkotta meg a marketing kontrolling fogalmat. Buzzel és
Chusil (1985), valamint Day és Fahey (1988) diszkontalt cash flow hasznilata mellett érveltek, mint a mar-
keting stratégidkbol szdrmaztatott nett6 jelenérték szamitdsinak médja. Bonoma és Clark (1988) a komplex
mutatok jelentSségét hangsilyoztik, melyek megrendelések, nyereség, értékesités, piacrészesedés és cash flow.
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A pénzigyi mutatéknak a teljesitménymérésben valé kozponti szerepét folyamatos kritikak érték, és az
1970-80-as években a vallalkozdson kiviili, illetve a cégen belili ,puhdbb” tényezdk felé torténtek elmozdu-
lisok. Szamos szakirodalmi cikk sziiletett tobbek kozott a piacrészesedés és az arazds kapcsolatirdl, mint a
véllalati érték egyik lehetséges forrdsardl. Ezek azonban tulsdgosan bonyolult szimitisokon alapultak és ellent-
mondésos eredményeket hoztak (Jacobson, 1988; Szymanski, Bharadwaj és Varadarajan, 1993).

Az elmult 15 évben az egyik Gjbol felfedezett eszkéz a marketing audit (Brownlie, 1993; Rothe, Harvey, és
Jackson, 1997). Ennek soran szisztematikusan elemzésre keriilnek a miikodési teriiletek és a mutatészamok,
valamint javaslatokat fogalmaznak meg. A szempontok, melyek minden viéllalkozas esetében meghatirozé je-
lentdségiick: piacorientéltsdg, vevdi elégedettség, vasarloi hliség és markaérték.

Az sszetettséget kifejezd, legelterjedtebb mddszer napjainkban a vallalkozédsok teljesitményének mérésére
a Gazdasagi Hozzdadott Erték, angol roviditéssel EVA, azaz az Economic Value Added. Az EVA egy olyan
teljesitménymérd jelz6szam, amely a befektetett téke értékteremtd képességét méri a befektetett téke koltsé-
gének levondsit kévetSen.

Az EVA alkalmas arra, hogy egyszerre mérje a profitabilitdst és a vallalkozas novekedését. A kordbban hasz-
nalatos mutaték — mint példdul az adéfizetés el6tti nyereségesség, egy részvényre juté nyereség, beruhdzasra
juté megtérilés — csak egy-egy szeletét mutattik meg a vallalkozéi teljesitménynek. Az 1982-ben Joel Stern és
G. Bennett Stewart iltal kidolgozott EVA ezeken tulmutatott.

A tanulmanyban taldlhaté elemzés sordn a kiindulé pontot — a statisztikailag nagy mennyiségben besze-
rezhetd adatok alapjan — a termelési tényez6k koltségén szamitott hozzdadott érték jelentette. Ez a mutaté az
arbevételnek a készletvaltozassal, eladott druk beszerzési értékével és adékkal csokkentett értéke, melynek 6sz-
szegét a bérjellegt koltségekkel csokkentve nemzetkozileg 6sszehasonlithaté eredményt kapunk, mely kilonb-
ségnek és a teljes drbevételnek a hanyadosa, a brutté miikodési rata. Ez a mutaté az Eurépai Unié elemzéseinek
iranyadoé vizsgélati szempontja.

Médszertan
A profitabilitissal kapcsolatos elemzések az EUROStat, az OECD iLibrary és az ENSZ UNCTADStat
adatbazis alapjan késziiltek, sajit szamitdsok alapjin. Valamennyi adatbdzis 2012-es adatokat tartalmaz.
Megvizsgalt kérdés, hogy a jelentSs mértékd és tempdja globdlis dtalakulds a butoriparban hogyan hatott a
magyar butoripar szereplSire? Képesek volt-e a hazai dgazat szerepléi megtaldlni a nemzetkézi j6 gyakorlatok-
hoz hasonléan a sajit stratégiajukat, és ez érzédik-e a versenyképességiikben?
A felvetések megvilaszoldsira a dolgozatban a kovetkezd logika mentén torténik az elemzés:
- a hazai batorgyartas beszallit6i lincolatinak hozzdadottérték-vizsgilata
— afenti eredmény hogyan viszonyul mds eurépai butoripari gyartéi eredményekhez
— a hazai batorgyirtis teljesitménye mennyire j6 mas hazai dgazatokhoz viszonyitva
— majd végezetil a kalfoldi butorgyartas és az adott orszdg mas dgazati teljesitményének viszonya.

Az els6 1épésben a beszallit6i linc mentén tortént értékteremtési folyamatot kell megvizsgélni. A butor-
gyartds beszallit6 lancdban résztvevé szerepl6rdl késziilt sematikus Osszefoglalds, melynek résztvevéi: erdészet
és fakitermelés, fadru kereskeddk, flirésziizem, butorgyartis, nagykereskedelmi vevék, kiskereskedelmi vevék.

Szempont az elemzésnél tovibba az is, hogy a butoripar fogyasztéi drindexe hogyan viszonyult az dltalinos

fogyasztdi arvéltozashoz.

Eredmények és értékelésiik

Amennyiben meg kivanjuk vizsgilni, hogy az egyes butorgyartisi ellatdsi lincban szerepl6k hogyan teljesi-
tettek gazdasdgilag, alapvetden jellemzd adat a véllalkozasok éltal elért brutté miikddési rata. Ennek demonst-
raldsara szolgil az 1. tébldzat.

A tdblazat alapjin megdllapithat6, hogy rendkiviil alacsony profitabilitassal, hozzdadott értékkel mikodott
a hazai butorgydrtisnak a fakitermelés utdn talilhaté teljes vertikuma. Mikozben alapanyag oldalrél van egy
koltségtényezd, mely magas nyereségességgel tud miikodni, a fogyasztoi drak oldalardl pedig egy dtlagos infla-
ciénl jelentSsebb kisebb mértékben érvényesitett aremelés. Tgy kettSs présben van a butorgyértas, melyet tetéz
a teljes bels6 piac lecsokkent mérete.

Fontos annak is a vizsgdlata, hogy hazai jellegzetesség-e a beszallitéi lincra vonatkozé megallapitdsok,
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vagy pedig a tobbi eurdpai orszdgban is ez a jelenség figyelhet6-e meg. Ezért f6ldrajzi és dgazati alapon ki-
vélasztisra keriltek azok a régidk, melyek relevansak az 6sszehasonlité vizsgilat szempontjabdl. Ezt szintén
részletezi az 1. tdbldzat.

Szlovénia parhuzamos karakterét leszamitva az osszes tobbi orszigban jelentésebb az a nyereségességi érték,
melyet az egyes szerepldk realizdlni tudtak. A butorgydrtisban atlagosan kb. 50%-kal marad el a magyarorszagi
teljesitmény a tobbi vizsgalt orszdgétdl.

Természetesen szdmos Gsszehasonlitdsi kérdést vet fel a tiblazat. Az egyik ezek kozil, hogy valéban ala-
csony-e az a nyereségesség, melyet itthon a butoriparban lehet realizalni, a tobbi hazai iparaghoz képest. Ennek
szemléltetését szolgalja a 2. tdbldzat.

A kivilasztott dgazatok kozott talilhaté magas és alacsony technoldgiai igény( dgazat is. Sajndlatos médon
az éallapithaté meg, hogy a hazai butoriparban a legalacsonyabb a realizalt hozzdadott érték. Még az alacsony
reputiciéval rendelkezé textilipar is meghaladja, mig a gépgydrtas értéke tobb mint 50%-kal.

Ezt kovetéen érdemes ratekinteni arra, hogy a tobbi orszdgban, az egyéb kategéridkban hogyan alakult a
nyereségesség a magyarorszagihoz képest. Arrél van-e sz6, hogy més kategéridkban is alacsonyabb a nyereség-
tartalom, vagy pedig butoripari sajitossigrol van-e szé.

Atablazategyértelmlien mutatja,hogyatobbigyartisi kategériaesetében azdgazatok teljesitménye nemzetko-
zi 6sszehasonlitisban kozépértéken taldlhaté,jellemz8en a tobbiek dltal meghatdrozott intervallumban mozogva.

1.tabldzat A hazai butoripar értékteremtési lincinak ésszehasonlitdsa més orszdgokéval (forrds: EUStat alapjén sajit szamitdsok

Table 1 Comparison of the Hungarian furniture industrial value creation with that of other countries Source: own calculation based

on EUStat data

Erflészet é's Fairu .p | Frésziizem | Butorgyartis Vevék - VC,V(’ik ) B:,rt—(z':ilf:(i}:ssxzfzfi
fakitermelés | kereskeddk nagyker kisker fogyaszti kosar
Magyarorszag
Villalkozasok szdma 618 722 2530 288 2 036
Brutté mikodési rata 34,0% 5,5% 6,7% 6,1% 3,7% 3,6% 23,0%
EU
Villalkozasok szima 38358 39 633 125 000 24 600 168 350
Brutté mikodési rita 21,3% 7,5% 8,0% 6,5% 6,7% 57,0%
Bulgaria
Villalkozasok szdma 109 701 2101 253 1875
Brutté makodési rata 17,0% 17,3% 11,0% 11,4% 6,6% 6,4% 36,0%
Lengyelorszag
Villalkozasok szdma 1532 5235 14 295 648 6 004
Brutté mikodési rita 11,0% 10,2% 9,4% 9,0% 9,7% 7,3% 43,0%
Ausztria
Villalkozasok szdma 641 1053 3 146 282 2 626
Brutté mikodési rata 31,0% 47,9% 4,8% 9,9% 4,8% 5,2% 72,0%
Szlovénia
Villalkozasok szdma 285 558 1093 69 208
Brutté mikodési rita 45,0% 3,6% 10,6% 5,4% 4,4% 4,3% 112,0%
Németorszag
Villalkozasok szdma 3988 2024 9316 1567 17782
Brutté mikodési rata 24,0% 58,6% 3,8% 8,6% 7,0% 5,6% 41,0%
Olaszorszag
Villalkozasok szdma 17 660 5865 18 883 5845 35106
Brutté mikodési rata 60,7% 10,5% 6,8% 6,6% 7,6% 88,0%
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2.tablazat A hazai értékteremtési lincok Gsszehasonlitdsa mis orszagokéval (forris: EUStat alapjin sajt szamitdsok)

Table 2 Comparison of the Hungarian value creation with that of other countries Source: own calculation based on EUStat data

Agrar- és
Elelmiszeripar Textilipar El?ktr()’nil,cai Gépj’én’nﬁ- efirészeti Butorgyiartas
gépgyartas gyartas gépgyartis
Magyarorszag
Villalkozdsok szdma 4436 1091 874 45 161 2530
Brutt6 makodési rata 6,2% 6,6% 8,9% 10,8% 8,7% 6,1%
EU
Villalkozdsok szdma 262 816 60 300 51000 2300 7202 125 000
Brutté makodési rata 7,7% 8,5% 8,6% 6,0% 8,9% 8,0%
Bulgaria
Villalkozdsok szdma 4840 583 487 326 2101
Brutté mtkodési rita 8,7% 11,6% 9,4% 20,9% 11,4%
Lengyelorszig
Villalkozasok szdma 13767 4211 2076 110 480 14 295
Brutté mtkodési rita 8,8% 11,3% 10,2% 9,0% 12,0% 9,0%
Ausztria
Villalkozasok szdma 3421 591 480 27 123 3146
Brutté mtkodési rita 7,5% 6,7% 13,6% 9,8% 7,3% 9,9%
Szlovénia
Villalkozdsok szdma 1248 349 403 18 59 1093
Brutté mikodési réta 5,9% 8,0% 8,8% 6,2% 10,2% 5,4%
Németorszag
Villalkozdsok szdma 29 106 3809 6127 263 639 9316
Brutté mtkodési rita 5,1% 6,9% 6,9% 4,9% 9,3% 8,6%
Olaszorszag
Villalkozasok szdma 55203 15 799 9162 119 1947 18 883
Brutté mikodési rita 7,6% 8,5% 9,3% 3,7% 5,3% 6,8%
3.tdblazat Butor fogyasztéi drviltozds versus fogyasztéi kosir (forras: EUStat alapjan sajdt szdmitisok)
Table3  Furniture retail price inflation versus consumer inflation
EU Magyarorszag | Bulgaria | Lengyelorszag | Ausztria Szlovénia | Németorsziag | Olaszorszag
57% 23% 36% 43% 72% 112% 41% 88%

Ahol jelentdsebb a nemzetkozi beszallitéi integraltsig, ott magasabb ez az érték — tobbek kozott a technoldgia-
transzfer, a munkaszervezettség, a management irdnyultsdgok okdn.

Fontos azt is megallapitani, hogy a nagykereskedelmi és kiskereskedelmi eredményesség is alacsonyabb,
azaz a disztribiciés pontokon résztvevé hazai kulesszerepl6knek alacsony motiviciéjuk van a butorkategéria
forgalmazdsdra Magyarorszig esetében a tobbi vizsgalt orszdghoz képest.

A tobbekénél erételjesebb drprés, a jelentds koltségoldal szintén nagyobb nehézséget okoz a hazai szerep-
16knek, mint a tobbi vizsgalt piacon. Ezt szemlélteti a 3. tdbldzat:

Kovetkeztetések

A butorgyirtds nemzetkozi szinten vonzé tevékenység, mely novekvs piacon, exportorientiltan,
specidlis szegmensre alapozva képes arra, hogy fenntarthaté profitabilitdssal mikodjon.

Szamos olyan orszdg van — mind Eurépdban, mind azon kiviil —, melyek alkalmazkodva a megvéltozott piaci
kortilményekhez sikeresen adaptélt stratégidval képesek voltak profitilni a globdlis névekedésbél.

A jelenlegi hazai butorgyartis, a kis- és kozépvillalkozdsokat tekintve, ennek a kihivisnak nem felelt meg.
Ez cs6kkené mennyiségeket és profitabilitist eredményezett, egy lefelé tartd spirdl veszélyébe vezetve a helyi
butoripari villalkozasokat.
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Jelent8s nehézség tovibba a hazai butorgydrtok szimdra, hogy kett6s nyomds alatt kell teljesiteniiik: egyfelsl
alapanyag oldalrdl jelent8s koltségnovekedés tapasztalhatd, mig a fogyasztoi arak fel6l az dtlagos fogyasztéi
arindext6l is elmaradé drat tudtak érvényesiteni az elmalt években.

A fenti folyamat megforditasara, ellensilyozasira rendkivil fontos a menedzsment kompetencidk fejleszté-
se, megerGsitése, és a kiilpiaci orientdcié elésegitése.
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