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Komplementer pénz és a helyi gazdasagélénkités

Prof. Dr. Székely Csaba Dsc’
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem, Kozgazdasdgtudomdnyi Kar, Sopron

ABSZTRAKT A hivatalos fizetdeszkozok kiegészitésére mar az 1800-as évektdl
alkalmaznak kiilonb6z6 pénzhelyettesitd eszkozoket a vilag tobb orszagaban. Az
1929-33-as gazdasagi vilagvalsagot kdvetéen a szabad gazdasag hivei vallalkoztak
arra, hogy kisérleteket folytassanak elgondolasaik helyességének igazolasara
Németorszagban, Ausztridban, Svajcban, Franciaorszagban ¢s mas orszagokban a
munkanélkiiliség visszaszoritdsara. Svajcban mar 75 éve mikodik a WIR rendszer,
amely a kis- és kozepes vallalkozasok tdmogatasat, egymas kozotti forgalmanak
élénkitését tlizte ki célul. Hasonld gazdasagi célokkal inditottak soproni polgarok
2009-ben a helyi kis- és kozepes vallalkozasok Osszefogasan alapuld europai
szovetkezetet, amelynek célja a kékfrank elnevezésti fizetbeszkoz kibocsatasa és a
helyi gazdasagban tortén6 alkalmazasa. A szdvetkezeti tagok a Kékfrank utalvany
elterjesztése érdekében kotelezik magukat arra, hogy vallalkozasaikban elfogadjak,
illetéleg csereeszkozként hasznaljak a kékfrankot. Az alapitdk reményei szerint a
komplementer pénz alkalmazasaval fellendiilhet a gazdasagi valsag ¢és a
globalizacids folyamatok kovetkeztében kedvezodtlen helyzetbe kertilt helyi ipar €s
kereskedelem.

A tanulmany a Kékfrank utalvany bevezetésének varhato kovetkezményeit, hatasait
vizsgédlja a kiilonb6zd elnevezésekkel illetett alternativ fizetdeszkozok elméleti
hatterének bazisan, és mas orszagokban elterjedt ilyen fizetdeszkozok eddigi
alkalmazasanak példajan. A  svijei  WIR rendszer kiilondsen hasznos
tapasztalatokkal szolgalhat a helyi pénz bevezetéséhez, illetéleg miikddésének
hosszabb tavu fenntartasahoz.

KULCSSZAVAK: helyi pénz, komplementer fizetéeszkoz, gazdasagélénkités,
szovetkezeti bank

Bevezetés

A globalizacios torekvések, a méret folyamatos novelésén alapuld gazdasagi
tendencidk az wutobbi évtizedekben nem kedveztek a kis- és kozepes
vallalatoknak, s ezt a helyzetet a pénziligyi és gazdasagi valsadg tovabb rontotta.
Rendkivill elonyteleniil alakul a gazdasagi helyzet az orszdg nyugati
szegletében, Sopronban ¢s kornycékén is, ahol a helyi, évtizedekkel korabban
még a vilag élvonalahoz tartozo ipar szinte romokban hever. A ,hatarsav

! szekely@ktk.nyme.hu
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szindroma” és a torténelmi tertiletvesztés miatti tobb évtizedes bezartsdg utan
egészségtelen, szinte kizardlag a szolgaltatasokra épiild, az olcsobb munkaerd
exportjan alapulé gazdasagi struktira alakult ki. Réadasul a helyi
kiskereskedelem is jelentdsen visszaszorult a multinacionalis kereskedelmi
halozatok terjeszkedése miatt az utobbi néhany évben.

A sziikséghelyzet szokatlan megoldasokat eredményezhet. A soproni
vallalkozok korabban is élen jartak az Onszervezddésben, amit a soproni
kereskedelmi és iparkamara 160 éves multja,' a helyi ipartestiilet® ereje, vagy a
MAE® évtizedeken 4t egyediildlloan helyi csoportként miikodd szervezete is
bizonyit. Helyi vallalkozok egy csoportja néhany évvel ezel6tt ,ha mi
osszefogunk™ felkidltassal olyan utalvany-rendszert vezetett be, ami azdta —
még az idokozben  kedvezotlenné valt addzasi viszonyok kozott is —
eredményesen mitkodik. A ,,HA-MI” utalvanyokkal — a vallalatoknal kialakitott
kafetéria rendszerre éplilve — a meleg ¢s hideg étkeztetésen, az tidiiltetésen, az
ajandékutalvanyokon keresztiil jelentds forgalomnovekedést érhettek el az
utalvanyokat befogadé helyi vallalkozok.

Az utalvanyrendszer sikeres miikodését latva tovabbi 1épésre hataroztak el
magukat a soproniak. 2009. szeptember 29-én 123 soproni polgar megalakitotta
a Ha-Mi-Osszefogunk elnevezésii eurdpai szovetkezetet,* amelynek célja, hogy
Sopron és kornyéke gazdasagi szereploivel dsszefogva fellenditse a gazdasag
miikodését az Gigynevezett Kékfrank’ utalvany segitségével (Perkovatz, 2009).

A tanulmany a Kékfrank utalvany bevezetésének varhato kovetkezményeit,
hatasait vizsgalja a kiilonbozo elnevezésekkel illetett alternativ fizetdeszkdzok
elméleti hatterének és mas orszagokban elterjedt ilyen fizetéeszkozok eddigi
alkalmazasanak példajan.

A Kékfrank utalvany
A Kékfrank utalvany Iétrehozdi szerint olyan pénzhelyettesitd, amely a

hivatalos fizetdeszkoz, a magyar forint mellett a gazdasagban csereeszkozként
szerepel, €s az unids, valamint a magyar jogrend szerint miikodve védi a helyi

! Magyarorszagon els6ként, 1850-ben Sopronban alakult kereskedelmi és iparkamara.

2 A Soproni Ipartestiilet 1892-ben jott létre.

3 Magyar Agrartudomanyi Egyesiilet

4 Az EU jogrend alapjan 4ll6, Magyarorszdgon még kevéssé elterjedt szovetkezeti
forma, amely hatarokon atnyulva szervezi tevékenységeét.

5> Nem véletlen az egybeesés: Sopron megyei jogi varos a kékfrankos fovarosianak
deklaralta magat szemben Burgenland osztrak tartomannyal, amely a kékfrankos
orszagaként (Land der Blaufriankisch) hirdeti magat.
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gazdasagot a globalizacio karos hatasaitél. Az utalvanyt kibocsatd europai
szovetkezet alulrdl jovo, partoktol fiiggetlen, civil kezdeményezés. A
szovetkezet alapito tagja az lehetett, aki legalabb egy (de legfeljebb negyven)
100 eurd értékii részjegyet vasarolt. A szévetkezet minden tagjanak a részjegy
aranytol fiiggetlentil egy szavazata van a kozgyiilésben. A szovetkezeti tagok
kore az alapszabaly szerint tovabb boviilhet, amelynek feltétele a részjegy
megvasarlasa és az alapszabalyban meghatarozott feltételek elfogadasa.
Szovetkezeti tag nemcsak maganszemély, hanem vallalkozas is lehet
(www.kekfrank.hu).

A szovetkezeti tagok a Kékfrank utalvany elterjesztése érdekében kotelezik
magukat arra, hogy vallalkozasaikban elfogadjak, illetéleg csereeszkozként
hasznaljak a kékfrankot. A szovetkezeti tag elsddlegesen a kibocsatd
szovetkezet altal megbizott pénzintézetben (szerzodés alapjan a Rajka és
Vidéke Takarékszovetkezetben) juthat a kékfrankhoz, azonos 6sszegli forint
befizetésével. A szovetkezet a kékfrank forint ellenértékét kamatoztatja. Maga a
kékfrank nem kamatozik, ezért nem all senki érdekében felhalmozasa, ebbdl
addédéan gyorsabban foroghat, mint a forint. Ez a remények szerint
dinamizalhatja a helyi gazdasagi életet, mivel felhasznaloi az egymas kozotti
cserét (részben) ebben bonyolitjak. A soproni és a kornyékbeli vallalkozasok
konnyebben juthatnak megrendelésekhez, mivel a Kékfrank utalvanyokat
tovabb kell adni, és ez csak a rendszerhez csatlakozo helyi vallalkozok kérében
lehetséges. Maganszemélyek is hozzajuthatnak (példaul az oket alkalmazo
vallalkozasokon keresztiil) a Kékfrank utalvanyhoz, amellyel lebonyolithatjak
vasarlasaikat az azt elfogadd helyi tizletekben.

1. abra Az otezres cimletii Kékfrank utalvany
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A kékfrankot papirpénzre emlékeztetd utalvanyban bocsatjak ki (a forinttal
megegyezd cimletekben), de folyamatban van elektronikus valtozatanak
hivatalos elfogadtatdsa és bevezetése is. Az alapitok szandékai szerint a
lokélisan szervezddd, az egyiittmikodést szolgald utalvanyrendszer eldnyei a
térség gazdasdganak dinamizaldsa mellett a régids Osszefogasra, a kozosségi
ontudat erdsitésére, az idegenforgalom és a kultira tamogatasara is kiterjedhet.
A szovetkezet és a helyi lakossdg tehat sokoldaltian profitalhat az utalvany
hasznalatabol. Azt ugyanakkor még nem lehet felbecsiilni, hogy a kékfrank a
forintforgalom hany szazalékat képes kivaltani, illetdleg hogy a komplementer
fizetdeszkoz milyen forgalomnovekedést képes eldidézni.

A ,helyi pénz” elmélete és megvalositasi kisérletei

A pénz funkcioit, gazdasagban betoltott szerepét régota targyalja s vitatja a
kozgazdasagi elmélet. A féaramlati kozgazdasagtan a pénz  értékmérd,
csereeszkoz, felhalmozasi és spekuldcios funkcidit kiilonbozteti meg, de a
Bretton Woods-i rendszer Osszeomldsa ota a hatalmi eszkoz funkcidt is ide
soroljak (Szalay, 2008).

Mar az 1800-as évek végén felvetddtek azok a reformelképzelések, amelyek
a helyi pénzek kialakulasahoz vezettek. Silvio Gesell, német-argentin kereskedd
1891-ben adta ki els6 ropiratat ,,A pénziigy reformja, mint a szocialis allamhoz
vezetd ut” cimen (Gesell, 1891). Gesell abbol indult ki, hogyan lehet
megakadalyozni azt, hogy a pénz a hatalom egyre inkabb eluralkodé eszkoze
legyen, viszont egyidejiileg semleges csereeszkdz maradjon. Szerinte a pénznek
— és mindenekeldtt a nagyobb 6sszegek birtokosainak — kiilonleges kivaltsaga
van: megbonthatja a kereslet és kinalat, a megtakaritas ¢és befektetések
korforgasat, ¢s kamat formdjaban jutalmat kovetelhet a termeldktél és a
fogyasztoktol annak érdekében, hogy lemondjanak a pénz spekulativ jellegii
visszatartasatol illetve rovid lejaratu pénzbetétekrdl, €s visszajuttassak azt a
realgazdasag korforgasaba. Gesell késobb attelepiilt Svajcba, ahol az ottani
reformerek korében talalt kovetdkre, akikkel k6zosen megalakitottdk a Svéjci
Szabadfold-Szabadpénz Szovetséget (Sweizer Freiland-Freigeld-Bund).

Az 1930-as években a geselli szabad gazdasag hivei vallalkoztak arra, hogy
kisérleteket ~ folytassanak  elgondoldsaik  helyességének  igazolasara.
Németorszagban, Ausztridban, Svajcban, Franciaorszagban, Spanyolorszagban
és az Egyesiilt Allamokban faradoztak a szabadpénz bevezetésén annak
érdekében, hogy megsziintessé¢k a munkanélkiiliséget. Kiilondsen sikeres volt az
osztrak Worgl varos kisérlete, ahol egy ¢év alatt a munkanélkiiliség 25
szazalékkal csokkent a kezdeményezés révén. Amikor Ausztridban tobb mint
100 kozség szintén be kivanta vezetni a Worgl-i modellt, az Osztrdk Nemzeti
Bank - monopdliumat féltve - betiltatta a helyi pénzek tovabbi haszndlatat. A
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hasonldé kisérleteknek tobb orszagban is ugyanez lett a sorsuk
(www.sozialoekonomie.info).

A helyi pénz és a kiilonboz6 pénzhelyettesitd eszkzok azonban ujra és ujra
megjelentek a kiilonboz6 orszagok gazdasdgaban Ausztraliatdl Braziliaig, és
kilonbozé nyugat-eurdpai orszagokig. Még az eurd bevezetése utan is
szamtalan helyen vezettek be kiilonb6zd alternativ fizetdeszkozoket Német-
orszagban, Ausztridban és mas EU tagallamban. Kennedy (2010) két kezdemé-
nyezésrol, a Prien am Chiemsee-i Chiemgauer-rol és a szomszédos varosban
bevezetett Sterntaler-rol szamol be, amelyek elsdsorban egyiittmiikodésiik révén
valtak sikeressé. Ausztriaban, a Bucklige Welt régioban — elsdsorban idegen-
forgalmi céllal — szintén eredményesen alkalmazzak a pénzérme formajaban
kibocsatott Buckeltalert, vagy Stajerorszag és Burgenland taldlkozasanal, a
Wechsel vidéken az ugynevezett ,,Wechselgeldet”. Ez utdbbi két régid
képviseldi Sopronban, a Kereskedelmi és Iparkamardban is bemutatkoztak
2008-ban. Svajcban pedig mar tobb mint 75 éve miikodik az ugynevezett WIR
rendszer annak ellenére, hogy Svajc gazdasaga és bankrendszere elismerésre
méltdéan mitkodik.

Kennedy (2010) a kiilonb6zé pénzhelyettesitoket teriileti alapon és
szektorok szerint megkiilonboztetett, illetdleg a hivatalos fizetdeszkoz, vagy
valamilyen teljesitmény (pl. munkaora) révén fedezett eszkdzok csoportjaba
sorolja. A regionalis fizetdeszkozoket egy adott térségben alkalmazzak, a
szektoralis pénzt orszagszerte, de csak egy meghatarozott szakteriileten (pl.
egészségiigy, vagy oktatas). Erdekes megoldds Japanban az ugynevezett
idobank, amely lehetévé teszi az allampolgaroknak, hogy id6s korukra
gondozasi, apolasi ordkat takaritsanak meg. Ezt a szolgaltatast az allam nem
addztatja meg, mivel koltséget takarit meg. Ez a megtakaritas raadasul nincs
kitéve az inflacidnak, mivel az egy 6ra évek mulva is egy orat jelent. A felsorolt
példakon kiviil vegyes formak is léteznek, amelyek t6bb szempontnak is
megfelelnek.

A felsorolt kisérletek koziil kiemelt figyelmet érdemel a Svajcban mikodo
WIR Bank ¢s a hozza kapcsolodo helyi komplementer fizetéeszkoz, a WIR.6

WIR, a komplementer fizetéeszkoz

A WIR Bankot 1934-ben, a nagy gazdasagi vilagvalsagot kovetden hoztak 1étre
Baselben.” A szovetkezeti alapon miikodd bank célja banki szolgaltatdsok

6 A HA-MI Eurdépai Szovetkezet vezetdsége 2010 marciusdban a helyszinen
tanulmanyozta a WIR Bank miikodését. A bank mikodésének leirdsa szobeli
informaciokon alapul.

T WIR = Wirtschaftsring (gazdasagi kor)
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nyujtasa kedvezd kondiciokkal a kis- és kozepes vallalatok, illetdleg a
kozéprétegek szamara. Ennek érdekében szervezi és miikodteti immar 75 éve a
WIR rendszert, ami egyrészrél a WIR-ben torténd elszdmolast, kiilonb6zd
marketing eszkozoket, masrészt a finanszirozasi lehetdségek széles palettajat
foglalja magaban. A Baseli kozpontt WIR Banknak orszagszerte hat fidkja
(Bern, Lausanne, Lugano, Luzern, St.Gallen, Ziirich) van, emellett egy
tigynoksége is mukddik Chur-ban. Jelenleg 2200 szovetkezeti tag a bank
tulajdonosa, és a tagsag elofeltétele a WIR rendszerben vald legalabb két éves
egylttmikodés, valamint 10 db 400 CHF értéki részjegy vasarlasa.

A WIR elszamolasi rendszert a WIR pénzhez ko6tddd vasarloerd teszi
lehetévé. Ez azt jelenti, hogy a megfeleld koveteléseket a WIR résztvevok
korében, mégpedig egy 60 ezer résztvevobol allo iizleti korben adjak tovabb. A
WIR rendszerb6l adéddan novekvd forgalom keletkezik, amely nem csak WIR-
bol, hanem svijci frankbdl is all, mivel a vasarldsok egy részét hazai valutdban
egyenlitik ki.

A WIR elszamolasi rendszer készpénz nélkiili pénzforgalomként funkcional
a WIR résztvevok kozott. A jovairasokat és a terheléseket a WIR Bank
kozpontjaban, Baselben konyvelik el a megfelelé WIR szamlakon.
Fizetdeszkozként a WIR csekkfiizet és a WIR kartya all rendelkezésre,
amelynek jelentdsége a csekk formaji megbizasokkal szemben egyre
novekszik. Emellett egyre tobb iigyfél az Internet-bankon keresztiil bonyolitja
WIR fizetési forgalmat.

A kis- és kozepes vallalkozasok akkor tudnak nagy forgalomnovekedést,
ezzel egylitt nyereségnovelést elérni a WIR piacon, ha ugynevezett allanddo WIR
elfogaddnak nyilvanitjadk magukat. Ez azt jelenti, hogy minden tizletk6tésnél
kotelezik magukat arra, hogy a vevotdl legalabb 30 szazalék WIR fizetoeszkozt
fogadnak el az els6 2000 svajci franknyi tizlet utdn. Még nagyobb forgalom
érheto el a bank szamara a WIR hitelek alapjan. Ezeket a hiteleket ugyanis WIR
pénzben lehet visszafizetni. Ebbdl a szempontbol nemcsak a jelzaloghitelek
jatszanak szerepet, hanem ezen tilmenden a WIR tgyfelek részére nagyon
nyujtanak. A WIR tigyfél WIR egyenlegét ot kilonbozd teriileten:
aruvasarlasnal, tizemi raforditasaindl, beruhdzasainal (ide tartozik a feldjitas és
az ingatlan vasarlas is), privat kiaddsaindl, valamint a munkatarsak bevonasaval
az 6 kiadasaiknal hasznalhatja fel.

Nagyon fontos annak a szabalynak a betartasa, hogy csak annyi WIR pénz
elfogadasa ajanlatos, amennyit probléma nélkiil tovabb lehet adni, mivel a WIR
egyenleg utan a bank nem fizet kamatot, rdadasul 1972 6ta nem létezik szabad
WIR visszavaltas. Ezért eldszor tervet célszerii késziteni arrdl, hogy mennyi
WIR fizetéeszkoz helyezhetd ki iizleti és privat alapon (WIR koltségvetés).
WIR hitellel kombinalva a koltségvetés még érdekesebbé valik.
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A WIR finanszirozas és a WIR korforgasa

A WIR Bankban a hagyomaényos, svéjci frank alapti banki szolgaltatdsok
mellett a kis- és kozepes vallalkozdsok, valamint a privat tigyfelek részére
specialis finanszirozasi formak allnak rendelkezésre. Kiilonosen érdekesek és
vonzoak a svajci frank hitelbdl és a WIR hitelbdl all6 kombinéacidk. A
megfeleld0 modellek alkalmasak az épitési, atépitési és felujitasi projektek
céljaira, de ingatlanvasarlashoz is felhasznalhatok. A WIR hitel - svajci frank
hitel kombinacié miatt a teljes kamatterhelés érezhetden alacsonyabb, mint mas
bankok esetében. 2009 elso felében példaul egy Impulzus-programnak nevezett
akcio keretében 100 millio WIR volumenti beruhdazasi hitelprogramot inditottak
rendkivil elényds, 0,25 szazalékos kamatlabbal. Ez természetesen a pénziigyi
terhek érezhetd csokkenéséhez vezet még a parhuzamos svéjci frank hitel
mellett is. A hitel nagysagatdl fiiggéen a WIR hitelt masodik
jelzélogkolesonként nyujtjak. Ez azt jelenti, hogy el6szor a svdjci frankban
nyujtott hitelt kell torleszteni, tehat tovabbi kamatkoltségeket Iehet
megtakaritani.

A WIR korforgasa a WIR beruhazasi hitel folyésitasaval indul. A bank a
hitelt WIR és svajci frank kombinacidjaban folydsitja, de tisztan WIR hitelezés
is el6fordulhat. A WIR hitelt azonban csak olyan kis- és kozepes vallalkozasok
vehetik fel, amelyek csatlakoztak a gazdasagi korhoz. Teljesen kizart, hogy
nagy hazai vagy nemzetk6zi vallalatok jussanak ilyen hitelhez.

A beruhazasi hiteleket felvevd vallalkozasok olyan cégeket keresnek meg,
amelyek az elvégzett munkalatokért, a leszallitott épitési anyagokért, és a
teljesitett szolgaltatdsokért WIR fizetdeszkozt fogadnak el bizonyos aranyban.
A kivitelezo vallalkozasok szamara azért lehet elonyds az tigylet, mert a
beruhazé eldnyben részesiti a WIR-t elfogado cégeket. A kivitelezd vallalkozas
ezutan szintén WIR-t elfogadd szallitokat, vallalkozasokat kutat fel, amely
vallalkozasok forgalma ezaltal novekedhet. A WIR korforgasat a kovetkezo
abra szemlélteti.



DOI: 10.21637/GT.2010.1.05.

Komplementer pénz és a helyi gazdasagélénkités 89

2. abra A WIR korforgas

WIR-t
elfogado
vallal-

kozas

WIR-t
elfogado
vallal-

kozas

-

Hitelfelvevé
vallalkozas

WIR-t
elfogado
vallal-

kozas

WIR BANK

WIR-t
elfogado
vallal-

kozas

Hitelfelvevé
vallalkozas

WIR-t
elfogado
vallal-

kozas

WIR-t
elfogado
vallal-

kozas

WIR hitel
felvétel és —————» WIR forgalom

torlesztés

Z
S5
—

Forras: A szerz6 szerkesztése

A torlesztés a folydsitott hitel aranyainak megfeleldoen WIR-ben, illetéleg
svajci frankban torténik. A kamatokat és a szamlavezetés koltségeit CHF-ben
kell megfizetni. A hiteltorlesztéshez sziikséges WIR 6sszeg a hitelt felvevo
vallalkozas szamara ugy teremthet6 eld, hogy a vallalkozas szintén WIR-t fogad
el az tgyfeleitdl, ezzel mintegy huzderdt teremt a gazdasagi kor szerepldi
szamara.

A WIR Bank a forgalomban 1évé WIR mennyiségét a hitelek nyujtasaval,

illetdleg a WIR hitelhez kapcsolodd kamatok valtoztatasaval tudja szabalyozni.
Ha tal sok WIR keriilt a forgalomba, a bank megemeli a kamatot, a
konjunkturalis idészakban pedig csokkenti. Ugyanakkor a bank éberen 6rkodik
a WIR értékallosagan is: az inflalodas elkertilése érdekében nem engedi meg,
hogy az egy-egy vallalkozasndl vagy maganszemélynél feleslegesen
felhalmozdodott WIR-t arengedménnyel adjak tovabb. Ha fény dertl ilyen
tigyeletekre, a szovetkezet kizarja a szoban forgd vallalkozast a rendszerbdl.
A bank kovetelései 2009. junius 30.-an 2,83 milliard CHF-et tettek ki, melybol
0,8 milliard volt a WIR kovetelés. Ha ez a bankok Osszes svajci frank
forgalmahoz képest elenyészd is, Svajc a WIR fizetéeszkozt CHW roviditéssel
az orszag masodik nemzeti valutdjaként tartja szamon.
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A WIR iigyfelek véleménye

A WIR Bank kiterjedt haldzataval és kiilonféle marketing eszkozok (web-oldal,
szordlapok, folyoirat, vasarok, workshopok, WIR-csoportok) alkalmazasaval
hivja fel a kis- és kozepes vallalkozasok figyelmét a rendszerhez torténd
csatlakozas elonyeire. Ugyanakkor bizonyos iizleti teriileteken (pl. a
turisztikailag frekventalt helyek vendégldi kozott) mar nem fejt ki marketing
tevékenységet, mivel ezeknek az tigyfeleknek amugy is érdeke a WIR
fizetdeszkoz elfogadasa. Ebbol is lathatd, hogy az egyes tgyfelek eltérd
érdekekkel, kiilonbozo célkitizésekkel csatlakoznak a rendszerhez. A tobb mint
60 ezer WIR tigyfél tehat kiilonbozo szerepeket tolt be a rendszerben, amit a
kovetkezokben bemutatasra kertiilé négy tigyfél véleménye is igazol.

1. A Kantensprung AG egy civil mozgalombol fejlodott ki.
Maganszemélyek tugy vélték, hogy a Basel varosdban taldlhaté 12 ezer
négyzetméteres, 1890-ben ¢épililt Gundeldingen ipari negyed lerombolasa
megengedhetetlen, ehelyett a miemlék jellegi lizemcsarnokok felujitasat €s
kulturalis, illetleg az 6koszocialis elveknek megfeleld gazdasagi hasznositasat
tizték ki célul. A projekt megvaldsitasahoz egy befektetd és egy
éptiletiizemeltetd részvénytarsasagot alapitottak. A Gundeldinger Feld
Immobilien AG ingatlanhasznosito vallalkozas, mint befekteto tarsasag vasarolta
meg a teriiletet, és a Kantensprung AG tlizemeltetd tarsasagként 90 évre, éves
torlesztési részletek vallalasa mellett megszerezte az épitési €s hasznositasi
jogokat. Ez utobbi részvénytarsasadg tobbek kozott a WIR Banktdl is vett fel
hitelt. A felyjitott, illetéleg a még jol hasznalhato épiileteket a hasznositasi
koncepcidonak megfeleld tovabbi kis- €s kdzepes vallalkozasoknak, tizleteknek
adtak bérbe, amelyek részben WIR-ben fizetik a bérleti dijat. Ezzel részben
bezarul a kér, mivel a WIR torlesztés, illetdleg a hitelek visszafizetése a befolyd
bérleti dijakbol lehetségessé valik. Az egymas kozotti forgalom megkonnyitése
érdekében egy tovabbi szovetkezetet hoztak létre a BonNetzBon (BNB)
utalvany kibocsatasara, tehat itt egy masodlagos komplementer fizetdeszko6z is
keletkezett. Az utalvanyon olvashato jelmondat (lokal, sozial, nachhaltig,
okologisch — helyi, szocialis, fenntarthatd, okoldgiai) jol jellemzi a haldzat
mogott allo civil szervezet gondolkoddsmodjat. A csatlakozd vallalkozasok
kozott  viragtizlet, konyvesbolt, kavéporkold, party-szerviz, Okologiai
élelmiszertizlet, kozmetikus, szamitogép szakiizlet, galéria, valamint
kerékparjavito talalhatd, de részt vesz az épiiletek hasznositasaban a helyi
Munkanélkiili Bizottsag, a Szocialis Gazdasag Egyesiilet és az IGA roviditési
szakmakozi szakszervezet is.

Az ingatlanhasznosito vallalkozas képviseldje szerint a finanszirozas,
illetdleg a WIR-ben torténd elszamolas kiilonosebb problémak nélkiil halad,
mivel a csatlakoz¢ vallalkozasok egymast jol ismerik, st az Gjak felvétele is
csak ,felvételi vizsgaval” torténhet meg. Egyediil a WIR-ben és a svajci
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frankban torténd ugynevezett ,kettds elszamolas” okoz bizonyos problémat az
tizleti életben nagyrészt jaratlan vallalkozoknak (a forgalmi adot CHF-ben kell
fizetni).

2. Az Unser Bier Sorgyarat 1997-ben alapitotta 110 részvényes azon
fogyasztok (els6sorban sajat maguk) részére, akik fontosnak tartottak a helyi, jo
mindségl, kizardlag biologiai termesztésii alapanyagokbdl (sorarpa, komld)
helyben eldallitott sér fogyasztasat. Kezdetben egy kis, 100 literes fozo6uistot
vasaroltak, amelyben elsésorban sajat maguknak és szlikebb barati koriiknek
foztek sort. (Innen szarmazik az Unser Bier — a mi s6riink elnevezés). Az els
évek sikerei utan (2008-ban mar 4350 hektoliter sort értékesitettek 1,82 millio
svajci frank forgalom mellett) jelentds bovitésre szantak el magukat, és 2010
marciusaban mar tobb mint 6450 részvényes Uzleti kozremikodésére
szdmithattak (Brauerei Unser Bier, 2010). Az 0j sorgyarat a fentebb bemutatott
Gundeldinger Feld egyik gyarépliletében helyezték el. Az 14j sorgyar Iétesitése
5,2 millié6 CHF-be kertilt, amelyhez a sajat forrds és 1,2 milli6 CHF hitel mellett
450 ezer CHW hitelt is igénybe vettek (teljes egészében a kedvezményes WIR
hitel formajaban), amit 10 év alatt kell térleszteni. A sorgyarat 2010. aprilis 10-
én adtak at, a torlesztést a csatlakozo vendéglatohelyek WIR bevételeire
alapozva tervezik megvaldsitani. A sorgyar képvisel6i semmilyen gondot nem
latnak a finanszirozas jovojét illetden (a 6450 részvényes és csaladtagjaik
sorfogyasztasa onmagaban is jelentds biztositékot jelent).

3. Az Unser Bier sorgyar egyik partnere, a Paul Ullrich AG italkereskedés,
mar harmadik generaciés WIR tag, mivel még a jelenlegi tigyvezetd nagyapja
csatlakozott a WIR Bank szovetkezeti rendszeréhez. Jelenleg 20 milli6 CHF
éves forgalma van, amelynek egy része WIR-ben bonyolddik. Ugyfeleitél 30
szazalék WIR-t fogad el, amelyet a s6rgyarnak, illetéleg mas szallitoknak ad
tovabb. A pénzforgalmat nagyon gondosan tervezi meg, nehogy felesleges WIR
készletek halmozodjanak fel a vallalkozasnal. A WIR rendszer eldnyeit az
tigyvezetd elsésorban a keletkez6 tobblet-forgalomban latja, de szerinte jelentds
pénziigyi elonyokkel is jar a rendszer: alacsonyabbak a kamatok (WIR-ben
érdemes eladdsodni), nincs sziikség kiilonleges biztositékokra, emellett a bank
hagyomanyos szolgaltatasait is érdemes igénybe venni. Egyediili hatranyként
azt a megszokottol eltérd gondolkoddsmddot emlitette meg, amely szerint a
WIR elfogadasabdl varhatd tobbletek generdldsa, nem pedig valamilyen elére
tervezett koltségvetés szabja meg a vallalkozas tovabblépési lehetdségét.

4. A Jean Cron AG Kklasszikus épitési vallalkozas. Tégla- €s elore gyartott
faclemekbdl allo épiileteket gyart, tovabba tetéfedd munkakat végez immar 70
éve. Baselben ¢s Allschwilben rendelkezik telephellyel, és a csaladi hazaktdl a
repiilétéri csarnokig a legkiilonb6zobb épitési feladatokra vallalkozik (Cron,
20006).

A tulajdonos kizarélag a gazdasagi szempontokat figyelembe véve dontott a
WIR rendszerhez vald csatlakozas mellett. Egyértelmtien kedvezonek talalta a
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cége fejlesztésére felvett WIR hitelt, és professzionalis modon, elérelatdan
szervezte meg a WIR fizetdeszkoz felhasznalasat. Tudatosan olyan
vallalkozokat keres, akik WIR-t fogadnak el. Az egyes tizleti targyaldsok soran
altaldban el6szor kiilonboz6é engedményeket probal kiharcolni, majd csak a
targyalds végén kozli, hogy a svajci frank helyett a szerzddéses Osszeg egy
részét WIR-ben kivanja kiegyenliteni. A targyalds végén a vallalkozék mar nem
akarjak elvesziteni az tzletet, ezért hozzdjarulnak a részleges WIR
finanszirozashoz. A tulajdonos, Martin Cron véleménye szerint a WIR rendszer
kicsit a Fekete Péter kartyajatékhoz hasonlit, amelyben az veszit, aki nem tudja
tovabbadni a WIR fizetdeszkozt. Ettol fiiggetleniil nemcsak a kedvezd hitel,
hanem a WIR rendszerben meglévé forgalomnovelési potencidl, illetdleg a
marketing lehetdségek miatt is elonydsnek tartja a rendszert. Mindezek ellenére
0 csak ,csendes” WIR résztvevd, mivel nem szerepel a 60 ezer, WIR-t
elfogaddk névjegyzékében.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

A WIR Bank 75 éves mikddése tobb olyan tapasztalattal szolgal, amelyet a
Kékfrank utalvany, vagy mas hasonlé alternativ fizetdeszk6z magyarorszagi
alkalmazasanal is célszerii figyelembe venni a rendszer mikodoképességének
fenntartasa érdekében.

Mar a WIR fizetéeszk6z elnevezése is az Osszefogasra utal, és hasonlo
gondolatmenet alapjan jutott a soproni szovetkezet a HA-MI-Osszefogunk
elnevezéshez. A célok is hasonldak: a kis- és kozepes vallalkozasok tdmogatasa
kiegészitd pénziigyi eszkozokkel. Ugyanakkor a WIR nem egy régidhoz kotott,
hanem Svajc egész teriiletén elfogadhatod fizetdeszkdz. Ezért nem is helyi,
hanem komplementer pénzként emlegetik. Sopron ugyan nem akarja kisajatitani
a kékfrank alkalmazasat, mivel a szovetkezetben megtalalhatdok , kiiltagok™ is,
de felhasznalasat elsdsorban a szlikebb régioban tervezi. A hatékony mikodést
ezért itt az hatarozhatja meg, hogy sikeriil-e a svajci rendszerhez hasonlo
sokoldalu valasztékot, illetdleg vasarloerdt biztositani, amit az ottani 60 ezer
egylittmiikodo vallalkozas jelent.

A komplementer fizetéeszkéz elnevezés jol jelzi azt is, hogy ez a
fizetbeszkoz Onmagdban nem, csak a nemzeti valutdval egylittmiikédésben
miikodoképes. A komplementer pénz nem szorithatja ki a tradicionalis
fizetbeszkozt. Szerepe egyértelmiien a helyi gazdasag ujjaépitése,
ujjaszervezése az egymasra utalt vallalkozasok kapcsolatainak erdsitésével. Ha
tal sok komplementer pénz kerlilne forgalomba, az zavarhatnd a
kapcsolatrendszer Onszabalyozo jellegét, a helyi piac muikodését. Ilyen
esetekben rendelkeznie kell olyan mechanizmussal, amelynek segitségével
kivonhato a forgalombdl a felesleges mennyiségii fizetdeszkoz.
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A komplementer pénz elényeként elsdsorban a forgalomndveld hatast
emlitik meg. A WIR rendszer szereploi ezt a sajat példajukkal egyértelmiien
bizonyitottdk. Ez az eldny azonban nem keletkezhet onmagéban csak a
kiegészitdé pénz hatdsara. Legfontosabb tovabbra is az a kérdés, hogy az
eladasra felkinalt termék vagy szolgaltatas elég vonzo-e a vasarld szamara.
Megfeleld-e a mindség, az ar, a vevoszolgalat és a megbizhatésag? Ahhoz, hogy
a lokalpatriota gondolkodas helyi gazdasagi potencidlnoveléshez is vezessen, a
vallalkozok piaci ismereteinek elmélyitésére, aktiv piaci munkara van sziikség.

A szovetkezet nagymértékben hozzajarulhat a piac megszervezéséhez,
mégpedig a WIR Bankhoz hasonlé marketing tevékenységgel. Honlap,
kiallitasok ¢€s kiadvanyok szolgalhatjak a rendszerben résztvevd vallalkozasok
termékeinek és szolgaltatdsainak megismertetését, konferenciakkal, szakmai
megbeszélésekkel lehet tamogatni a sziikséges ismeretek megszerzését, illetoleg
az esetlegesen felmertilé konfliktusok megoldésat.

A svajci rendszerben a szovetkezet és a Bank egy és ugyanaz a jogi
személy, amely ugyanakkor a legfontosabb szabalyozd szerepet is betolti.
Sopronban ugyanakkor a civil kezdeményezésbdl eurdpai szovetkezet jott létre,
amely szovetséget kotott egy, a régioban miikodo takarékszovetkezettel a banki
tevékenység lebonyolitasara. A Kékfrank utalvany zavartalan miik6désének
feltétele ezért a két szervezet ko6lcsonds bizalmon és eldnyokon alapuld
egylttmikodése. Kulcskérdés az egylittmiikodés szerzodéses feltételeinek
megfeleld kialakitasa, illetéleg a késobbi korrekcidk lehetdéségének biztositasa.
Kiilonosen egyet kell érteni a rendszerben valo részvétel pénziigyi feltételeinek,
koltségeinek meghatdrozasaban, és a forgalomban 1évdé kékfrank-mennyiség
szabalyozasaban.

Kiilonbséget jelent a WIR rendszer ¢és a Kékfrank utalvany alkalmazasaban
a fizetdeszkozok formaja is. Svajcban hagyomanyosan még csekk kiallitasaval
adjak le WIR kovetelésiiket a banknak, amely ezutan elektronikusan rogziti a
vallalkozasok kozotti forgalmat. A kartyaval torténd, illetdleg az Internetes
atutalasok azonban ott egyre népszerlibbé valnak. Sopronban egyelére csak a
Kékfrank utalvany formdban torténd fizetés engedélyezett. Ez ugyan
esztétikailag vagy turisztikai szempontbol élményt jelent, sét a bevezetéskor
ersitheti a helyi pénzzel torténd azonosuléds ¢érzését, hosszabb tdvon azonban
nem segiti el6 a kékfrank gazdasagélénkitd szerepének teljes kibontakozasat. Az
elektronikus elszamolas bevezetése tehat elengedhetetlen.

A kékfrank hitel nyujtasa egyeldre nem szerepel elokeld helyen a
célkitizések kozott, de meg kell fontolni a komplementer pénz katalizator
szerepének eldtérbe helyezését. A WIR rendszerben hitel nyujtasaval keriil )
fizetdeszkoz a korforgasba, mig Sopronban elsésorban a Kékfrank utalvany
forinttal ~ tortén6 megvasarlasaval. A hitelnytjtashoz  természetesen
biztositékokra van sziikség, de a szovetkezeten belil Iényegesen
leegyszerlisodhetne a hitelbiralati folyamat (Svajcban is csak a WIR rendszer
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tagjai juthatnak hitelhez). Ugyanigy leegyszeriisddhetne a kapcsolt tradicionalis
fizetoeszk6zokhoz vald hozzajutas lehetdsége. A kékfrank hitel felvételének
emellett kedvezményes pénziigyi feltételek mellett kellene torténnie, a WIR
hitelekhez hasonléan. A kamatokat csak abban az esetben kellene megemelni,
ha a két szovetkezet kdlesonos egyetértése alapjan a forgalomban 1évo Kékfrank
utalvany mennyiségének csokkentése valna sziikségessé. Ugyanilyen okok miatt
sziikséges a Kékfrank utalvanyok visszavaltasanak korlatok kozé szoritasa és
masodlagos forgalmanak megtiltasa az inflalodas elkertilése érdekében.

A csatlakozo vallalkozasok szamara ujszerii feladatot fog jelenteni a
Kékfrank  utalvanyok elfogadasa, forgalmanak  biztositésa. A
Takarékszovetkezet altal nyujtott pénziigyi szolgaltatasok szabalyait
nyilvanvaldéan gyorsan el lehet sajatitani, ¢és talan a két fizetdeszkoz parhuzamos
nyilvantartdsa sem fog gondot jelenteni. Ugyanakkor a Kékfrank utalvanyok
tovabbadasaval kapcsolatos kérdéseknek ugyanugy kozponti szerepet kell
jatszaniuk, mint a WIR fizetdeszkoz esetében. A hagyomanyos pénziigyi €s
tizleti tervek mellett a vallalkozoknak Kékfrank utalvany forgalmi tervet is
készitenitik kell, €s ennek megfeleléen kell tizleti folyamataikat szabalyozni. Ez
azoknak a vallalkozoknak még nagyobb problémat fog jelenteni, akik eddig
esetleg még tizleti tervet sem készitettek.

A komplementer fizetdeszkoz bevezetésével kapcsolatosan
Magyarorszagon azt sem lehet elhallgatni, hogy az ellenzok els6sorban az
esetleges visszaélési lehetdségek hangsulyozasaval érvelnek. Az eddigi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hivatalos szervek (PSZAF, MNB, APEH stb.)
egyelore nem tudnak mit kezdeni a kezdeményezéssel és tobbnyire késleltetik
az engedélyezéssel kapcsolatos dontéseket (lasd: az elektronikus elszamolas
bevezetése). Ami Svajcban természetes és tiamogatandé tevékenységnek szamit,
az Magyarorszagon — talan a korrupcid ¢s a fehérgalléros bilinézés mértéken
feliili terjedése kovetkeztében — legalabbis gyanusnak, és ezért keriilendd, vagy
tiltando tevékenységnek mindsiil. A Nemzeti Bank egyik vezetdje egyenesen a
»civitas fidelissima” eszme megsértését latja a hivatalos fizetdeszkoz
,veszélyeztetése” miatt. Mindezek miatt a szovetkezetnek kiemelt feladata a
fizetéeszkoz szerepével kapcsolatos felvildgositas, illetdleg az esetleges
visszaélések lehetdségének a szabdlyozas eszkozeivel torténd kizardsa. Ezért
fontos példaul, hogy az adozas, és kiilonosen a bérek kifizetése ne Kékfrank
utalvanyban, hanem forintban torténjen.

A legfontosabb tanulsag a rendszer miikodtetését illetden a Kennedy (2010)
altal megfogalmazott intelem: a komplementer fizetéeszkoz ,bevezetése
egyszert, de nehéz fenntartani miikodését. Aktiv tagok koézponti csoportjara van
szlikség, akik elnyerhetik a lakossag bizalmat, és folyamatosan 6sztonoznek az
egytittmiikodésre. Ehhez sok idére és erds idegekre van sziikség..”.

A szovetkezetnek és az érdekelteknek tehat folyamatosan faradozniuk kell az
alapitaskori elvek betartdsdn, valamint a komplementer pénzzel kapcsolatos
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elonyok fenntartasan. Ez nemcsak gazdasagi és pénziigyi szakértelmet kovetel
meg, hanem az egylittmtikodés €s a szolidaritas elvére épiild szervezeti kultirat
is. Ezek az értékek tarthatjdk fenn a rendszert, amennyiben mads, sulyosabb
(egyéni) gazdasagi érdekek ezt meg nem akadalyozzak.
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