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A hatarrégiok térstrukturajanak néhany
jellegzetessége

Téth Baldzs Istvin’
Nyugat-magyarorszdagi Egyetem Kozgazdasdgtudomdnyi Kar, Sopron

ABSZTRAKT Napjainkban a hatarmentiség elvalasztdé ¢&s 0Osszekapcesold
szerepének vizsgalata megkiilonbozetett jelentdséggel bir. A hatar menti szereplok
kozotti interakciok gyakorisdga nagymértékben meghatarozza az allamhatarok két
oldalan huzodo teriiletek gazdasagi novekedését, valamint az ott él6 népesség
egymashoz vald viszonyat. Az integralt hatarrégid kialakuldsa nem automatiz-
musok altal vezérelt folyamat. Egy hatarrégié akkor jelent 0j mindséget a hatar
menti terliletek viszonylataban, ha a gazdasagi feltételek mellett a személyiség- és
tarsadalmi valtozok is tudatosan a fejlodés szolgalataban allnak. A ,periféria
periféridjan” napjainkban olyan menedzsment modellek alkalmazasara nyilik
lehetéség, melyek a kolesonds tanulasi folyamatok generalasa révén egy magasabb
evolucids palyara képesek allitani a hataron ativel6 kapcsolatokat. Két, a
menedzsment irodalombdl szarmazoé modell Gsszevezetése révén egy olyan
koncepciot fejtek ki a dolgozatban, amely a hatartérségek evolucids folyamatanak
Iépcsofokait az eddigi elképzelésekhez képest mas megkozelitésben mutatja be.

KULCSSZAVAK tudasmegosztas, tanulasi folyamat, szervezeti hullam-
tevékenység, evolucid

Bevezetés

A térben megfigyelhetd események hatékonysaga és eredményessége egyre
nagyobb mértékben személyiség- ¢és tarsadalmi valtozoktol fiigg. A
térstruktarak — melyeket alapvetden az emberi térhasznalat alakit (Farago 2005)
— megkiilonboztetett jelentdséggel birnak a hatdar menti térségekben,
egyiittmiikodési programokban és intézményrendszerekben. A hatartérség?
foldrajzi értelemben mindig periféria egy allamon beliil, de ez nem jelenti azt,
hogy a centrum térségekre jellemzo folyamatok dominancidjaval ne néhetne tul
a periférikus helyzetl térségek kiszolgaltatottsagan (Hardi 2007). A regionalis
tudomanyoknak tehat szamba kell vennilik a hatar menti peremteriiletek
gazdasagi-tarsadalmi felzarkoztatdsdnak lehetdségeit. Ehhez mindenekelott
megfeleld tirelemmel kell hozzaallni, mert a tarsadalomnak és a politikai

! tothbalazsistvan@ktk.nyme.hu

2 Sem a hazai, sem pedig a nemzetk6zi szakirodalomban nem tisztazott vilagosan a
Hhatar menti térség”, a ,hatarrégid”, a ,hatartérség” jelentése. Tanulmanyomban igy
szinonimaként hasznalom ezeket a fogalmakat.
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hatalomgyakorldknak személyesen kell megtapasztalnia — igen gyakran sajat
korlataikon és elditéletein is atlépve —, hogy hol kinalkoznak a hataron atnyulod
kooperaciokban rejld lehetdségek és kitorési pontok. Egy hatartérség integracios
folyamatat nem célszerii az eurdpai jo gyakorlatok mintdjara siettetve, a
halozatokkal atszott, aktiv egylittmiikodésekkel karakterizalt térség allapotaba
eljuttatni (Vissi et al. 2009). Az integralt hatarrégié kibontakozédsa hosszu
évtizedekre ad  feladatokat  politikusoknak, kutatoknak, gazdasagi
szakembereknek (Horvath 2005). Aktualis és gyakorlati szempontbol sem
elhanyagolhatd vizsgalati tertilet a hatdar menti térségek régioformald
folyamatainak kutatasa, kiilondsen olyan személyiség- és tarsadalmi valtozok
pontosabb meghatarozasa, melyek egy hatdron atnyuld kvazi kozos identitas
felé mutatnak, és egy kozel homogénnek nevezhetd térségi tudat 1étrehozasanak
szolgalataban allnak.

Dolgozatomban kisérletet teszek egy olyan koncepcid felvazolasara, amely
lehetdséget biztosit annak a kérdésnek megvalaszolasara, hogy milyen
elofeltételek teljesiilése sziikséges ahhoz, hogy Magyarorszag hatarrégioi a
hataron atnyulo fenntarthatd halozati struktirakkal, kolcsonds bizalommal és
kvazi k6zos identitassal jellemezhetd szinergikus allapothoz eljussanak. Milyen
személyiségjegyek sziikségesek tehat ahhoz, hogy eléremozduljon a hatartérség
az evolucios folyamatban? Tovabba vizsgalom, hogyan vonhatd be a tanulasi
iskola! és a kommunikativ(—kollaborativ) tervezés® ebbe a folyamatba.
Tanulmanyomban az integralt hatarrégié — mint fejlddési célallapot — elérését
elsésorban személyiség- €s tarsadalmi valtozoktdl teszem fiiggdvé, s nem az
interregionalis egytittmiikodések dokumentum- és intézményrendszerének erds
és gyenge pontjaira vilagitok ra. Dolgozatomban nagy hangsulyt fektetek az 1j
tudas Iétrehozasanak folyamatara, a SECI-modell cellainak részletesebb
magyarazatara, melyet a Nonaka—Takeuchi-féle ismeretspiralon keresztiil
mutatom be.

Irodalom és alkalmazott alapmodellek

A tanulédsi modell megjelenésének ¢és fejlodésének tobb kimutathato fazisa van,
de a szervezeteket a kutatok csak az 1960-as évektdl kezdik egyre gyakrabban
tanulé rendszerekként értelmezni. Eleddig sokan foglalkoztak a tudédsteremtés
problémakorével, s kozilik tobben a témat megfeleléen megalapozd

! Mintzberg (2005) a stratégiaformalas tiz iskolajat kiilonboztette meg, ezek koziil egyik
a tanulasi iskola. Ennek lényege, hogy a stratégiakészitésnek mindenekeldtt idobeli
tanulasi folyamatot kell 6ltenie.

2 Farag6 (2005) azt a tervezéselméleti megkozelitést, amely a tervezéssel szembeni
kihivasokra a valaszokat a nyelvi kommunikacié és a megértés jelentdségének
novelésében keresi, kommunikativ—kollaborativ tervezésnek nevezi.
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tanulmanyokat publikaltak (Polanyi 1994; Nonaka—Takeuchi 1995; Nonaka—
Konno 1998). A tanulasi iskola koncepcidja olyannyira sikeresnek bizonyult az
utobbi idében, hogy legjabban mdar a regiondlis tudomanyok teriiletét is
forradalmasitja. A pozicionalé iskola elméletei® mellett a tanuld régiok
koncepcidja (Rechnitzer—Smaho 2005; Smahd 2009) is megkiilonboztetett
figyelmet érdemelt ki, mivel a regionalis tervezéselméletek egyre inkabb a
tudasteremtésre €s a tanulasi folyamatra épiilnek. A szervezetfejlesztés teriiletén
is igen gyakran jelennek meg olyan modellek, melyek mezoszintli adaptalasan
keresztiil jol lehet demonstralni bizonyos regionalis Osszefliggéseket. A tanul-
manyban bdvebben ismertetésre keriild egyik elmélet — a szervezeti hullam-
tevékenység modellje — is e tudomanyteriiletrél szarmazik. A menedzsment
modell mellett hivatkozom azon szakirodalmakra is, amelyek a hatdrmentiség
dimenzioinak megértése szempontjabol nélkiilozhetetlenek (igy példaul Baranyi
(2007); Hardi (2007); Knippschild (2005); Novotny (2006); Rechnitzer (2005)
és Vissi et al. (2009) kapcsolddd anyagai).

A problémakor részletes kibontasa elott sziikséges néhany elméleti
kiindulépont rogzitése, melyek a tanulmany targyahoz szorosan kapcsolodnak.
Munkéamban er6sen tdmaszkodom a Polanyi-féle tudaskategéridkra ¢és a
Nonaka-Takeuchi-féle SECI-modellre*. Ezek részletes bemutatdsatdl jelenleg
eltekintek, ugyanis az explicit és a tacit tudas elmélete Polanyi Kéroly (1994), a
tudaskonvertalas tipusai pedig Nonaka—Takeuchi (1995), illetve Nonaka—Konno
(1998) munkaibdl ismerhetdk meg mélyrehatobban. Elfogadva a SECI-modell
logikajat, négy darab ,,i” betiivel kezd6do fogalommal — intuicio, interpretacio,
integralas és intézményesités — jellemzem az aldbbiakban a tudaskonverzios
matrix celldk tartalmat (1. abra).

3 A pozicional¢ iskolan Iényegében Porter versenyelemzés modelljét értem, amely a
regiondlis mikrookonémia egyik kiemelkedd teriilete lett az 1990-es években (l.
bévebben Lengyel-Rechnitzer (2004) 174-178. o.).

4 A SECI-modell Nonaka és kiilonb6z6 szerzétarsak tollabdl szarmazik. A modell a
tudaskonvertalasnak négy modjat kiilonbozteti meg (szocializacio, externalizacio,
kombinaci6 és internalizacid), amelyek kiilonboz6 interakcids terekben torténnek.
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1. abra: A tudaskonverzié modellje

A tacit tudashoz Az explicit tudashoz
Szocializacio Externalizacio
A tacit INTUICIO INTERPRETACIO
tudasbol
Az explicit k
tuddsbdl | INTEZMENYESITES INTEGRALAS

Internalizicié Kombinacid

Forrés: sajat szerkesztés (2009) Nonaka—Takeuchi alapjan (1995)

A szocializacid a tacit tudds gyakran nyelvhasznalat nélkiili, koézvetlen
tapasztalati elsajatitasanak folyamata, ezért nem tudatos, hanem intuitiv. Olyan
0sztonods megérzés, felismerés, a dolgok mélyére latds, amely a felhalmozott
tapasztalatokon, a koradbban szerzett ismereteken alapul. Az interpretalas
(értelmezés, magyarazat) Osszeszedi az egyéni tanuldsnak tudatos elemeit,
felhasznalhaté formaba Onti az egyének ismereteit €s tapasztalatait, s megossza
masokkal. Az intergalas (egységesités, 6sszevonas) dsszekapcsolja és az egyik
személytdl a masik felé tovabbitja a formalisan rogzitett tudast. Végiil az
intézményesités beépiti az 1j ismereteket, bedgyazva azokat rendszerekbe,
struktarakba, rutinfeladatokba és gyakorlati eljarasokba.

A fentiekkel parhuzamosan és Faragd (2005) elméletével egyetértve
elfogadom a kumulativ fejlédési modell logikajat, vagyis azt, hogy a tarsadalom
tagjai kozott felhalmozodo tudas és tapasztalat egy eléremutatd racionalizalasi
folyamatot eredményez. A SECI-modellt tehat egy olyan tanulasi folyamatként
értelmezendd, melyben a tudaskonverziés matrix elemei dinamikus koélcson-
hatasba Iépnek egymassal. Erre a dinamizmusra egy evolticids folyamatként
tekintek, amely azt jelenti, hogy a SECI-modellben elhelyezkedd ismeretspiral
korei a ciklikus racionalizalas folyamataval egyre szélesebbek lesznek (Faragd
2005). A tanulas folyamata, illetdleg a tudas és a tapasztalatok boviilése tehat az
intuitiv, az interpretacios, az integracios és az intézményesitési folyamatok
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spirdlis ismétlodésének eredménye. A spiral kiindulépontja az ember, hiszen
benne halmozodik fel a tacit tudds, els6 mozzanata pedig az emberek
egylittmiikodése, ahonnan az emberek kozti dialdgusokon, kommunikécion, az
ismeretek rendszerezésén ¢€s gyakorlatba valo bevitelén keresztiil jutnak vissza a
tacit tudasok egy magasabb szintig. Mivel a folyamatban egymas kolcsonos
megértése, a partnerek kozotti diskurzus, illetdleg a kozosség szerepldi kozti
hasonld tudas- ¢és jelentéskészlet hasznalata nagy jelentdséggel bir, ezért a
kommunikativ (—kollaborativ) tervezés primatusat hangsulyozom mas
tervezéselméleti filozofiakkal szemben.

Tanulasi folyamatok a hatartérségekben

Megkiilonboztetetten fontos érdek a hatarmentiség és a hataron ativeld
egylttmikodés kérdéseinek vizsgalata, valamint a fejlddés és a hatarrégiok
kozotti kapcsolatépités esélyeinek megalapozasa az eurdpai unios csatlakozas
utan. Az egykor Trianonban kikényszeritett 1j politikai allamhatarok, majd a
vasfliggony leereszkedése szétszabdalta a szervesen egységesiilé vagy mar
egységes gazdasagi tereket (Baranyi 2007). A totalis izolacio, a zart és a holt
hatarok eredményeként a korabban egymassal szorosan egytittmikodd
térségekben generaciok sora nétt fel vagy kiilonbozo értékek mentén — példaul
az osztrak-magyar hatartérségben — vagy a szovjet blokk gatjellegii
allamhatérai miatt érvényesiilt a hatarok elvalaszto jellege. A hatartérségekben
késobb ugyan a fejlesztéseket indukald unios tdmogatasok fontos katalizator
szerepet jatszottak az Osszeérési folyamatokban, napjainkig azonban az
eredmények  korlatozottnak  tekinthetok, amelynek legfébb okai a
rendszerhatarok, az intézményi és kulturalis kiilonbségek, eltérések a tudati
beallitodasban, az ellentétes vagy hianyzé érdekeltség (Novotny 2006). A hatar
htsz évvel ezeldtti fizikai megsemmisiilését, majd az unids és schengeni
térséghez vald csatlakozast kovetden hiaba muikodtek a gazdasag €s a piac
Onszabalyoz6 mechanizmusai megfelelden, s hidba segitették a kozosségi
forrasok a fejlddési folyamatokat, az integralt hatarrégié kialakuldsa nemcsak
gazdasagi, hanem személyiség- é&s tarsadalmi tényezdk dallapotatdl is
nagymértékben fiigg. A tervezok az emberi dimenziora eleddig kevés figyelmet
forditottak a hatarrégidkban. A hatdron atnyald hatds €s partnerség az esetek
nagy tOobbségében csak elméleti és adminisztrativ szinten valdsult meg,
valojaban pedig szamos esetben az emberi tényezon bukott el (Vissi et al.
2009).

A fentieket talan legjobban az osztrak—magyar kapcsolatok tapasztalatai
tikrozik. Az osztrak—-magyar hatartérség azért kivalo példaja, mert a régio a
rendszervaltastdl, s6t az azt megeldzo idoszakban is irigyelt példaként szolgalt a
tertileti sikeresség illusztralasara, bar kozel két évtizeden keresztiil csak kis
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mértékben volt érzékelhetd barmilyen evolucidés folyamat vagy kumulativ
fejlodés’. Bzt az allitast az aldbbi érvrendszerrel tdmasztom ala:

= A projektek sok esetben nem rendelkeztek hataron atnytld hatassal, a
fejlesztés gyakran helyi érdekeket szolgalt. Mivel egy-egy projekttel
kapcsolatban korabban elegendd volt nemzeti szinten, kiilf6ldon pedig
tartomanyi szinten egyezetni, igy gyakorlatilag csak kiilonallo- vagy
tikorprojektek valosultak meg. A nem egymassal, hanem az egymas
mellett t6rténd kommunikacié a SECI-modell oldalardl azt jelenti, hogy
a partnerek nem hasznaltdk ki megfeleléen a kombinacidban rejld
lehetdségeket, s ez hatraltatta az explicit tudasok integralédasanak
folyamatat.

= Az egylittmiik6dés alkalmanként latszatpartnerségre épiilt. A partnert
nem vagy csak minimalisan vontdk be a projektbe, amely azt
eredményezte, hogy a rejtett tudas csak elenyészd hanyadat tették a
partnerek egymas szamara elérhetdvé. Nem volt megfeleld az
interpretacid, s ebbol fakaddan az intézményesités sem.

= A partnerek projektekben gondolkodtak ahelyett, hogy hosszu tava
egyltittmikodésekben erdsitették volna a kooperaciot. A projektcél
elérése utan az egyliittmiikodések jo része megsziint, de intenzitdsa
mindenképpen aldbbhagyott. Elméletileg ez azt jelenti, hogy nem volt
megfeleld kornyezet az evolucids spiral kiszélesedésére.

= A végrehajtd intézményrendszer (Iranyité Hatdsag, Kozos Technikai
Titkarsag) szilkos human eroforras kapacitisa miatt foként a
szabalyszerliségre, jogszabalyoknak valdo megfelelésre tudott
koncentralni, és kevés figyelmet forditottak a szakmaisagra, a
befogadas (intézményesités) ¢s atadas (interpretacio) feltételeinek
megteremtésére.

= Intézményi keretek is kialakultak a hatdrrégioban. A West/Nyugat-
Pannonia Eurorégidban azonban kozel harom esztendeje megszlint az
egylittmiikodés mind az elndkség €s tanacs, mind a munkacsoportok
szintjén. Rechnitzer (2005) szerint ennek legfobb oka, hogy az
Eurorégio megalakulasa utan hosszu évekig nem rendelkezett fejlesztési
stratégiaval, illetdleg a szervezet létrehozasat nem el6zte meg a
hatarrégié atfogd analizise, amire alapozva a hosszl-, kozép- és
rovidtava célkitiizéseket, a miikodés konkrét céljait ki lehetett volna
dolgozni. Véleményem szerint ennél is jelentdsebb probléma volt, hogy
nem voltak adottak az elofeltételek az Eurorégio tartds mitkodtetésére,

5 Jelen tanulméanyban az osztrdk-magyar egyiittmiikodések, relaciok részletesebb
bemutatasatol eltekintek. A SECI-modellt alapul véve csak az azzal Gsszefiiggésbe
hozhato6 problémakoroket targyalom.
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legfoképpen a kozos témateriilet, a kolcsonds alkalmazkodas és
bizalom, illetéleg az idealis kommunikacios kérnyezet hidnya miatt.

Az osztrak—magyar egylittmikodések tapasztalatai jol illusztraljak, hogy a
kialakult helyzetért nem a dokumentum- vagy intézményi hierarchia
gyengeségeit, hianyossagait kell okolni elsésorban vagy kizarolagosan, hanem
human tényezok is nehezitik a ciklikus racionalizaldst és kumulativ fejlodési
folyamat kibontakozasat. A valasztott példaban bemutatott tapasztalatok ugyan
térségspecifikusak, de a ,,mintarégiot” feszitd kihivasokra jo tanulsagként,
tapasztalatként lehet tekinteni Magyarorszag tobbi hatartérségében is. A
kovetkezokben egy olyan lehetséges alternativat vazolok fel a jovére nézve,
amely az integralt hatarrégio allapotanak elérésére lehetoséget nyujt.

A kaoszbdl a stabilizalodason at a hatékony szervezet felé

Egy tanulasi folyamat kapcsan nem lehet megkeriilni a kaotikus vagy
rendezetlen szisztémak elméleteit (Mintzberg 2005). A kaoszelméletet annak
idején a természettudomanyokban dolgoztak ki a bonyolult, nem linedris,
dinamikus rendszerek jobb megértésére, de a filozofiat a gazdasagkutatok és a
vallalati menedzsment is atvette oly modon, hogy a rendezetlenséget a
vallalattal, szervezettel, gazdasaggal Osszeegyeztethetetlen erdként fogtak fel.
Mivel a kdosz barmely nem megfeleléen miikodd strukturdban felbukkanhat,
ezért stabilizaciés folyamatokat kell bevetni annak érdekében, hogy a
szervezetet egy hatékony mukodéssel jellemezhetd ,,palyara” lehessen allitani.

A szervezetfejlesztés aktualis kérdéseivel foglalkozé amerikai Arlington
Business Solution altal publikalt ,,szervezeti hullamtevékenység” modell valaszt
ad arra, hogy a kaotikus struktiraktdl hogyan lehet elmozdulni a hatékony
szervezet (,,high performance”) — jelen esetben a hatékony egyiittmiikddés és
integralt hatarrégié allapota — felé (2. abra). A gondolatmenet a vallalati
stratégiai menedzsment teriiletét forradalmasitotta, de a hatargazdasagok kozotti
kooperaciok fokozéasara is jo alternativat kinal, illetve az elméletbe a
tudaskonverzids matrix cellait is be lehet kapcsolni.

A szervezeti hullamtevékenység mezoszintre torténd emelése valaszt ad
arra, hogyan tudnak a hatartérségben taladlhato telepiilések ¢s gazdasagi
szereplok hatékonyabban egylittmikodni a jovobeni kihivasok lekiizdése
érdekében, ¢s hogyan tudjak javitani az egytittmiikodés 1égkorét. A hossza tavu
tervezés nagyon nehéz, de csak abban az esetben okoz rendkiviili kihivast, ha a
tervezés rendszerét nem hatja at a rendezettség és szervezettség. Kaotikus
rendszerekben a kisebb zavarok idével megsokszorozodnak, amelyek még
jobban megnehezitik az eldrejelzést az amugy is egyre turbulensebbé vald
gazdasagi kornyezetben. A komplexitas eléréséhez célokra és iranyelvekre van
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sziikség. Ez az iranyelv kialakulhat k6zos struktarak, szabalyok, normak,
halézatok utjan, vagy legalabb egy megfeleld részletességben kialakitott
kozéptavu stratégiai elkotelezettségben.

2. abra: A szervezeti hullimtevékenység

I »High performance” - hatékony szervezet illapota

Kivild teljesitmény és eredmény
Novekedés azj tizleti lehetdségek altal
Kivalo folyamatok, struktirak és rendszerek
Nagyfoki részvétel, empowerment

Ember a kultiira része

Jo kommunikicio és informacio megosztds
Stabilizilodas allapota
¢ Kiegvensilyozott teljesitmény és eredmény
e Alapfolvamatok, alapstruktira, alaprendszerek
¢ Elegendd helvi eréforrds
*  Néhany vildgos cél és irdany
L]
L]

Novekedes

Kiegvensilvozott prioritdasok
Jol definidlt politikik, folvamatok, eljarasok

Kiosz dllapota

o QOsszefiiggéstelen, logikdtlan eredménvek
Vilsag és rovid tavia gondolkodis
Eltolédo prioritasok, viligos célok és iranvok hidnva
Nem megfeleld folvamatok, struktirik és rendszerek
Nem vildgos politikik, folvamatok, eljardsok
Csapatmunka hidnva
Nem elegendd erdforrds

Forrés: Arlington Business Solution (2008)

A modell also 1épcsofokat, azaz a novekedési fazis elejét a kdosz allapota
jellemzi. Ebben a helyzetben a kooperald térségeket a nem vildgos vagy
gyakran tulértékelt célkitlizések jellemzik az egyiittmiikodés egész iddtartama
alatt. Knippschild (2005) szerint ennek legfébb oka az, hogy a vart
eredményeket nem vitatjadk meg az érintettek, illetve az, hogy a politikai oldal
irredlisan magas varakozasokat tamaszt annak ¢rdekében, hogy 6 maga
hozzajaruljon a hatar menti egyiittmiikodésekhez. A résztvevok nem veszik
szamitasba azt a fontos tényt, hogy a hatar menti egyiittmikodések folyamata
hosszadalmas, s a tervezOk csupan rovid tavia egyiittmiikodésekre szanjak el
magukat, melyek osszefiiggéstelen, logikatlan eredményekhez vezetnek.

A kaosz allapotanak feloldasara a hatartérségnek meg kell talalnia azokat a
szlik kitorési pontokat, ahol kiegyensulyozott teljesitményt és eredményt lehet
elérni. Ezt mutatja az abra kozépsoé részének Osszesziikiilése. Ehhez elegendd
néhany jol definialt cél lefektetése, amely stabilizacidés folyamatot indit el a
hatarrégioban. Ezen a szinten k6zép és hosszabb tavu stratégiak felallitasa a cél,
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melyek az egyiittmi{ikodés néhany teriiletére terjednek ki, s nem az §sszesre.
Knippschild (2005) logikéja szerint — melyet jomagam is vallok — nem minden
téma alkalmas arra, hogy hatar menti kontextusban megvitassak. A stabilizacios
allapot elérésére uigy kell bevetni a rendelkezésre all6 egyéni és kollektiv tudast,
hogy azok noveljék a masik struktarajaval kapcsolatban felmertild
nélkiilozhetetlen ismereteket, informacidkat, s mozgositsak, aktivizaljak a régid
kapcsolati tokéjét. Alapfolyamatok és alapstruktirak létrehozasaval sziikséges
biztositani azt, hogy a kiegyensulyozott prioritasok érvényre jussanak. A
stabilizaci6  allapotdban az  alkalmazott alapmodelleknél bemutatott
ismeretspiral egyre szélesedd koreire emelkedik a hatartérség.

Miutan a partnerek megtalaltak azt a sziik kitdrési pontot és témateriileteket,
ahol kozosek az érdekeik, el lehet gondolkodni a tovabbi és hosszabb tava
stratégia kidolgozasadn. A hatékony szervezet elérése hosszu folyamat, és sok
elofeltétel teljesiilése esetén valosulhat meg®. A hatékony szervezet koncepcidja
feltételezi, hogy a partnerek kozotti ismeretspiral koreinek sugarai mar szélesek,
mivel az intuicid, az interpretacid, az integralas és az intézményesités
folyamatai kelld mértékben dinamizaltak a hatartérséget.

A hatar menti térségek fejlédését meghatirozo személyiségtényezék

Az el6zd pontban {rintett dinamizmus ¢és sikeres, hatékonyan miik6do
hatarrégio allapotanak elérése, illetve a tudds megosztasanak folyamata az
egylittmiikodoé partnerek oldalarol tobb személyiségjegyet is megkovetel. Rab
(2005) Optimista elmélet cimi irdsaban egy olyan filozofiat vazolt fel, mely
elsésorban a vallalati miik6déssel Osszefiiggésben targyal bizonyos
személyiségjegyeket, de gondolatai mezoszinten, kiilénosképpen a hataron
atnyulo kapcsolatok esetében is kivaloan alkalmazhatok. Rab (2005) cikkében
arrol értekezik, hogy az optimista egylittmikodé partner nemcsak hiszi, hogy
meg tudja valtoztatni a kevésbé sikeres vagy eredménytelen folyamatokat,
hanem konkrét cselekvési Iépésekkel kockazatot is vallal a siker érdekében. Ezt
a tudatos, tudasfolyamatokat generald cselekvési folyamatot — a tanulmany
cimében is szerepld — térstruktura alakitasanak nevezem. Az elégedetlenkedd
emberekbdl a szocializacid folyamataval optimista, felelds €s vallalkozé tipusu
ember teremtheté’. Az aldbbiakban roviden jellemzem azokat a
személyiségjegyeket, melyek nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy eléremozditsak a
hatartérséget az evoltcios folyamatban:

=  Természetességen a hatar menti kontextusban azt a tulajdonsagot értem,
amikor az egyiittmikodésben részt vevo felek racbrednek arra, hogy az

6 Ezt taglalja majd részletesebben a kdvetkez6 alpont.
7 Ennek folyamatat a kdvetkezd alpontban fejtem ki részletesebben.
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egylttmikodéseket egyszeriibbé lehet tenni olyan folyamatokkal,
amelyet nem az unids (példaul a vezetd partner elv®) vagy nemzeti
politika kényszerit ki. A szoros egylittmikodés természetes
megjelenését, illetve a legnagyobb hatdr menti hatas elérését az eltérd
gazdasagi  érdekek, allami  berendezkedések  nagymértékben
befolyasoljak, segithetik vagy hatraltathatjdk egyarant. Koénnyen
belathaté viszont, hogy egymastol kiilonvalt rendszerekben a
természetességet nehezebb megvalositani. A megoldast elsésorban nem
a politikai dontéshozoktdl, hanem a hatargazdasagban ¢16ktdl kell varni.

= Az  eclkotelezettség  fontos  kritériuma a  hatdir  menti
egyuttmikodéseknek. Az elkotelezettség eredményeképpen a két oldal
kozott kialakul az 6sszetartozas érzése, egyfajta csoportkohézid. A ,,mi”
tudat érzése személykozi (legfobb ismérve a jo kapcsolatok) és feladat-
alapu kohézid (legfobb jellemzoje a csoportcél) egyiittes eredménye. Az
elkotelezettség 1égkorében a partnerek nem csupan tisztelik egymast,
hanem biznak is egymasban’, mely elvezet oda, hogy a hosszi tidva
program-centrikussag elényt élvezhet a rovid tava projekt-centrikus
gondolkodassal szemben.

= Az egyenrangusag elérhetd a batortalansag, a kishitliség, illetve a masik
partnerrel szembeni kisebbségi érzés lekiizdésével. Sajnos ez utobbi
napjainkban még sokhelyiitt megfigyelhetd. Az egyenrangu felek
viszont probléma esetén nem keresik a ,,btingsoket”, hanem a problémat
konstruktiv hozzaallassal prébaljak megoldani, s egyiitt firkészik a
megoldasi modokat.

= A rendezettség ¢s szervezettség fogalma alatt azt értem, hogy az
értelmezési, fogalmazasbeli problémak lekiizdésével, az idealis
beszédhelyzet megteremtésével egy olyan optimalis intézményi keretet
tudnak a partnerek 1étrehozni, melyben megértik egymas problémajat, s
kelld dontési potenciallal rendelkeznek a jovore nézve. Gyakori, hogy a
kiilonboz6  oldalakon, kiilonboz6 — egytittmiikodési  prioritdsokat
képzelnek el a partnerek, melyeket nehezen tudnak Osszeegyeztetni.
Rendkiviil fontosnak érzem tehat, hogy az esetleges fogalmazasbeli
eltéréseket a felek mar a kapcsolatfelvétel korai szakaszaban tisztazzak,
hiszen igy a késObbiek soran a tudasfolyamatok nem iitkézhetnek

8 Az Burdpai Unid a vezetd partner elv segitségével komoly kiilsé kényszert gyakorol a
hatarmenti egyiittmiikodésekben, mert a kooperacié soran megkoveteli a kozos
koltségvetést, megvalositast, tamogatd szervezeteket, emberi eréforras biztositast és
menedzsmentet.

? A szocialpszicholdgiaban ezt érzelmi elfogadasnak is nevezik.
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akadalyba. A kommunikativ(—kollaborativ) tervezés a hatar menti
térségben barmely mas tervezésfilozofianal fontosabba valik.

Az imént bemutatott személyiségjegyekkel bird partnerek kozotti
egylittmiikodés lehetdové teszi a hatarrégid két oldala kozotti szembenallas, a
tavolsagtartds minimalizalasat, illetéleg az elfogadottsag novelését. Mindezek
egylittes hatasara csokken a kognitiv ¢s tarsadalmi tavolsag.

A hatar menti térségek fejlédését meghatarozé folyamatok

Az alabbiakban egy komplex, szintetizalo abra szemlélteti a hatar menti
térségek novekedését meghatarozo folyamatokat (3. abra). A SECI-modell
ismeretspirdljanak részletezésén keresztiill azt mutatom be, hogy mennyi
elofeltétel teljesiilése sziikséges ahhoz, hogy a hatarrégiok a fenntarthato
halézati strukturakkal, ko6z6s bizalommal és kvazi hasonld identitassal
jellemezhetd szinergikus egytittmiikodés allapotahoz eljussanak.

A matrix kozéppontjat — a szervezeti hullamtevékenység modelljének
fogalomrendszerére épitve —, a kaosz allapota, az elkiiloniilt helyi struktarak,
gyakorlatok és szabalyrendszerek, illetve a nem vilagos vagy gyakran tulértékelt
célkitiizések jellemzik. A kozéppontbdl kiindulva hatszor fordul meg a spiral
o6nmaga koril, s a kozbens6 folyamatok az eltérd helyi identitasbol a k6zos
identitas allapotaba érkeznek. A kolesonds tanuldsi folyamatok révén intuitiv,
interpretacids, integrativ és intézményesitési evoltcios folyamatok felvaltva
erositik egymast. Az alapstruktardk és alaprendszerek kialakitasaval, a jol
definialt eljarasok és a kozos témateriilet megtalalasaval, illetéleg kodlcsonds
alkalmazkodassal jut el a hatartérség a stabilizacié allapotaba. A fenntarthato
strukturak 1étrejottét, kialakulasat nevezhetjiik a célallapotnak, azaz a hatékony
egylttmikodés (,,high performance™) elérésének. Az alabbiakban az egyes
cellak tartalmat mutatom be részletesen.

A szocializacié kezdetben tulnyomdan masodlagos jellegli. Eloszor az elso
kapcsolatfelvétel és az elsd taldlkozas nyujtotta élményekkel gazdagodnak a
kooperdld partnerek, majd késobb tanulassal ¢és kozvetlen tapasztalati
elsajatitassal fokozodnak az intuitiv folyamatok. A szekunder szocializaci6 ugy
értelmezheto, hogy a hatartérség folyamatainak alakitéi alkalmazkodnak elészor
egy kialakuloban 1évo, uj tarsadalmi kornyezethez, és uj magatartasformakkal
egy hatékonyabban, eredményesebben miik6dd referenciacsoportot alakitanak
ki. Hosszt 1d6 elteltével — amely akar tobb generacion is ativel — lehet csak
elsédleges szocializaciorol beszélni, amely azt jelenti, hogy a megszerezett
tudas és tapasztalat a fiatalabb generaciok nevelésében tudatosan is megjelenik.
Ebben a rendszerben a kvazi k6zos identitas kialakulasanak kozvetlen megel6z6
elofeltétele a primer szocializacié megjelenése. Ez tehat azt jelenti, hogy a
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kozos identitas allapotanak eléréséhez nem elég a hatartérségi folyamatokat
alakitd szereplok masodlagos szocializacioja, hiszen a kognitiv és tarsadalmi
tavolsdg azaltal csokken, hogy a szocializacidés folyamatok mar nevelési,
tanitasi kérdéssé is valnak. Mindez oda vezet, hogy a fiatalabb generaciok egy
jelenlegitdl eltérd kornyezetben, immaron egy integraltabba vald hatarrégidban
nének fel.

A fenti folyamatokkal parhuzamosan a tudas megosztasa, transzferalasa, az
externalizacio egyre szélesebb tarsadalmi kézegben, szinteken figyelhetd meg;
kezdetben az egyén szintjén tajékoztatas, kifejezés és felhivas formajaban, majd
konkrétabb targyalasi folyamatokban csoport, csoportkozi, végiil szervezeti
szinten. A kezdeti kapcsolatok szintjén a tajékoztatds olyan kommunikacios
format jelent, amikor az egyik partner csupan informaciot ad at a masik
partnernek, a kifejezés és felhivas soran pedig mar érzelmeit és élményeit is
feltarja — az els6 szekunder szocializdcio eredményeként —, s egyre inkabb
befolydsolni kivanja a masik félt. A csoportkdzi szintet az kiillonbozteti meg a
csoport szinttél, hogy mig az utobbi kategoridban egymastol elkiiloniilt
aggregatumokban kommunikalnak a szereplok — csoporton beliil —, addig az
elézoben egymas mellett 1étez6 informalis és formalis organizaciok kiilonféle
csatornakon keresztiil osztjdk meg egymdssal a tudasanyagot. Ha a
csoportokban vagy csoportok kozott megindul a differencidlodas  és
integralddas, akkor az interpretalds szervezeti szintre emelkedik. Ebben a
rendszerben ez jelenti az externalizacids folyamatok kibontakozasat.

A kapcsolatokat (kombinacidés mezd) kezdetben a nem formalis személyes
kapcsolatok ¢és részvétel jellemzi, a késdbbiekben viszont az explicit tudasok
kombinalasa elvezet elészor a kolcsonds tisztelethez, majd a kolcsonos
bizalomhoz is. A kombinacids folyamatokat eleinte a mikro szinti informalis
(részvétel, tisztelet, bizalom), illetdleg formalis (klaszterek, tarsulasok,
halozatok) egyiittmitkodések jellemzik. Camagni (2008) szerint az informalis
egylttmikodések a dontési koltségeket, a formalis kooperaciok pedig az
informacioszerzés koltségeit csokkentik nagymértékben.

A fenti folyamatok nyoman lehetévé valik, hogy a hatartérség az iddszakos,
ad hoc jellegli projektek szintjérdl elmozduljon eldszér a rovid, majd hossza
tava stratégidk iranyaba, s végiil olyan fenntarthato struktirak alakuljanak ki,
amelyek kozos intézmény- ¢és szabalyrendszereken nyugszanak. Az
intézményesités megvalosulhat egyezmények, képviselet és kozos értékek
formajaban (makroszintli informalis kapcsolatok T1tjan), illetve ko6zos
intézmények, szabalyok, normak felallitdsaval (makroszintli formalis
kapcsolatok  utjan). Camagni  (2008) szerint az elébbi  forma
méretgazdasagossagot teremt, mig az utdbbi jelentds motivacios €s
koordinacids koltségmegtakaritast eredményez.
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3. dbra: A hatar menti térségek fejlodését meghatarozo folyamatok

SZOCIALIZACIO /——— —\E):TERNALIZ&CIO

kizgs ideniitis befolyasolas es

fudastranszler szervezsd
primes azodializacio szinien
szekunder szocalizacio befolyasolds és
(Gnanutis, kozvelen =T = —'—-—h._._‘___‘- tuddstransaer esoporkozi
tapasztalali slsajdtitas) //— szinten
besd h:u','aso as es
szekunder szocializacio s tudastranszfer csoport
(tanutas, tagasztakatszerzés) /fﬂ_ﬂ_ __-_‘H\‘ szinten
s‘ekunder szocializacis befoilyasolas &5
ﬂnu a5, tapasTiaatszeas) —'—-—-..H\‘uaasv:ms’fer egyéni
=zinten
szekunder szocializacg hifejezds &5 felhivds
\e!mpnypk] T
tahoztati
eltérd hely identitas b 3

elkdigndlt helyi strukiur, ]

gyakorlatok,
AOSZ szabdlyrandszerek |
nem roma_‘alt
-dés:akues. ad hoc STEMENYEs
projekiek kapcsolatok
-—
1hvid vl projekiek, részudlel
alapstrukiinak, slaphiteldhes _,_._.-f'/
S TABILIZATODAS — kozds tematerilel
Kolcsdnds alkalmazkodas megialilasa
taldzatok, tHrsulasck '\‘_‘H—-_.__/—’/ hdlbzatdpités

kiasztenek

hosszll i stratégisk, M‘-‘\"“‘——-—-—_’—/—// Kt £EHES tigztalel

egyiittmikidesak

JTEMUKODES . T
fenntarthato halozal strubtirak

{intézmények, szabityok, normak) kalesonds bizalom

INTERNALIZACIO \-\_ = KOMBINACIO

Forras: sajat szerkesztés (2009)

Osszefoglalas

A hatar menti térségek térstruktirajanak személyiségvaltozokon alapuld
alakitdsa az integralt hatarrégio allapotanak elérését szolgalja. A kozos
hatarrégio uj mindséget jelent a hatar menti teriiletek viszonylataban. Fontos
felismerni, hogy a kelet-k6zép-eurdpai orszagokban, igy hazankban is sokkal
eroteljesebb és kényszeritd koriilmény mind a mai napig az egyiittmiikddési
szandék, mint Europa fejlettebb teriiletein (Baranyi 2007). Az egyiittmiikdések
természetesebbé  valasdhoz azonban a hatarrégid folyamatait alakitd
szereploknek els6sorban hozzaallasukban kell fejlodniiik, mindkét oldalon.
Bemutattam, hogy sokat lehet tanulni az egyik legrégebben egytittmiik6do
hatartérség, az osztrak—magyar hatarrégid tapasztalataibol. 2007 6ta az Europai
Uni6 strukturalis politikdja 6 célkitlizései kozé emelte a tertileti
egytttmiikodéseket minden csatlakozott allam viszonylataban, igy a szlovak—
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magyar, az osztrak-magyar, a szlovén—magyar és a roman—magyar
hatarrégiokban is. Az 1j feltételrendszer most kivald alapot biztosit az integralt
hatarrégio céljanak megvalositdsahoz, persze csak akkor, ha az ,,emberi oldal”
is nagymértékben hozzajarul a tertileti egylittmikodés sikeresebbé tételéhez. Az
unidba bebocsatast varé Horvatorszag, s a talan késobb csatlakozd Ukrajna €s
Szerbia allamhatdrai mentén mar most érdemes tanulni az unid keretében
egylittmiikodd hatar menti térségek sikerébdl, kudarcabdl, lehetéségeibol és
korlataibol. A fent vazol modell tartalmat tekintve barmely hatartérségre
altalanosan alkalmazhatd, a kezdo- €s célallapot modositasaval pedig barmely
mas térségre (varosrégiora vagy vidéki térségre) konnyen adaptalhatd. A
hatarrégioknal maradva, s a kommunikativ(—kollaborativ) tervezéssel
Osszhangban ugy érzem, hogy nagyobb szamu lehetdséget kellene biztositani a
hatar menti térségek folyamatait alakitdo partnerek kozott olyan taldlkozok,
workshopok vagy konferencidk megszervezésére, melyek kifejezetten az
egylttmiikodések tapasztalatait vitatnak meg. Az ilyen diskurzusokban latom
esélyét az emberi tényezokben rejld lehetéségek jobb kibontakoztatasara, s egy
bizalommal teli atmoszféra létrejottéhez.
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