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FABIAN ATTILA:"
Kulturaalapu varosfejlesztés, kreativ varosok

Abstract

The cultural economy gets more and more importance in theecolitse development
of modern towns. The high importance of culture in the life of citessatready been well-
known for a long time (J. Jacobs, R. Florida, D. Throsby and othadtispugh it had a
supplementary or indirect role earlier. At present, theergolioducing branches are often
replaced by the cultural economy in employment, capital investamehincome produc-
tion in the developed towns. There are several examplgsiriope confirming it, where
towns and regions of outdated structure are reorganizingdineature with cultural de-
velopment. The local and regional politics can have a direct aadegreffect on all this
than on choosing the premises of transnational companies. In thet mtesisnl examine
the role of culture in town-development and the importance of creative.towns

1. A kultara, mint stratégiai fontossagu eréforras

Richard Florida szerint a tarsadalibke, a tolerancia, valamint a természeti és kultura-
lis kérnyezet vonzereje valik a varosok deigsének alapjavaVizidja Jane Jacobs uttor
elképzelésein alapul, miszerint az utcak, parkok, belvarosok sékszitibbcélu forgataga
kivanatos. Florida megjegyzi, hogy a helyi politika a legtébb esetben neivezea ,krea-
tiv varosok”, a ,kreativ gazdasag”, és a ,kreativ osptdlynegjelenésének, Jacobs varos-
élénkitéssl sz6l6 eszményeinek beteljesiiléséhez.

Szamos elendikritizalta Florida elméletét, mivel ugy itélték meg, hogydolatai e3-
segitik a dzsentrifikaciot, tovabba, hogjglsisorban a magantulajdon fejlesztését részesiti
eldsnyben a gazdasag- és kdzosségfejlesztéssel szémben.

Jane Jacobs ,életteli” varosa, részben a modern épitéégetrel1950-es évek uralkodd
Varosi tervezésére adott valaszként sziiletett. Jacobk BosszU sorat sorakoztatja fel e
modellel szemben és bemutatja, hogy miként befolyasolta az atgakkok és belvarosok
életét a varosi terek kihasznalatlansaga, élettelensggebsltargyalja a kulturdlis &or-
rasok masodik vilaghdboru utanbgrakban a ,kulturalis és polgari kézpontokba” taétén
elszigetelésének és koncentracijanak tarsadalmi koltséggragikusnak” nevezve at.

A varosok kulturafejlesztése ma kevésbé fokuszal kultugkiimpuszok” épitéseére,
amit Jacobs kritizalt. A kulturalis programok kénnyen csomagodthats adhatdk el a
varosi agglomeraciok tarsadalmanak és a turistaknak exyaéni viszont kimarad a
kultarafejlesztési tervek és programok kozil, az a hetgatialmak mindennapi kulturalis
életének vizsgélata.

Melyek is tehat az elkdvethielegnagyobb hibak?

» A kulturalis fejlesztések egyre inkabb a belvarosi vallalkozasokkaltgalis dveze-
tekre 6sszpontositjak energiaikat és a kulturdbfoerasokat, a helyi tarsadalom ér-
tékei rejtve maradnak. A globalizalt kultdra testet 6lt a Pladdudtiplex vilagban.

» A véros kulturalis vagyona és infrastruktaraja nem illedidke helyi tarsadalom
kultara torténelméhez és bélgényeihez.

" Intézetigazgat6 egyetemi docens — Nyugat-magyzagiEgyetem Kézgazdasagtudomanyi Kar.
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* Nem megfeld a ,kultira” szervedinek felkészilltsége, 8k politikai fokusszal ren-
delkeznek, elssorban egzisztencialis okok miatt.

» A politikai kérnyezet, a kulttrpolitikai dontések és helyi salalmak valds kulturdlis
igényei kdzott szakadék tatong. Vagy masként, mara sikekiltturalis igényeket a
politikai kdrnyezetbe belesimitani.

David Throsby kdzgazdasz a kovetédez hivja fel a figyelmet: a kulturéli$ke 0sz-
szekovacsolja a két legfontosabb — kérnyezeti és gazdasagntatthatosagi kritériumot.
A fenntarthaté gazdasagi és kornyezetistifisnek olyan szimbibzisban kell egyliitm
kodnie, hogy egyik se okozzon lassulast vagy stagnalast. Ollyamfatokat kell gerjesz-
tenitk, amelyek mind az 6koszisztéma, mind a tarsadalmi megujidésagatjak.

Hat kritériumot fogalmaz meg mindennek a megteremtésére:

1. Anyagi és nem anyagi jolétlyan termékek és szolgaltatdsokadlitasa, melyek

egyarant nyujtanak gazdaséagi és kulturdlis értéket a fogyasziakara.

2. A generaciok kozotti egyensuly megteremtése a fellasznalasaban: adsell csele-
kedniink, hogy fenntartsuk az egyensulyt a kilodlgiEneraciok kozott az &forrdsok
fel- és elhasznalasdban. Torekedjink a dinamikysnsglyra. Valamennyi hagyoma-
nyos tkeelemnek megterefitik a maga haszna — igy a kulturafikének is —, pusztan
az a kérdés, hogy e haszonbdl az egyes generaeitkyinhasznalnak fel €és mennyit
termelnek Ujra? Ha egy generacio tobbet haszndéliet,amennyit élallit, akkor a ko-
vetke® nemzedéknek kevesebb hasznélati és tobb terrkétézettsége keletkezik.

3. Tisztességes magatartas az értékek ébmasok felhasznalasabara hasznalati
jog valamennyi generaciénak megadatott, de 6nmérséklettektestiégesen szabad
éIni ezzel a joggal. igy a kulturaliske hasznalata nem egyérannak felélésével.

4. A fenntarthat6 diverzitas, kulturdlis soks#ag: ninél nagyobb a kulturdlis diverzi-
tas, soksziiiség, és éforras bevonas, annal toébb a letsgly azok megujitaséra és a
kulturalis ,multiplikaciéra’. A kulturalis és fvészeti paletta szinessége, adj@év-
tékvildgat és gazdagsagat teremti meg.

5. Az ebvigyazatossag elvailyan dontéseket szabad csak meghozni, amelyek az alap-
valtozékat, alapéforrasokat efsitik €s nem generalnak visszafordithatatlan folya-
matokat. Mivel a jo% megleheisen megfoghatatlan, igy azéelgyazatossag az
egyik legfontosabb kritérium.

6. A kulturalis rendszer fenntarthatosagaziikséges megértenink a rendszert és a
rendszervaltozokat, valamint feltarnunk a szinergikus energiakand&zerek és al-
rendszerek kdzott — barmely rendsékis legyen sz0, igy a kulturalis gazdasagrol is
— mindig van atfedés és egyduitikddés. Egyik sem létezhet a masik nélkil. Ennek
figyelmen kivil hagyasa értelmetlen és felesleges fornaskiast eredményezhet.

A kulturdlis politika feladata lehet a révidtavu és idengle megoldasok szaménak
csokkentése, aferdvonalak feltarasa ésdsitése, a karos dngerjesfblyamatok kiki-
sz6boblése még azok karakterisztikusséa valdsg’el

A gyakorlat azt mutatja, hogy a kultarat Eurépabavérosok stratégiai fontossagua-er
forrasnak tekintik, és lényeges stratégiai szer@petanak az , Tudasgazdasagbaa’kul-
turaban ref), kdzvetett hatasok egyre inkdbb fontos szerepstgaak a varosok promécios
stratégiaiban is. A globalis turizmus terjeszkedéké@ kulturdlis turizmus fejlesztését egyre
fontosabbnak itélték a telepiilésekzt is felismerték, hogy a képzett vallalati alkalrottak
a lakohely kivalasztaskor elvarjak a magas #izoktatasi, kulturdlis szolgaltatasoRaf
kultrdnak a varos imazsaval 6sszefuggents értéke megésitette az imazs-tudatossag
névekw fontossagat a modern gazdasagbslindez a kulturalisdke iranti presztizs keres-
letként értelmezhéf'® ami hasonlit Harvéy megfigyeléséhez, aki vitatja, hogy a varosi elit
szamara a tiveszetek és a kultara fogyasztasa a gazdasagrtdybsli megkllonboztetés



92 ~ Regionalis tudomanyi kzlemények

egyik formaja. Mivel a varosverseny feleddott, igy e sajatsagos termék esetében is megje-

lentek a kovet varosok, amelyek lemésoltak a méashol sikeres lgpssdgokat, ahelyett,
hogy sajat helyi adottsagaikra szabott stratétiatraaztak volna?

Ezt a valésagos és potencialis szerepet legjobban Ugy todjghatarozni, hogy be-
azonositjuk a riivészet és kultlra lehetséges hozzajarulasat a vaéosfsiiez.

1. tdblazat. Miivészetek és kultura a varosfejlesztésben

13

Feladatok Amit a miivészetek és a kultdra tehet
A vallalkozdi k6z6sség A szellemi 6kén alapuld kulturalis és kreativ ipar stratég@entségének
atszervezése kidomboritasa a varosi vallalkozéi k6zdsségekben.

Az életmirbség és a
terlleti mirbségi té-
nye®k fontosséaga a
telephely megva-
lasztasaban

Uj marketing és markaépitési gyakorlat kifeisének tamogatasa a megle-
vé/hagyomanyos vallalkozasoknal.

Térsulas és szinergikus egytiitkddés a meglé/hagyomanyos vallalkoza-
sokkal a forgalom, kinalat, markaépités és a faggagavitasa.

A személyes/karriertényék befolyasa a telephely megvéalasztasaban.

A vallalkozasi telephely megvalasztasanak a besulgsa (telephelymarke-
ting).

A belss befektetési dontések befolyasa.

A ,kilvarosba menekii-
|és” csokkentése

Varosi régiok — nem
csak helyszinek

A belvarosi teriiletek vonzébb munka-, és lakoheigtéle.

Az esti és 24 6rés uzleti tevékenység lébégeinek a javitasa.

Az ipari/miemléki/torténelmi kertletek felGjitasanak dsztoezés

A human- és tarsadalnike fejlesztése — készségek, bizalom, kdlcsondsség,
halézatépités.

Forgalmasabb és biztonsagosabb utcak kialakitdskezsdités” vagy ha-
sonlé stratégiak alkalmazasaval

Karakterisztikus helyi/regionalis identitas és tékm,marka” kialakitasa,
mint pl. Barecelona/Catalunya varos-régio vagy &M varos-régioé kiala-
kitdsa esetében. A varosrégioé a gazdasagi innoegcéstéknovelés alapele-
me — ahogy mindig is az volt.

Igény a magasan kép-
zett munkaef irant

Digitélis sziikségszér
ség: infrastruktdra é
tartalom

Olyan mirbsédi szolgaltatasok kinalata olyan valasztékban, arkelyaga-
san képzett, értékndvelt és tudas intenziv dolgaizadnzanak.

A kulturdlis és kreativ vallalkozasok ,tartalmanakégalkotasa, kihasznala-
sa és terjesztése,

Karakterisztikus marka és niche megalkotasa a végadet/varosrégié sza-
mara.

A ,miivészet” és a ,technolégia” kozotti szinergiak mégédsa a gyorsan
fejlddé szektorokban, mint pl. a jaték- és szorakoztabdrezrek.

A csoportok és hal6za-
tok fontossaga

A varosi ,kritikus tdmeg” elemeinek, és a kreatdldzatépitéshez sziikséges
alkalmak és helyszinek biztositasa.

.Nem funkcionalis” és nem hivatalos hal6ézatok [Boeasa, mint pl. a ,Eds
kedd” vagy a ,Cafe Kultira” kezdeményezédtlmelyek az alkotok, gyar-
tok és a befekték kapcsolatépitését segiti a piacfejlesztés érdekéb

Szocidlis befogadas

A kulturdlis sokszifiség és az alkotasi soksiseg kdzotti pozitiv kapcsolat
bemutatasa

Annak a biztositasa, hogy a varosi kulturdlis égit ne csupan a kdzéposz-
taly betelepuiléséhez és ,etnikai tisztogatadshozéssen

Az utcék biztonsagosabba tétele, és az lizletekdtamak a javitasa

A lakossag soksziiségének, tapasztalatainak és a gyalogosforgaloranak
novelése a varosokban (a kereslet és a koltekéxekedéséhez is vezet)

Ez egy hosszu — tényiket és torekvéseket tartalmazo — lista, de igazsamszeki-
sebb és nagyobb varosokban kulortbfimmakban vilagszerte gyakoroljak ezt, a kultara-
val és ntivészetekkel, stratégiai partnerekkel a varoskézpontok fejléseté€rdekében.
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2. A kulturalis tervezés felé

Részben az erre a helyzetre adott valaszként, részbensok&@etmitségével kap-
csolatos megujult érdaldiés miatt az elmdlt évtizedekben a ,kulturdlis terveeéisezdett
beépllni a varostervék, dnkormanyzati tisztségvisdd, kozosseqi rtivészek, a rivésze-
tekben és a kulturalis &orrasokban érdekelt kozosségi szervezetek széhasznalataba. Ez
biztat6 jel, amennyiben azt jelzi, hogy a szélesebb értelemhigkultaralis ersforrdsokat
ma mar komolyan veszik a kornyezet tervezésekor. Az AalszOnkormanyzati Szovet-
ség példaul a gazdasagi, infrastrukturdlis, kornyezeéiréadalmi tervezés mellett a kultu-
ralis tervezést is feltinteti az ausztral dnkormanyzatdknara adott ajanlasaiban. ke
tegralt Helyi Teruletfejlesztészabdlyai, lehéveé teszik a kulturalis tervezeés integralaséat a
szocilis, gazdasagi, infrastrukturalis és kdrnyezeti tervezkézes kozé€?>

Ennek hatasara egyre tobb dnkorméanyzati hivatalban neveznekuddksltervedket
~Kulturalis tervek” megalkotasara. llyen lehetne példaRkgiondlis Fejfdésmenedzselési
Kerettery amely kimondottan a kulturalis tervezés és egy sor, hastagéla és intézke-
dési terv irdnyat fogalmazza meg. Meg lehetne alkotni tobbekadKulturalis Tervezési
Kézikonyet'® Nemzetkdzi konferencidk, ithelyek, és fejlesztési szeminariumok sora
sziikséges a kulturalis tervezés targydban.

De mit is jelent ez? Ovatossagra van szilkség e kérdggamszolasahoz. Amikor az
.adj hozza egy Uj otletet és keverd meg jol” logikat probakdalmazni, az 0 otletek,
elképzelések és a gyakorlat sokszor elveszitik a hatékonysaguka

A gondolat mar a XX. szdzad elején, a varostervezési mozgalbeyyltt megszile-
tett. Megtalalhaté mar Patrick Geddes-nél is, aki NagtaBniaban a Varosi és Regionalis
Tervezés elveinek és gyakorlatdnak megalapitoja vottd&eegykori tanitvanyanak, Le-
wis Mumfordnak, avaros a torténelembesrersjének munkéjaban is olvashatjuk. Sirge-
téleg hangsulyozza Jane Jacobs is, kilonogemagyszef amerikai varosok halala: a
tervezés hianyat. mivében, amiben elitéli a terviezzakméat, mivel korlatozza a ,spon-
tan 6n-soksziitsités” lehaiségeit. Erdemes tehat visszatérni a tervezés, Patadkles
altal leirt alapelveihez, amelyek oly fontosak lesznek a varosaeijgtésben.

Hadd emlitsek néhanyat ezek kozuil:

» A tervezés nem fizikai, hanem human tudom@eyldes hangsulyozza, hogy minden
tervezési folyamatnak figyelembe kell venniakossag-Munka-Helyszaiapved ko-
ordinata-harmasttA tervedknek ezért nemcsak rajzoloknak, hanem antropolégusok
nak, kézgazdaszoknak és geografusoknak is kell lenmiidniuk kell, hogy hogy él-
nek, dolgoznak, szérakoznak az emberek, és hoggaanyulnak a kérnyezetikhoz.
A tervezés sajnosiként fizikai tudoméannyé valt, amely a foldhasznalaihfrastruk-
turaval és a kozlekedéssel foglalkozik. A gyakoelésegitette ezt a szakmai speciali-
zaciot a kétdimenzids varosi kdrnyezettervezésbemem foglalkozik azzal, hogy mi
is folyik val6jdban a szines négyszogeken belila ésintaszdr épuletek kozott.
Lukovich Tamas szamosdeldasaban és cikkében hangsulyozza ennek etagét a
varosi terek és a tarsadalom egyuttélésének, komaridjknak kiemelésével.

» Felmérés a tervezésstl Geddes hangsulyozta, hogy fel kell fednink a varos réte-
geit lefelé haladva, egészen a legrégebbi multig és onnbahNatnunk azt felfelé,
folyamatosan magunk elé képzelve a torténelfBele kell tudnunk illeszteni és in-
tegralni a tervezési folyamatba a varosi kornyezetnééd@inak torténelmét, minta-
zatat és emlékeit. Kulturdlis feltérképezésre van sziksgg emberek emlékeinek,
elképzeléseinek és értékeinek a kutataséara -bttnéetervezést megkezdenénk.

» A varosok megteremtik polgaraikah. tervezés folyaman az alapgetangsulynak
nem a termékek és &rucikkek, hanem az emberek, polgarokemegésen” van.
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Ujra meg kell tanulnunk a polgarra-formalagvészetének egyes elemeit, amennyi-
ben nem csupan a varosi, deagari megujulast is célul akarjuk Kitni. A varos
kulturalis élete — az intézmények, utcak, programok és teve&galy — nagyon fon-
tos szerepet jatszik ebben, de csak akkor, ha nem korlatozzztkdelaultira, mint
milvészet” spektrumara. Geddes, Ruskin utéitegesen érvel, arrol hogy a kultura-
nak mind a ,mentalista”’, mind az ,esztétikai” aspektusatdled fordulnia, és egy
sokkal robosztusabb, tevékenyebb kapcsolatot kell kialakitaniagcsigman a kultGra
fogyasztasaval, hanem anrékehozasavais >°

Geddes tanacsait figyelembe véve és sajat tapasizthlalapjan rdébredhetiink arra,
hogy a kulturalis tervezés, ahogy Franco Bianchini fogalmagminyolult mivészet™
Lehet feluletes és sekélyes, kikapcsolodasbol és szérakozbshmibazal rejtve el az igen
meély tarsadalmi és gazdasagi egydahségeket. A kulturdlis tervezés, ha rosszul alkal-
mazzak, létrehozhatja a vilag legcsodalatosabb kulturéfipdntjat, egy hanyatlé varos-
résszel, elhagyatott utcakkal, minimalis tomegkdzleketlébagéktalan csalddokkal és
bezéart Uzletekkel korilvéve. Ez nem igazi kulturdlis tervezés.

A kulturdlis tervezés valamivel jobb, de messze nem kiélégizidja ebirja, hogy mi
torténjenmiutana varosterveik elvégezték a munkdjukat. Kialakulhat a k6zéssédgién
szeti elképzelésekh a pasztellszinek esztétikgjabol és a nemi zoldfelllkibgészitett
posztmodernitdson alapul6 rancfelvarrasbél allé kulturaerss. Ez sem igazi kulturalis
tervezeés a sz6 valodi értelmében.

Mi tehat akkor a leghatékonyabb definicio? A kovetkégszegzést javaslora:kultu-
ralis tervezés a kulturalis éforrasok stratégiai és integrélt hasznositasa a varosi és ko-
z0sségi fejlesztésbef.legfontosabb kulcsszavakat egyenként megvizsgélva aziatabb
ban szeretném kicsomagolni ezt a definiciot:

Stratégiai. A kulturdlis tervezésnek a nagyobb, varosi és &82gi fejlesztési stratégia
részeként kell megjelennie. Kapcsolddnia kell &kdiz és varosfejlesztéshez, a gazdasagi és
iparfejlesztési célokhoz, a tarsadalmi igazsadgoasagnatkozé kezdeményezésekhez, a
szabadids lehebségek tervezéséhez, a lakas- és kidpiéshez. Nem eredhet abbdl az
Onelégilt és elhatarolodd vélemeétiythogy a niivészet 6nmagaban j6 az embereknek és a
kozosségnek. A kulturalis tervinek kapcsolatot kell teremteni a sajat érdekeikegé-
kenységuk, valamint az egyéb, tervezéssel és fejsdtfoglalkozok kdzott. Valddi gazda-
sagi és fejlesztési szokinccsel kell rendelkeznitike& érdekében: meg kell tanulniuk az
,emelshatas® nyelvén beszélni. Brokerként kellikodniik, akik 6sszekapcsoljak az inno-
Véacios ebforrasokat azokkal, akiknek sziikséguk van rd — éélzekm keveés létezik.

Integrélt: A kulturalis tervezés nem valdsithaté meg utolagobiem lehet csak hozza-
adni. A kulturalis terveiknek meg kell g§znilk a tébbi terveit, hogy a kulturdlis tervezés
kiterjed az életstilusra, az élet mintazatara é&segére, annak mindennapi, alagvetin-
jaira és strukturgjara, a bevasarlasra, a munkaagjdekra — dakossagra, munkara, hely-
szinre Nem csak az utcakra és épuletekre, de a szoké&spak, véletlenek és sziikségsze-
riségek osszefliggéseire fakossagra, munkara, helyszinfeehat a kulturalis tervéknek
ott kell lennitik és hallatniuk kell a hangjukat exgfs a kezdetek a varos- és stratégiai
tervezés els gondolataitdl, az Uj laké- vagy Uzleti ingatlandsjttések etsjeleitsl, az (]
helyi iparfejlesztési stratégia megfoganasatol kezéis nem kiviilalloként kell jelen lenni-
Uk, a karzatrdl bekiabdlt véleményekkel, hanem gedetési koalicio” kulcsfontossagu sze-
repbiként. Meg kell ggznitk a k6z- és a maganszférat a kozosség nevébsrannak ta-
mogatasaval és felhatalmazasaval —, hogy ezeket a shkattés ritudlékat, valamint a helyi
életlink szintereit tervezzik ilyenkor meg. Ezért &etulturdlis tervezésnek szervesen kap-
csolodnia a tébbi tervezeési folyamathoz, és nem elég@agosan hozzabiggyeszteni. Ezért
van az is, hogy tobb talentumra van szikség ezekerilateken, mint amennyit a korabbi
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kozosségi mivészeti tisztségvisglvagy munkas szolgéltatni tudott. Szikség van a kézgaz
daszokra, az antropolégusokra és a kulturalis tamylakészakédire.

Tervezés:Vegyik komolyan ezt a sz6t. A tervezés az a szervezeti atatylél minden
mas funkcio ered. A tervék tereket alkotnak: az emberek és a kdzosségek terziet a
helyeket napi tevékenységik soran olyanna, amilyeise&z sokszor eltér a tergkzredeti
szandékéatdl. Ez nem afféle populista elgondolagibiora is szikség van a terdkz, de
még fontosabb, hogy az elképzeléseiket ki kell siélei, hogy terveik és elképzeléseik
szamara etikai szabdalyz6t adjunk; olyan etikai &adt, amely nem az utopisztikus tér és a
vezeérterv rajztabla-esztétikajan, hanem kutatasékayyeztetéseken alapul.

Ezt szem éitt tartva szeretnék hat vezérelvet kijeléIni Garner nyofan:

1. Fontos felmérni a kdzdsség valamennyi igényét, nem csakészetekben feltéte-

lezett igényeket.

2. Atervezést folyamatos, és nem csak esetenkénti funkciokérielkedni.

3. A hosszu tavu terveknek egy tobbrétetpkumentumban (stratégiai tervben) kell
megjelennilk, a rovid tAvaaknak pedig egy intézkedési tervben.

4. A hatékony tervezés kritikus eleme a kdzosség bevonasaaklety divatos és pa-
lyadzatokban alkalmazott ,tarsadalmasitas” szoémmpdszertanaval!

5. A tervezeési folyamatban egyszerre kell fogékonyséaggald@sagokkal fordulni a
valasztopolgarok felé.

6. A kulturdlis sokszitiség érdekében alapéethogy a kulturalis tervék megértsék,
hogy milyen kilonbdz szegmensekh épll fel a kozosség, folytassanak parbeszédet
és végezzenek kutatast minden csoporton bellljriemcsoport szamara biztositsa-
nak képviseletet az egyes testiletekben, bizottsagaddaz értékelési eljarasokban.

Kulturdlis er 6forrasok: ez a végs kulcsszo, és sok szempontbdl a legfontosabb is,
mivel ez az a dolog, amit tervezink. Sok helytt példaul a képék szamara a legfonto-
sabb kulturalis k6zpont valéjdban egy pazar templom, ahol egyntakskbzhatnak, be-
szélgethetnek, tancolhatnak, jatszhatnak, ehetnek, és pessitonhatnak is (lasd Tavol-
Kelet; lasd véarosi terek — Lukovich T.). Aztan sok fiatalsék asszony szdmara, a legfon-
tosabb kulturdlis kbzpont a bevasarlé kdzpont. Masutt a teivelk&pzelések legfonto-
sabb kérdése a kultdrahoz illesz&ddkohelyekmegteremtése, amelyek megfelelnek a
csaladdok mindennapi igényeinek. De ne menjunk messzire, Maggagon, évszazad-
okon at a legfontosabiulturalis ersforras volt maga a fold. Ez nem egydwar tulajdon-
jogi, vagy foldhasznalat-tervezési kérdés, de nagyon nehéz éamjgy hagyomanyos
tervedket, hogy a féld sokkal tdbb, mint egy olyan dolog, amelyet dvezetehkbe sorol-
ni majd atsorolni, fejleszteni és eladni. A vezérterv nematkdizvetiteni azt aisi €s
komplex rétegektl allo jelentéstartalmat és értéket, amelyet az erkbar®ldhdz kap-
csoltak.

A kulturalis tervezésnek azt a pragmatikus elvet kepdl@ennie, hogya kultira az,
ami a benne résztvél szamara kultiranak szamiz jelenhet egy mitargy szemlélését,
és jelenthet egy utcai sétat, Ucsorgést a parkban, étleggsitteremben, az emberek
szemlélését munka kdzben, és igy tovabb. Ez sokkal kozelebb allieledyfajta antro-
poldgiai, életmodként meghatarozott definiciojahoz, mint a kultdirgt, miivészet esztéti-
kai definiciéjahoz. Ezért kell visszatérni ahhoz a komdskoz, amelyet Geddegysze-
rii lakossag-munka-helyszfidrmas formuldja sugall.

A kultdra, mint niivészet definicio rabsagaba bezarkozas helyett kulturéfisregrsok-
rél beszélni tehat 1ényegileg demokratikusabb. Jobban figyelewd® a kulturalis sok-
sziniséget és pluralizmust, jobban rdhangolédik a kulturdlis 6rokségaoiRehezen meg-
foghato jellegzetességeire, és jobban tisztkliléanbdzségegyszei tényét. Ezért van az,
hogy a ,Lehet-e a kulturéat tervezni?” kérdésre adott valasrm egyszéien igend, de
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surged. Ez nem egyfajtdiktatorikus,kultdratervezést” jelent, hanem annak a biztositaséat,
hogy a kultira mindig jelen legyen, és ne szoruljon hattérbe a terfa@yésnatokban.

Az altalanos kultarat — az oktatasi rendszerben, a kultundééizményeinkben, a szaba-
lyozas keretein keresztil — mindig is megtervezték. jdblin az évszadzadok folyaman
olyan jél tervezetté valt, hogy a végeredmény kénnyednek, seatesnek és egyetemle-
gesnek tinik. Ha nem tudjuk kiszélesiteni ezt a tervezési folyamdiogy befogadjuk
mind a kultdripar kulturalis termékeit, mind mas kultaradk sokskulturalis termékeit és
tapasztalatait, akkor a dinamikus kultara ezen igen lényeges &gsretitérbe szorulnak.

A kulturalis etforrasok kozonségesek, mindennaposak, valamint sokfélélmdseint
kivételesek is lehetnek. Amikor ilyen médon szemléljik a katiimegérthetjik, hogy a
kulturalis tervezésnek definiciosien stratégiainak, integraltnak, befogaddénak és altala-
nos érvenginek kell lennie. A kulturalis tervezésnek meg kell t@ikila hagyoméanyosim
vészeti efforrasok szerepét is, de képesnek kell lennie pl. a kultutalamus stratégia-
ban, a kultdra-ipar fejlesztésében, a szaladil kikapcsolddas tervezésben, a varosi és
utcaképi tervezésben stb. megmutatkozo fejlesztési logileldsgze is: és mindezek ko-
z6tt meg kell talalnia a megfetekapcsolddasi pontokat is.

Foglalkoznia kell az identitas, az autondémia éslg hangulatanak kérdéseivel, de megfe-
lels kitekintést is kell biztositania, egy altalanosogakdzosségfejlesztési terv részeként.

Valddi és hatékony egyensulyt kell bevezetnie és fenntartenélet ,beld’ minéségé-
re és mintazatara, valamint a ,kéilsa turizmusra, a lehetséges §ipeni lakok és latoga-
tok (koztlk a nagy- és kisvallalkozasok) vonzasara vonatkozo térekvések kozot

Fel kell ismernie és Ujra és Ujra fel kell fedezzekat a tséges kulturalis éforrasokat,
amelyek mar rendelkezésre allnak a k6zosségekbeammdlyek nem képezik a kbzbsség kul-
turdlis, tarsadalmi vagy gazdasagi profiljanaksz@é A helyi kozosségeknek ra kell ébredni-
Uk, és bizonyos esetekben Ujra fel kell fedeznilklturdlis 6rokségiket, mind a fizikai hely-
szinek és épuletek, mind a hosszu ésilgig torténelemmel rendelkézjellegzetes kultura-
lis 6rokség tekintetében. Ez nem olyasmi, amit mniémyzat vagy a turizmussal foglalkozé
szervezetek kényszeritenek ra a helyi kozossegyg,admban a turistak megtekinthessék azt. Ez
olyasmi, ami beltbil fakad, nem csupan kdlbemutatas céljabdl, jeldist bevételszetzpo-
tencialja miatt, hanem azért, mert a jellegzetéggsiy Ujrafelfedezése lendiletet adhat. Ebben
nincs sziukségszZen ellentmondas: ez egyszerre gazdasagdfejleskifigig €s a kozosséqi
Onidentitas Ujrafelfedezésének a folyamata. Ugyankmika vonatkozik a kulturalis és kor-
nyezeti turizmus, a mitologiai elemek, @drténelem, a fold jelentéseinek felfedezéseydi-tr
cionalis ételekre és orvossagokra is. Egy dolom&iha ezeket a kulturalisséorrasokat nem
a helyi k6zosségekkel, altaluk és értiik tervezik rakkpr az utazasi irodak fogjak ezt megter-
vezni a szamukra, felismerve a nemzetkdzi piaeitbsigeket.

Ez egy tovabbi fontos szempontra mutat ra. A kalisitervezésnelg k6zosség kulturdlis
felmérésénekégig a parbeszéden alapulo és preciz elvén kelllaia. Ezt idnként kulturalis
feltérképezésnek is nevezik. Akarminek nevezziulzggyszéralapelv az, hogy nem tervez-
hetjuk meg a kulturdlis éforrasokat, ha nem tudjuk, hogy mik ezek és mil@etségek
rejlenek bennuk-elmérés a tervezésstt| ahogy Geddes mondta. Erre nem lehet rahibazni, és
az értékelést nem lehet egysiser a nivészeti efforrasokra alapozni (ami még rosszabb a
talalgatasnal, mert oly sok, diszkriminacios lékéget rejt magaban). A k6z6sség kulturalis
felmérése egyrészt parbeszéden alapszik, masréskszifi kulturalis eéforrasok és sokszi-
ni kulturdlis igények részletes — régegi és mennyiségi — felmérésének aprolékos folygamat
Ez lehet mennyiségi és lehet G8agi. Végezzink példatlaztartasi fogyasztasi felmérést
hogy adatokat kaphassunk a terllet kultUrafogysissztakasairol.

Ugy itélem meg, hogy a mai magyar lakossag joval nagyobtékbén hagyatkozik a
kulturalis fogyasztas otthoni formaira, ami Uzenetet hordézseg altal kinélt kikapcsolo-
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déasi lehatségek midségéél. Biztosan jobb megoldas lenne, ha ez a pénz sokkal kozvet-
lenebbil a helyi gazdasagba folyna be, a nemzetkozi szérakoatatspmédia cégek
helyett? Nem akarnanak-e inkabb exportalni, mint importalni zdagagi innovacio, és,
kulturdlis terlleten, jellegzetes kulturdlis termeléskiésiezési formakon keresztil meg-
alapozni egy jellegzetes identitast, jelenlétet, és ,markéat”?

Természetesen a mennyiségi kutatas mellé jocskélieljgnk mirbségi kutatast is, a helyi
érdekeltekkel egyiitt, fantaziadus kulturalis feltédags és tervezés formajaban. A fiataloknak
egyszer hasznélatos fénykéfgpeket adhatnank, és megkérhetrigkat, hogy menjenek, és
készitsenek képeket a kedvenc helyikdtyen megoldas lehetne példaul barhol Magyaror-
szagon a helyi egyetem diakjainak segitségével; kegpssenek fel helyi bevasarlokézponto-
kat, és Uljenek le az asszonyok, fiataloks&bb emberek, és a helyi kisebbségi kozosségek
csoportjaival beszélgetni, és irjak 0ssze az ethépeket, hoggk milyennek szeretnék latni
az utcaikat, kornyezetiket. Videokameras csopqréalkg megorokithetnék a mozgas és tevé-
kenység jellegzetességeit a varosban és vonzasiiene Mas szoval, kulturalisséorrasokat
hasznalhatunk, hogy Osszetettebb tervezési ketdagleszthessiink ki, melyet egy kiallitast
kovethetne a ,tervezésodi felmérés” eredményeilhy ami j0 hatassal lehetne az (j varos min-
tazatanak, misségének és soks#gegének meghatarozasara.

Hasonl6 probalkozasunk volt 2008-ban az ,&huitkak” varosfejlesztési palyazat is, me-
lyet Sopron kihasznalatlan, kreativitdsra alkaln@sgletein prébaltunk ki. Sikerrel, hisz az
egyetemistak fantasztikus elképzeléseket vetettghrna, szamitégépes animécioval tettek
élévé. Bsvebben a pélyazatrél a www.epitokockak.nyme.hul gg@mol be. Itt kell megemli-
tenem a British Council ,Kreativ vrosok — az élbét varosokért” jatékat is, mely (] utakat
keres a varosi kbzosségi élet jobba tételére kild@nhditet: fiatal szakembereket bevonasaval
(http:/Amww.britishcouncil.org/hu/hungary-regionaisjects-creative-cities.htm).

Sok kérdést kell feltenni a kulcskérdések meghaé&dhoz. Ezeknek a kérdéseknek a fel-
tevésekor beinditjuk a kbztsség bevonasanak éstadéii befektetésnek azéelépéseit is.
Kdzben — taldn akaratlanul is — beinditjuk azaffaerasok felfedezésének a folyamatat is,
amelyek eladdig felismeretlenil, rejtve maradtdédzdsség profilja mogott. A kulturdlis fel-
mérés, mint a kulturalis tervezés szerves része —t@ami lehetvé teszi a kozosség objektiv
jelenlétét a tervezési folyamatbalil, ahelyett, hogy annak csak a ,targya” lenne — tukdlls
fejlodés keretein belill feltarja kozosségsségeit és kiaknazatlan lefeggeit. Osszesiti a
helyi kultara elemeit és alaposan megvizsgaljaréipeasokat, hézagokat és igényeket, lehe-
tévé téve a jobb, élhghb, tarsadalmilag igazsagos és fogékony kozosséggtervezését.

3. Kultura alapu varostervezés, kreativ varosok

Ez nemcsak tarsadalmi torekvés, hanem kozosségfejleselésiizés is, és egyben
gazdasagi is. A XXI. szdzad gazdasagéban a kulturdlis ipagaglentések, jelek, jelké-
pek, képek, hangok készitésével foglalkozé vallalkozasokaz éshuman infrastruktira,
amely gyartoként és felhasznaldként is eltartja azt, kiemé&likantossagu.

A kultdra alapu varostervezés és fejlesztés, posztindéigztviagyonteremtési lehiet
ség. Ebben az esetben a varosi és koztsségi kulturdlistésglesa kulturdlis éforrasok-
kal kapcsolatos célkizések, és azok tervezése és menedzselése — nagyon kill8akeges
repet jatszik. A kulturalis fejlesztés és tervezés, meesdimutatva az (altaldban aive-
szettel azonositott) varosi kultdra fontossdga felé gyakfmaitalis gesztuson, kilondsen
surget szerepet jatszik a varosok emberi kapcsolatainak szssg&ben — a ,puha” infra-
struktirdban, azaz a kreativ infrastruktiraban —, amely otyatod lesz a varosok és ko-
z0sségek pozicionalasaban, a tudasgazdasag Ujraszerveaetltai-gazdasagi kapcsola-
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taiban, amelyben az egyik legfontosabb tulajdonforma a szdléagdon lesz. A kultura-

lis stratégia (és tervezeés) torténetileg a kultur&limeléssel — az alkotdkkal és intézme-
nyekkel — foglalkozott, a kulturalis termékek ,piaci” tegesének eszkdzei helyett, ame-
lyek most mar minden haztartdsban jelen vannak. Az intézmésg/d&rmelési formak
.demokratizalédasa” jeletisegét veszti a kdzvetités eszkdzeiben bekbvetkezett robbanas
hoz, és a kulturalis termékek egyre nouveky gyorsan terebélyesethfosztradaés a sza-
mitdgép, a telefon és a televizid 6sszetalalkozasa éitebve tett interaktiv fogyasztasa-
hoz képest. Tébbet meg kell tudnunk edélaz (j teruleteksl, a kultdratermelési-, és fo-
gyasztasi formakrol, és azok kdvetkezméritairvarosi kbrnyezet szempontjabél. Ezeket
egy sor nagyon fontos, tervezéssel kapcsolatos okbdl kell ismerniink.

A varosok a kulturalis és kommunikécios ipar terendds szolgaltatasai szempontjabdl az
importkivaltas létfontossagu kdzpontjaivd valnakbé&n a kontextusban a varosi kulturalis
fejlesztés és tervezés kulcsfontossagu szerepet jatsaikosokban és a régidkban, mivel meg-
teremti az innovacio, kreativitds soksrég és, roviden dsszefoglalva éatgkteremtéalapjat
és a feltételeit, a gazdasaginal sokkal szélesebb értrlemiXXI. szazadban a tudasgazdasag
€s az infésztrada éppoly fontossa valt, mint a tiagyyos szallitasi rendszerek. A ,puha” és
.Kreativ”’ infrastruktdra a kulturdlis tervezés éfdsztés kilonleges tartomanya, €s ez az, ami
0sszekapcsolja a kulturdlis . fenntarthatosagot tsnntarthatd és innovativ fejlesztést.

Manuel Castells, az informacié és gazdasag Uj kapcsolatalaokulturalis szilkségsze-
riségek figyelembe vételének igéng€breds — ahogys fogalmaz — ,aramlatok terével”
kapcsolatos érvelése szerint: a helyi tarsadalmaknakkeibgriznilik az identitdsukat, és
kulturalis gyokereikre kell épitkeznilk, fuggetlenil az aedok terédl valé gazdasagi és
funkciondlis fuggségukél. A helyek szimbolikus megjeldlése, a felismerés szimbdlumai
nak meg@rzése, a kollektiv emlékek kifejezése a valés kommurdkagyakorlatban —
ezek a helyek, mint olyanok tovabbélésének aldpveidjai’*

A tovabbiakban Castells arra is figyelmeztet, hogy ez nlantfeeti a ,térzsi rendszer-
hez és a fundamentalizmushoz” val6 visszatérést. A helyiiskamntnanyzas fontossaga-
nak és szerepének teljes elismerésére van sziikség, amalyett, hogy a globalis infor-
macios gazdasag a helyébe Iépne, val6jaban, megalapéfairdaymaciés, dontéshozé
hal6zatait, és stratégiai szovetségeit.

Eppen ebben a kontextusban nyerik el az U] infoidsdechnoldgiak a stratégiai jelént
séguket helyi szinten. A lakossag adatbankjai, inter&tktivmunikacios rendszerei, a kdzos-
ségen alapulé multimédias kézpontok hatékony eszkdpikgarok bevonasara a lakossagi
kezdeményezéseldsziilet szervezetek és a kormanyzat politikai szandékairzikdr&®

Végezetll, az, hogy ez az érvelés mennyire nieggyattol fligg, hogy felismerjik-e a
gazdasdgi tertleten (a tudas- vagy informécio alapu s@g)ja tarsadalmi-kulturalis terlleten
(identitdstudat, elérh&tég, részvétel, hovatartozas és allampolgarsagjfragtruktira tertle-
tén (a hely és annak hasznélati értéke), és a d@ehyerlletén (a természeti és épitétioer
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és fejlesztésében, és még kevéshé a hagyomanywsiliscélkitizésekben.
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