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Summary

The territorial capital is a new and fruitful concept which enables direct consideration to be made
of a wide variety of territorial assets, both tangible and intangible, and of a private, public or mixed
nature. The economic role of territorial capital is to enhance the efficiency and productivity of local
activities. A stylised, potential treatment of the single elements of territorial capital should address
its efforts towards finding a way to measure each of them quantitatively. The impossibility of direct
measurement implies equating the effects of territorial capital with ‘technological progress’ in a
production function — but this would only be a measure of our “ignorance”. In this paper, we talk
about the components of territorial capital, based on the two dimensions of rivalry and materiality,
it has gone beyond the traditional “square” encompassing pure private and pure public goods,
human capital and social capital. The public policy should support “relational” actions, should
support “transcoding” services linking scientific output and business needs/ideas, such as transfer
of R&D, development of a science-based entrepreneurship or university spin-offs.

1. A regionalis novekedés uj tipusu megkozelitése

A regionalis fejlédési folyamatok elemzése soran, az elmult években, a hosszl tavu kinalatorientalt
megkozelités sikeresebb volt, mint a keynesi értelemben vett szigortian keresletorientalt elmélet.

A regionalis belsé kereslet még rovidtavon sem Iényeges eleme a regionalis ndvekedés
Osztonzésének. Ennek f6 oka a régiok kozotti jelentds integracio és az allandéan boviilo
nemzetkdzi és interregionalis munkamegosztas, masrészt a nemzeti kereslet novekedése minden
bizonnyal sokkal fontosabb a belsd regiondlis teljesitmény szamara. Az egyes régiok azonban
tulteljesithetik (vagy alulteljesithetik) a nemzeti atlagot mas régiok karara (vagy javara). A
nemzetkdzi kereslet novekedése, kedvezO hatassal lehet a gyorsan novekvo, keresletorientalt
agazatokra szakosodott régiok fejlédésére. Ez azonban valdsziniileg csupan rovidtdvon mikodik
jol. Pontosabb elemzések azt tamasztjak ald, hogy hosszabb tdvon nem sziikségszerii, hogy a
kiilonb6z6 régidk egyforman részesedjenek a nemzetkozi kereskedelem (Osszesitett vagy
szektoronkénti) ndvekedésének elényeibol.

Az autoipart példaul sokdig lassu novekedésii iparagnak tartottak, de ennek ellenére képes volt
egyre sikeresebbé valni, az egyébként stagnaldo nemzetkozi piacon €s Europa stratégiailag fontos
iparagava valni. Igaz, hogy talan épp ezért érintette olyan mélyen, a tavaly oktoberben kirobban
gazdasagi valsag.

A kinalati oldal elemeibdl kiindulva éppen ezt a régionkénti megkiilonboztetett novekedési
képességet kell értelmezni és esetleg elére jelezni. Az integralt kereslet-kinalati megkozelitést
hosszi ideig bonyolult visszajelzések és novekvd nyereségek hataroztdk meg. Ez elég jo
magyarazatot adott a teljesitménybeli kiillonbségekre, kiilondsen akkor, ha jelentds kumulativ
Manapsag a regionalis ndvekedésnek szelektivebb rendszere van kialakuloban, amely kiilonbséget
tesz az egyes régiok fejlodési iranyai kozott, ennek kovetkeztében valtozatos fejlodési iranyzatok
alakulnak ki. Ez a jelenség a kiilonb6z06 regionalis fejlodési iranyzatok szigorubb és szelektivebb
értelmezését teszi sziikségessé.

Talan a kutatok maguk is igényesebbek lettek a régio-specifikus novekedési palyak pontos
értelmezésében, és az is fontossa valt szamukra, hogy minden régio rendelkezzen jol behatarolt
novekedési stratégiaval. Ezt a tudatossagot még egy fontos érv is alatamasztja: a globalizacio és a
szamos orszagban bevezetett kozos fizetdeszkoz kdvetkeztében a régidknak (és a nemzeteknek is)
fokozottan figyelembe kell venniiik a termelési rendszereik versenyképességét. Hiszen itt mar nem
léteznek spontan vagy automatikus kiigazitdé mechanizmusok a romlé termelékenység (vagy az
alacsony novekedési rata) korrigalasara. A fizetéeszkoz leértékelése a tovabbiakban mar nem
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jarhaté 1t, hiszen nincsenek nemzetkézi pénziigy egyezmények sem (Erdemes lesz Szlovakidra
figyelni e téren az év masodik felében!). Tovabba a bérek és arak nem képesek a felborult pénziigyi
egyensuly gyors helyreallitasara, foként azért nem, mert a béreket és arakat nem régios szinten
hatarozzak meg. Nemzetkozi, illetéleg régiokozi kereskedelmi elméletek vonatkozasaban
elmondhatd, hogy a régidk nem a ricardéi komparativ eldonydk elve alapjan versenyeznek
egymassal — ami minden egyes régionak szerepvallalast juttatott a nemzetkdzi munkamegosztasban
— hanem sokkal inkabb a Smith altal képviselt abszolut eldnydk jatékszabalyai szerint. Ez az
elmélet hasonlit a Porter altal képviselt verseny elonydk koncepcidhoz.

alapvetden a helyben meglévo eszkozok és rendelkezésre alld eréforrasok, valamint azok hatékony
kihasznalasa hatarozza meg. Ezt egyre gyakrabban, roviden teriileti tokének nevezik.

2. A teriileti fejlédés kulcsa

A helyi versenyképesség nem azonos a helyben taldlhaté kinalati lehetdségekkel. Ezek a kinalati
kondiciok sziikségszeriien tartalmaznak olyan, teljesen 0j elemeket is, amelyek nem sorolhatok a
hagyomanyosak (mint példaul a téke és a munka, a helyi eréforrdsok ¢€s az infrastrukturalis
adottsagok) kozé. Az ipari korzetek, az innovativ kdrnyezet és a termelési kdzpontok endogén
fejlodését vizsgald hatalmas elméleti irodalomban a kutatok figyelme mar régota olyan
megfoghatatlan, atmoszférikus, helyi szinergidk és iranyitasi tényezok felé iranyult, amelyeket az
elmult masfél évtizedben, 0j értelmezésben, tarsadalmi tokének (Putman 1993), kapcsolati tokének
(Camagni 1999, Camagni és Capello 2002) vagy kissé eltéré megkozelitésben tudaseréforrasnak
neveztek (Foray 2000, Storper 2003, Camagni 2004).

Az eltérés nem csak terminologiai jellegli, hiszen a feltaré elemzés jelentOsen tullépett a
hagyomanyos funkcionalis elemzésen. Az okozati hatasok, a determinalt kapcsolatok helyébe olyan
komplex, szubjektiv tényezdket is tartalmazé kapcsolatok keriiltek, amelyek hatassal vannak
azokra a folyamatokra, amelyek soran a gazdasagi valosag gazdasagi hajtoeréveé valik. Nyitottak a
kiilsé6 0sztonzé erok befogadasara, azokra kreative modon képesek reagalni, hajlandok az
egylittmiikodésre és szinergikusan miikddnek. A helyi versenyképességet tigy kell értelmezni, hogy
az a helyi szinten jelen 1év0 bizalomra épiil és bizonyos értelemben a t6kéhez tartozik. A kreativitas
fontosabb, mint a munkaerd puszta elérhetdsége, a helyi hatékonysag ¢s identitas, valamint az élet
mindsége terén a kapcsolatok 1ényegesebbek, mint az elérhetdség.

Az 1) modszertani megkozelitést segitd teoretikus elemek a kdvetkezok:

e céliranyos racionalitds és dontéshozatal-elmélet bizonytalan feltételek esetén (Malmgren
1961, Simon 1972), kiilonds tekintettel az ipari innovaciok alkalmazédsara (Nelson és
Winter 1982),

e a kdzgazdasagi elmélet intézményes megkozelitése, amely a szerzodéselméleten nyugszik,
nagy hangstlyt helyezve a szabalyokra, viselkedési normakra és az olyan intézményekre,
amelyek a tranzakciokat védettebb iranyitasi struktirakba foglaljak (Williamson 2002),
ezaltal csokkennek a konfliktushelyzetek, és lehetévé valik a kolcsonds kedvezmények
kihasznalasa,

e a korzetek gazdasaganak és szinergiainak feltaro értelmezése, ami magaban foglalja az
olasz iskolat (Becattini 1990), a francia , kozelség’-elméletet (Gilly és Torre, 2000), a helyi
innovativ kornyezettel kapcsolatos GREMI’-elméletet (Camagni és Maillat 2006) és
Michael Storper koncepciojat a kihaszndlatlan egymasrautaltsagrol (Storper 1995). A kis
tavolsag vagy a helyi kdornyezet bizonytalansagot csokkentd tényezd. Ez az ismeretek
szocializalt aramlasaban, valamint a kooperdcid szorosabba valasiban nyilvanul meg.
Mindezek kihatnak a helyi munkaerdpiacra, és ebben a folyamatban szerepet jatszik a
kollektiv tanulas is.

A fentiekben emlitett 6sszes tényezo hozzdjarul, de nem helyettesiti a hagyomanyos és funkcionalis
megkdzelitést. A teriileti tOke koncepcidja elészor az OECD Territorial Outlook kiadvanyaban

7 GREMI — Groupe de Recherce Européen sur les Milieux Innovateurs, - Université de Paris 1, az 1980-as
évek kozepétdl mikodik Parizsban
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(OECD 2001) egy regionalis politikaval kapcsolatos irasban jelent meg, majd ezt kovetden az
Europai Unid Bizottsaganak kiadvanya (DG Regio) emlitette. Minden régio specifikus teriileti
tokével rendelkezik, amely kilonbozik mas teriiletekétdl, és nagyobb hozamot biztosit egyes
specifikus beruhdzasok esetén, mivel ezek jobban illenek az adott helyhez, és képesek jobban
hasznositani annak eréforrasait, lehetdségeit.

A terlileti fejlesztési politika elsddlegesen a teriileti téke kibontakoztatasat hivatott eldmozditani az
adott teriileten (Eurdpai Bizottsag 2005). A jelenlegi kutatasokbol egyértelmiien kovetkezik, hogy e
szempontbodl a teriilet jobb kifejezés, mint a #ér, ha az alabbi alkotéelemekre utalunk:

e helyhez kotott kiils6 tényezok rendszere, mind pénziigyi (ahol a kedvez6 hatasok a piaci
tranzakciokon keresztiil érvényesiilnek) és technoldgiai (ahol a kedvezd hatasokat a
forrasok kozelsége jelenti),

e helyhez kotott termelési tevékenységek rendszere, hagyomanyok, szakértelem és tudas,

e helyi kapcsolatok rendszere, amely szocialis, pszichologiai és politikai természetti tokét
alkot, ezzel fokozva a helyi tényezok statikus és dinamikus termelékenységét,

e kulturalis tényezdk és értékek rendszere, amely értelmet ad a lokalis gyakorlatnak ¢és
struktiraknak, kiemeli azok jelent0ségét, egyszersmind meghatarozza a helyi identitasokat.
Abban az esetben azonnal kdzgazdasagi értékké alakul, ha piacképes termékké, aruva vagy
szolgaltatdssa valik. Ezen tGlmenden batorithatja a helyi kapacitasokat a meglévo
potencialis lehetdségek még jobb kihasznalasara.

e ahelyi irdnyitasi modellt meghatarozo szabalyok és gyakorlat rendszere.

A fentiekkel Osszhangban az OECD meghatarozott egy terjedelmes listat, amely a tertileti tokét
meghatarozo tényezoket veszi szamitasba. Ez tartalmazza a hagyomanyos anyagi eréforrasokat és a
legijabban feltart nem anyagi jellegli eréforrasokat egyarant: a teriilet foldrajzi helyzetét,
nagysagat, a termelési lehetGségeket, klimat, hagyomanyokat, természeti eréforrasokat, az
¢letmindséget, az agglomeracid gazdagsagat, de ezen kiviil tartalmazhatja az tizletre pozitivan hato
mas ipari korzeteket és egyéb lizleti haldzatokat is, amelyek csokkentik a szallitasi koltségeket.
Mas tényezOk a nem kozvetitett kdlcsonods fliggéségek kozé sorolhatok, mint példaul a befogado
készség, szokasok ¢és informalis szabalyok, amelyek képessé teszik a gazdasag szerepldit az
egyiittmiikodésre bizonytalan helyzetekben is, de ide sorolhaté a szolidaritds, a kolcsonds
segitségnyujtas, az 1j eszmék befogadasa, amelyek gyakran az ugyanabban a szektorban mikddo
kis- és kozepes nagysagu vallalkozasokban fejlédnek ki.

Végiil Marshall szerint 1étezik egy megfoghatatlan tényezd, olyasmi, ami ,,a levegében van”, amit
kornyezetnek neveznek, amely az intézmények, szabalyok, a gyakorlat, a termeldk, kutatdok és
,politikacsinalok™ Osszhatasanak az eredménye, mindezek aztan bizonyos kreativitast, innovacios
képességet generalnak (OECD 2001).

3. A teriileti tokerendszertan

A teriileti tOke lehetséges alkotd elemei, két {0 iranyra épitkeznek:
o rivalizalas: k6z0sségi és privat termékek, csoportos €s nem tisztan csoportos termékek,
melyek k6z0s osztalyba sorolhatok
e anyagiak: konkrét termékek, nem konkrét termékek, valamint egy koztes osztaly, ahova a
vegyes elemeket tartalmazo alkotok sorolhatok

A szabalyok, szabalyozok ¢€s a hatdésagok megfeleld 0sszhangja sziikséges a kiegyensulyozott €s jo
miikddéshez, de fontosak a helyi iranyitas Gj formai is, amelyek egyezményekre, kooperaciora és a
magan illetve a kdzosségi szinergiakra épiilnek. Mindezek eredményeképpen olyan teljesitmények
sziiletnek, amelyek feliilmuljak a hagyomanyos kormanyzati intervenciok altal generaltakat.

Kozjavak és forrasok

A hagyomanyos kozjavak kozé sorolhato altalanossagban a toke és az infrastruktura. Ezek képezik
egy adott teriilet vonzerejének az alapjat, és olyan kiils6 tényezdket is tartalmaznak, amelyek
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képesek fokozni a helyi termelés nyereségességét. Két dolog azonban korlatozhatja ezen
eréforrasok teljes korti hasznositasat, nevezetesen a fenntarthaté kihasznaltsag és a novekvod
foldhasznalati dijak, amelyek a lehetséges profit nagy hanyadat felemésztik. A fold védelme
érdekében a kedvezdtlen hatasokat semlegesiteni képes lépésekre és politikara, valamint
megerdsitett szabalyozokra van sziikség. Kornyezeti vagy tajképi karokozas esetén a kart okozo
adoval sujthato, ami fedezi a természeti eréforrasok helyreallitasara, illetve a karbantartasra
forditott koltségeket.

Koztes, vegyes rivalizaldsu javak

A koztes, vegyes rivalizalasu termékek korébe sorolhatd a kozlekedési halozat, a kommunikacio és
az energia, a tarsadalmi javak, a kollektiv javak, melyek egyéni és tarsadalmi tulajdonosokbol
allnak, mint példaul a varosi és falusi foldteriiletek, valamint ide tartozik a koztesnek tekinthetd
kulturalis 0rokség rendszere. Az els6 kategoria altalaban hatosagi ellenérzés ala tartozik, ami
garancia a korrekt hozzaférésre, nincsenek monopol arak és megfelel6 a halozat/ vagyontargyak
karbantartasa. Az utols6 két kategoria kozelebbi figyelmet érdemel. Ezek foként olyan kdzosségi
vagy kollektiv javakbol tevodnek oOssze, amelyekre egyarant hatassal van a talkinalat és a
szabadpiaci hatasok. Ezért aztdn az ellendrzésre €s az 0sztdonzd erdre egyarant sziikség van azért,
hogy biztositani lehessen a lehetséges kedvezo koriilményeket.

A jatékelmélet nem teszi lehetévé, hogy rovidtavon kizarjuk egyes felhasznalok opportunista
magatartasat (Greffe 2004). A szigortan egyéni kiegészitd javak esetében (példaul egy torténelmi
varosmag, ahol vegyes tulajdonjogok vannak érvényben és jellemzé az egyéni és kdzosségi vagyon
keveredése) a kooperativ viselkedés hosszi tavau eldnyei egyértelmiick. Ennek belatasa a
tulajdonosok kulturdlis és gazdasadgi homogenitasatdl nagymértékben fiigg. Ebben az esetben a
valahova tartozads érzésének ¢és a teriileti lojalitasnak fontos szerep jut a hosszil tava iizleti
perspektivak szem el6tt tartasa mellett, ami a kdrnyezeti hatassal kiegésziilve kedvezd kollektiv
cselekvést eredményezhet egyszerli kozosségi ¢és magan megallapodasokkal és a helyi
szinergiakkal kiegésziilve. Ez esetben maga a kornyezet (milid) lehet az igazi teriileti toke, utat
engedve a helyi er6forrasok hosszi tava és hatékony kihasznalasanak.

Privat dllando téke és hasznalatidij-koteles javak

Természetesen az allandd magan téke hagyomanyos komponense a teriileti tokének. Rovidtavon
teriileti eréforrasnak tekinthetd, ami bizonyos elonydket kinal a vilagkereskedelem igényeinek
boviilése kovetkeztében, hosszi tdvon viszont illékony és mobilla valhat. Mindazonaltal a helyi
er6forrasok része maradhat, amennyiben a helyi, kevésbé mobil tényezdk, mint példaul a
szakértelem, tudas és vallalkozo szellem erre késztetik. Ugyanebbe az osztalyba sorolhato a kiilsé
pénziigyi feltétel (kemény), ami nagy értékii t6ke vagyontargyakat vagy koztes termékeket
tartalmazhat, amelyeket helyben allitottak el6 €s a piacon értékesitettek.

A harmadik kategdriaba azok a mar emlitett kozosségi termékek sorolhatok, amelyekre hasznalati
dijat vetettek ki, kiillondsen abban az esetben, ha az teljesen fedezi az eldallitas és a karbantartas
koltségeit.

Tarsadalmi toke

A nem kézzelfoghaté termékek kozott talalhato, kozosségi illetve kollektiv természetiinek
mondhaté a tarsadalmi téke. Maga a koncepcido (Coleman 1990. Putnam 1993) manapsag
kelloképpen megalapozottnak tekinthetd, azonban gazdasagi természetét és alkotdelemeit illetden
még nincs teljes egyetértés. A tarsadalmi tokét ugy definidlhatjuk, mint a normak és értékek
Osszességét, ami aztan iranyt szab az emberek kozotti interakcioknak, intézményeknek, a
kiilonb6zo tarsadalmi résztvevok kozott fennallo kapcsolatok rendszerének és ugy altaldban a
tarsadalmat.

A tarsadalmi toke a kdzgazdaszok szamdra magaban hordozza a szabalyok altal képviselt tokét, a
szokasokat és kapcsolatokat, amelyek utat nyitnak a gondolatok kicserélésének és az innovacionak,
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ami aztan kihat a gazdasagi fejlodésre. Majdnem teljesen egységesen elfogadott nézet, hogy egy jol
mikddé piachoz sziikség van elfogadott normakra, valamint intézményekre és modellekre,
amelyek iranyt mutatnak a szereplok szamara. Mindezek csokkentik a tranzakciok koltségeit,
biztositjak a szerzodések figyelembe vételét és megvalositasat, valamint az esetleges vitakat
gyorsan rendezik.

Mindazonaltal a tarsadalmi tOke koncepcidja problémakat és félreértéseket is tartalmaz analitikus
¢és nyelvi vonatkozdsban egyarant, ami viszont akadalyozza teljes korti elfogadasat. A tdke
kifejezés azt jelzi, hogy olyan vagyonkészletrdl van sz6, amely hosszl id6n keresztiil halmozddott
fel és jotékony hatassal volt az elért eredményekre, tehat nem csupan értékek és tarsadalmi
szervezetek rendszere. A tarsadalmi toke és annak gyarapodasa lasst torténelmi folyamat
eredménye. Eredeti funkcioja szerint nem kotddik gazdasagi célokhoz, kiilondsen nem a gazdasagi
hatékonysag ndveléséhez. Ezért mellékterméknek tekinthet, amely mar korabban Iétrejott a
tarsadalmi kapcsolatok kiépiilése soran mas célok elérése érdekében. Tarsadalmi terméknek — nem
pedig egy kvantifikalhato, termelésben felhasznalt inputnak — lehet tekinteni, ami azonban keretbe
foglalja az egész gazdasagi rendszert, ezzel is ndvelve mas tényezok hatékonysagat. Ebben az
Osszefiiggésben helyénvalobb lenne, ha a tarsadalmi toke és egy masik jol ismert gazdasagi
tényezO, a technologiai ismeretek kozé egyenldség jelet tennénk. Ez utobbi képes a termelési
tényezOk altalanos hatékonysaganak novelésére.

Az intézmények, szabalyok és normak tulajdonképpen arra hivatottak, hogy csokkentsék a
tranzakcidés vagy a piachasznalati koltségeket. Garanciakkal és kotelezettségekkel latjak el a
szerzodéseket, hatékonyan kezelj¢ék a vallalati jogi ¢és vallalatirdnyitdsi problémakat, az
érdekiitkdzéseket és monopol helyzeteket: roviden tehat kedvezo tlizleti klimat teremtenek, aminek
haszonélvezoi a helyi vallalatok, de jelentds vonzer6t jelentenek a kiilsé vallalatok szamara is. A
tarsadalmi halozatok ¢s egyesiiletek célja, hogy csokkentsék az informacio koltségeit (és noveljék
az informacio elérhetdségét) elsésorban a mar meglévé és potencialis kereskedelmi partnerek
szamara. BOvitik a potencialis piacokat, segitik a helytelen viselkedési formak feltarasat és
szankcionalasat, tovabba hozzéjarulnak a helyes gyakorlat elterjedéséhez. A konvenciok ¢s a kozos
értekek megkonnyitik a kollektiv cselekvést az tigyfelek kozott. Sok esetben csak az egyideji
dontéshozatal képes a koltségek csokkentésére, ezaltal komoly projektek valhatnak nyereségessé és
kivitelezhetévé. A bizalom ¢és az elismerés taplalja a kapcsolatokat, eldsegiti az ismétlodo
szerzodéskotést, a kooperaciot (stratégiai szovetség, fogyasztok és termeldk kozotti egyezmények)
vagy az egyéni és kozosségi szereplok kozotti partneri kapcsolatok kialakulasat. A tarsadalmi téke
gazdasagi tevékenységre kifejtett Iényeges szerepe minden esetben teljesen egyértelmdi.

Kapcsolati toke

A tarsadalmi toke értelmezhetd rendszerben vagy elemenként, ettdl fiiggden a hangsuly a gazdasagi
szerepvallalas altalanos vagy szelektiv értelmezésére tevodik. Bizton allithatd, hogy amig
tarsadalom 1étezik, tarsadalmi tOke is lesz. A kapcsolati tOkét bilateralis és multilateralis
kapcsolatokként értelmezhetjiik, amit a helyi szereplok hoztak Iétre a helyi kdrnyezeten belil és
kiviil. Ebben a tevékenységiikben segitségiikre voltak a konnyen elérhetd interakciok, a bizalom, a
kozosen wvallott viselkedési modellek és értékek. Ebben az értelemben a kapcsolati toke
megegyezik a helyi milidvel, ami azt jelenti, hogy szamos kdzeli kapcsolat 6sszehozza és integralja
a helyi termelési rendszert a helyi szereplok, képviseletek, az ipari kultura egyiittes jelenléte
mellett, ahol a kollektiv tanulas egy dinamikus helyi folyamatként megy végbe. A foldrajzi
értelemben vett kozelség Osszhangba keriil a tarsadalmi-kulturalis kozelséggel. Fellelheték az
elfogadott viselkedési normak, a kolesonds bizalom, a kdzds nyelv és képviselet, valamint az
erkolcs és az elfogadott normak.

A helyi (kornyezet) milid, kdvetkezésképp a kapcsolati toke szerepe gazdasagelméleti értelemben a
kognitiv kdvetkezmények azon harom tipusahoz kapcsolodik, amelyek tamogatjak és kiegészitik az
informaciok normalis kdrforgasanak a mechanizmusat és koordinaciojat a piaci résztvevok kozott.
Ezek a bizonytalansag csokkentése a dontési és innovativ folyamatokban (a potencialis
versenytarsak kozotti informacio és ellendrzés atkodolasaval), tovabba a gazdasagi szerepldk
kozotti eldzetes koordinacid a kozos fellépés érdekében, valamint a kollektiv tanulas, ami a helyi
munkaerd piacon jelentkezik, és javitja az egyes kompetencidkat, a tudast és szakértelmet. A
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kapcsolati toke ¢és a kornyezeti hatasok egy koztes osztalyba sorolhatok, ahol jellemzden kollektiv
eréfeszitések ¢és beruhazasok kinaljak a jotékony hatasaikat, amelyek kiilondsen akkor
hasznosithatok, ha a szelektiven kivalasztott egyiittmiikodo felek kozos identitast, hasonlo
érdeklddést ¢és értekeket vallanak.

Human toke

A human tékét manapsag gy emlegetik, mint fundamentalis tokeelemet, amely mindenhol
rendelkezésre all, ezért regiondlis teriiletek is részt vallalhatnak a nemzetkdzi versenyben,
mikozben erdsitik a helyi termelést, és kiilfoldi befektetoket is vonzanak. Az endogén ndvekedési
elméletek mar régota kifejlesztették a formalis novekedési modellek koncepcidjat (Lucas 1988,
Romer 1990). Ezaltal elkezd6dott egy szignifikans és gylimolesdzO konvergencia folyamat a
stilizalo és a kvalitativ, igynevezett ,,bottom-up” fejlesztési elméletek kozott. A human téke — ha
megfelelden fejlett és analitikusan strukturdlt — a teriileti tékével parhuzamosan az O6sszekotd
kapocs szerepét toltheti be a novekedési és fejlesztési teoridk kozott.

Agglomerdcios gazdasdg, dsszekottetés és fogadokészség

A teriileti tOke bizonyos elemei a vegyes — kemény ¢és puha — kdzosségi vagy kollektiv javak
osztalyaba sorolhatok:

e Agglomeracios gazdasagok vagy teriileti gazdasagok. A varosok ¢és ipari Ovezetek ugy
tekinthet6k, mint a termelés teriileti szervezetének €s a tarsadalmi interakciok legrégebbi
tipusai. A meglévé foldrajzi és gazdasagi kiillonbozoéségek ellenére (kozelség, jelentds
volumenti tevékenység, a tarsadalmi téke koncentracidja, az interakciok nagy szama,
magas foka kohézidja, valamint a valahova tartozads ¢érzése) elméleti értelemben
egyértelmii  hasonldsagot mutatnak. Mindezek kedvezden hatnak olyan gazdasagi
elényokre, mint példaul a tranzakcios koltségek csdkkentése, a munkamegosztas.

e Osszekottetés, ami alatt azok a feltételek értenddk, amelyek sorédn az egyének célirdnyosan
hasznaljak ki a fizikai elérhetdséget az informacioszerzés vagy a véleménycsere céljabol.

e Fogadokészség, az egyénnek az a képessége, hogy a legjobban hasznositsa a kiillonbozd
szolgaltatasok és informaciok altal felkinalt lehetoségeket.

e A tudasfelhalmozas és -closztas teriiletén hasznalatos (elsGsorban szolgaltato tigynokségek
altal mikdodtetett) eszkozok, amelyek lehetévé teszi a kutatointézetek és cégek kozotti
interakciot, ennek elsddleges célja a tudasanyag elosztasa az érdekelt felek kozott.

Kooperdcios halozatok

A terlileti toke ezen kategoriaja, az innovdacios potencial kdzéppontjaban talalhato. Konkrét és nem
kézzel foghatd forrasokat, produktumokat és szolgaltatasokat integral, amelyeket hagyomanyos
kozosségi/egyéni vagy egyének kozotti kooperacid keretében allitottak eld. Stratégiai szovetségese
a K+F-nek, feladata még a tudas megszerzése €s terjesztése. A koOzOsségi és egyéni stratégiai
partnerség eldnyei azonban nem merlilnek ki a tudassal vald gazdalkodasban. A stratégia azt is
lehetévé teszi, hogy figyelemreméltdo eredmények sziilessenek a jelentds varosi szolgaltatasok
fejlesztése soran (a partnerek kozotti eldzetes koordinacié jotékony hatasi a maganszféra
nyereségességére és a tdrsadalmi hatékonysagra egyarant).

A teriileti és foldhasznalati tervezés iranyitasanak 0j formaiban gyakoriak a piaci és kormanyzati
hibak, valamint jellemz6k a koordinaciés stratégiakban rejlé jelentés kockazatok, €s a nem
kielégité eredmények, amennyiben az egyiittmiikddést szabalyozd dontéseket nem ellendrzik
(OECD 2001).

A fent emlitett valamennyi esetben a toke kifejezést csakis biztos gazdasagi hattér esetében lehet
hasznalni: a kapcsolati toke és a kooperaciés megallapodasok létrehozasa koltséges befektetés,
amelyet — implicit és koltségigényes természetébdl fakadoan — gyakran nem vesznek kelléen
figyelembe (id6gazdalkodas, szervezeti koltségek, kudarcveszély vagy a potencialis partnerek
opportunista magatartasa).
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Kapcsolati privat szolgdltatisok

Természetesen szamos esetben, kapcsolati természetli szolgaltatasokat kizardlag a piac allithat el6:
példaul, ha cégek keresnek kiilsé partnereket és termeldket (pénziigyi intézeteken vagy specializalt
konzulens {igyndkségeken keresztiil) vagy a technoldgiai transzfer, partnerség vagy terjesztés
esetében. Az egyetemi kapcsolodasok szintén a potencialis terlileti forrasok korébe tartoznak,
amelyeket tdmogathatnak bels6 szabalyok és pénziigyi vagy valos 6sztonzések.

4. A teriileti tokeelemek dinamikaja - ismeretspiral

A kognitiv és tarsadalmi tavolsag ,,a képzeletiinkben 1étez6 tavolsag”, illetve ,,az egyes tarsadalmi
rétegek kozotti kiilonbozoség (elfogadottsag)” (Rechnitzer és Lengyel 2004) lathatatlan, nehezen
mérhetd. Az, hogy az egyes tarsadalmakat, kultirakat mennyire érezziink kozelebbinek vagy
tavolabbinak, attdl is nagyban fiigg, hogy milyen nagysagu kapcsolati tékével bir az adott régio. A
gyakori kommunikacid, a halozatépités, a tobb és pozitiv informacio egyrészrol csokkenti a régiok
és tarsadalmak kozotti kognitiv tavolsagot, mikdzben noveli a régid kapcsolati tékéjét, s ezen
keresztiil a régio human és tarsadalmi tokéjét, életszinvonalat is.

Az egyes teriileteken beliili interakciok és bizalom mértéke (RK) generalja és hatarozza meg a
tudas terjedését (HK) és az abbdl szarmazo nyereséget. A tarsadalmi intézmények és a regionalis
infrastrukturalis és szervezeti halozat kiépitettségének foka (SK) hatdrozza meg az interakciok
gyakorisdgat (RK), amelyek inputként szolgalnak az innovacids termékfejlesztésben a tudas
béviilése révén (HK). Igy a megszerezheté tudas és emberi tdke abba a térbe hatarolodik be,
amelyben a kapcsolatok mitkodnek. Ha a kdzdsség a kapcsolatok révén eréssé valik, akkor az adott
tarsadalomnak lehet0sége nyilik a felemelkedésre. Ha nem hisziink ebben, akkor elkezddédik
»~egymas konyortelen kiszoritasa, a kooperativ stratégidk helyett a zéroosszegt jatékok vildga”
(Pogatsa, 2007). A kapcsolati és bizalmi elemek eldfeltételeinek megteremtése nélkiil a kdzosség és
az egylittmiikddés hidnyarol beszélhetiink. Olyan kdrnyezetre van sziikség, amely megkonnyiti az
alabbi folyamatok generalasat a helyi gazdasagban (Kengyel 2004).

Polanyi szerint a tudasnak két alapvetd tipusat lehet megkiilonboztetni, az explicit és a rejtett (tacit)
tudast. ,,Az explicit tudas leirhatd, formaba 6lthetd, dokumentumokban, adatbazisokban rogzitheto.
A rejtett tudas nem fejezhetd ki ilyen modon: az egyszerlien az emberek fejében van” (Chikan,
2005). Nonaka és Takeuchi szerint a gazdasag szerepldinek ,,fel kell ismerni a szotlan, vagyis a
tacit tudas jelent6ségét, s azt is, hogy ez miben kiilonbozik az explicit ismeretektdl, vagyis
mindattol, amit formalisan tudunk” (Mintzberg 2005).

A tacit tudashoz

Az explicit tudashoz

Szocializacid Externalizicié
Emberi tudastéke (HK) bévitése Tarsadalmi tudastéke (SK) bdvitése
A ta}cn:’ INTUICIO ERTELMEZES
tudasbdl
Az explicit INTEZMENY TEGRALAS
tudasbd
udasbol Tarsadalmi tudastéke (SK) bo solati tudastéke (RK) boévitése
Internalizacié Kombinacié

1. abra: A teriileti tokeelemek dinamikaja - ismeretspiral [2008]
Forrés: Toth B. (2008) Nonaka és Takeuchi nyoman (idézi Mintzberg (2005))
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Az 1. dbran bemutatott ismeretspiral, amely a tanulas folyamatat mutatja be, arra ad valaszt, hogy a
tudaskonvertalds egyes tipusainal, a lathatatlan teriileti téke mely eleme tolt be kiemelkedd
funkciot.

e A szocializdcio a tacit tudas, gyakran nyelvhasznalat nélkiili, példaul kozvetlen tapasztalati
elsajatitasanak a folyamata. A szocializacid kapcsan fontos szerepet jatszik az emberi
tudastéke (HK) bévitésének a folyamata.

o Az externalizacio explicitté teszi a tudast, gyakran beszélgetés, parbeszéd ¢és
nyelvhasznalati modok segitségével. Az értelmezés Osszeszedi az egyéni tanuldsnak a
tudatos elemeit, és megosztja a csoporttal. Ezzel a szervezeti/tarsadalmi tudastoke (SK)
boviil, mert az atadni kivant ismeretanyag serkentOleg hat a termelékenységre azon a
teriileten, ahol még ez nem ismert.

e A kombinacio 6sszekapcsolja és az egyik személytdl a masik felé tovabbitja a formalisan
rogzitett tudast. Egyértelmiien ez a kapcsolati téke (RK) bovitésének a teriilete. A
kapcsolati tudastoke azért fontos, mert az érintettekkel vald kapcsolatok tudastartalmat
regionalis szinten is béviteni kell a telepiilési kdrnyezetbe valo beagyazottsag segitségével.
Tudasmegosztassal, kolcsonds alkalmazkodassal, interaktiv rendszerekkel integralni kell az
ismeretanyagot. Az integralas szinergiat teremt.

e Az internalizacio passziv, tacit formajiva teszi az explicit tudést, amikor az emberek
internalizaljak, belsévé teszik azokat. Ez az, ami megmarad, amikor a parbeszédet folytato
felek a targyalasrol hazamennek. Az intézményesités ,,beépiti az 01 ismereteket, beagyazva
azokat rendszerekbe, strukturakba, rutinfeladatokba ¢s gyakorlati eljardsokba” (Mintzberg,
2005). Ez ugyancsak a szervezeti/tarsadalmi toke (SK) bdviilésének a teriilete.

Minden tanulas és kapcsolat kulcsa a fent bemutatott tudasspiral, amelynek 1ényege, hogy ,,e négy
folyamat dinamikus kolcsonhatasba 1€ép egymassal” (Mintzberg, 2005). Ez a dinamizmus,
evolucids folyamatként értékelhetd, amely azt jelenti, hogy az ismeretspirdl korei az
egylittmiikodés erésodésével egyre nagyobbak lesznek. Ahogy a kooperacio egyre szélesebb és
mélyebb lesz, ugy nd a kor sugara a matrixban.
A tér altal rendkiviili mértékben behatarolt, hogy a partnerek milyen tudast képesek megszerezni
interakciok révén. Ezért kell arra torekedni, hogy az adott gazdasagi térben:

e minél szélesebb és mélyebb kapcsolati tokét épitsen ki az adott gazdalkodd vagy régio

(csokkentve ezzel a kognitiv és tarsadalmi tavolsagot);
e képes legyen az interakciok révén a tudast atadni és befogadni partnereitol.

Smith és Dematteis (Grabher 2004) szerint a kapcsolati tOke és a halozatépités a kulcstényezd a
vallalatok, varosok és régiok fejlédésében. Segitségével olyan innovativ halézatok jonnek létre,
melyek minimalizaljak a jo tapasztalatok egyéni atvételébdl fakadod gyengeségeket. A tudds- és
kapcsolatigényes fejlodés olyan stratégidkat alakit ki, melynek effektiv informacios
infrastruktaraval kell birnia, halozatépitést general, csokkenti a visszasodro hatasokat és a kognitiv
tavolsagot, és emeli a gazdasag szerepldinek életszinvonalat.

5. Osszefoglalas

A koncepcid a teriileti vagyon széles spektrumat teszi az elemzések targyava, konkrétakat és nem
konkrétakat, egyénieket, kozdsségieket illetve vegyes természetiieket. Ezen vagyontargyakat vagy
konkrétan eléallitjak (kdzosségi €és magan termeldk), vagy a torténelem és a ,, Teremtd” hozza létre
(kulturalis és természeti értékek, mindkettd fenntartasi és miikodtetési koltségeket igényel). Nem
anyagi természetiik ellenére tudatosan hoztak oket 1étre (koordinacios és iranyitasi halozatok) vagy
pedig nem szandékosan allitottak eld a tarsadalmi interakciok kozben. Minden esetben egymast
kovetd termelési ciklusokrol van szo €s a szokdsos felhalmozasi-csokkenési folyamatok jatszédnak
le, ugyantiigy, mint a tényleges konkrét toke esetében. Legtobb esetben a felhalmozasi folyamat
koltséges, kivéve azt az esetet, amikor szocializalt folyamatok mennek végbe teriileti kontextusban,
aminek eredménye: nem anyagi jellegii értékek Iétrehozasa.
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A tertileti toke szerepe abban rejlik, hogy noveli a helyi termel6 tevékenység hatékonysagat. A
tertileti téke egyes elemeinek stilizalt elemzésekor sziikséges lehet azok kvantitativ mérése. A
pontos mérhetdség lehetetlen, ezért sokszor egyenldség jelet tesznek a teriileti tOke hatasa és a
technologiai fejlédés kozé, azonban ez nem jarhatdo ut, ha ezt tennénk az csupan sajat
tudatlansagunkat mutatna.

A teriileti toke alkotoelemeit két dimenzid hatarozza meg: a rivalizalas és a materialis jelleg. Ez az
osztalyozas tullépett a hagyomanyos nézeten, amely csupén a tisztan egyéni €s tisztan tarsadalmi
termékeket, valamint a human ¢és tarsadalmi tokét foglalta magaba. Eldtérbe kertiilt a tarsadalmi
termékek koztes osztalya, ami szoros kapcsolatokat foglal magaban, illetve tételez fel, és ugy tiinik,
hogy jelentds tényezo a helyi fejlodési folyamatok iranyitasaban. Masrész adottak a tulajdonosi
halézatok, amelyek kemény (hard) természetiiek, ha konkrétak, vagy puhdk (soft), amennyiben
kooperacios szerzOdések illetve kozosségi szolgaltatasok megteremtésérél van sz6. Mindkét
esetben az iranyitas 4j modozatat kell megvaldsitani, azzal a céllal, hogy az maximalisan szolgalja
a helyi koz0sség tagjainak érdekét. Ebben a tekintetben a tarsadalmi vagy kapcsolati toke jelenléte
rendkiviil hasznos, ami a bizalomban és az egyiittmtikodési hajlamban jut kifejezésre.

A tarsadalompolitikanak tdmogatnia kell a kapcsolati tevékenységeket, mint példaul a kdzos
projekteket, terveket, amelyeket az elézdekben emlitett szereplok hajtanak végre helyi vagy
regiondlis szinteken, ezen kiviil tdmogatni kell olyan szolgaltatasokat, amelyek Osszekoltik a
tudomany eredményeit az Uzleti gyakorlattal (6tletek, mint példaul a kutatas- és fejlesztés-
transzfer). Még altalanosabban fogalmazva a helyi és regionalis szintii politika formaloinak olyan
Uj szerepet ad, ami a résztvevok kozotti kapesolatokat és kooperaciot hivatott segiteni.
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