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Fabidn Attila

REGIONALIS TUDASMENEDZSMENT,
REGIONALIS TUDASHALOZAT

A TUDASMENEDZSMENT ALAPJA, A HOZZAERTES , FELISMERESE”

vallalatok korében madr kozismert, hogy hosszi tavii versenyképességiiket

leginkabb az alapozza meg, ha kialakitjak alapvet6 — és lehetbleg kizaréla-
gos — hozziértésiiket. Ez napjaink képzési versenyében egyre inkdbb érvényes a fel-
sooktatisra is. Csak a legnagyobb egyetemeknek vannak eréforrasaik ahhoz, hogy
az élvonalbeli tudast és hozzaértést az oktatasi szolgaltatisok teljes spektrumaban
létrehozzik és fenntartsik. A kisebb egyetemeken donteni kell: miben hozzik 1ét-
re alapvetd ,hozzaértésiiket”. Esetleg képzési-kutatasi hal6zatot alkotva mas hasonld
méreti egyetemekkel akar kvazi ,nagy” egyetemmé formaloédhatnak, a felesleges in-
tegracio elkertilésével is.

A ,HOZZAERTES” JELENTOSEGE

Az  alapvetd hozzaértés” azt a tudast jelenti, amelynek egy felséoktatasi intézmény,
de leginkabb egy kar, lehetbleg kizardlagos birtokosa, amelyik leginkabb jellem-
z6 egész mikodésére — s amelyik ezért versenyképességének legfobb ziloga, vagy-
is minden egyetemi és kari menedzsmentnek arra kell torekednie, hogy ritaldljon in-
tézményének arra az ,alapvet6 hozzaértésére”, amelyik hosszu tavra is megalapozza
a versenyképességét. Az eurdpai oktatdsi rendszerben az egyetemek jol kivalasztott
shozzaértése” erositette Onazonossagukat és novelte kisugarzott teljesitményiik haté-
konysdgat. Taldljunk rd arra a sajdtossagra, amelyik leginkibb jellemezheti intézmé-
nyunket a jovoben, amelyik masoktdl eltéré jellegzetességet, nagyobb teljesitmény-
re 0szt6nz6 Onazonossagot ad szimunkra, s amelyik vonzébba teszi egyetemiinket a
most mar egyértelmtien azonosithaté nemzetkozi versenyben. (Hovanyi, 2005)

Valaszolnunk kell arra a kérdésre is, hogy lehet-e a magyar fels6oktatas a ko-
zép-eur6pai tudaskézpontu tarsadalmak vezetd ereje, amihez a szellemi toke kompa-
rativ elonye feltétlenil rendelkezéstinkre all. Mindez és sok mas kdsza (s tobbnyire
onos) oOtlet helyett, el6szor azonban érdemes lenne Magyarorszag fels6oktatasinak
Jkitalalasa” elott két szempontot szamitasba venni: azt, hogy milyen elény6s tulaj-
donsagokat litnak benniink a versenytdrsaink az egységes europai felséoktatdsi tér-
ben, azaz mik az erdsségeink és azt, hogy mi lesz a jovében a nemzetkozi versenyké-
pességiink alapueté feltétele?

Rubik Erné vildgraszolé bivos kockdjanak talalékony trikkje”, furfangos inno-
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vdcidja, kozel all a magyar karakterhez. (Ilyen ,tritkkre” utal a sokszor idézett angol
szOlismondas is: , Arrél ismered meg a magyart, hogy mogotted jon be a forgdajton,
de mar el6tted megy ki.” Ezt bizonyitja szamos magyar feltalalé nemzetkézi innova-
cios dija is. Az egy mdsik torténet, hogy miért csokkent az utébbi években a magyar
szabadalmak szdma. Ez a masokat sokszor meghokkent6 kreativitas 6ridsi nemzetko-
zi versenyeldny lehetne.

Modern viligunkban azonban mind kevesebb a tere annak, hogy a sikeres innova-
cidk — a blivos kockihoz hasonléan — pusztan egy hirtelen  heuréka-jellegti” megvila-
gosodas otletébdl jojjenek létre: az igazi innovaciok létrejotte és eredményei, napja-
inkban mér mind t6bb belsé és kiilsé feltételtol fiiggnek. (Hovanyi, 2005)

Be kell latnunk, hogy az egyének, az egyetemek, a jovébeni tarsadalmak kreativi-
tasanak alapja a mélyrehato és egyuttal atfogo szellemi felkésziiltség és az egytittmu-
kodve versenyzés. Az innovacio tehit feltételezi a széles kort és akar palyavaltasokat
is megkonnyité szakmai képzettséget, valos rugalmassdgot. E lebetoség csak folya-
matos tanuldssal érbeté el az egyén szamara, vagyis a jovoben a hatékony és a tarsa-
dalom mind nagyobb részét dtfogo , tuddsmenedzselés” lesz az innovicio-alapu fel-
sooktatisi nemzetkozi versenyképesség alapja és donto feltétele.

A ,TUDASMENEDZSMENT” KLASSZIKUS ELMELETE

A tudismenedzsment lehet6vé teszi az egyének, csoportok szimara, hogy a tudist
kollektiven és rendszerezetten 1étrehozzdk, megosszak és alkalmazzdk céljaik elérése
érdekében. A kifejezésben a menedzsment szo 1ényegében gazdalkoddst jelent.

A tudasmenedzsment megkivinja a kozosségen beliili hatékony tuddsdramlist, ami
ellenkezik a hierarchikus hatalom vagy szerepkultira alapelveivel (a magyar fels6ok-
tatisban e két kultira valamilyen keveréke a domindns). Nem azoké a biztos hely,
akik sokat tudnak (ma), hanem azoké, akik gyorsan és hatékonyan fejlesztik a maguk
¢s masok tudasat. Amennyiben tehdt a szervezeti és a tudashierarchia (és kompeten-
cia) nem illeszkedik egymasra (egyszertien fogalmazva: csekélyebb képességt a felet-
tes), konnyen érdekiitkozések alakulhatnak ki, amelyet az autokratikus vezetés nem
visel el, ezért a tudas menedzselésében ellenérdekelt lesz. A tuddsalapu szervezet —
amennyiben teret engednek neki — a funkcionalis és formilis szervezetbdl virtualis,
keresztfunkcios és informalis jellegti kozosséget kovacsol.

Korunkban a tudds nemcsak gyorsan avul, hanem (kevés kivétellel) egyre nagyobb
forrasokat igényel az Gjabb és Gjabb tudis létrehozdsa (Drucker, 1999). Ezért az ép-
pen korszerii tudds (Sveiby, 1997) az egyetemek versenyképességének alapvetd fel-
tétele lett. Az egyetemek vezetésének ezért nagyobb figyelmet kell forditaniuk a fu-
dds menedzselésére:

* fel kell mérnitik a rendelkezésre dllo ,tudaspotencialt™; stratégidkat és progra-

mokat kell kialakitaniuk a tudasalkalmazas és -bovités iranyanak és feladatainak
meghatirozasira;
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* meg kell teremteniiik a célok eléréséhez sziikséges eszkozoket és infrastrukti-
rakat; gondoskodniuk kell az elért tudds vagyonként valo megorzésérol;

* be kell épiteniiik a folyamatosan megijulé tudais igényét az egyetemi kultiriba;

* végiil sztinteleniil értékelnitik kell az elért tudds eredményességét a gyakorlat-
ban.

Ennek soran pedig hasznos megkilonboztetnitik az operativ mikodés rovid ido-
tavjara szOlo tuddsmenedzselést, valamint a stratégia hossza tava céljait szolgalo szel-
lemi toke-menedzselést. (Wiing, 1997).

Egy egyetem versenyképességét azonban nem csupin az 0j tudas generilidsa, ha-
nem a mashol mir létrehozott tudds megismerése €s alkalmazisa is novelheti. Az
Luttoré tuddssal” szemben az ilyen, Jkoveté tudds” azonban csak akkor lehet ered-
ményes, ha:

* a fejlodés trendjében érzékelt kovetési tavolsaga nem éri el a leszakadas hatarér-

tékét;

* ¢és ha végso eredménye — vagyis a segitségével létrehozott oktatasi, kutatasi tevé-

kenység — pontosan felmért piaci igényt elégit ki. (Hovanyi, 1999)

Uj feladatként jelentkezik az egymdshoz illeszkedé tuddsgenerdlis és a tudds-
transzfer hilézati rendszerének kimunkilisa. A hilozatok kiépiilésének saji-
tos formdja és alapfeltétele a vdllalatok, vdllalkozdsok, a kutato intézmények, az
egyetemek, a gazdasdgi kamardk és a gazddlkodokat tomorité klaszterek egyiitt-
miikédése (Anderson-Hakansson-Johanson, 1994).

A villalati-egyetemi egytittmiikodés keretében — amelyet napjainkban mar erre sza-
kosodott  tudiasbrokerek” szerveznek — kozos kutatdsi célokat thznek ki és valosita-
nak meg, amivel mindkét fél csokkentheti a kutatasi koltségeket és leréviditheti a ku-
tatasok id6tartamat. Ennek eredményeként az egyetemek hozzaigazithatjak oktatasi
programjaikat a fejlédés sorsdonto feladataihoz, és szamottevé szponzori Osszegek-
hez juthatnak hozza vallalati partnereikt6l, ami megnyitja az utat a vallalatok szama-
ra, hogy tudasigényes feladataikra jol felkészitett munkatirsakat vilaszthassanak ki a
végzos hallgatok kozil, és ami lehetdvé teszi az egyetemek hallgat6i szamara, hogy a
diploma megszerzése utin konnyen helyezkedhessenek el a szaktudisuknak megfe-
lel6 tertileten.

A tudis felértékel6dése korunkban mar sajitos tuddsipart is 1étrehozott. Ezt a tu-
dominy képvisel6i, a feltalalok, a tandcsadd cégek szakértdi, az Gj tudast kozveti-
t6 oktatok, sét, egyesek szerint az Gjité6 marketingszakemberek és a médiumok kre-
ativ munkatdrsai alkotjak (Rifkin, 1995). A tuddsipar kialakulasa is hozzijarul ahhoz,
hogy létrejojjenek a tirsadalmakban az informdcioban gazdag és ezért tartdsan si-
keres, valamint az informdcioban szegény, és ezért a gazdasagi élet bizonytalansiga-
inak, valamint a tarsadalmi konfliktusoknak jobban kiszolgiltatott rétegek (Kocsis-
Szabo, 2000). Igy vilik a nemzetgazdasigok versenyképességének és a tirsadalmak
fejlodésének is mind meghatarozébb tényezojévé az Gj tudas létrehozdsa, dwvétele,
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szétsugirzasa és gyors alkalmazisa a gyakorlatban. A tudas végiil megtestesiil, abban
a sajatos értékben, amit a kizdrolagos hozzaértés jelent a villalatok, az egyetemek, a
nemzetgazdasigok és a tarsadalmak szimara a globdlissa tagult versenyben (Hamel-
Prahalad, 1994; Friedman 2000).

Ezért valik alapvet6 versenyképesség-novelési feladatta a tarsadalom- és a gazda-
sagpolitikak szimdra a ,tudds tdrsadalmdnak” létrehozasa. Ennek tevékeny része-
se a felsdoktatas, mely identitasat — tobbek kozott — a tudas menedzselésén keresz-
til érizheti meg.

A tudds tarsadalma koncepcié 6nmagiban még kevés azonban a nemzetkozi ver-
senyképesség noveléséhez. Még akkor is kevés, ha a l1étrehozott szaktudisnak a tobb-
fajta specializaciora valé nyitottsaga szamottevd. A nemzetkozi versenyképességhez
ugyanis még arra is sziikkség van, hogy létrejojjon a tudas tarsadalmanak bdrom alap-
vet6 feltétele:

* a tarsadalom etikai és kulturdlis alapjainak a megszilirditisa,

* a tarsadalom tagjainak tanuldsi készsége,

* a tirsadalom tagjainak a kreativitdsa, ami a szorosan vett tudist meghalado sze-

mélyiségjegy.

A tudas tarsadalmanak ezek a kérdései — dgy tinik - igencsak idoszertek
Magyarorszagon. Vagyis elészor fel kellene ismerni, hogy az orszag ,kitalalasanak”,
nemzetkozi versenyképességet adé alapvetd hozziértésének igazi teriilete nem
egy-egy kosza otlet, parcidlis javaslat megvalositisa, hanem a tudas tiarsadalmanak
dtfogé megteremtése. E felismerést kovetéen pedig arra is rd kellene dobbenni, hogy
a tudds tarsadalmdnak létrehozasihoz bosszi tdva tdrsadalom-, gazdasdg- és okta-
tdspolitikai célkitiizésekre, valamint ezek kéovetkezetes, tebdt kormdnyzati cikluso-
kon dtnyiulé megvaldsitdsdra van sziikség.

Ha létrejonnek Magyarorszigon a tudds tirsadalmdnak ezek a feltételei, akkor ez
akar kozvetleniil is hozzijarulhat majd az orszig ,hozzaértésének” kialakulisihoz:
segitheti példaul szamos , hozzdértés hdaromszog” megvalosulasit (Hovinyi, 2005).
Ezek egyik fontos célja a kulfoldi mikodo toke fokozott vonzdsa és tovabbvandorla-
sanak megakadilyozisa lenne azzal, hogy megteremtik a Magyarorszigon folyo kozos
kutatds-fejlesztési tevékenység keretét. Egy-egy ,hozziértés hiromszogének” kiépiilé-
séhez a kormanyzat mint az elsé szerepld venné fel a kapcsolatot a K+F kihelyezé-
se irant érdekl6dé és a Magyarorszagra vald betelepulést mérlegel6 kilfoldi vallala-
tokkal, mint masodik szereplokkel. Ezutin megismertetné ezek képviseloit a hazai
egyetemek és mas kutat6 szervezetek vezetoivel, tehdt a harmadik szereplokkel, az
egylttmukodés feltételeinek tisztazasara, s végul kotelezettséget vallalna, hogy a be-
teleptil6 vallalat altal meghatarozott témdkban kiemelten fogja tamogatni a magyar
egyetemeken és kutatoszervezetekben meginditott kutatasokat.
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AZ INFOKOMMUNIKACIOS TARSADALOM

A tudas forradalma egy idoben parhuzamosan zajlik egyéni, regionalis, nemzeti és
globilis szinteken is. Szintere csalidunk, iskolink, munkahelylink, kozigazgatasi hi-
vatalaink, nemzetkozi intézményeink, multinacionalis vallalataink, az egész vilag. Ez
az, ami ujraértelmezi az informdcio, a tudas és a tudatossag definici6it, méghozzi az
ezekhez kapcsolodo technika: a gépi segédeszk6zok, azaz a mai divatos szoosszeté-
tellel, az infokommunikdcios hactér oldalirdl tekintve.

A magyar felséoktatds hatésugara a rendszervaltast kovet6 évtizedben Iélegzetel-
allit6 modon kiboéviilt. Ma mar az egyetemista korosztalyok 50-60 %-a szimit arra,
hogy nappali fels6foka képzésben vesz részt, s az élethosszig tartd tanulds Gjra és Gj-
ra visszalzi a mar végzetteket az egyetemi padsorokba. Az egyszer megszerzett tudis
négy-Otévente elavul. A felsoktatas expanzidja felkésziiletlenil érte a valtozasokra
amugy sem igen rugalmasan reagalé magyar felsdoktatasi intézményeket. Az infor-
micids tarsadalom adta lehetdségek kihasznaldsa tavolrdl sem csodaszer, de az ex-
panzio dltal létrehozott problémdk megoldasinak egyik modja. Az informicios tar-
sadalom eszkoztara, filozofidja és antropolégidja at kell, hogy hassa a magyarorszagi
felsboktatasi rendszer egészét.

Az oktatis ma még kozlekedés-intenziv, mert a didknak, hallgaténak oda kell men-
nie, ahol a f6 tudasforras-rendszerek vannak. Minthogy az utazas, a kollégium dri-
ga, a tovabbtanuldk tobbségének be kell érnie a lakohelyéhez kozeli egyetemmel, £6-
iskoldval. Ezt a térségbeli kiszolgaltatottsigot az Gj informicios korszak megsziinteti.
De ezzel versenyhelyzetbe kényszeriti azokat az oktatokat, intézményeket, amelyek-
nek egyetlen el6énytk az, hogy a szomszédban vannak. Az ) oktatasi formak eseté-
ben el6étérbe kertl a sugirzé személyiségl tanir sokszorosithatésdga (video, DVD).
(Lasd a Mindentudas egyeteme példatlan sikere...) Sok intenziv és alternativ oktatdsi
forma jon majd létre, amely megkérdojelezheti az egyetemek és foiskolak presztizsét,
de nem feltétlentil az ott oktaté tanirokét. Ami biztos: elétérbe kertil a high-tech ok-
tatds, amely mir nem kozlekedés-intenziv lesz.

Ez a folyamat a hatalmat a regiondlis oktatdi kartdl részben a diikok, részben a
nemzeti oktatéi piac szerepléi felé (a legkivalobbak piaca) csoportositja at. Az egye-
tem, féiskola (a nagyon specialis tudomanyagak kivételével) egyre inkabb vagy els6-
sorban tudashitelesité hely lesz. Regionalis, nemzeti és eurdpai tudaspiacokon kell
megmaradni, helytillni mar a kozeljovoben is. Lassuk mi az, ami mindezt el6segithe-
ti egy nyugat-dunantuli egytittmtikédés példajan kereszeil.

HALOZATFEJLESZTES A NYUGAT-DUNANTULON

A Nyugat-Dundntali Régi6 felsdoktatisi intézményei hosszu éveken at tart6 — fo-
ként egymissal szembeni — pozicioharc eredményeként ma egymassal inkabb versen-
genek, mint egytttmikodnek. Az intézmények kozotti kommunikicié nem kielégito.
A képzési kapacitasok egyre romld kihaszndltsaga és a kornyezetb6l érkezd valto-
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zis-kényszerek azt a veszélyt is hordozzik, hogy a régi6 képzési igényeit még a jelen-
leginél is nagyobb mértékben elégitik majd ki a régién kiviili intézmények.

A Nyugat-Dunantil felséoktatdsat:

* lokalisan, szervezetileg, képzési kindlat szempontjibol dezintegrilt, befelé for-
dul6 intézmények alkotjak:

* az intézmények és az dllami-Onkorminyzati szervezetek, kamarik, gazdilko-
dék és a civil szervezetek kozotti nem megfeleld egytittmtikodés jellemzo, ahol
a munkaerdpiac igénye és a képzés kindlata nincs 6sszhangban, azaz a fels6ok-
tatas kibocsatasi szerkezete nem koveti kielégitben a munkaer6-piaci kereslet
szerkezeti viltozasait.

A regiondlis fels6oktatas vonatkozisaban még mindig viszonylag mereyv, alapveto-
en hierarchikus kapcsolati halok rendszere jellemzi a Nyugat-Dunanuili Régiot. Még
nem jottek létre 1j tipusa, partnerségen alapuld, a régiot egybef(izo felsofoka intéz-
ményi egyuttmikodési halézatok. A régié nagyobb varosai kozott erdteljes a rivali-
zalds, amely egyben egyfajta ,befelé fordulist” is jelent. A régids és dgazati érdekek
gyakran - sok esetben emberi tényezok miatt — ttkoznek, 6sszefogas szinte kizardlag
a kulso forrasok megszerzésének érdekében jon létre. Rendkiviil fontos tehat a régio
fels6oktatasi homogenitasat biztosité kozos elemek erdsitése, annak specidlis értéke-
inek beépitése a régicképbe, illetve megismertetése a région kiviil €16 magyar és kul-
foldi didkokkal, valamint a munkaeré-piaccal. A régié fels6foku képzést lebonyolitd
varosai intenziv Osszekapcesolddasanak masik nagy akadilya a kozlekedési infrastruk-
tara viszonylagos kiépitetlensége.

A régi6 a fels6oktatasi fejlesztések tekintetében elmarad az orszag innovicioban
erOsnek szamito régioitol. A diplomids szakemberek aranya pedig csak a felséoktatasi
centrumokban mondhaté magasnak.

Nincs jol mikodoé aktiv koordinacié és informaciéaramlas kutatas-fejlesztési és fel-
sooktatasi intézmények, illetve a K+F szektor és a gazdasagi szerepl6k kozott, ami a
szellemi er6forrasok integricidjahoz alapvetden sziikséges. A Nyugat-Dunintul fejlé-
désében is kardinalis szerepet fog jatszani felsboktatdsanak szerkezete és szinvonala.
A statisztikai, munkaerd-piaci és demografiai adatok alapjin mar kijelenthet6, hogy
feler6sodtek azok a folyamatok, amelyek a régi6 fels6oktatasi intézményeit az exten-
ziv képzéstol az intenziv képzés felé kényszeritik.

A balozati egyiittmiikodés megteremti a lebetéséget arra, bogy a régio fel-
sdoktatdsi intézményei:
* a képzési kinalatukat a munkaer6 piaci igényekhez igazitva fejlesszék,
* munkaero piaci és oktatasi egytittmikodést segité nemzetkozi szinten verseny-
képes fels6oktatisi intézményi hilozatot hozzanak létre,
* a gazdasagi szereploket fejlesztéseik finanszirozisiba bevonjak,
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* erositsék a képzés gyakorlat-orientiltsagit és valodi piaci igényekhez torténd
adapticidjit,

* optimalisan osszdk meg forrisaikat és kapacitasaikat,

* egységes, a halézati koncepcidhoz illeszked6 fejlesztési programmal jelenjenek
meg a II. Nemzeti Fejlesztési Tervben.

Az intézményi autonOmia tiszteletben tartisa mellett sziikség van egy regionilis,
fels6oktatasi intézményeken kiviili kozvetit6 szervezédésre is, a munkaerépiac szak-
ember-igényeihez legjobban igazod6 képzési irinyok és formak megtalilasa, vala-
mint a hallgatokért foly6 versenyben a régi6 fels6oktatasi intézményei kozott kelet-
kez6 konfliktusok megoldasa érdekében. A régio felsboktatisi potencialja alkalmas a
san alkalmazkodni képes képzési formak (fels6foka szakképzés, tavoktatas) fejleszté-
se, elosegitése révén.

A régi6 fels6oktatisi intézményei versenyképességének fejlesztéséhez a komoly
keresleti hatassal rendelkez6 dgazatokkal valé koopericiora, illetve elsésorban a ré-
gios, illetve a hazai és eurdpai képzési-kutatasi intézményrendszerbe torténé bein-
tegraldsira van sziikség.

A NYUGAT-DUNANTULI REGIO FELSOOKTATASI
INTEZMENYHALOZATI KONCEPCIOJA

A kolesonos érdekek érvényesitése hierarchikus rendben nem elképzelhet6. Fen-
tiekb6l kovetkezik, hogy a régio fejlesztéséhez elengedhetetleniil sziikséges térségi
szemlélet megkoveteli, hogy a fels6oktatas régionkban meglévo intézményrendszerét
ne csupin autonom szervezetek egymassal versenyben fejl6do halmazaként tekint-
siik, hanem egymdssal partneri viszonyt kialakitani, Gjabb és Gjabb képzési igénye-
ket kozos erofeszitéssel kielégiteni képes és kész, egymissal egyenrangu képzohe-
Iyek hilozataként.

A halézat demokratikusan, a szubszidiaritas elvén miikodik, szemben a hierarchi-
kus rendszerekkel. Ez azt jelenti, hogy a kiils6 — esettinkben a tarsadalmi-gazdasagi —
térb6l megfogalmazddo igényeknek ugy felel meg, hogy feltérképezi, hogy hol, me-
lyik rendszer-elemében mennyiben képes kielégiteni azokat, majd a hdlézat szintjén
meghatarozott rendez6 elvek mentén kivalasztdsra kertilnek a leginkabb életképes
megoldasok, végil a mikodtetés és a fenntarthatosag elveire tekintettel ,4j integ-
rici6” jon létre a résztvevok megegyezése alapjan. Ha mindez projektenként, kiilon
megfontolasok alapjan torténik, valszintsithetd, hogy hilozati szinten nem lesznek
abszolut gyoztesei, illetve vesztesei a hal6zatelv( integricionak.

Egy regionalis hal6zat elemeként mikodo fels6oktatasi intézmény szimara mind
szakmai, mind pedig foldrajzi értelemben kitigul a tér. Mig egy autoném intézmény
a sajat kornyezetében, az altala kozvetlentl muvelt szaktertleteken képes szakmai,
képzési kapcsolatokat létesiteni, dpolni, addig egy regionalis hal6zat elemeként mu-
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kodo szervezet az altala muvelt szaktertleteken az egész térség specialistajava néheti
ki magat. Ez lehet6vé teszi, hogy egy-egy képzohely tudatosan torekedjék arra, hogy
sziikebb szaktertiletén minél mélyebbre asson, hiszen a kitagulé foldrajzi tér a szi-
kebb szaktertileten is elegend6 képzési, s6t kutatis-fejlesztési feladarttal lathatja el.

A projektszert miikodés 1j tipusu finanszirozasi logika megalapozasat segiti eld.
Egy ,projekt-koltségvetés” eleve tobb finanszirozé egyiittes felel6sségvillaldsara épul.
Egy ilyen projekt tartalmazhat képzési program-fejlesztést, képzés-szervezést, de akir
kapcsolodhat hozzi kutatis-fejlesztési feladat is.

Finanszirozasiban részt vallalhatnak az egyes képzohelyek sajat koltségvetési for-
rasaikkal, de megjelenhetnek benne a gazdasigi partnerek forrdsai timogatisként,
megrendelés ellenszolgaltatisaként, fejlesztésként, vagy befektetésként is. Az ilyen ti-
pust mikodés anyagilag is megalapozza a partneri viszonyt. A gazdasagi szereplo
még a timogatasként dtadott forrasaért is kap ellenszolgaltatist, szemben a korabbi
koltségvetési logika alapjan létrejott egytittmikodésekkel, amikor nem igazan tudta
elvirdsait érvényre juttatni a partneri viszonyban.

A halozatelvii egytittmikaodés leginkabb a fejlesztés tertiletén mutatja meg elénye-
it, hiszen segitségével mad nyilik integralt fejlesztési projektek megfogalmazdsara. Ez
pedig lehetdvé teszi, hogy a palyazatok utjan torténd fejlesztés veszteségeit kiiktas-
suk a rendszerb6l. Egy dsszehangolt fejlesztési projekt mar a megfogalmazisa sorin
kezeli azokat az érdekellentéteket, amelyek a palydzati logikiban sokszor eleve ku-
darcra itélnek egyes kezdeményezéseket.

A halézatelvii intézményrendszerben egyértelmien kilonvilaszthaté, hogy mi in-
tézményi és mi halézati szintt felel6sség. Minden a napi mtkodéssel kapesolatos te-
vékenység szervezése, iranyitasa, a helyi standardok kimunkilasa intézményi szintd
feladat. A hdl6zat két vagy tobb elemének egytittmikodését feltételezd szervezési, il-
letve minden fejlesztési feladat a halozat szintjén nyer jovahagyast. Halozati szinti fe-
lelosség, hogy a munkaer6-piaci visszajelzések alapjan 6sszehangolt képzés-fejleszté-
si és kutatis-szervezési tevékenység mikodjon. Ehhez halézati szinten kell ismerni a
rendelkezésre allo képzési kapacitasokat Ugy az eszkOzrendszer, az akkreditalt tan-
anyagok, mint a human er6forras tekintetében. Ugyancsak ezen a szinten kell kimun-
kalni és jovahagyni a projekt-szemléletti képzés-szervezés elveit, gyakorlatit. Ez a
szint felel6s azért is, hogy a rendszer minden képzéhelye szimara elérhetok legye-
nek a legkorszeribb tananyagok és a legtijabb modszertani eljarasok. Itt kell kimun-

.....

beliil és kiviil elérhet6 un. ,jo gyakorlatokat”.

A HALOZATI EGYUTTMUKODES FOBB ELEMEI,
A MEGVALOSITAS FELTETELEI

* A hal6zatelvi integracié a munkaerdpiac felséfoka képzéssel szembeni igényei-
b6l indul ki;
* A térség intézményeinek adottsigai és a szikebb ill. tigabb térség munkaero-
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piaci igényei alapjin, az értelmiségképz6 szerepkor kovetelményei szerint és
az eredményes fejlesztéshez elengedhetetlen kreativ fantizia segitségével meg-
egyezésre kell jutniuk a régio felséoktatasi szakmai mihelyeinek, majd e meg-
egyezésre alapozva a régio fels6oktatidsi centrumainak;

* Az intézmények integracidja nem egyetlen lépéssel létrehozott célja, hanem
eredménye a folyamatnak, amely az egyes intézmények egyenként nyujtott kép-
zési kinalatat kiegészit6, kozosen fejlesztett, valodi integraciot megalapozé sza-
kok fejlesztésével kezdddik, ilyen képzési rendszerek épitésével folytatodik és a
finanszirozas, valamint a szervezetek jogi kereteinek ésszertsitésével zarul;

* A régio igényeinek megfelel6 — munkaer6-piaci elvarasoknak az értelmiség-kép-
zés kihivasainak, a felnottképzés felsboktatasra viro feladatainak valamint a k-
lonb6z6 felsofoka képzettséggel rendelkezdk tovabbképzési rendszerének kiala-
kitasat (beleértve a doktori iskolakat is) jelent6 — képzési szerkezet kialakitasa
mellett leépiilnek a région belili mobilitas korldtai, gy hallgatoi, mint oktatoi
korben;

* A széleskori szakmai és tirsadalmi egyeztetés eredményeképpen feltarulnak
azok a kapcsolodasi lehetoségek, amelyek alapjan biztosithat6 a képzés gyakor-
lati irdnyultsaga;

* A Nyugat-Dundntili Régio sajitos helyzete — hairom EU-tagillam és egy csatlako-
zasra var0 orszig szomszédsaga, a régio legjelent6sebb varosat sokkal inkibb a
harom féviros kozti helyzete, mint a régidban betoltott szerepe hatarozza meg,
a tobbi megyei joga viros kozotti hierarchia sok szempontb6l nem egyértelmu
— indokolja, hogy a région belili egytuttmiikodést nemzetkozi halozatta fejlesz-
sSze.

NYUGAT-PANNON VIRTUALIS EGYETEMI HALOZAT LETREHOZASA

A virtuidlis egyetemi hdlézat a modern technoldgia biztositotta eszkozokre (multi-
média, internet-alapi kommunikici6) épiilve, foldrajzi helyt6l, idéponttol fiiggetlen,
egyénre szabott tanulasi lehet6séget biztosit. A rendszer magaba foglalja egy egye-
tem Osszes funkciojat, beleértve a tananyagot, az egyetemi adminisztraciot, tovibba
egy felhasznilébarit és hatékony kommunikicios kornyezetet, mint pl. csoportos ta-
nulas lehet6sége, videokonferenciara alapulé szeminariumok szervezése, konyvtar-
hasznilat, ,hirdet6tiblak” haszndlata.

A Nyugat-Pannon hilézati egytittmikodés ugynevezett 0. szintje”/elsé szintje egy
olyan informatikai héttert, e-learning struktdrara épitett tavoktatdsi rendszer létre-
hozisa, amelyben az internet sajatossdgai révén kozombossé valik az a tényezd, hogy
adott szakért6i vagy fejleszto csoport a foldrajzi térben hol helyezkedik el.
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REGIONALIS BAZISVALLALATI RENDSZER KIEPITESE
ES MUKODTETESE

A régid fels6oktatisa jelenleg nincs beagyazodva gazdasagi és tarsadalmi kérnyeze-
tébe, nehezen alkalmazkodik a megviltozott koriilményekhez. A felsoktatas fejlesz-
tése, a gazdasag igényeihez torténd illesztése érdekében a felsdoktatasi intézmények,
kutatéintézetek és a gazdasag kozotti kapcesolat fejlodését elosegité projekteket kell
végrehajtani. A régio kiegyensulyozott tirsadalmi és gazdasagi fejlédéséhez sziiksé-
ges a fels6oktatasi intézmények és villalatok komplex, szerz6désben is szabalyozott
egylttmikodése

A

regiondlis bdzisvdllalati rendszer keretében megvalosulo egyiittmiikodések

tartalma a kovetkezo:

a bazisvillalati rendszerben egytittmikodo cégek a felsdoktatisi intézmények
hallgatdi részére szakmai gyakorlatot szerveznek;

a fels6oktatasi intézmény gyakorlati képzésének fejlesztését tamogatjik a bazis-
vallalati rendszert alkot6 gazdasagi szereplok;

az egyuttmukodések sordn a felséoktatasi intézmények és kutatéintézetek részt
vesznek a villalatok kutatds-fejlesztési programjainak kidolgozisiban és végre-
hajtasdban, kiilonosen a muszaki, informatikai tertleteken;

a vallalatok gyakorlati szakemberei részt vesznek a fels6oktatisi intézmények
gyakorlati képzésének tervezésében, kialakitisaban és lebonyolitdsaban;

a fels6oktatasi intézmények oktatéi meghatirozott idotartamra részt vesznek a
villalatok tevékenységében;

a fels6oktatasi intézmények a villalatok igényei szerinti, gyakorlatban hasznosit-
hat6 tovabbképzési programokat dolgoznak ki €s inditanak kiillonb6z6 szinte-
ken;

az egyuttmikodés keretében megvalositjak a folyamatos — piaci érdekeket nem
sért6 — informacioaramlast (a fels6oktatasi intézmények, kutatéintézetek képzé-
si, kutatisi és oktat6i tevékenysége lithatova valik, hasonl6képpen a vallalatok
muszaki gazdasdgi mutat6i, eredmény-kimutatdsai, a kutatis-fejlesztési beruha-
zasok eredményei, jovobeli tervek stb.);

az intézmények kozott a human és targyi eroforrasok kolesondsen és egytitte-
sen hasznosulnak kézos projektek megvaldsitisa formdjiban (k6zos palydzatok,
a palydzati kultira k6zos kimunkaldsa, eszkozok haszndlata);

az egyuttmikodés hatékonysaga érdekében a kialakulé regionalis ba-
zisvillalati rendszer kapcsolatit meg kell teremteni a Pannon Gazdasigi
Kezdeményezéssel.

KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK (KKV) AKADEMIA

A kis- és kozépvallalkozasok novekedési esélyeit nagyban befolyasolja a vezeték
felkésziltsége, a vallalkozasok stratégiai gondolkodisa, innoviciora valé nyitottsaga,

Fdbidn Attila

21



Regionilis tudismenedzsment, regiondlis tudashilézat

a fejlodési lehetdségek felismerésének készsége. FOként a mikro- és kisvallalkozasok
szembesiilnek jelentés nehézségekkel még az alapvet6é gazdasagi informaciok be-
szerzése soran. Nem megfeleloek a vallalatvezetési ismeretek, hianyosak a menedzs-
ment-képességek, s hidnyzik a marketing-szemlélet is.

Felismerve ezeket a hidnyossagokat a projekt célul tzi ki egy KKV akadémia létre-
hozasit, amely szintere lehet a vallalkozasok hatékony mikodéséhez sziikséges isme-
retek dtaddsianak. Az oktat6i garda felsGoktatasi intézmények oktat6ibdl és elismert
gazdasagi szakemberekb6l allna. A projektben egytittmiikodést sziikséges megval6-
sitani a régio felsdoktatasi intézményei, kis- és kozépvallalkozasai, gazdasagfejleszto
szervezetei, a klaszterek, valamint vezet6 gazdasagi szakemberek kozott.

MAGYARORSZAG: NAGY LEHETOSEG KAPUJABAN

A gazdasagi fejlodés, a gyorsan viltozé munkaer6piaci kovetelmények nyoman
csaknem minden foglalkozisi csoporttal szemben megfogalmazédik az igény, hogy
5-10 évente képes legyen megujitani a tuddsat. Ezért mindinkabb dltalinossa vilik a
tobbszori palyamodositas, elétérbe kertil az egész életen at tart6 tanulas, a tudasme-
nedzsment, felértékel6dnek a feln6ttképzés iskolai és iskolan kiviili formai.

A piacot a kovetkez6 2-3 évben meghatirozoan befolyasolja, hogy a nagyvillala-
ti szektor mellett a kozépvallalatok és az allami oktatasi szféra (felsGoktatas, szakkép-
zés, kozoktatds) milyen igényekkel lépnek fel. Ugyanakkor elmondhaté, hogy litha-
t6 korvonalai és jelei vannak egy Gjabb szizadfordulos magyar esélynek, hogy tjra
elfoglalhassuk megfelelé helytinket a viligban: a kormanyzati-oktatasi-kutatéi—piaci
szerepl6k osszefogasa esetén élenjard regionalis szerepkort alakithatunk ki a tudas-
ipar ezen speciilis szegmensében: a regionalis tudas innovicios kozpontokat.

Minden adottsigunk megvan ehhez: az akadémiai tudds, a kutatéi innovativitds, a
vallalkozoi kreativitds, az 4j technolégidk gyors adoptilisa és tovibbfejlesztése (ki-
hagyva j6 néhiny evolicios lépcsdfokot és zsakutcat) — persze, ha sikeriil fogast talal-
nunk szintén régi tulajdonsagunkon, a széthizason és a bizalmatlansigon.

A képzés, mint a tuddstranszfer folyamat lényeges eleme, fontos aktiv eszkozrend-
szerét jelenti a tuddstirsadalom kialakitdsinak. Elengedhetetlen, hogy a hagyomi-
nyos, papir és kréta megkozelités helyett gyorsan elterjedjen az infokommunikicios
eszkozokkel timogatott és haldzati egytittmiikodésben torténd oktatas hazai kultara-
ja. Amely alapvetéen a megtanitom elméleti megkozelitése helyett, a megtanitom ta-
nulni tipusu alkalmazas-centrikus, az 6nképzést hatvanyozottan kezel6 képzési meto-
dikdt helyezi a kozéppontba €s taimogatja modern, szimitogép-alapi tudismegosztod
technoldgidkkal. Ehhez a képzési tertiletek teljes vertikumara kitér6 széles egytittmui-
kodés szlikséges a gazdasagi, akadémiai, koz- és fels6oktatasi, szakképzési, kormany-
zati szereplok, a vallalatok, gazdasagi kamarak, regionalis iranyit6 hat6sig és a lakos-
sdg kozott.
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