A VERSENYKEPESSEG KULTURALIS ES HUMAN ASPEKTUSAI
FAZEKAS NIKOLETT — FABIAN ATTILA

Kutatasom értelmezi a vallalati sikeresség alapéfizegy nemzetkozi és tdbb telephellyel
rendelked vallalat példajan. Azonositja a vallalati telepiv@llasztas sikerének kritériuma-
it a hagyomanyos elméletekre alapozva, de felhhszraz (j gyakorlati médszereket és
Otvozi a logisztikai alapvetéseket a nemzetkozretgondlis sikertényéik sokasagaval.
Olyan 6sszehangolt médszertant javaslok — sajaethtedallitasaval -, amely segitségével
a vallalati menedzsment részletesebb informacid@tségével és azok felhasznalasanak
kényszerével pontosabban definidlhatja a logisitéigaegyarant koltség hatékony és stra-
tégiailag megfeld telephelyek kivalasztdsanak modszertanat. Orszdgo&giokat ele-
meztem intézményi és tarsadalmi valtozok segitsgigéwegkisérelve magyarazatot adni a
sikerességbeli killénbségekre. Dolgozatom ravilagé, hogy a dontéshozatal szamara mi-
lyen versenyképességi indikatorok felhasznalasaelekivanatos. Tovabba arra, hogy
mennyiben dontést befolyasold téngeztarsadalmi kdrnyezet ésské minssége. Ajanla-
sokat fogalmaztam meg a terjeszkedni kivano éssitigai koltségérzékeny vallalatok
szamara. Természetesen nem vitatom, hogy a teledthetztas sikerességnek kozvetlendl
gazdasagi okai vannak, de ezt a szempontot a rbedekiegészitettem a terileti verseny-
képességet reprezentald valtozok sokasaganaketeéskorrelacios elemzésével és értéke-
Iésével. A régiok elemzéséldevonhatd kovetkeztetésem az, hogy a telephekjpeasz-
tasara jelenleg leginkabb hasznalt médszerek enmegbnéem tartalmaznak elegénth-
forméciét a véallalatok menedzsmentje szaméra améps dontéshozatalhoz.

The competitiveness indexes and the human aspecftsboosing premises

My research interprets the success of the entetprithesis as an example of an
international multi-site company. It identifies teaccess of the corporate site selection’s
criteria, based on the traditional theories, buhgighe new practical methods of the
international and regional abundance of successecémmend a coordinated method -
setting up a own model -, which allows detailediniation to company management and
their use can precisely define the methodology trhtegically and cost-effective
appropriate site selection. | analyzed countried eggions by institutional and social
changes, in order to explain the differences otess. My dissertation highlights the fact,
that for the decision-making, which competitiven@sdicators would be desirable to be
used. Furthermore it shows how the quality of doeiavironment and social capital
influences the decision-making. Of course | do dipute, that there can be direct
economic reasons of the success of the locationce$io but in the model we
complemented (refined) this aspect with a detadledelation analysis and assessment of
the variables representing the regional competiggs. My inference, which can be
deducted from the regions’ analysis is, that ttsulte of the current methods, which are
used for the selection of premises, do not implgug information for the companies’
management for optimal decision-making.




1. Bevezetés

A nemzetkdzi és globalis piacokon szetephllalatok kdzotti piaci verseny @&odésével, a
gazdasagi krizis szoritasaban, még inkabtédde kerll minden olyan mikro- és makro kor-
nyezeti tényed, amely verseny8hyhdz és a megszerzett versetiggl megtartdsahoz segit-
heti a piaci szerepket. A megszerzett versengal illetve a versenyéhy megtartasanak
képessége, alapwvein meghatarozza az egyes vallalatok piaci erejét.

Tanulmanyomban valaszt kerestem arra, vajon a neireereskedelemben részt vev
vallalatok Uzleti hal6zatuk kialakitasa soran milygemzeti- és regiondlis kérnyezeti ténye-
z6ket vehetnek és vesznek figyelembe? Milyen sulbzarepel a dontésekben a tarsadalmi
kornyezet? A regiondlis kdrnyezeti téngkzanennyiben befolyasoljak a véllalatitkbdés —
és stratégia kifinomultsagat és a mikro gazdasaetiltkérnyezet miiségét? A nemzetkozi-
és globdlis piacokon val6 sikerességet mennyiréikegdo a lokalis verseny8hyok? A bizo-
nyitas soran elvégeztem a nemzetkozi- és regiométisenyképességi indikatorok dsszeha-
sonlitd elemzését, felthrtam az adathidnyokat. IB&Esen elemeztem a vallalat logisztikai
spektrumaban érintett orszagok versenyképessegipzs korrelaciéanalizissel bizonyitot-
tam a teruleti egyeditlenségek differencialtsagabdl kovetkafintési kényszerpalyakat.

2. Ceélok és hipotézisek

Dolgozatomban egy olyan vallalat péld4jan keresztgeztem elemzéseket, amely sajét ipar-
agaban europai piacvedetallalat, tobb orszagban rendelkezik telephellpeta kerestem a
vélaszt, hogy a vélasztott telephelyek orszagaég®i mennyire versenyképesek a jelenleg
ismert indikatorok alapjan és mennyire vették figpabe versenyképességet meghatarozo
tényedket.

Feltételeztem, hogy a nemzeti- és regionalis veisgresseget befolyasold és a vallalati
dontéseket megkonnyiterileti statisztikai adatok nem minden esetbéraklrendelkezésé-
re. Sok esetben a komparativ elemzésre nem alkaknasvel nem azonos adattartalommal
birnak és a rendelkezésre allasuk nem homogéné&bent sem itben. Feltételezésem sze-
rint a vallalatok, a kdnnyen megismehé&ivarosi regiokat részesitikéglyben, még akkor is,
ha a dontéshozatal igy szubjektiv, tovdbba a n&dzietersenyképesség és a regionalis ver-
senyképesség szoros Osszeflggesben all egymasbaodytalansag a centrum térsedgékt
tavolodva aranyos a terileti differencialtsaggatggenbtienségekkel. Mindez tjabb, multip-
likalt tertleti egyeritienségeket hoz létre. A telephelyvalasztas sor&allalati dontések
logisztikai kdltség alapuak és a vallalatok nenzilkefigyelembe a versenyképességi mutaté-
kat, ugyanakkor bizonyithatd, hogy egyre fontosalddk a humanfejlettség és bizalom ér-
tékitélete.




3. Dinamikus telephely valasztasi modell

A dinamikus telephely valasztasi modellben megptabadsszegezni mindazt, amit vizsgalni sze-
retnék és kijeldlni a hipotézisek igazolasahoz tentat is.
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1. abra: Dinamikus telephely valasztasi modell — Fazekas Nikett és Ekes Szeverin abraja
Forras:(The Global Competitiveness Report, [2010]), (ThetBPeriodic Report [1999]),
(Prezenszki [2004]), (Lengyel [2003]) alapjan
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Az ,A” pont a kiindulasi allapot, lehéség. Két dimenzidban kell elképzelni a kivalasztas
lehetiségét, amelynél parhuzamosan vizsgaljuk a verspegkégi és logisztikai elemeket. A
vallalaton kivili, befolyasol6 tényék olyan elemek, amelyek a nemzetkdzi versenyképesse
gi pillereken alapulnak, ezeket részletesen vizsgaz alapkdvetelményeket, a hatékonysa-
got, az infrastrukturat és iskolazottsagot vesigigdlembe. Ezzel parhuzamosan a vallalaton
bellli befolyasold tényéik a logisztikat és a hozza kapcsol6do elemekegalEk. A lehe-
toségldl kiindulva a két dimenzion keresztil, a vallalsgieméletben olyan integralt rendszert
lehet kialakitani, amely a kordbban emlitett téibker figyelembe véve a human tén§kzs

a vallalati célrendszer 6sszehangolasara térekszik.

Ha az integralt rendszer szemlélet és a két si&dart vizsgalat eredményei rendelke-
zésre allnak, akkor a pontozasos moédszer segitsegdailonboé tényedkhoz sulyok hoz-
zérendelésével meghatarozhato, hogy melyik orsgé@) tekinthet idealisnak. Ha az orszag
kivalasztasra kerdlt, akkor az ottani partnerkalatskat alapul véve a kodzponti gravitacios
mobdszer segitségével pontosan elhelyézletgy a telephely hol lenne idealis. De az 6ssze-
hangolt mdédszer segitségével elemeazletielephely elhelyezkedése a két faktor egyittes
érvényesilése esetén is. Az eltolédasok az 6ssgelhamddszer és a regionalis mutatok adta
eredményekil valamint a ,B” ponttdl, mint pl. a kormanyzati ai@sekél vagy épp a ,bizal-

mi index®l” is fligg.

Ezen nyilak azért birnak meghatarozo szereppet,artérvényi korlatozasok, az adorendsze-
rek adta lehéségek és korldtozasok valamint egyéb kormanyzédrikimok, mint pl. a ma mér
jol mérheb bizalmi index jelertisen befolyasolhatjak a vedetiontéseket. Ha minden elemzés a
rendelkezésiunkre all, akkor ki tudjuk valasztanopimalis telephelyet. Egy dologban min-
denképp 6vatosan kell eljarnunk, ha nem ol sulykzaz egyes tényéket, akkor nem rele-
vans adatokat kaphatunk eredményiil. Ezért figyddrkell azokra a vezéi- és versenyké-
pességi tényékre, amely a tevékenység szempontjabdl fontosakivalasztast cégenkeént
és vezeinként kell elvégezniA kivalasztott elemek majd nagyobb sullyal renéelkek.Ha
a szamitasainkat dsszevetjik a vegedmennyel, akkor latni fogjuk, hogy az optiméés
lasztas tulnyomo tébbségben szubjektiv dontésdkenlaak. Az objektivek pedig hattérbe
szorulnak.

3.1. A versenyképesség elemzési szintjei

A versenyképesség nehezen definialhat@jtgfogalom (Timar [2004]), (Térok [2003]), lé-
nyegében a versengésre valo hajlamot, készségatijed versenyben val6é poziciészerzés és
tartos helytallas képességét, amitostgban a (valamilyen modon mért) sikeresség, a piac
részesedeés nagysaga és a joveddisgggnovelése jelez. (Lengyel, [2010])

A globalizaciés folyamatok feléstdése a korabban hagyomanyosan vallalatok kduétti
ci verseny szintereit iparagi-, regionalis-, nerkiet és globalis szintérre terjesztette ki. A val-
lalatok kozotti ipardgi versenyre jellethzhogy ma mar a vallalatok nem egyeduléllé szérepl
ként versenyeznek az adott iparagon belll egymdssaém az egyes vallalatcsoportok a ter-
melési folyamatokban soks#ikapcsolatrendszert 1étesitenek. (Krugman [199Kk,gman-
Obstfeld [2003]).

A véllalatok tartés versenyi@yének megtartasat ma mar nemcsak a hagyomartfos-er
rasok és a piaci viszonyok befolyasoljak, hanemésetgazdasagossag, a vallalati 6nallésag
€s a nemzeti tényéktol val6 fuggségének mértéke, a folyamatos innovacié és fiitdtt
technoldgiai valtas, a nemzetkdzi- és multinacisnéllalati ebnydk kihasznalasa. Kiemel-
kedik a ,mirbségi versenyképesség” (Oblath-Pénzes, [2003] p.)4fzaz a K+F, az oktatas
szinvonala, az intézmeényi infrastruktara és a huéké@nallapota.

Porter a statikusgként 6roklott, megléy nemzeti éinydkre épih komparativ élnyok elmeé-
letének tovabbfejlesztését javasolta abbol a mégjfsbol, hogy az orszagok kdzotti versenyt
nem csak a megléuermelési ténydik egymashoz val6 viszonya hatarozza meg, hanema ko




petitiv ténye#k is pl. az (] piaci beléjk, a helyettesités fenyegetettsége, abkees szallitok
valamint az iparagi versenytarsak alkupoziciéjart@? [1990, 1998])

3.2. A nemzetek versenyképessége

Az IMD (International Institute for Management Deymment) szakemberei az orszadgok ver-
senyképességét az alabbiak szerint hataroztak egemzetek versenyképessege a kdzgazda-
sagtannak azon tényie és politikak vizsgalataval foglalkozo része, ammleghatarozza egy
nemzet képessegeét, a vallalkozasok nagyobb éeéhiesét és az allampolgarok nagyobb jolétét
létrehoz6 és mégezo kornyezet fenntartasara.” (Garelli [2003] pp. #J2:3.)

Az OECD a gazdasag minden szintjén, egységesearsenyképesség esetén a magas jovedel-
met és a magas foglalkoztatottsagot tekintiretsli fontossagunak: ,,...a vallalatok, iparadgak, re-
giok, nemzetek és nemzetek feletti régiok képessgigéve magas jovedelem és relative magas
foglalkoztatottsagi szint tartds létrehozaséara,Oaben a kilgazdasagi, nemzetkozi (globalis) ver-
senynek ki vannak téve. , (The Sixth Periodic Reff®99](Hatzichronoglou [1996] p. 61.0.), )
(Wienert [1997] p. 55.0), (Lengyel [2000] p. 974 A nemzetek versenyképessédgdeht azon
politikdk 6sszessége hatarozza meg, amelyek kihatnallalatok nemzetkozi vagy globalis ver-
senyképességére. (Bakacs, [2003])

A Vilaggazdasagi Férum 2009-2010 évi globalis veyképessédt szolo jelentésében
megfogalmazza a nemzetek versenyképességéretsdfortjat és 12 pillérét:

= Alapkévetelmények (1-—4. pillér)

» Hatékonysagi mutatdk (5--10. pillér)

* |nnovacio és iskolazottsagi faktorok (11-—12. p)llié
Az els pillér — Az intézmények
Az intézményrendszer niisége hatassal van a versenyképességi mutatokaai Azpbalyozas
befolyasolja a befektetési dontéseket, a termégediint szerepet jatszik abban, hogy mely orsza-
gok osztoznak a befektetések hasznan, ami a tosthtggiai fef)dés alapjaA kormanyzati ma-
gatartas és a rendelkezések hatdsa a piacokra épiaci szabadsagra kulénosen fontos: a bi-
rokracia, a tulszabalyozottsag, a korrupcid negatian hathatnak a gazdasagi fefidésre. A
kdzintézményekkel kapcsolatos indikatorok pl. a tudjdonjogok védelme, az etikaval és kor-
rupcioval kapcsolatos nyilvanossaga nyilvanos bizalom, a tisztességtelen piaci bagaias, a
biréséagi fliggetlenség, a kormanyok hatékonysagakégbiztonsag haromszor akkora sullyal bir-
nak, mint a vallalatok etikai magatartasa és #&fdégre vonhatdésaguk.

Masodik pillér — Az infrastruktura

Az atfogo és hatékony infrastruktira nélkulozheteteleme a versenyképességnek, mert
meghatarozza a gazdasagi aktivitas helyét. A jébdé infrastruktdra csdkkentheti a régiok
kozotti tavolsagokat, alacsony kéltségen dsszekdiilonbds orszagok és régiok piacait, a
nemzetkdzi piacokat és dsszekapcsolja az alacsbriggbttsédg kozosségeket. A fejlett te-
lekommunikaciés hal6zatok édegitik a piaci és Uzleti informécidk gyors és szhiramla-
sat. Az infrastruktlra vizsgalatanal az altalamagyyis a teljes kdrinfrastruktara és a speci-
fikus, vagyis az utak, vasuthalozat, a kikgtlégikozlekedés és szallitas, az informatikai és
telekommunikéaciés halézatok ndéiségének vizsgalata szerepel.

Harmadik pillér — Makrookonomiai stabilitas

A makrookondmiai kornyezet stabilitasa fontos az et és az orszag teljes kd verseny-
képessége szempontjabdbar Snmagaban nem képes ndvelni egy orszag &kersliségét, de

a makrookondmiai kdrnyezet bizonytalansagai artangzdasagnak. A pénzigyi deficit hata-
rainak kezelhetetlensége befolyasolja a kormangeébgli Gzleti — és nemzeti politikajat, az
inflacios rata emelkedése pedig a vallalatokkduesének hatékonysagat. Az allamhaztartas
egyensulyat, a nemzeti megtakaritasi ratat, aadiiflnagysagat, a kamatadé mértékét, az al-
lamhaztartas hianyat konkrét nyers adatok alapgéorilitjak 6ssze.

Negyedik pillér — Egészség és alapfoku oktatas




Az egészséges életmdd és az egészség fontossagakaed hatékonysaga adja a versenyképes-
Ség és a termelékenység szempontjabdl. Az egégzséuitatok kozil a legfontosabbak a varhato
élettartam, a csecséhalalozas, a HIV-, a TBC és a malariéf@ldulasi gyakorisaga és Uzleti hata-
sai. Az alapoktatas migégének javulasa ndvelheti a munka hatékonységtteitel arra, hogy az
alacsonyabb keépesitést szerzettek egylshamanualis munkavegzésre alkalmasak inkabb és sok-
kal kevésbé alkalmasak bonyolultabb technikai folgek elvégzésére.

Otodik pillér — Felgoktatas és feldttképzés

A magasabb oktatasi szinvonal és #8ig elengedhetetlen az olyan orszagok szamara, ame-
lyek szeretnének attérni a magasabb hozzaadokt tertéelésére képes gazdasagszerkezetre.
A globalizalt gazdasagnak, olyan magasan kvalifikéinkaeét kell képeznie, akik gyorsan
tudnak alkalmazkodni a valtozo kdrnyezeti feltétbkz. Fontosak a munkahelyi tréningek és
tovabbképzések is.

Hatodik pilléer — Hatékony arupiac

Az egészséges piaci verseny fontos téjgea piaci hatékonysagnak és az Uzleti produksivita
nak. A tiszta piaci arucsere szamara az optimalhsyezetet a kormanyzatok akkor teremtik meg,
ha a piacokra kifejtett kormanyzati befolyast mialiréljak. Példaul a versenyképességet gatol-
hatjak az eltorzult és eltulzott adok és a kul&#dbefektetését korlatozé diszkriminativ szaba-
lyok, ami a kulféldi partnerek szamanak csokkenésélezet. A piaci hatékonysag flgg a keres-
leti kondicioktol, a velr orientacioktol eés a kifinomult vévigényekbl. A hazai verseny haté-
konységvizsgalatandl figyelembe veszik a helyi verserisegégének mértekét, a meghataro-
z0 piaci szerepk részesedését, a monopolium ellenes politika batgagat, az adorendszer
szerkezetét, az add mértékét, az lzletek elinditasszilkséges folyamatok €s napok szamat.
A kualféldi verseny hatékonysaga fuggpiaci korlatok gyakorisagatol, a vamoktol, a &ldf
tulajdon gyakorisagatol, az FDI szabdlyainak Utetésatol, az importtdl (a GDP szazaléka-
ban). Akereslet midiségénekneghatarozasanaizsgaljaka vewi tajékoztatas mertékeét és a
vevokifinomultsagot.

Hetedik pilléer — Munkapiaci hatékonysag

A munkapiaci hatékonysag és rugalmassag vizsgaldtétondsen fontos szempont, a munkaer
piaci eloszlasa. A munkagacoknak olyan rugalmasnak kell lennitik, hogy akamallalokat minél
gyorsabban és kisebb koltséggel tudjak atiranydtaegyik gazdasagi tevékenysgigbmasikba és a
bérek ingadozasat nagyobb tarsadalmi zavarok rtéitljalk kiegyensulyoznA rugalmassagmint
indikator esetében vizsgaljak a munkaltatok kozotti egyikiidést, a foglalkoztatas rugalmat-
lansagat, a teljes adozasi ratat és az elbocsitagdeit.

Nyolcadik pillér — A pénzigyi piac kifinomultsaga

A hatékony pénzlgyi szektor szétosztja azokatradokat, amelyeket a piaci szeééplakaritottak
meg, masrészt azokat a transzfereket is, amely@hdktl érkeznek a gazdasagba. A gazdasagok
kifinomult pénzigyi piacokat kdvetelnek meg, amel@pesek adkét rugalmasan rendelkezésre
bocsatani a beruhazasokhoz, mégpedig olyan folr@sakint a megbizhatd banki szektor hitelei, a
jol szabalyozott értékpapircserék, a kockaziie tts mas pénzigyi termékek. A bankszektornak
megbizhatdnak és atlathatonak kell lennie és aiggnpiacoknak megfelébn kell szabalyoznia a
befektetk védelmét és a gazdasag egyéb szirefil pénzligyi szektohatékonysaganakizsgalata
kiterjed a részvénypiacra, a hitelfelvétel fel&tel a kockazativke rendelkezésre allasaraoket
aramlas korlatozasara és a beféktstdelméenek ésségére. Anegbizhatésags abizalommeér-
tékét a bankok megbizhatésaga, az éfskie szabalyozasa és a ,legal rights index” (LRI)
vagyis a hiteledk és hitel felvetk jogainak a védelme alapjan hatarozzak meg.

Kilencedik pillér — Technoldgiai felkésziltség

Ez a pillér azt méri, hogy milyen gyorsan fogadg @ gazdasdg az (] technologiakat. Az,
hogy a hasznalt technologiat az adott orszag hathediil fejlesztették vagy sem, fiiggetlen a
technologianak a versenyképességre gyakorolt hatasakulfoldi technologidk legfontosabb
forrasai kozul a kdzvetlen kulfoldi befektetésel(Fkulcs fontossagu szerepet jatszanak. A val-

-6 -



lalatok szamara elérltetechnoldgiak szintjét meg kell kilénbdztetni agzaig innovacios képes-
ségédl és a technologiai felkésziiltségjet

Tizedik pillér — A piac mérete

A piac mérete hatassal van a termelékenységre,anagy piacok lehété teszik a vallala-
tok szamara a méretgazdasagossag kihasznalasgorhtagyosan a vallalatok rendelkezésére
allé piacok a nemzeti hatarok koézé korlatozédtak,adglobalizacio kordban a nemzetkozi
piacok helyettesitik a nemzeti piacokalefy a kisebb orszagokbaf.piac méretét meghata-
rozé indikatorok:A hazai piac méret indexe, a kulfoldi piac méretexe, a GDP vasérlder
paritason, az Import a GDP szazalékaban, az ,ExppGDP szazalékaban.

Tizenegyedik pillér — Uzleti tapasztalat

Az Uzleti tapasztalat nemcsak az orszag teljes tialézatanak mitségére, hanem az egyes vallala-

tok Uzleti folyamatainak és stratégidjanak adswgeére is vonatkozik, hatdssal van a termelés haté-

konysagéara és igy nagyobb termelékenységhez \&@zméiségiti a nemzet versenyképessegét. Egy

orszag Uzleti halozatdnak és a tamogato iparagaknakiségét befolyasoljak még a helyi beszalli-

tok mindségi és mennyiségi mutatoi valamint a kapcsolateamik kiterjedtsége is. Amikor a vallala-

tok és a beszallitok egy adott agazatban egymdslaajzilag kdzeli csoportokba — klaszterekbe —

tomoruinek, az hatékonysag névekedéshez vezehggebib teret nyit az innovacio szamara, vala-

mint a piaci belépés korlatait az U] vallalkozasp&mara csokkenti.

Az Uzleti tapasztalat indikatorai:

» a helyettesit iparagak és hal6zatolezen belll a helyi beszallitok nisége és mennyisé-
ge, a klaszterek fejlettségi allapota

» avallalatok Uzleti tevekenységének és stratégfjanirisége ezen belll a versenyely jel-
lege, az értéklanc mértéke, a nemzetkozi forgalmeltérdrzese, a termelési folyamat kifi-
nomultsaga, a marketing, a hatésagi befolyas n&rikalom a szakmai vezetés irant.

Tizenkettedik pillér — Innovacio

Bar jelents nyereség érhietel az intézményrendszerek javitasaval, az infildsiralis beruhazasok-

kal, a makrogazdasagi instabilitds csokkentésaveman dke fejlesztésével, de ugimik, hogy

ezeknek a tényéknek a hozadéka egysiditdn csdkken. Hosszutavon az életszinvonal enedéke

innovacioval lehetséges. A vallalatoknak folyamdegiesztést kell fenntartaniuk ahhoz, hogy ver-

senyebnyiiket megrizzék. Kulonosen fontos a tudoméanyos kutatéintbzg@tlenléte, a kiterjedt

egyuttniikbdés az egyetemi kutatas és az ipari fejleszigtlés a szellembke védelme.

Az innovacio mérésének indikatorai:

Az innovacios kapacitas, a tudomanyos kutatointéxelé mirbsége, az egyetemek és az ipar

kozotti egyuttnikodés, a fejlett technoldgia kormanyzati beszerzésaddsok és mérndkok

elérhebsége, a szabadalmak hasznossaga, a szelleenrédelme.

3.3. A régidk versenyképessége

Egy régié versenyképessegénél valdjdban nem egpdemrégiot vizsgalunk, hanem az adott
région bellli adottsagokat pl. munk&giacot, fejlesztési forrasokat, informacios és kamm
kacios technoldgidkat, amelyek meghatarozzak aewtkenyked vallalatok piacait és részpi-
acait. Ezek a pozitiv illetve negativ adottsagajdk meghatarozni a vallalatok régiok iranti
keresletét. A régidok egymas kozotti versenyébeaagabk adottsagai a kinalati oldalon jelennek
meg, mivel probalnak a véllalatok szamara minélzabiy korilmeényeket biztositani. (Lengyel
[2000]) A régiok egymas kozotti versenyében a $dleteoldalon a hatékony, minél magasabb
foglalkoztatottsaggal bird, magas termelékenysszgles piaccal rendelkiegs a régio hirnevét
is Oregbid vallalatok irant folyik a verseny.
A régiok versenyképessegét két séimsrvizsgalhatjuk:

1. Makrodkondmiai szirit megkozelitésil: A régiokat, mint foldrajzi egységeket egy-

mashoz viszonyithatjuk pl. gazdasagi fejlettséggila @emzetkozi versenyben vald do-
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minancigjuk alapjan. Ebben a vonatkozasbareraenyképességet vizsgald indikatorok
egy része meg fog egyezni a nemzetkdzi verseny&getéreivel

2. Mikrobkondmiai szinfi megkozelitési: A vallalatok versenye és versenyképességiket be-
folyasolo regiondlis és lokalis tényizkerlinek ebtérbe. (Horvath [1998]) Az ilyen helyi
és lokalis tényeik vizsgalatanak a jelefgége azért is megnévekedett, mert az egyes régi-
Okban eltéf tarsadalmi és politikai folyamatok, kulturdlisszocidlis kulénbségek, a valla-
latok kozott felebsodott konkurenciaharcok jelésebben befolyasolhatjak a régié ver-
senyképességét, mint akar egy makrotkonomiai itatika

A Hatodik idiszakos jelentés az Eurdpai Uniés regiok tarsad@sngazdasagi helyzeférés
fejlodésésl (European Comission [1999]) valamint Lengyel Imref@gsszor (Lengyel [2010])
kiemelten vizsgalta a régiok versenyképességeétaggantosabb indikatorokat.

A foglalkoztatassalkapcsolatosan foglalkoztatasi ratat, a munkaéiac nagysagaés a
foglalkoztatottak szamatzegy tre jutd GDP aranyabanwizsgaltak a riportban. Kulon elem-
zik a primer, szekunder és tercier szektorokbatafogztatottak szamat. Jeléstkilonbség
van az Europai Unio orszagai és régioi kozott gmadasagi novekedésben, az afye fjutd
GDP és a termelékenység meértékében is. Az égy jitd GDP regiondlis eltéréseivel az
alabbigazdasagi mutatokat tudtak 6sszefliggésbe hozni:

* A gazdasagi tevékenység szerkezetét, asgalasag, a feldolgozobipar, az 8ipiar, a
piaci és nem piaci szolgaltatasok foglalkoztatasdnagoszlasat. A piaci szolgaltatasok
foglalkoztatottsdga viszonylag nagy koncentracioah kimutathaté a legmagasabb
egy Bre jutd GDP-t mutaté régiokban;

» Az innovativ tevékenység mértékét, a szabadalreldrggsek szamat, a magasabb termelé-
kenységet mutatd régiok esetében nagyobb fort@z &linovacios cél rendelkezésére;

» A térségi elérhéséget, amely hallgatélagosan magaba foglalja aekédesi infrast-
ruktira médositasanak hatasait. Azokban a régidktsirorban, ahol az egyre jutd
GDP meghaladja az atlagot, a hozzaférbég és a periférikus teriiletek jobb eléfhet
sége varhato;

* A munkaeb minéségét, amely soran a 25-59 éves korosztalybanahlakga magas, a
kbzepes és az alacsony vegzettséggel rendddla@anyat. A legjobban telje8itégiok-
ban a magasan képzett munkie&tlag feletti aranyban volt mérléet

Az EU régidin belll az egyfe e$ GDP valtozasanak 65%-a 0sszefiigg a fenti té&ikyaltal
mutatott eltérésekkel.

Kutatas és technoldgiai feppdés A versenyképességetsen befolyasolja a vallalatok fejlesz-
toképessége, az Uj termékek bevezetése a piacralgseahnikdk a termelési folyamatokban. Az
innovacio létrejohet a région kivili know-how éshtieologiai transzfer segitségével, illetve a région
beluli vallalatok sajat kutatas és technoldgideajtés programjain keresztil.

A kutatas és fejlesztés mutatoi:

* A kutatas és technologiai fejlesztéruttdé kiadasai (GERD — Gross Expenditure on
Research and Technological Development) magéabalféiglaz innovacio lineéris mo-
delljét, amely a piacképes innovaciokat és tobhb#ok az alapkutatasra illetve a kor-
manyzati laboratériumokra szant raforditasokaniele

» A technologiai kilbnbségek legjobban a kutataseésnblogiai fejlesztédzleti kiadasainal
(BERD — Business Expenditure on Research and Tiegliced Development) hangsulyozha-
tok ki. A mérések konkretizalasanal az tzleti ksattéa érdemes fokuszalni;

» Fontosak a région belul dolgozé tudésok és mérndkéllamint a kutatok az egyeteme-
ken illetve a feléoktatasi intézményekben. Pelsooktatasi szektor (HES — higher
education sectojutatas fejlesztésére forditott kiadasokatvizsgalé mutaté a HERD
(Research and Development Expenditure in the H&8glyet ugyancsak a GDP szaza-
Iékdban hataroznak meg;




e Szintén alapindikatornak szamit kmrmanyzati szektor kutatas-fejlesztési kiadasa
(GOVERD - Research and Development ExpendituredriGovernment Sector).

A kutatas és fejlesztés élég az allami szektorban ékie-intenzivnek tekinthétazokban

a régidkban, ahol az eg§ré jut6 GDP magasabb szintet ér el. A fent feltorltatok 6ként
az inputokat mérik, de @ tcél az, hogy a kutatas és fejlesztés eredméityapjunk szamot,
tehat az outputokrol.

A kis- és kozeépvallalkozasoKKKV-k) kulcsfontossagu szerepet toltenek be ddikgz-
tatottak szaméanak novelésénél. A KKV-k sokkal rogeabbak és a piaci feltételekhez valé
alkalmazkodd képességuk egyértéém jobb a nagyobb cégekhez viszonyitva. A munkahely
teremtést tekintve ezek a vallalkozasok fontosegmrjatszanak a regionalis fejlesztésben. A
KKV-k finanszirozasa nehezeblildg alapitasuk soran okoz ez a vézégnek problémat,
emellett a kormanyzat altal kivetett adok és sziggmabalyozasok nagyobb terhet jelentenek
szamukra, mint a nagyobb vallalatokra.

A Kis- és kozépvallalkozasok mutatoi:

* A régiok fejlbdéesének mérésénél fontos adatdlalkozasok #&riségenela vizsgalata,
amely &ltal meghatarozhato a regionalis infrastngtA technoldgiai képesség, a mun-
kae készsége nem garantalja az azonnali gazdasadi, sikeel a piacon a kis- és ko-
zépvéllalkozok rendkivil nagy szamban vannak jeok, kevésbé fejlett régidban a
nagy siriséggel jelen I&v KKV-k a bizonyitéka annak, hogy az adott terleten
szonylag gyenge és elavult gazdasagi szerkezatlakik

* A vallalkozasok strukturalis méretgy adott orszag regioéi kdzott viszonylag hasonlo,
bar az orszagoks¥arosaira és azok kérnyékére a nagyobb vallalatokbazonheten
magasabb foglalkoztatottsag jellefn? vallalakozasok szamat és méretére vonatkozo
regiondlis adatok az Eurdpai Union belul korlattedota csekély szdmban rendelkezés-
re all6 adatok viszont inkabb a termelési egységeklagy létesitményekhez kapcso-
I6dnak, minthogy a vallalkozasokhoz.

Kbdzvetlen kulfoldi beruhazasok (FDI): A kereskedelem mellett, a kozvetlen kulfoldi be-
ruhdzasok mutatdja is egy fontos mechanizmus a ez piacok integralédasanal. A ke-
reskedelmi és a tkodétoke aramlasai helyettesithetik illetve ki is egdsatik egymast. Egy
régio gazdasagi féjtiése szorosan dsszefiigg a régié azon képességagglmilyen eszko-
zOkkel probalja vonzani és megtartani a tethtelékenységét. Ez arra 6sztdnzi az érintett
terlleteket, hogy az infrastruktura fejlesztéséaemunkaes képzettségenek fejlesztésével,
beruhazas 0sztob2s tamogato projektekkel megprobaljanak minél @bba valni a kulfol-

di téke befektetk szamara. Mivel az FDI adatok altalaban nemzetitsa alinak rendelke-
zésre, a beruhazasok regiondlisf@idulasanak 6sszehasonlitdé elemzése regionalideszi
kevéssé lehetséges.

Infrastruktara és human téke: Az EU gazdasagilag fejlettebb régidiban, ahol azfég jutd
GDP értéke magasabb, altalaban az infrastrukéga humartke (Mészaros [1996]) és a kapcso-
lat az Uzleti partnerekkel (Hovanyi [1999]) is rasgbb fejlettségi szinten all, mint a leszakado
régiokban .

A régiok versenyében Ujfajta humardferras is megjelent. A vallalati keretékfliggetlenné
valt munkaeft nomadoknaknevezik és egy Ujfajtireativ szellemi osztalglkotnak. Ma mar a
varosok és a régiok kozott egyre inkabb azért Kadyiverseny, hogy minél nagyobb vordizet
birjanak a nomadok letelepedése szempontjaboljsragszabaditikulturalt eltbltése, a kilonféle
rekreécids technikék és technoldgiak, a kultuggioktatasi lehéségek magas szinten eléthet
legyenek és a j6 kdzbiztonsaggal, nyugodt ésékienyezetet teremtsenek. Egy régioban minél
tobb kreativ szakember, noméd telepedik le, ariteteannal nagyobb humabkeértekkel és igy
innovacios lehéseggel is bir.

Mig a nomadok munkavallalasa soran az egyes \takakdhelyezkedése kisebb jelésdggel
bir, hiszen a munkavégzésikhtz csak a magas sziotmatikai és kommunikacios technoldgia
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szukséges, addig a lakhatasi feltételek kiemelhfeédivé valtak. Ezért azokat az indikatorokat,
amelyek az otthonteremtés szempontjabdl kiemedienamcidkat mutatjak, ,puha” indexeknek ne-
vezik és Florida javaslata alapjan a 3T modell néxédtak ismerté (Florida [2002]).

1. tAblazat: Florida 3T modellje

Tehetség Felséfokl végzettségliek (legalabb BSc, BA) aranydnak mérészama a né-
(Talent) pességben, mely a régié human téke koncentraciéjat jelzi.

Innovéacié (Innovation Index): A népesség innovacios erejét mutatja a be-
Technoldgia jegyzett szabadalmak szaménak alakulasa alapjan.
(Techology) High-Tech Index: A high-tech iparral kapcsolatos cégek jelenlétére utal (soft-

ware, biotechnol6gia, mérnéki szolgaltatasok).
Gay Index: A homoszexualisok aranyanak mérészama, mely Florida szerint a

Vislre s régio nyitottsdgara, az elfogadd kdzegre, toleranciara utal.
(Tolerance, : : == —
. . Bohemian Index: A kulturalis k6zeg vizsgalata.
Composite  Diver- - e - z - -
sity Index) Melting Pot Index: A kiilféldi sziletéstiek (emigransok) aranya a népesség-

ben, mely Florida szerint a gazdasagi fejlédés egyik motorja.
Forras: (Florida [2002]), (Hornyak [2010]) alapjsajat szerkesztés

Az infrastruktdrat meghatéarozo regionalis indikatok: Az uthal6zatok mérése soran az
egyes régiokon beldl indikatorként hasznaljak ak liosszat és az autdépalyak hossxaias-
ati halézatok jellemzésére a vasutvonalak hosszat, a legalétdirigalyas vasutvonalak szaza-
lekos aranyat, az elektromos vasut szazalékos @réagznaljak mutatokémiz energiaella-
tottsag fejlettségéta GDP-vel val6 6sszehasonlitasban az energiainfiggvényében, az
energiafogyasztas mennyiségeével, a széndioxid-&iis mértekével jellemzik. Lelekom-
munik4cio fejlettsége szempontjabdl a 100 jutd telefonok szaméat, a digitalis rendszerek
fejlettségét, a vonalak digitalis kapcsolattereképességét, a nemzetkozi elektronikus €és inter-
net-kommunikacio fejlettségét, a 100 lakosra jutérnet hozzaférés meértékét hasznaljdk muta-
tokkent. Akdrnyezeti lehetiségek, a vizellatas, a vizighelyek, a szennyviz-csatornazottsag
és a telepllési hulladékmértékének a vizsgalata sokkal fontosabb szelgpetaz Eurdpai
Unidban regionalis szinten, mint nemzetkozi szintGilondsen fontos mutato az edgyd jutd
megujithatd édesviz tartalékok az EU atlaganakadziéaban, a csatornazottsag mértéke a teljes
lakossaghoz viszonyitva es az e¢refjuto telepilési hulladék mértéke (Kgév).

A human téke adottsag regionalis kulonbségeitésisrban a lakossag oktatasban valo rész-
vételével, az egyes korosztalyok iskolazottsagdsakepzettségi szintjenek mértékével mérik.
Az indikatorok kilbnbséget tesznek az alap-, a poeé a felSoktatasban valé részvétel kozott
is.

Intézmények és szocialiséke: A regionalis intézményrendszer magaba foglaljagioréar-
sadalmi és gazdasagi rendszereit iranyito intézel@aty amelyek a régio iranyitasat alkoto
intézményes szerkezetben a dontéseket hozzak.cAmikodés soran az intézmények bizto-
sitjak a tulajdonjog védelmét, a térvényhozas a#talogatott tarsadalmi normakat és megha-
tarozzak a gazdasag intézményi kereteit.

Azokban a régidkban ahol a tarsadalmi normak adagdont véd torvényes szankciok
gyengék, aintézményrendszer gyengesége akadalyozza a garfigkialgst.

4. Osszefoglalas, kovetkeztetések

Kutatasom értelmezi a vallalati sikeresség alapdiizegy nemzetkozi és tbbb telephellyel ren-
delke® vallalat példajan. Azonositja a vallalati telepv@lasztas sikerének kritériumait a ha-
gyomanyos elméletekre alapozva, de felhasznalvg gyakorlati modszereket és 6tvozi a lo-
gisztikai alapvetéseket a nemzetkozi és regiosdertenyedk sokasagaval. Orszagokat, régi-
Okat elemez intézményi és tarsadalomi valtozokiségével megkisérelve magyarazatot adni
a sikerességbeli kilonbségekre. Dolgozatom ravikga, hogy a dontéshozatal szamara mi-
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lyen versenyképesseégi indikatorok felhasznalasaeldivanatos. Tovabba arra, hogy meny-
nyiben dontést befolyasolo tényea tarsadalmi kdrnyezet éské minssége. Természetesen
nem vitatott, hogy a telephelyvalasztas sikereségizvetlenil gazdasagi okai vannak (pl.
logisztikai koltséghatékonysag), de ezt a szempantoodelliinkben finomitottam a terlleti
versenyképesseget reprezentald valtozok sokasjgéesetes korrelacidos elemzésével és
értékelésével.
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