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A stratégiakészités minden korszaksgeri problémaja. Az elmult évtized valtozasainak tulkmeb

a mai magyar faipar legaktudlisabb problémai kdmélem a stratégiai ételatas alacsony szin-
vonalat. Fontos tehéat a fafeldolgozd iparra olylatégiai elvi és modszertani alapokat lerakni,
amelyek bazisat képezhetik kébi elemzéseknek, melyek a hazai adottsagokat ezpBEUUNI6-
ban megléé helyzettel, politikaval és szabalyozassal hagakliinajd 6ssze. Tanulmanyomban -
mely lényegét az alabbi irasban 6sszegzem - igyekemakrogazdasagi szinten a fafeldolgozé
ipar allapotat bemutatni azok szemével, akik agaii iddszakban (1995 januar 1.-1999 majus
31). azt iranyitottdk. Célom volt, hogy gondolataik az altaluk irdanyitott vallalat allapotjéibdl
egységes képet alkothassak ezen agazat jélegéndjairél és e kég felrajzoljam azt a ,start-
vonalat”, mely6l az Eurépai Uniéhoz térténcsatlakozas pillanataban indulniuk kell, s aztyhog
ebben az ,idpillanatban” milyen verseny@&@hydkre szamithatnak, valamint mik azok a hianyossa-
gok melyek megszintetése nélkil versenyképesiségm beszélhetlink.

1. A vilaggazdasag varhaté trendjei

A vilaggazdaséag napjainkra jellethglobalizalédasa és ennek specialis unidbeli lekéghese is egyszerre
tamasztja ala az integraldédé vallalatokkal szendb&ntts kdvetelményt: versenyezni és egyiitiddni. Valo-
jaban a verseny napjainkban nem egyszervallalatok, hanem 6sszekapcsol6do vallalati khakizétt folyik.

Az, hogy egy faipari vallalat melyik haléhoz kaplggbk, s ezzel kit valaszt versenytarsnak, déentmeghata-
rozza jowjét. (Felméréseim szerint a faiparban ez az aspektuesetek tllnyomé tébbségében a privatizacio,
illetve ké$bb a vallalatok atalakulasai soran fel sem mer#élttsatlakozas természetesen nem mindig autoném
valasztas kérdése, tbbbnyire magéért a éségert is versenyezni kell.

A novek\s verseny egyre inkabb arra kényszeriti a gazdasdg@bit, hogy versenyképességiik fokozasa
érdekében tevékenységiiket és stratégidjukat azotadiletekre koncentraljak, ahol a legabbek, ahol tény-
leges képességeik alapjan a leginkabb juthatnadengebnytkhdz. Ez a kényszer a specializacié ndvekedésé-
hez, s ugyanakkor a masokkal val6 egyiiltéués kényszeréhez vezet.

A mésik forras az, hogy a gazdasag szérdqiizotti viszonyok olyan dsszetetté valtak, hogplgan még a
kozvetlen versenytarsra vonatkozolag is fenndlin nkifizet6ds” tal messzire vinni vele a versenyt, hiszen a
tovagyiriizé hatasokon keresztil ez a vallalat érdekeit isheértEnnek kdvetkezménye az, hogy ma mar nem
ritka a versenytarsak kozétti egyittkddés sem.

Ezen egyittriikddési késztetések hatasara jonnek létre azoklaatéhalok, amelyeknek versenyére ma a
vildggazdasag épul. Az egyitikbdés leggyakrabban valamilyen stratégiai szovetségajat olti, amely al-
kalmas arra, hogy mintegy kiterjessze a vallalaafadt anélkil, hogy az a tulajdonosi viszonyoktaZhsaval
jarna.

Négy tényeé hatarozza meg a faipari véllalatok §ieni magatartas&Blobalizacio,a faipari vallalatoknak
szamolniuk kell azzal, hogy jogi édikdési kereteik atlépik a nemzetallamok hatarewtékenységik, fogyasz-
toik, termeb kapacitasuk - a faipari véllalatok esetében tobbryallalati halok részeként - Eurdpara vagy akar
az egeész vilagra kiterjedntegracio, a faipari véllalatok gazdalkodasuk soran integréaidalalkoznak mind
bels5, mind kil$ megjelenésik soran. Regionalis kapcsolatrendszgrélnek ki. Meg kell akadalyozniuk a
bels, illetve kil bomlashoz vezet folyamatokat mind a termelésblszgsban és ezéltal szabadda tenni a
termékek, informaciok, munkakegs a pénz szabad aramlasat. Ennek lesz kdvetkgemdéogy napjainkban a
verseny vallalati halék, stratégiai szévetségelokdzs nem pedig egyediilallé vallalatok kézottikaffumani-
zacio,az ember termelési szerepének, a szelléke megnovekedett szerepének kovetkezménye. A dardal
dasban az eredmények emberkdzpontisaganak az émbetermészeti kdrnyezet jeléstgének névekedéseé-
hez vezeMarketingkézpontisaga kiélezett versenyben csak azok a faipari vatdélaharadhatnak életben,
amelyek a fogyasztok ndvekwninsségi és valaszték igényeit gyorsan és rugalmagaseské kielégiteni.



A versenyképesség elemzése soran egyre nagyobliagreapni - szemben a korabbi vallalatkbzpontd ér
telmezéssel - a régidk, nemzetéllamok s csak v@gallalatok versenyképességének vizsgélata. A ticteiek-
nek makrogazdasagi, gazdasagpolitikai hatteretleglhiuk a kérnyezet stabilitasanak kialakitasaaalizleti
kérnyezet fejpdésének biztositasaval, a munkgpisic problémainak feloldasaval, az oktatas és l&fEjleszté-
sével. Verseny és egyutlikbdés: ezen két, latszélag ellentmondd kapcsadatnd egyittes jelenléte jellemzi
tehat a modern piacgazdasagokat és az integrarskagssolddasukra égivilagpiacot.

Alkalmas-e a magyar gazdasag, s majdan faipara laogy integralédasa esetén az Eurdpai Unidba val-
lalatai vilaghaldk részeivé valjon, illetve képesi-e esetleg kélsb maga is Iétrehozni versenyezve egyittm
kdds halokat? Erre a kérdésre kerestem a valaszt témylomban.

2. A vallalatok helyzete és tendenciai

A vélaszok azt mutatjak, hogyfaipari vallalatok nikddési kdrnyezetaz elmult két-harom évben jeléat
mértékbenbizonytalanna valtA megkérdezett faipari vallalatok 55%-a 1999-behedfdldi piacot, 53%-a a
téke- és pénzpiac bizonytalansagat ,nagy” vagy ,révidknagy” mértékben tarja a vallalatiikbdés bizonyta-
lansaga forrasanak. A sikerdgazatokban és az EUslamennyi szakteriileten tapasztalhaté egyre gitors
miiszaki-technolégiai fefldés okozta bizonytalansag is novékwértékben érinti a vallalatokat. Kevés olyan
tényed van, amely nem novelte a bizonytalansagot. A valdék egyértelifien kiemelkednek mirbsitették a
kulféldi regiondlis valtozasokat és a kiilfoldi pidevaltozasat. (1. abra)

1. abra: A vallalati mikédés bizonytalansaganak forrasai
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A kilpiaci versenyképességet nézve a kilpiaci igérgontos ismerete a valaszadok kb. 85%-a szedint k
zepes, vagy anndl nagyobb sulyu tédjea sikernek. A vallalatok termékeinek export gz kissé elmarad a
versenytarsakétol, ami arra utal, hogy az alacdumyaszint 6sszességében nem szilkségképpen jelerny-
elényt, $t arhatranyt is jelenthet az exportpiacokon.

Az exporttermékek mifségét tekintve a faipari vallalatok nincsenek htb@n: a valaszadok 89,2%-a Ugy
itélte meg, hogy exporttermékeinek &88ge eléri, vagy meghaladja a versenytarsakétyvatazadok 80%-a



itélte meg gy, hogy a miség kdzepesnél nagyobb, vagy dosillyal magyardzza az exportpiaci sikerességet.
A versenytarsakhoz képest alacsonyabb nyereségzzinban megkéégelezi e valasz attiterejét.

A vallalatok 95%-a tulajdonit k6zepes vagy annd@yudb sulyt az exportsikerekberkapcsolatok meglé-
tének. A miség valamint az ar mellett ma ez a legfontosabby&®i A foldrajzi kozelség mellett igy a volt
KGST-orszagokkal vald korabbi kapcsolatok is magyhatjak, hogy az exportpiacok kozil jelenleg igyna
fontossaggal birnak ezek az orszagok (2. abra).

2. abra: Az exportpiaci teljesitményre hat6 tén§kzszerepe a sikerben (1997. december, 1999. majus 3
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A vallalatok efisségeit és gyengeségeit mutaté abrak egybevétdatin legfontosabb megallapitasként az
emelheb ki, hogy ma mar a miiség az a versenyeramely leginkdbb meghatarozza a véllalatok versémgs-
ségét - egy résziknél kedven, masoknal a versenyképeskidéshez sziikséges deg hianya révén kedve-
z6tlenilll. Figyelemremélté az is, hogy a valaszaddkyede sorolta gyengeségei kdzé pénzigyi helyz&idinz
azonban mélyebb elemzésekre van szilkség, hogy la@itfdssam, a gyenge pénziigyi helyzet vajon a ver-
senyképes fikodés hianyanak kovetkezménye, avagy - medfgielci poziciok, bels termelési és marketing
képességek megléte mellett - a versenyképességthmrtatasanak gatja (3. abra).

Erdemes arra is felhivni a figyelmet, hogy a valiak jelents része a munkagszinvonalat is ésségként
tartja szamon, mikdzben ugyanez a tédygyengeségként alig néhany vallalatnal jelenik ey, sugallva,
hogy a munkaéra vallalatok talnyomo tdbbségénél megfélelagy éppen kifejezetten magas szinvonall 1997-
ig.

Erdemes azt is megfigyelni, hogy mig 1997-ben #alailezetk a munkaes szinvonalat az ésségek ko-
z6tt emelik ki, addig 1999. majus 31-én mar tobhgyengeségek kézé soroljak. Ez annak tulajdodittatgy
a vallalatok oktatasi, képzési célokra a 90-es Berknagyon keveset forditottak. A folyamatos tetdgjiai
véaltds azonban ennek ellentétjét igényelte voliggré&Enagyobb hangsulyt kap az informatika a véil@ltben.



A piaci poziciok gyengllése a fokozodd versenyreutaddst a mar korabban emlitett regionalis piaziéess
mellett. A gyengeségek kdzott tovabbra is a finalicproblémak - bar csokkémértékben - valamint &leto-

réen a logisztika és az innovacié alacsony nivéjazklen.

3. abra: A vallalat © ersssége és gyengesége (%)
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3. Kovetkeztetéseim

Vizsgalataimbél levonhaté kdvetkeztetéseim azt fakahogy a vallalatok kodését ma mar szinte kiza-
rélag piacgazdasagi jellerdizkel irhatjuk le.

Nott a vallalatok ar- és koltségérzékenysége. A kokkt nem az éforrasok, hanem a kereslet jelenti. Tar-
téssa valt a talkinalat ezen agazaton belil is6Efaskad a vallalatok javuldsi szandéka és ennelergjensé-
gei a vallalatok noveld differencialédasdhoz vezet. Az atalakulads elmghla évében azonban |dshe®,
hogy a névekedés a faiparban elmarad a vilaggaghasérezdt orszagokban tapasztalhatétél. A vallalati szfé-
ra szamara ez azt jelenti, hogy az atlagos ternaeldagpiacon mar nem jelent versenyképességet.

A piacgazdasag legitimaciéjanak alacsony foka pafa@in belll egyenes uton vezet el a fekete és sziirk
gazdasag kozvélemény altali elfogadottsdgahoz.igafanemzetkdzi versenyképességének, eurdpai éslgo
integralédasanak ez a helyzet képezi talan @idgbel$ akadalyat.

Az oktatasiigy vallalaton bellli intézményes kezelés/ersenyképesség javitasanak nélkildzhetetlen fe
tele. Kutatbmunkdm soran megallapitottam, hogy l&@aleéi gyakorlatban az oktatasra, képzésre, athsEza
vallalatok keveset forditanak és ez dds szellemi ékevalsaghoz vezethet. A gazdasag széreslupan a sza-
mukra rentabilis, illetve a stratégiai terveikhefilsséges szamban és dsszetételben képeznek szalankiuk

A versenyképesség szempontjabdl alapmetkedvedtlen a magyar oktatasiigy orientacioja. Oktatasunk
alapveten a kognitiv tudas atadasara szefdétt. A sikerre orientaltsag, a vallalkozo, kista# kedv, a koc-
kazatok (a tévedés hatasainak) felmérése, a kongsoamkeresés, a konfliktusmegoldd képesség, aateamp
az dnbizalom, a kreativitds, a megbizhatdsag, téopsag, a probléma megfogalmazasa, algoritmizédaseauk-
tiraban val6 t4jékozodas, az adatok értelmezése&ddiisa, az adathalmazokban val6 eligazodas — azaz
sikeres gazdasagi szerég valas feltételeinek kialakitisa — mind-mindlahas deficitje a magyar szocializa-
cionak.

Ez az oktatas, a tudomanyos kutatas fontossagdit kimegy érzem, és ez @lsorban K+F-intenziv szekto-
rokra igaz, hogy azok a vallalatok maradhatnak fefimetik tal a technologiavaltas kényszerét, agielyzoros
gyartasi, fejlesztési és értékesitési kapcsolatimikbitak kialakitani az iparag veéetallalataival.

A hazai faiparban kornyezetvédelem stratégiai fesdgu tényéz a versenyképesség és a kor-
nyezetvédelem kdzott nem atvaltas, hanem pozitieskdhatas érzékelltetA hazai kérnyezetvédelmi termé-
kek és szolgaltatasok piacan a kis- és kozépvaltakok dominalnak. Ezek nagyrészt megtalaltak kapda-
sukat a vallalati szférdhoz és ezzel megbékbpen csokkentették fuggegiket az allami megrendelégbk
kérnyezetvédelem terliletének elémiazsgalatabol arra kovetkeztettem, hog§sejogi és tarsadalmi visszacsa-
tolasok nélkul nem varhaté a vallalati gyakorlakqtbgizalasa’. Feltétleniil sziikségesnek latom, reoggllala-
tok egyre inkdbb a j6 hirliket befolyasold téréreak érezzék kdrnyezetvédelmi magatartasukail kdrnyeze-
tikbsl folyamatos pozitiv és negativ visszajelzésekefdm@ak. A faiparban a siker zaloga a biztonsag$sdg,
kérnyezetvédelem dsszhangja, de nem méasok utémgkall betartva az &rdsokat, hanem azokat aktivan befo-
lyasolva, azokon talmutatva.

A magyar vallalatok kérében a rendszervaltozas tdahnolégiavaltas ment végbe, ami egyiitt jarbe k
nyezetvédelmi mifiség javulasaval, melynek ez az tgynevezett ,komtyeajandékhatasa.

Az innovativ kdrnyezetvédelmi stratégiat folytatiilalatok a kdrnyezetvédelemben versenytédlyknak,
illetve szamitanak arra, hogy a {ihen ez fokozott mértékben igy lesz. Szamukra ant#déhiai és a szervezeti
modernizaciod, a termékskala megujitasa és @sémjavitdsa 6sszekapcsolodik a kdrnyezetvédebmsantok
fokozott érvényesitésével. Az innovativ stratéfidytatd faipari vallalatok k6zétt vannak olyanak amelyek
Jpiacositani” tudtdk kornyezetvédelmi teljesitmékgti mas vallalatoknak kinalva a fejlesztéseik evenlye-
képpen létrehozott termékeiket, szolgaltatasaikat.

A vallalati interjuk tapasztalatai alapjan megaitaftam, hogy a gazdasagpolitika legsziikségesdabdti
a kovetkedk:

Kulondsen tAmogatni kell azon dgazatokd@fisét, amelyek a most exportra kényszehéngeresfat, illet-
ve a lbségesen rendelkezésre allé hazai kismiéperifat feldolgozni képesek (ez étorban a falemezipart
jelenti).Létre kell hozni az allami adatgi6 szervezetek és a szakmai szdvetségek kozti mpgdéaok rend-
szerét az adatok rendelkezésre bocsatasarél éaHeldolgozas, gazdasagelemzés tamogatasardngason
szerint az EU minden orszagaban ez igikaalik. Tovabbra is tamogatni kell a nigég allandésag (1ISO 9000)
és a kornyezeti (ISO 14000) tanusitasi rendszesgkrtését, a tartamos &gdzdalkodas tanusitasaval kapcso-
latban k6zzé kell tenni a magyar kormanyzati atkédpt, az EU joganyagokat a letiéeéggyorsabban magyarul,
kdnnyen hozzéaférhéen kozzé kell tenni.

A magyar faipai vallalatoknak az ezredforduld éesitkialakuld nemzetkdzi versenyképessége szamos té-
nye#itsl fiigg. Kozuluk igen sok kudsfeltételek hatasara alakul. A versenyképességaaekazonban egy meg-
hatarozo jelesédi bels tényedje is: a menedzsment nemzetkdzi versenyében valtalias.

Ebben a versenyben elvalaszthatatlanul kapcsolisbkze a véllalat és a menedzser sorsa. Ezért nemcsa
véllalati, hanem egyauttal egyéni érdek is, hogyemetzserek megfeleljenek a vezetés nemzetkdzinydasee-
telményeinek.



A magyar fagazdasagban két iranyvonalat céliskifizni, egyrés#il a ,fenntarthatd fefldés” Ri6-i gon-
dolatvilagat, amely zalogaként a tulajdonosi sitftslkialakitdsa mellett fejlesztési és fuégi erdallomany
|étrejottét prognosztizalja, masodsorban az emdlbszték-kinalat vilagpiaci harmonizaciojara kétekedni a
fafeldolgozo iparral, annak technoldgiai hatteréitg kell oldani a nagy értékhazai alapanyag itthoni feldol-
gozasat és a hazai fatermékek piacanak védelmé&gllkdolgozni a fagazdasag kommunikacios és mangget
koncepciojat.

A siker elérésének nélkildzhetetlen feltétele atétyiai gondolkodast alkalmazé stratégiai menedasmie
faipar esetében meghatarozo, kritikus téiez stratégia, marketing és struktira a sikeressgghkildetésben
és a stratégiai célokban komplex siker harmas tamak megjelenése elengedhetetlen feltétele aeszrv
piacon maradasanak és fejeésének.

Tekintve, hogy semmilyen kifisszervezetl nem varhat6 el, hogy az ipardg helyett vegyeetézrtarja fel
a ra leselkedl veszélyeket, ezért a csatlakozas szaktertlékestitésében éppen a cégeknek és az altaluk létre-
hozott érdekképviseleteiknek lesz varhat6an a bdgtéladatuk (sajat érdekiikben).

A magyar fagazdasdg szamara a vilagpiaci verseegséget vagy akar az EU kompatibilitast a vallalati
szinti erddgazdasagi, faipar, kooperacié teremtheti meg, raifiskereskedelem, a fejlesztés, a kdrnyezetvéde-
lem, az oktatasligy és a szakmai érdekképviselétietén egyarant, figyelembe véve az ©koldgiai ko-
vetelményeket. Ennek megteremtéséhez szikségreslépnink az alkalmazott anyagkutatas, az erdéseet
mesités, a fatermékek életgoérbéjének fizikalis #adgsagi oldalrdl torténmeghosszabbitasdban, a faanyag
recirkulaciés lehdéiségei terén,valamint az 6kolégiai vizsgalatokatritkniai szempontbdl is értékelni kell és
viszont ugyszintén.
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