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‘A hazai faipar sikertényezoi és buktatoi az ezredfordulon
D Fiabidn Attila

Osszefoglalis

A stratégiakészités minden korszak idGszerd prob-
[&maja. Az elmilt évtized valtozasainak tikrében a mai
magyar faipar legaktualisabb problémai kézé sorclom
a stratégial eldrelatas hianyat. Fontos tehat olyan ta-
nulmany elkészitése, mely az Eurépai Uniéban meg-
[évS helyzettel, politikaval és szabalyozassal hasonlit-
ja Ossze a fafeldolgozd ipar dllapotat azok szemével,
akik az elmilt évtizedben iranyitottik ezen agazatot.
Célom volt, hogy gondolataikbdl, az altaluk iranyitott
vailalat dllapotjelz&ibél egységes képet atkothassak a
fafeldolgozo ipar jelenérdl, gondjaird] és e képbdl fel-
rajzoljam azt a ,startvonatat”, melyrdl az Eurépai Lnio-
hoz toérténd csatlakozas pillanataban indulniul kell, azt
hogy ebben az .id&pillanatban” milyen versenyels-
nybkre szamithatnalk, valamint mik azol a hianyossa-
golk melyek megsziintetése nélkll versenyképesség-
rél nem beszélthetiink.

1. A viliggazdasdg varhato trendfel

Avildggazdasag napjainkra jellemzd globalizaloda-
sa &s ennel specidlis uniébeli leképezddése is egy-
szerre tAmasztja ald az integralddo vallalatokkal szem-
ben a kettds kévetelményt: versenyezni és egylittm-
kédni. Valdjaban a verseny napjainkban nem egysze-
riden véllalatok, hanem &sszekapcsolddo vallalati ha-
lak kézdtt folyik. Az, hogy egy faipar vallalat melyik
halohoz kapcsolodik, s ezzel kifWalaszt versenytars-
nak, déntden meghatarozza jovajét. A csatlakozas ter-
mészetesen nem mindig autondém véalasztas kérdése,
tSbbnyire magaért a lehetdségért is versenyezni kell.

A ndvekvd verseny egyre inkabb arra kényszeriti a
gazdasag szerepldit, hogy versenyképességiik foko-
zisa érdelében tevékenységlket és stratégiajukat
azokra 3 terlietekre koncentraljdk, ahol a legerfseb-
bek, ahdl tényleges képességeik alapjan a leginkabb
juthatnak versenyet&nydkhdz. Ez a kényszer a specia-
lizacié névekedéséhez, s ugyanaldwor a méasokkal vald
egylittmkddés kényszeréhez vezet.

A masik forras az, hogy a gazdasag szerepldi ko-
zott viszonyok olyan dsszetetté valtak, hogy gyakran
még a kdzvetlen versenytarsra vonatkozdlag is fenn-
all: nem , kifizet&d&” tal messzire vinni vele a versenyt,
hiszen a tovagy(r(izd hatasokon keresztlil ez a vélla-
lat érdekeit is sérthet]. Ennek kbvetkezménye az, hogy
ma mar nem ritka a versenytarsal kdzdtti egylttmii-
kodés sem.

Verseny és egylittmtkddés: ezen két, latszdlag el-
lentmondd kapcsolati forma egylittes jelenléte jellemzi
tehat a modern piacgazdasdgokat &s az integrans
dsszekapcsolodasulaa eplils vilagpiacot.

Ezen egyuttmiikodési késztetések hatasara jonnek
létre azok a vallalati haldlk, amelyeknek versenyére ma
avildggazdasag éplil. Az egyltimikddés leggyakrab-
ban valamilyen stratégiai szdvetség formajat élti,
amely alkalmas arra, hogy miniegy kiterjessze a val-
lalat hatdrait anélkiil, hogy az a tulajdonosi viszonyok
véltozésavai jarna.

Négy tényezd hatarozza meg a faipari vallalatol j6-
viibent magatartasat: Globalizicio, a faipari villala-
toknal szamolniuk kell azzal, hogy jogi és mikddési
kereteik atlépik a nemzetdllamoelk hatarait, tevékeny-
ségilk, fogyaszisik, termeld kapacitasuk —a faipari val-
lalatols esetében t&bbnyire vallalati halok részeként —
Eurdpara vagy akar az egész vilagra kiterjed. /ntegra-

- €lé, a faipari vallalatok gazdalkodasuk soran integré-

cidval talalkoznalk mind belsd, mind killsG megjelené-
siik soran. Regionalis kapcsolatrendszerek éplilnek ki.
Meg kell akadalyozniuk a belss, illetve kiilsd bomlas-
hoz vezetd folyamatokat mind a termelésben, elosz-
tisban és ezéltal szabadda tenni a termékek, informa-
ciok, munkaerd és a pénz szabad aramlasat. Ennel
lesz kivetkezménye, hogy napjainkban a verseny val-
lalati haldk, stratégiai szdvetségek kdz6tt &s nem pe-
dig egyedittalld vallalatok kdzétt zajlik. Humanizacia,
az ember termelési szerepénel;, a szellemni téke meg- -
novekedett szerepének kbvetkezmeénye. A gazdalko-
dasban az eredmények emberkézpontisdginak az
ember &s a természeti kdrnyezet jelentdségének nd-
vekedéséhez vezet. Marketingkdzpontisdg, a kiéle-
zett versenyben ¢sak azok a faipari vallalatok marad-
hatnak életben, amelyek a fogyasztdok névelwd minsd-
ségi és valaszték igényeit gyorsan és rugalmasan ké-
pesek kielégiteni.

Alkalmas-e a magyar gazdasig, s majdan faipara
arra, hogy integralodasa esetén az Eurdpai Unidba val-
lalatai vilaghalok részeivé valjon, illetve képes lesz-e
esetleg késdbb maga is létrehozni versenyezve egylitt-
mUkddd haldkat? Erre a kérdésre kerestem a vélaszt.

2. A vallalatok helyzete és tendencidi

A valaszok azt mutatjdk, hogy a faipari vdllalatok
mdkddeési kdrnyezete az elmiit két-harom évben je-
lent&s mértékben bizonytalannd valt. A megkérdezett
faipari vallalatole 55%-a 1999-ben a belfoldi piacot,
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53%-a a téke- és pénzpiac bizonytalansdgat ,nagy”
vagy ,rendkivil nagy” mértékben tartja a vallalati mi-
kédés bizonytalansaga forrasanak. A sikeragazatok-
ban és az EU-ban valamennyi szakteriileten tapasztal-
haté egyre gyorsuld muszaki-technologiat fejlddés

okozta bizonytalansag is névekvd mértékben érinti a
vallaiatokat. Kevés olyan tényezd van, amely nem né-
velte a bizonytalansagot. A valaszadok egyértelmiien
kiemelked@nek mindsitették a kilfldi regionalis val-
tozdsokat és a kilidldi placol valtozasat. (/. dbra)

1983 B|is97

MWi1999. majus 31,

Kiloldi regionalis valtozss

Belpolitikai vallozas

Tarsasdalmi vallozés

Jogiszabdlyozds

Innovacio

Belfaldi szallitok

Killgldi szallfitok

Toke- &s pénzpiac

Belfdldi piacok

Kilfgldi piacok

Egyéb

0% 10% 0%

R

30% 10% 50% £0%

I, dbra: A villalati mikédés bizonytalansigdnalk foridsar

A killpiaci versenyképességet nézve a killpiaci igé-
nyek pontos ismerete a valaszadol kb. 85%-a szerint
kézepes, vagy anndl nagyobb silyd tényezdje a si-
kernek. A vallalatok termékeinek export arszintje kis-
sé elmarad a versenytarsakétol, ami arra utal, hogy az
alacsonyablb drszint dsszességében nem sziikségkép-
pen jelent versenyel@nyt, s&t arhatranyt is jelenthet
az exportpiacokon.

Az exporttermékek mindségét telintve a faipari val-
lalatolk nincsenek hatranyban: a valaszadsk 89,2%-a
Ggy itelte meg, hogy exporttermékeinek mindsége
eléri, vagy meghaladja a versenytarsakét, és a valasz-
adsk 80%-a itélte meg Ugy, hogy a mindség kize-
pesnél nagyobb, vagy doénté sdllyal magyarazza az
exportpiaci sikerességet. A versenytdrsakhoz képest
alacsonyabb nyereségszint azonban megkérdéjelezi
e valasz atiii6 erejét.

A valtalatok 95%-a tulajdonit kdzepes vagy annal
nagyobb stlyt az exportsikerekben a kapcsolatok meg-
l&ténelk. A mindség valamint az ar mellett ma ez a
legfontosabb tényezd.

Avdllalatok erGsségeit és gyengeségeit mutatd ab-
rak egybevetésébd] talan legfontosabb megallapitas-
ként az emelhets ki, hogy ma mar a mindség az a
versenyerd, amely leginkdbb meghatirozza a véllala-
tolc versenyképességét — egy résziiknél kedvezden,
masockndl a versenyképes miikidéshez sziikséges mi-

ndség hidnya révén kedvezdilenill. Figyelemremélts
az is, hogy a vélaszadoék negyede sorolta gyengesé-
gel kéze pénzligyi helyzetét. Ahhoz azonban mélyebb
elemzésekre van szilkség, hogy megallapithassam, a
gyenge penziigyi helyzet vajon a versenylépes mii-
kédés hianyanak kdvetkezménye, avagy — megfelels
placi pozicidk, belsd termelési és marketing képessé-
gek megléte mellett - a versenyképesség kibontakoz-
tatasanak gatja (2. dbra).

Erdemes arra is felhivni a figyelmet, hogy a vallala-
tok jelentds része a munkaerd szinvonalat is erdsség-
keént tartja szamon, mikézben ugyanez a tényezd gyen-
geségkent alig néhdny villalatnal jelenik meg, azt su-
gallva, hogy a rmunkaerd a vallalatok tilnyomé tébb-
ségénél megfelels, vagy éppen lifejezetten magas
szinvonala 1997-ig.

Erdemes azt is megfigyelni, hogy mig 1997-ben a
véllafatvezet&k a munkaerd szinvonalat az erdsségek
kozott emelik ki, addig 1999, majus 31-én mar tab-
ben a gyengeségek kézé soroljak. Ez annak tulajdo-
Althato, hogy a vallalatek oktatasi, képzési célokra a
90-es években nagyon keveset forditottak. A folya-
matos technologiai valtas azonban ennek ellentétjét
igényelte volna. Egyre nagyobb hangsdlyt kap az in-
formatika a vallalati életben. A piaci poziciék gyen-
glilése a fokozdds versenyre ad utaldst a mar korab-
ban emlitett regiondlis piacvesztés mellett. A gyen-

12

FAIPAR 2000, 1.




1897, . december 31. [ mmaoyvengessy @grésgégi

inform atika

M ¢ie 852 8iVBZES

togiszika

N VALG
moarkgiing

placiheiyzel

siervezedl
jeliem 28k

munkasrd
szinvonats

k&lsayg
ratordildsok

rigalmassséag

mindsdég

pénzigyihelyzsl

egyen

30%

s ™ 5y
4% 145% 20%

194%. mdjus 31,

informatika
lermelésszervazés
logiszika
inpovdcia
markeling

piatihelyzet

szerfvazel
jeliemzdk

munkaz:d
s2invonalz

kbftség
raford ildsay

rugaim asssag
mindség
pénzigyl haiyzel

agyeb

G% 30%

2. dbra: A véillalat f6 erdssége és gyengesége (%)

geségek kdzott tovabbra is a financidlis problémaélk —
bar csdkkend meértékben — valamint eidretdrden a
logisztika &s az innovécio alacsony nivéja all az élen.

3. Kovetkeztetéseim

Az atalakulas elmdit nyolc évében lesziirhets, hogy
andvekedés a faiparban elmarad a vilaggazdasagban
vezetd orszagokban tapasztalhatotol. A vallalati szfé-
ra szdmara ez azt jelenti, hogy az atlagos termelés a
vilagpiacon mar nem jelent versenyképességet.

A piacgazdasag legitimacidjanak alacsony foka a fa-
iparon helil egyenes lton vezet el a felete és sziirke
gazdasag kdzvélemény éltali elfogadottsigahoz. A fa-
ipar nemzetkdzi versenyképességének, eurdpat és glo-
bélis integralodasanalk ez a helyzet képezi taldn a leg-
f8bb beisd akadalyat.

Az oktatasiigy vallalaton beliili intézményes keze-
[ése a versenyképesség javitdasanalk nélkllozhetetlen
feltétele. Kutatdmunléim sordn megallapitottam, hogy
avallalati gyalkorlatban az oktatasra, képzésre, athép-
zésre a véllalatok keveset forditanalc és ez kés&bb szel-
lemi t8kevalsaghoz vezethet. A gazdasag szerepldi

csupan a szamulaa rentabilis, illetve a stratégiai ter-
veikhez sziikséges szamban és dsszetételben képez-
nel szakmunk&dsokat.

Aversenyképesség szempontjabol alapvetéen ked-
vezdtien a magyar oktatasligy orientacioja. Oktata-
sunk alapvetfen a kognitlv tudas dtadasara szervezs-
dstt

Ez az oktatas, a tudomanyos kutatds fontossagat
emeli ki. Ugy érzem, és ez elsdsorban K+F-intenziv
szekiorolra igaz, hogy azok a vallalatok maradhatnak
fenn, élhetik t0] a technoidgiavéltas kényszerét, ame-
lyek szoros gyartdsi, fejlesztést és értékesitési kapcso-
latokat tudnak Iialakitani az ipardg vezetd vallalatai-
val.

A hazai faiparban kérnyezetvédelem stratégiai fon-
tossagl tényezd: a versenyképesség és a kdrnyezet-
védelem kdzott nem atvéltds, hanem pozitiv kdlesén-
hatas &rzékelhetd. A hazai kdrnyezetvédelmi termé-
kek és szolgdttatisok piacan a kis- és kdzépvallalko-
zasok domindlnak. Ezelc nagyrészt megtaialtak kap-
csolodasukat a vallalati szférahoz és ezzel megfeleld-
képpen csékkentették fliggdségiiket az &llami meg-
rendeléselktd]. A kérnyezetvédelem teriileténel elem-
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z6 vizsgalatabol arra kdvetkeztettem, hogy erds jogi
&s tarsadalmi visszacsatolasok nélldll nem varhato a
vallalati gyakorlat .&kologizéalasa”. Feltétlendl szkse-
gesnel litom, hogy a vallalatok egyre inkabb a jo hi-
riikket befolydsold tényezének érezzék lkdrnyezetve-
delmi magatartasukat, errét kornyezetikbsl folyama-
tos pozitiv &s negatlv visszajelzéseket kapjanalc. A fa-
iparban a siker zdloga a biztonsag, mindség, kdrnye-
zetvédelern dsszhangja, de nem masok utan kullog-
va, betartva az elfirasokat, hanem azokat akfivan be-
folyasolva, azokon tiimutatva.

A magyar véllalatok kérében a rendszervaltozés alatt
technolégiavaltds ment végbe, ami egyltt jart a kir-
nyezetvédelmi mindség javulasaval, melynek ez az
lgynevezett kirnyezeti” ajandékhatasa.

Az Innovativ kérnyezetvédelmi stratégiat folytatd
vallalatolk a kérnyezetvédelernben versenytényezdt
Jatnalk, llietve szamitanak arra, hogy a jovében ez fo-
kozott mértékben igy lesz. Szamukra a technologiai
és a szervezeti modernizacid, a termelkskala meguji-
tisa &s a mindség javitasa osszekapcsolodik a kérnye-
zetvédelmi szempantok fokozott érvényesitesével. Az
innovativ stratégiat folytatod faipari vallalatok kézdtt
vannalc olyanolk is, amelyek ,ptacositani” tudtak kor-
nyezetvédelmi teljesitményliket, mas vallalatoknak ki-
nalva a fejlesztéseik eredményeliéppen létrehozott ter-
mékeiket, szolgéltatasaikat.

A vallalati interjak tapasztalatai alapjan megallapi-
tottam, hogy a gazdasagpolitika legsziikségesebb fel-
aclatai a kovetkezdk:

Kiléndsen tamogatni kell azon agazatok fejiddé-
sét, amelyel anost exportra kényszerills hengeresfat,
illetve a biségesen rendelkezésre A1l hazal kKismére-
tii iparifat feldolgozni képesek (ez elsdsorban a fale-
mezipart jelenti}.Létre kell hozni az allami adatgyGjto
szervezetek és a szakmai szovetségek kéztl megalla-
podasok rendszerét az adatok rendelkezésre bocsa-
tasarol és az adatfeldolgozas, gazdasdgelemzes tamo-
gatdsard] (tudomasom szerint az ELl minden OFSZAZA-
ban ez igy miikddik. Tovabbra is tdmogatni kell a mi-
néség dllandosig (1ISO 9000} és a kérnyezeti (15O
14000) tan(sitasi rendszerelk bevezetését, a tartamos
erdégazdallodas tanisitasaval kapesolatban kozzé kell
tenni a magyar kormanyzati allispontot, az EU jog-
anyagokat a [ehetd leggyorsabban magyaru, kénnyen
hozzaférhetden kozzé kell tenni.

A magyar faipai véllalatoknak az ezredforduld évei-
ben kialakuld nemzetkdzi versenyképessége szamos

tényez&td! figg. Kozulik igen sok kiilsd feitetelek ha-
tasara alakul. A versenyképességnek van azonban egy
meghatarozo jelentdségl belsd tényezdje is: a me-
nedzsment nemzetkdzi versenyében vald helytallas,

Ebben a versenyben elvalaszthatatlanul kapcsolé-
dik dssze a vallalat és a menedzser sorsa. Ezért nem-
csak valialati, hanem egyital egyéni érdek is, hogy a
menedzserek megfeleljenek a vezetés nemzethoézi ver-
senykdvetelményeinek.

A magyar fagazdasagban két irdnyvonalat célszerl
litdizni, egyrészrl a . fenntarthato fejlédés” Rio-i gon-
dolatvitagat, amely zalogaként a tulajdonosi stabilitas
kialakitdsa mellett feflesztési és mindségi erd&allo-
many létrejéttét prognosztizdlja, masodsorbarg az er-
dei favalaszték-kindlat vilagpiaci harmonizécidjara kell
térekedni a fafeldolgozdé iparral, annak technolégial
hatterével. Meg kell oidani a nagy értélkd hazai alap-
anyag itthoni feldolgozasat és a hazai fatermekek pia-
canalk védelmét, ki kell dolgozii a fagazdasag kom-
munikacios és marketing koncepcidjat,

A siker elérésének nélldiiézhetetlen feltétele a stra-
tégiai gondolkodast %ikalmazo stratégiai menedzs-
ment. A faipar esetében meghatarozd, kritikus ténye-
z&5k a stratégia, marketing és struktira a sikeresség-
hez. A killdetésben és a stratégiai célokban komplex
siker harmas halmazinak megjelenése elengedhetet-
len feltétele a szervezet piacon maradasanak és fejlé-
désének.

Tekintve, hogy semmilyen kiils& szervezettdl nem
varhato el, hogy az Iparag helyett vegye észre és tar-
ja fel a ra leselliedd veszélyeket, ezért a csatlalozas
szakterlleti elckészitésében éppen a cégeknek és az
altaluk létrehozott érdekképviseleteilknek lesz varha-
téan a legidbb feladatuk (sajat érdekikben.

A magyar fagazdasdg szamdra a vilagpiaci verseny-
képességet vagy akdr az EU kompatibilitast a vallalat]
szint( erd&gazdasagi, faipari, kooperacié teremtheti
meg, mind a fakereskedelem, a fejiesztés, a kérnye-
zetvédelem, az olktatasiigy és a szakmai érdekképvi-
selet terliletén egyarant, figyelembe véve az Skolo-
giai kvetelményeket. Ennek megteremiéséhez sziik-
séges eldre lépnink az alkalmazott anyagkutatas, az
erdészeti nemesités, a fatermélkelk életgdrbéjének fi-
zilalis és gazdasagi oldalrdl t6rténd meghosszabbita-
sdban, a faanyag recirkuldcids lehetdségel terén,vala-
mint az Skologiai vizsgalatolat dlkondmiai szempont-
b6l is értékelni kell és viszont agyszintén.

Irodalom: 12 a szerkesztdsegben.
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