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NEMZETKOZI KITEKINTES

Fabidan Attila

A piaci liberalizacié feltételei Kelet- és
Délkelet-Eurdpaban

A legfrissebb szakirodalom is hangstilyozza a nagyobb eurdpai gazdasigi
régidk fejlesztésében a kis- és kozépvallalkozdsok szerepét. Kelet- és
Délkelet-Eurépa tovabbi, a multinacionalis vallalatok eredményeitd]l flig-
getlen gazdasdgi novekedésénck lehetdségét — a varhaté EU-csatlakozas
érdekében — a kis- és kozépvallalkozasok tovabbi fejlédésében és fejlesz-
téseben latom. Bz meglehetésen ltvanyos novekedés lehet, ugyanakkor
nagymértékben flige a kiilonbozd gazdasagpolitikai szinteken meghezott,
a gazdilkodast befolydsold dontésektdl Tévhit az, hogy a privatizicié
idején Eurépa periféridlis teriileteire bearamlott multinaciondlis t8ke bar-
mulyen tartés novekedés alapia lehet. B téke ugyanis meglchetésen mo-
bil, a legtébb esetben csupdn litens médon van Jelen mindaddig, amig az
aktualis gazdasdgpolitika érdekeinek megfelelé déntéseket hoz, tovabba
amig az érvényben 16v0 gazdasdgi szabalyozok teret engednek a sokszor
meég a természeti kOmyezetet sem kiméls & pusztan az erbforrasokat
komparativ médon kihasznals termelésiiknek.

Az BU, valamint a tarsadalmilag és gazdasagilag atalakult Magyaror-
szag tapasztalatai hasznosak mindazon orszagok szamara, melyek el ki-
vanjak kertlni a kereskedelem teljes liberalizalds4val egylitt jaré negativ
hatasokat. Killsnssen fontos tanulsdg lehet azon orszagoknak, amelyek-
nek Ossze kell kapesoliuk a kereskedelem liberalizaldsat a gazdasagi és
tarsadalmi szerkezet belsd Giraformalasaval,

A gazdasigi integrécié magyarorszdgi példija azt mutatja, hogy a tal-
zottan gyors egyoldald nyitis a nemzetkdzi kereskedelem felé negatfvan
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hat az ipari szerkezetre, valammt a tarsadalmi szervezetekre. A emzeti”
kis- és kozépvallalkozasok, melyek zdrt, kézpontilag szervezett iranyitds-
hoz szoktak, nem voltak képesek rovid idé alatt megbirkdzni a szabad
verseny kockazataival, a nemzetkozi piac mitkédésének torvényeivel.

Annak érdekében, hogy a még nem integralédott orszdgok elkertiliék a
hazai piac szerkereténel hirtelen Ssszeomldsat, az import ugrdsszerti nove-
kedését, a belsé gazdasdgi valsdgot, célszeriinek dtszk a hasonld helyzetls
orszagok kozds politikai megegyezése, hogy fokozatosan valdsitsak meg a
gazdasag nyitdsat, parhuzamosan a hazai ipar Gjraszervezésével. Bz csak
részben valdsult meg a visegradi orszégok esetében, és vajmi kevés az
osély hasonld egyezményre Délkelet-Eurdpaban.

Béarmely regiondlis kereskedelmi egyczmény megteremiése a piacnyitas
komplex folyamata, mely magaba foglal partikularis ipari szabalyozésokat
€s miézményi valtoztatdsokat egyardnt. A nyitds kockédzata az, hogy a
gyengebb versenytdrs gazdasagilag dsszeomlik, vagy gy reagél, hogy vé-
delmet kér, és befejezi a nyitds folyamatat.

A piac monopolizécidianak elkeriilése érdekében a piac nyitdsdnak fo-
lyamatdt olyan ipari stratégidval kell fenntartani, mely timogatja a plact
erbket, valamint az ipar Ofjiszervezddését, szélesebb kontextusban hizto-
sitja a gazdasagi integraciol és stabilizdciot.

Az Eurépal Unib tapasztalata is azt mutatja, hogy az dtmenet a korai
mtegracié idészakité! — a Kézis Plactdl — 2 jelenlegi, sokkal fejlettebb
Eurdépal Unidig hatarozott, vildgos ipari stratégiat igényelt: az 1j belépék
tdémogatasa — nem diszkriminativ alapon (2004-es belépdk agrértimoga-
tasi javaslatal) —, a versenyhelyzet és a piaci versenytirsak szémdnak ne-
velése, a vallalati kapcesolatrendszer Gijjdszervezése, az immovaciss haloza-
tok fgjleszidse, a strulcturdlis valioztatdsok gyorsitisa a kevéshé vonzé
teriileteken, ifletve azokban a régidkban, aho! hanyatlés tapasztathais.

Ennek az evolicids tervoek sarkalatos pontja a kis- és kozépvallalko-

zasok fejlesziésének stratégidja. Bz a szélesebh érielemben veit belst

gazdasagl novekedés tdmogatasanak alapfeltétels. A nyitott placi szitua-
ciban csak akkor maradhainak talpon e szervezetsk, ha specidlisan in-
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tegrdlodnak a tarsadalmi és gazdasidgi kontextusban, a kollektiv néveke-

dés szolgalatiban.

Az Eurdpal Umd tdmogatja a vallalati és innovéacios haldzatok létre-
jottét. Hz olyan stratégian alapul, mely jrateremti az individualis specifi-
kamok felictelert, kdicsdndsségl alapon nyugszik, igv kollektivan haté-
kony. Ezt a stratégiat Eurdpaban a gazdasdgftldrajzi és térsadalompoliti-
kai szempontok figyelembevételével eltérfen alkalmaztak azzal a céllal,
hogy bdtoritsak, tamogassdk az ipar Gjrafejlesztését. (Kevésbe vonzd te-
riiletek — dél-eurdpai régidk, hanyatlé ipan teriiletek — Franciaorszag, Né-
metorszag acélipara.) Ugyanezt a stratégit alkalmaztak innovativ cégek,
egyetemek, kutatdkdzpontok létrehozasanal, hogy hatékonyabbd tegyék
az Furdépai Unié mnovativ erd feszitéseit.

Mivel ez 1ddig nincsen teljes mértdkben teoretikusan kidoigozva e sira-
tégiai rendszer, szabadjon két rendkiviil fontos alapfeltéielt tisztaznom:

1. makroszinten Ohatatlanul Gjra kell tervezmi a nemzeti kereteken kiviil
l€v6 midzményi rendszert, mely termeészeténél fogva parantilia a
progressziv intézményi konvergencia miikédését;

2. mikroszinten orientalnia kell a piaci dinamika stimulalasat a gazdasagi
kapesolatok. tdmogatésdval, valammt biztositams kell a cégek egyiitt-
mitkddését.

Ebben az dsszefliggésben a kis- s kdzépvallalkozasokat fejleszts ipari
stratégia politikal eredmény, melyet a dontéshozok hatdsdgi tevékenysé-
ge aktival

VAMUNIOK £S SZABADPIAC

Az eurdpai példédk egyértelmilen mutatjdk, hogy a regionalis kereskedel-
mi egyezmények vagy a védelernnek magasabb szintjét jelentik, lehettvé
* téve a gyengébb versenytarsaknak, hogy ellenalljanak a globalis integra-
ciénak, vagy — éppen ellenkezbleg — olyan mtézményesitett imechaniz-
must érvényesiienek, melyek a gyengébb versenytarsakat arra kényszeri-
tik, hogy termékszerkezetitket atalakitsak annak érdekében, hogy ver-




A piaci liberalizicic feltételei Kelet- éy Délkelet-Eurdpdban 117

senyképesek legyenek. Ezen utébbi esetben az credeti kereskedelmi
egyezmeény — mmt pl. a szabad kereskedelm zdna vagy a vamunié —
sziikségszeriien kell, hogy egy teljesebb gazdaségi unidva fejlddjon, ho gy
megfelelien a komplex ipari szabdlyozds igényének, mely a vallalatok
kozoth munka Qjra meghatérozasat és elosztasat szabdlyozza. Bzt termé-
szetesen csak az BU-csatlakozdst kovetSen lehet eliépzeini,

Egy kicsi és zart gazdasdg nyitdsa szédmos problémét okozhat. Tulaj-
donképpen egy kis gazdasdg, mely hosszt id6n keresztiil el volt zérva a
nemzetkdzl versenyldl, nagyon despecializalt, hiszen sziik piaccal dolgo-
zik, ahol helyl szinten csak csekély versenyhelyzettel kell szembenéznie.
Amennyiben a belst, nem hatékony gazdasigi tevékenység mar nem tart-
hatd fenn, €s ezért sziikségessé valik a plac nyifdsa, a gyors egyoldald
nyitéas csupan azokat a helyl cégeket tudja nemzetkdzi versenyhelyzetbe
bozni, melyeknek pagyobb dimenzidjuk, vagy mas specifikus eldnyeik
vannak. Ezért a til gyors nyitds jelentSs belsé termelderb-veszteséghez
vezethet, vagy hirtelen ipari valsigot okozhat, de minimum a potencialis
vesztesek ellendlldsdba litkozhet, konfliktust idézve eld azokkal akik a
helyzetbé! elényt kovécsoltak.

Ebben a szitudcidban sziikséges a nemzetkdzi piac nyitdsinak mene-
dzselése. fgy lehetlség van arra, hogy a részt vevd orszdgok megteremt-
hessék a megndvekedett piacon valé részvétel feltételeit, és tiszidzzak a
kiilénbszé orszdgok eltérd intézményr hatterébsl adédd vamkérdéseket.
Ebbd] logikusan kévetkezik, hogy az EU orszdgaival kereskedelmet foly-
tatd cégeknek siirgsen alkalmazkodniuk kell az (4 feltételekhez. |

A magyar példa azt mutatja, hogy ez a folyamat meglehetésen komp-
lex, €s esetenként bizonytalan, ugyanis nem minden esetben voltunk ké-
pesek alkalmazkodni az 4 szitudcidhez.

Nagyon sck esetben eléfordul, hogy a kihivdsok k&zepeite, amikor
versenyezni kellene a nyitolt piacon, a gyengébb versenytérsak, vagy a
helyl monopéhiumok, vagy azok a szervezeiek, amelyek esetleg hatalmat
veszlenének a nagyobb piaci tevékenységben, ellendilnak a vilioztatas
igényenek, s6t esetenként még egyfajia regressziv koaliciéba is lépnek.
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Pontosan ezért szitkséges egy olyan viligos piaci stratégia fenntartésa,

mely az ipar Ojjdszervezését, a piac dinamikéjinak névelését favorizdlja.

Ebben a perspektfvaban hiszem, hogy a kis- és kozépvallalkozdsok foj-

lesztésének iparl stratégidja a regiondlis kereskedelmi szerz6dések sikeré-

nek titka, hiszen:

1. lehetdvé teszi Gy, hatékony versenytars megjelenését a hazai piacon, és
alkalmas arra, hogy letérje a potencidlis regressziv koaliciot;

2. ndveli a plac sokszinliségét, mas szdval a piacon szereplék szédmat és a
tevékenységek valtozatossdgat,

3. noveli a specializdcidt, és a helyi cégeket innoviciora dsztonzi.

Erdsiti az orszag tarsadalmi stabilitAsat.

AZ KIS 18 KOZEPVALLALKOZASOK FEJLESZTESENEK POLITIKAJA

Sok kis- és kadzépvallalkozds sikere a sajatosan specializalt cégek agglo-
mer4ciojan alapszik, melyek dgyszolvan csoportosulva, kollekiiv alany-
ként vesznek részt ebben a ,,versenyjatékban”.

Az ilyen csoportok természetitknél fogva kiilonbéznek egyméstdl, tar-
sadalmu hatteriiket, felépitési rendszeriiket, alapvetd techrologidjukat, va-
lamint piaci profiljukat illetéen is. Ugy jellemezhetnénk Sket, mint kvazi-
piact kaposolatokat egy olyan mtézményi kontextusban, mely a tdrsadal-
mi stabilitdst, gazdasagi dinamikat tdmogatja, intézményen beliili interak-
ciokkal, olyan kollektiv megegyezésen alapulva, mely képes a potencialis
dnalloskodéasok biintetésére.

Alterpativ médon egy gyenge intézményi hattér esetében a cég ertsithe-
ti a cégen bekili kapcsolatokat, hogy elkeriiljék a piaci interakeidk kocka-
zatait azaltal hogy egy vertikalisan integralt szerkozetet vagy egy ugyne-
vezell kvazi-hierarchiaszervezetet hoznak létre. Politikai szempontbél a 5
kérdés ezen kis csoportok megteremiése és nagysdga. Nevezetesen olyan
kics1, specidlis, egymast kiegészitd cégek tevékenységének stimuidldsa,
melyek versenyképesek a regiondlis kereskedelmi egyezmény teriiletén,
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tletve révid idén beltll a szabadpiacon. Ennek megteremtésére soha nem
késd lépéseket tenmi, még Magyarorszag EU-csatlakozésa eléit sem.

Az Burépai Umid 0 iparpolitikai megkozelitése kifejezetten az ilyen-
fajta haldzatok megteremtését tamogatja, mely a cégek ipari Ujraszerve-
zésével, sajdt specifikus tevékenységik djrafogalmazdsival kozosségi
termelés kontextusaban jelenik meg. Ezt a gazdasagi integraciés megks-
zelitést a maastrichti egyezmény 130. cikkelye is régziti. Ezt a stratégiat
alkalmazzak a kevésbé frekventdlt teriiletek belsé gazdasigi névekedésé-
nek érdekében, alkalmazzdk az Ggynevezett strukturalis politika kérdésé-
ben, az mnovécids gyakorlatban, a human er§forrasck fejlesztésében, ok-
tatésban, kutatéasban, &s ugyancsak adoptaljak a kis- és kééépvéﬂaﬂcoz&
orszagok szdméra. Kivéiel az agrarium!

Lényeges killonbség van egy elszigetelten, énalléan dolgozd iparos-
ember, valammt egy olyan kisvallalkozds kézdtt, amelyik egy hatalmas
ceg alvallalkozdjaként tevékenvyicedik.

Hangstilyozai kivinom, hogy a politikuscknak 6riasi felelésségiik van
abban, hogy ezeket a sajitos differencidkat felismerjék, s megprébalidk a
szétszortsag tengerében az esetlegesen idvozitd elidrasokkal megismer-
tetni a gazdasagi szereplket.

Azt is vilagosan kell Jatounk, hogy a kis- és kzépvallalkozasok a to-
vabbiakban is csak a helyl gazdasig szolgdlatdban allnak. Tevékenysé-
gukkel vegyes tilélsi lesznek a lelyl kereskedelemnek és iparos tevé-
kenységnek, mindazonaltal néhdny kis- és kozépvallalkozasnak verseny-
képessé kell valnia a szabad gazdaséghan is annak érdekében, hogy segit-
s¢k az orszdg kereskedelm itberalizdciojanak folyamatat, vallalkozzanak
s legyenek kezdeményezCk olyan 1 tevékenységekkel, melyek az egész
gazdasag hatékonysagat novelhetik.

Megitélésem szerint a kis- és kozépvallalkozasok csak akkor lehetnek
versenyképesek, ha:




Fabian Atiila

— specializéltak, ez azt jelenti, hogy csak a sajat technologiai és piaci
tudasukkal oldjak meg sajatos problémaikat, &rnek el relativ kéli-
ségkedvezményeket ¢s jelentSs szerepet vallalnak az mnevaciéban;

— kozosségi kontextushan tevékenykednek, felismerik és biztosak ab-
ban, hogy talalnak olyan egyiittmf{ikédé partnert, akinek specialis
kiegészit6 termékével kdzds komplex produktummal Jjelenhetnek
meg a piacon, egymast stimuldlva a kéleséndsségi imnovaciés ha-
SZOI Imegszerzésére;

— a csoportot pozitfv killsé kohézio is erfsiti, lehetéséget adva az 0
belépdk szdmara, de kizdrva az Onélioskoddkat, fenntartva a nove-
kedést és az innovdcids kapacitést.

Szamos példa a csoportok egyiittmiiksdésében axt igazolja, hogy a
kiils6 pozitiv kohéziés er§ torténelmi folyarnat eredmeénye, mely kozds
kulttrdbol vagy nyelvbdl, alapvetd technikai tudashél, vagy éppen a helyi
kozdsséghez vald tartozasbél fakad. A kis- és kézépvallalkozasok fejlesz-
tésénck hosszi tavar stratégidjaban e felismerdsre kell alapozni. A cégek
dmamikus aggregicidjdnak fenntartdsival jelentésen ndvelhetjiik az in-
novaciét és a hatékonysigot. A gazdasdgpolitika beavatkozésa megfi-
gyelbetd szamos helyen Eurdpaban, de az USA-ban is. A tarsadalmi s
mtézményl keretek tjraalkotdsi kisérletének foghaté fel, mely tulajdon-
képpen az ipari kooperaciot favorizélja a tisztességtelen piaci magatartds
kockéazata nélidil.

A kis- és kozépvallatkozasok fejlesztési stratégidjanak sikerei gyakor-
latilag a cégek kozot kaposolatok megerdsitését igazoltdk. A cégek és az
mtézményi koérnyezet kapcsolatdban azonban a gazdasdgpolitika megva-
16sitésa a kis- €s kozépvallalkozasok kérdésében tjratervezést kivan, Az
aflam normativ és szabalyzG rendszerének szempontjabdl kivanatos az
elobb emlitett cégek szerepének tisztazasa, elsésorban a szocidlis és gaz-
dasagi élet aspektusaban. Réviden: piacnyitdsi kontextusban az allam
szerepét erSsiteni kell annak érdekében, hogy stimuldlja a piaci eréket,
kiiléndsen a helyi potencialt.




A praci liberalizicio feltételei Kelet- és Délkelet-Eurdpdban 121

igy két relevans szintr61 beszélhetiink, a tervezésrdl és a megvaldsitas-
rol. A makroszint meghatarozza a részvételi normékat arra vonatkozdan,
hogy kik vehetnek részi a ,jatékban”, felallitja a normativarendszert,
mely szabélyozza valamennyi részivevd magatartdsat, Szankcionalja az
onalloskoddkat, illetbleg szabilyozza a thlkapasokat. A mikroszint meg-
teremtl azokat az adottsagokat, melyekkel a , szinészek™ részt vehetnek a
gazdasagi jatékban, mely azt jelenti, hogy a mikropolitika nem csak a he-
lyi cégeket foglalja magdba, hanem a helyi oktatasi intézményeket, nfra-
struktirdkat is. E két szinten foly6 tevékenységnek integralddnia kell,
megteremtve olyan pozitiv adottsigokat, melyek alkalmasak a néveke-
désre, s megteremtésiikkel elkeriilhetd a valtozasoknak ellendllni akard
csoportek kialakuldsa.

AZIPARI KOOPERACIO TAMOGATASA

Az igy ltrejott haldzatoknak j61 megalapozott intézményi hattérrel kell
rendelkeznillk, amit az adotlt nemzet Ggy tdémogathat, hogy elfsegiti az
oktatas, képzés, kutatds egylittmitlcddésének kialakitdsat. ey egy adott
cég provizorikus adoitsédgait a helyl és nemzeti meghatérozottsdgok je-
lentsen befolydsoljak. Ezért példéul az Eurdpai Unid prokiamacidjaban
megfogaimazodolt az imovicié nemzeti rendszereinek konvergencidjira
vonatkozd 1gény. Ez azt jelents, hogy az oktatasi rendszer, a kutat¢hals-
zatok, a képzés, a technikai és piaci informéciok terjedésének tdmogatd-
sa, a halozatok tdmogatisa nemzeti és nemzetek kdzotti modellben —
ezek mind-mmd potencialis mnovétorok, s a belsé gazdasagi novekedés
mozgatol, Tugol.

Kedvezttlen adottsagl vagy iparilag hanyatls teriilet fejlesztésére a
strukturdlis beavatkozas érdekében szamos kiilopbozé eszkaz konzek-
vens alkalmazésa szitkséges. Mindig tudatdban kell lenmiink annak, hogy
azert munkélkedunk, hogy megleleld intézményi, tarsadalmi konfex-
tushan létrehozzunk egy olyan keretet, melyben a kollektiv névekedés fo-
lyamatat strmuldljuk.
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Forditsuk figyelmiinket a cégek és helyl intézmények kapcsolatanak
szamtalan lehetGségére, hogy ezeken belill milyen beavatkozasok haytha-
tok végre, melyek célja az egytittmiikddés batoritasa, olyan direktivak ki-
jel6lése, melyek segitségével kilesonds érdekek alapjan k6zos termék
sziiletik,

Ez az otlet a gazdasdgi dinamika evolicids megkozelitésén alapszik,
mely szerint az emberek koz6tti interakcid megteremti a kollektiv cselek-
ves norméait, 6sztonzi az interakcidban 1évd alanyokat arra, hogy kiilon-
bozé intézményi gySkerikis] fliggetlendl egyiitt dolgozzanak. Vildgos,
hogy az egyetemi rendszer Burdpdban nem abba az irdnyba mozdul, hogy
teljesen egységes legyen, de az EU folyamatosan timogat olyan téméakat,
melyek a kiilonb6z6 orszégok kompatibilitasdnak segitségével egyeteme-
ket, kutatdintézeteket kozos projektek kidolgozaséra 6sztoniz.

Ez serkenti a cégeket és az intézményeket, hogy helyi halézatokban is
egylittmtikodjenck az novacié kérdéseiben mind ipari, mind egyéh spe-
cifikus tevékenységekben. A kapcsolatteremtés a helyi vezetfk kizott
gyakorlatilag a kompatibilitds batoritasat jelenti a helyi halézatokon belil
¢s kozott, megieremive ezéltal annak lehetdségét, hogy a specializaléddsi
folyamatban {ljra meghatdrozzék és felosszak tevékenységiiket.

Béarmely mas esetben ennck az lehet a célja, hogy meggyorsitsa az
mnovacié folyamatat anélkiil, hogy megtdmé a Iétezd nemzeti és helyi
halozatokat, sokkal inkdbb integralva Sket, lehetdvé téve szamukra a nyi-
tast a mér akkumuldlt tudasuk elvesztése nélkiil. Valdjaban tchdt ez az
ipari politika olyan szisztematikus szabélyozést jelent, mely szikségessé
teszi az miegraciét a helyl vallalkozasok és a helyi intézmények kozott,
valammt olyan cégek és intézmények kozott, amelyek az adott terileten
kulturalis és foldrajzi értelemben is kiviil esnek,

Végiil s ezek a tevékenyéégek meg fogjak valtoztatni az mnovacid nem-
zeti rendszereit is. Bz a megkozelités integréciés folyamatot indulkal, mely
lentz6l felfelé mitksdik, és megteremti a kapcsolatot a vezeték kézott. Bz az
egyuttmiikddést program 4j arculatot alakit ki a véllalkozdsok és a kizin-
tézmények kapcsolataiban, mely intézmények kompatibilisak az Jpari stra-
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tégla 4 szemléletével, mely eurdpal szinten 1989-ben a strukiuralis alap
reformgdban valdsult meg, majd késdbb a maastrichti egyezményben.

A KIS- S KOZEPVALLALKOZASOK FEILESZTESENEK NEMZET] £S HELYI
INTEZMENYES

A fejleszidsi program megvaldsitdsiban kitlonbézs szervezetek kiilonbi-
z6 szmteken, kitlonbozt feleldsséggel tevékenykedhetnek.

Tevékenységiik négy alapvetd pillére a kivetkezd:

— Megndvekedett piaci tevékenység, mely azt jelenti, hogy az adott
kereskedelmi tevékenységen belit! belsd piacnovekedést kell Iétre-
hozni, de azt is jelenti, hogy konvergalnia kell olyan intézményi
hatteret, mely lehet6vé teszi a cégek szdmdra, hogy afszervezzék
tevékenységiket ezen effektiven megnivekedett piacen beliil, és
ugyanakkor azl is jelenti, hogy a nyitott piac folyamatatél a kiilsé
versenyen 4l az ipari egyiittmitkddés rdnyaba is el kell mozdulni.

— Szabilyozott piaci ex. Bz nemesak a kozterhek szabalyozasira vonat-
kozik, hanem ellendrzi az &llant tAmogatdsok mértékét is anpak érde.-
kében, hogy elkerilje a piaci torzuldsokat az dtmeneti idészakban.

— A munkamegosztés fejlettebb megvaldsitisa. A cégek Graszervezd-

désének tamogaidsa érdekében djra meg kell hatirozni a helyi és
nemzeti rendszereket. Innovicids termelés erésitése, tertileti fejlesz-
tések, 1j cépek tdmopatisa, cégek létrehozdsa elsésorban clyan
szektorokban, melyek képesek az innovdciéra és a helyi eréforrasok
katalizatoral lehetnek, nem 1évén gyskereik a-heiyi tradicidkban.
A meglévs szaktudasra alapozott adottsigok. Olyan, helyi adotisa-
gokra gondolok, melyek alkalmasak gazdasigs és tarsadalmi valtoza-
sok helyi stimuldlésdra, de ngyanakkor nemzeti és globalis sZempon-
tok alapjan is szdmitdsba vehetdk. '

A két elsd aspektus kifejezetien makropolitikai jellegit, és célia a nyi-

toll gazdasdg intézmenyi kereteinek definidldsa. Sziikséges kifejleszteni a
kiegészitd tevékenységeket a cégek kozott annak érdekében, hogy fenn-
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tarthaté legyen a kis- ég kézépvallatkozasok specializdcidja. Bz egy nyil-
vanvaléan ahilré] felfelé epitkezd megkdzelitds. Mindenféleképpen sziik-
séges a cégek egyes csoporljainak azonositasa, vagy szektoridlis, vagy
technol6giai affinitdsaik alapjin, és annak & feltételrendszernek a 1étre.
hozdsa, amellyel kdlesonosségi alapon egy adott cég dnmagét a kozos
test egy részének tekintheti, Bz g folyamat tigy tarthaté fenn, hogy nem-
zeti méretih feladatiudatial stmuldlja a hetyi cég Onazonositsinak gazda-
sagi érdekeit. Megteremtve ezaltal a kezdeti kapesolatot a helyi hatésa-
gok, cégek kGz6tt, megtanitva a hélézatteremtés folyamatat.

Sorsdénts kérdés az U cégek tAmogatisa. Az 4j cégek megsziiletésével
kapcsolatosan hagyoményosan felvetsds probléma a t8ke hidnya. Bz a fel-
tételezés ésszerlinek latszott a témegtermelés homo gén drukindlatdnak idg-
szakaban. Ma mar a specializicién alapulé mindségi temmelés 1dSszakaban
nem fontos ez a kérdés. A legutébbi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az ]
cégek létrehozésa nem annyira a {8kén, hanem soklal ink4bb kapcsolato-
kon, a szolgéltatasokon és a kutatési kapcsolatokon alapszik. Ebben a nézet-
ben tehdt az Gj cég alapitisinak gatia az lehiet, hogy a helyénvaldan meg-
allapitott tizleti koncepcit ho gyan lehet szervezett valésadgea alakitani.

Az allandé és folyamatos rugalmassag lehet a garancia arra, hogy a
nemzeti kontextust is meghalads hatékony piaci ntegracio jshessen étre.

A siker mésik fontos zéloga lehet az egyittmiiksdés crosiiése, a kap-
csolat folyamatos ¢pitése a cégek és az oktatdsi s kutatasi mtézmeények
kozott. Ezzel a taktikdval lehet biztositani, hogy a produktiv alkoté folya-
matban mingl t&bhen vegyenek részt.

Valamennyi erbfeszités tapasztalatot igényel, valamint azt a képessé-
get, hogy tanuljunk mas orszagok eredményeibsl, hogy a pozitiv tenden-
cidk altalanossa valhassanak. Ey az akkuruldlé eljdras a kormanyokat is
arra-6szténzi, hogy segitsék a helyi erbfeszitéseket, és tegyék lehetbvé g
kapcsolatteremtdst kozsttik, Szabalyozzdk a nemzeti tevékenység jelle-
gét, hatdrozzdlk meg a nemzeti regioné'h's ¢s helyi hatdsdgok és mtézmé-
nyek tevékenységi kéreit, valamint vézoljgk a nemzetkszi miegracid ter-
vezelt idejét. Bz a folyamat rendkiviil nvitott, allandé mformaciédramiist
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és beavatkozast igényel, hogy meghatdrozhassa a cégek szdmdra az Vjra-
szervezbdés intézményes kdmyezetét, valammt alkalmas arra, hogy tesz-
telje a helyi tapasztalatokat.

sziikséges, hogy egyre tobbet és tobbet dolgozzunk az iparpolitika e
kérdésében, tanuljurk a sikerekbél és a kudarcokbdl, hogy felvazolhassuk
az esetek alapjan a lehetd leghasznosabb moédszereket, melyek reményeim
szerint a Kelet- és Délkelet-Eurdpa orszdgaiban is hasznosak lehetnek.

Ugyanalklkor a korményoknak vildgosan kell latniuk, hogy a kis- és
kozépvallalkozdsok fejlesztésének ipari stratégidja, a belsd piaci szaba-
lyozds nem margndlis aspekius, hanem sokkal inkdbb stratégial eszkoz
arra, hogy a nyitott gazdasig piaci erbit meger6sitsiik, s kdvetkezéskép-
pen szitkséges kulcs az dllam szerepének Ujradefinidldsihoz, a dinamikus
és nyttott piac megteremtéséhez.
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